28 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2025

28.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Trans Polonia S.A.

W roku 2025 Trans Polonia S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, Tekst zbioru zasad jest dostgpny publicznie na

stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. pod adresem http://www.corp-gov.gpw.pl .

Emitent dazy do stosowania zasad fadu korporacyjnego w mozliwie jak najszerszym zakresie. W roku
2025 Emitent stosowal reguly wyszczegolnione w obowigzujacym w tym roku dokumencie za

wyjatkiem zasad i rekomendacji wyszczegolnionych ponize;j.

28.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane wraz ze

wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady

Zgodnie z oswiadczeniem o stanie stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, Spéika nie stosuje nastepujacych zasad:

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadane;j
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie realizuje w peini zasad okreslonych w punktach 1.4.1. oraz 1.4.2. Z uwagi
na charakter dziatalnosci Spotki oraz szczegolny rodzaj sektora, w ktorym Spotka prowadzi dziatalnosé
gospodarczqg, w opinii Spotki sposob oraz tres¢ przekazywanych danych w dotychczasowej formie
zapewniajq petng ich transparentnos¢. Spotka podejmuje szereg dziatan w przedmiocie zmniejszenia
wphywu prowadzonej przez Spétke dzialalnosci na Srodowisko. Do dziatan takich nalezq m.in.:
wyposazenia Spotki we flote samochodowq wykorzystujgcq najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne
spetniajgce podwyzszone normy w zakresie emisji spalin oraz wykorzystanie paneli fotowoltaicznych
pozyskujgcych energie do zasilania budynkow siedziby Spotki. Wysitki Spotki zmierzajq w kierunku
realizacji nastepujgcych celow srodowiskowych: utrzymanie pelnej zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi
wymogami prawnymi w zakresie ochrony Srodowiska, ograniczenie emisji substancji szkodliwych
powstatych w wyniku dziatalnosci firmy, a w szczegolnosci spalania paliw w silnikach spalinowych,
state podnoszenie swiadomosci Srodowiskowej pracownikow, minimalizowanie wphywu awarii na
Srodowisko oraz prowadzenie polityki zapobiegajgcej sytuacjom awaryjnym. Spotka nie wyklucza

stosowania tej zasady w przysztosci.
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2.1. Spotka powinna posiada¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zr6znicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia rdéznorodnosci
organdw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Trans Polonia S.A. nie posiada i nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do
organow zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotke. Przy wyborze zarowno wladz Spotki, jak i kluczowych
menadzerow, Spotka dqzy do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci szczegolnie w zakresie plci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Aktualny sktad organow spotki zapewnia
potrzebne Spoice zroznicowanie w obszarach takich jak wiek, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna

wiedza. Spotka nie wyklucza stosowania zasady tej w przysztosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodno$¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okres$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W nawigzaniu do uzasadnienia w odniesieniu do zasady okreslonej w punkcie 2.1,
kryterium udziatu mniejszosci w organach Spotki na poziomie 30%, okreslone w punkcie 2.2. Dobrych
Praktyk, nie jest w petni realizowane i stosowane w odniesieniu do wszystkich organow Emitenta. W
przypadku Zarzqdu Spotki zasada ta realizowana jest w petni (33% stanowiq kobiety, 67% mezczyzni),
natomiast w przypadku Rady Nadzorczej kryterium to spelnione nie jest (100% czlonkow stanowig
mezezyzni). Kluczowym i decydujgcym aspektem, ktorym kieruje si¢ Spotka przy wyborze, pozostajg
zawsze wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifikacje do petnienia okreslonej funkcji. Stosowane przez
Spotke kryteria sq klarowne i zmierzajq do zapewnienia jednakowych szans rozwoju zawodowego wsrod
zatrudnionych 0sob, co prowadzi do zwigkszenia efektywnosci pracy i pozwala na przeciwdziatanie
dyskryminacji. Stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu, a takze dobor
najlepiej wykwalifikowanej kadry kierowniczej Spotki, jest podstawq zarzqdzania roznorodnoscig w

Spotce. Spotka nie wyklucza jednak stosowania tej zasady w przysztosci.

2.11.6 informacje¢ na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady

nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W nawigzaniu do uzasadnienia w odniesieniu do zasad okreslonych w punktach 2.1.
oraz 2.2., z uwagi na brak posiadania przez Spotke dokumentu polityki réznorodnosci (co wyjasnione
zostato powyzej) wymog okreslony w punkcie 2.11.6. nie jest w pelni stosowany (przekazywanie w
sprawozdaniu rocznym informacji na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.). Spotka nie wyklucza

stosowania tej zasady w przysztosci.

3.4 Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewngtrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie spetnia tej zasady ze wzgledu na brak wyodrebnienia komorki audytu

wewnetrznego.

3.6 Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie spetnia tej zasady ze wzgledu na brak wyodrebnienia komorki audytu

wewnetrznego.

3.7 Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spolki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie spetnia tej zasady ze wzgledu na brak wyodrebnienia komorki audytu
wewngtrznego w Spolce jak i w spotkach istotnych z Grupy Kapitatowej.

4.1 Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada okreslona w punkcie 4.1. Dobrych Praktyk nie jest stosowana przez
Emitenta. Emitent nie przeprowadza obrad walnego zgromadzenia w przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektronicznej (e-walne). Stosowana do tej pory przez Emitenta forma przeprowadzania
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obrad walnego zgromadzenia spetnia, zdaniem Emitenta, oczekiwania akcjonariuszy w zakresie formy
przeprowadzania obrad. Co wigcej, walne zgromadzenia odbywajq si¢ w siedzibie spotki, co umozliwia
bezposredni udzial w obradach wszystkim jej akcjonariuszom, a jednoczesnie zapewnia mozliwosé
udziatu w nim Zarzgdowi Spotki. Emitent nie wyklucza jednak stosowania powyiszej zasady w

przysziosci.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada okreslona w punkcie 4.3. Dobrych Praktyk nie jest stosowana przez
Emitenta. Emitent nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Stosowana do
tej pory przez Emitenta forma przeprowadzania oraz dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen
spetnia wymogi w zakresie dostepu do informacji przekazywanych na walnym zgromadzeniu oraz
zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci tego organu Spotki. Emitent udostepnia tres¢ podejmowanych
uchwat w formie raportow biezgcych oraz publikuje na stronie tres¢ podjetych uchwal. Emitent nie

wyklucza jednak stosowania powyzszej zasady w przyszitosci.

6.4 Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie czitonkow komitetow, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naklady pracy zwigzane z pracg w
tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej uzaleznione jest od ilosci odbytych posiedzen. Spotka wskazuje, ze kwestia okreslenia
sposobu ustalania i wysokosci wynagrodzenia podlega wylqcznej decyzji Walnego Zgromadzenia
Spotki. Spotka moze jedynie zarekomendowacé Walnemu Zgromadzeniu zmiane okreslonego sposobu

ustalenia wysokosci wynagrodzenia. Spotka nie wyklucza jednak stosowania tej zasady w przysziosci.

28.3 Opis glownych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i

zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Jednostkowe i1 skonsolidowane sprawozdania finansowe spolek majacych swoje siedziby na terenie
Polski przygotowywane sa przez Dzial Finansowy Trans Polonia S.A. oraz poddawane sg badaniu lub
przegladowi przez biegtego rewidenta, o ile wymagane jest to obowigzujagcymi przepisami prawa. Jesli
istnieje taka potrzeba, zlecane sg rowniez wykwalifikowanym podmiotom ustugi kompilacji danych

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Ustug Pokrewnych. Sprawozdania finansowe spotek
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majacych siedzibg poza terenem Polski sporzadzane sg przez zewngtrzne dzialy ksiegowe. Dane
finansowe, bedace podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych pochodza bezposrednio z
ksiag rachunkowych poszczegdlnych spotek z Grupy Kapitalowej. Nad prawidlowoscia danych
finansowych spotek majacych swoja siedzibg w Tczewie sprawuje Dziat Finansowy Trans Polonia S.A.
Za przygotowanie i publikacje raportow okresowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Trans

Polonia S.A.

W Spolce istnieje procedura dotyczaca obiegu dokumentow, wskazujaca osoby odpowiedzialne za
kontrole merytoryczng dokumentéw finansowych przychodzacych i wychodzacych. Istotne operacje
finansowe zwigzane z zakupem, sprzedaza i zawieraniem umow wymagaja akceptacji Scistego
kierownictwa Spotki. Faktury zakupowe sa szczegdlowo opisywane. Stosowane w Grupie narzgdzia
analityczno-sprawozdawcze pozwalaja monitorowa¢ dane finansowe. Wyniki finansowe bedace
podstawa raportéw biezacych i okresowych pochodzg z miesi¢cznej sprawozdawczosci finansowe;,
ktore po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego analizowane sg przez Zarzad pod katem
realizacji wynikow finansowych w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci. Zidentyfikowane btedy sa

wyjasniane i korygowane przez Dziaty Controllingu.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan finansowych petni Komitet
Audytu. Komitet Audytu monitoruje m.in. niezalezno$¢ bieglego rewidenta, skuteczno$¢ systemow

kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoétki.

28.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio i posrednio,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu byli:

e Dariusz Cegielski i Euro Investor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — posiadat lgcznie
10.515.123 akcji, ktore stanowia tacznie 46,02% kapitatu zaktadowego oraz daja 13.015.123
glosow, co stanowi 51,35% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Ze
spotka Euro Investor Sp. z 0.0. powigzany jest Pan Dariusz Stanistaw Cegielski — Prezes
Zarzadu Emitenta, posiada on 100% udziatow w spolce Euro Investor Sp. z o.0. W/w
informacjach dot. ilosci posiadanych akcji uwzgledniono akcje wiasne (4.071.509 sztuk)
posiadane przez Trans Polonia S.A. zgodnie z art. 87 ust.5 Ustawa o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych,

e Ala Moana Partners Limited— posiadata tgcznie 4.835.261 akcji Emitenta stanowigcych tacznie

21,16% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajacych do 4.835.261 glosow co stanowi
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19,08% glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

e Nationale-Nederlanden PTE S.A. — posiadal tacznie 2.100.000 akcji Emitenta stanowiacych
lacznie 9,19% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajacych do 2.100.000 glosow co
stanowi 8,28% glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

e Fundacja Rodzinna IVAR — posiadala tgcznie 1.270.000 akcji Emitenta stanowigcych lacznie
5,56% kapitatu zakladowego Emitenta i uprawniajacych do 1.270.000 gloséw co stanowi 5,01%

glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

W posiadaniu pozostalych akcjonariuszy byto facznie 4.127.327 akcji, ktore stanowia 18,06% udzial w
kapitale zakladowym oraz dajg 4.127.327 glosow, co stanowi 16,28% glosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

28.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz 7 opisem tych uprawnien

Euro Investor Sp. z 0.0. posiada 2.500.000 akcji imiennych serii A, ktore sg uprzywilejowane co do

glosu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii A przypadajg dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu.

28.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu
Wykonywanie prawa glosu z akcji Spoiki nie jest w zaden sposdb ograniczone.

28.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw

wartosciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wlasnosci papierow warto§ciowych Spotki nie jest w zaden sposob ograniczone.

28.8 Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania osob zarzgdzajgcych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Emitenta sklada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pigciu) cztonkdéw. W tych granicach liczbe cztonkow
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. W chwili obecnej Zarzad Emitenta jest trzyosobowy. Dariuszowi
Cegielskiemu przystuguje prawo powotania jednego czlonka zarzadu w przypadku zarzadu
jednoosobowego lub dwuosobowego; dwoch cztonkdow zarzadu w przypadku zarzadu trzyosobowego
lub czteroosobowego, trzech cztonkow zarzadu w przypadku zarzadu pigcioosobowego. Pozostatych
cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Dariuszowi Cegielskiemu przystuguje prawo
powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu jednemu z cztonkdw zarzadu. Pozostatym cztonkom zarzadu Rada
Nadzorcza powierza funkcje wiceprezesa lub cztonka zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na
okres wspodlnej kadencji trwajacej lat 5 (pigc), lecz moga by¢é odwotywani przed uptywem kadencji
przez podmiot, ktory ich powotal. Uprawnienia Dariusza Stanistawa Cegielskiego do powotywania

okreslonej liczby cztonkow Zarzadu oraz powierzania funkcji Prezesa Zarzadu, przystuguja dopoki jest
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on akcjonariuszem Spotki i dysponuje bezposrednio lub posrednio co najmniej 30% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz powierzenie funkcji
Prezesa Zarzadu przez Dariusza Stanistawa Cegielskiego, w sposob okreslony powyzej dokonywane
jest poprzez ztozenie pisemnego o$wiadczenia woli zawierajacego oznaczenie imion i nazwisk osob
powotanych w sktad Zarzadu ze wskazaniem powierzonych im funkcji. W razie wygasniecia uprawnien
Dariusza Stanistawa Cegielskiego, wskazanych powyzej, wszystkich cztonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza. Do sktadania o$§wiadczen woli w imieniu Emitenta upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie bez wzgledu na liczbe cztonkow Zarzadu. W przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu
wieloosobowego wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéow Zarzadu (w tym Prezesa lub
wiceprezesa) lub cztonka Zarzadu z prokurentem. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy
Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje
jego posiedzenia i im przewodniczy, a takze nadzoruje dziatalno$¢ pozostatych cztonkow Zarzadu w
zakresie, w jakim samodzielnie prowadza oni sprawy Spotki. Zarzad podejmuje uchwaty zwykla
wigkszoscig gloséw czlonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. W umowach miedzy Emitentem a czlonkami Zarzadu Emitenta

reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwalg Walnego Zgromadzenia.

28.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Zmiany Statutu Spotki
dokonywane sg zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i z uwzglednieniem Statutu Spétki. W dniu
16 grudnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5 w sprawie zmian
statutu spotki w ramach ktorej usunieto ust. 2 w § 26, zgodnie z ktérym przyjecie zmian statutu spotki
wymagato oddania 85% glosow obecnych na Walnym Zgromadzeniu. W zwigzku z powyzszym od dnia
wejscia w zycie uchwaly zmiana statutu wymaga zapada wigkszoscig trzech czwartych (75%) glosow

obecnych na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 415 § 1 kodeksu Spoétek Handlowych.

28.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Trans Polonia S.A. dziata na podstawie:

e Statutu Spotki Akcyjnej Trans Polonia S.A.

e Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Trans Polonia S.A.

e Kodeksu Spotek Handlowych.
Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okresla § 21-26 Statutu Emitenta. Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad

Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesigcy po upltywie
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kazdego roku obrotowego (rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym). Jezeli Zarzad
nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu glosow w Spotce moga zwotad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okre§lonych spraw
w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Walne zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie, zgodnie z postanowieniami art. 402
— 402° KSH. Walne zgromadzenie spotki publicznej zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapitat zaktadowy
jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczeg6lnych spraw do porzadku obrad. Porzadek obrad ustala podmiot
zwolujacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
zadanie to zostalo ztozone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
odbywa si¢ w siedzibie Spotki, Gdansku, Sopocie, Gdyni i Warszawie. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba
ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spotki przewidujg surowsze warunki podejmowania
uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszo$cia glosow, o ile przepisu
prawa lub postanowienia Statutu Emitenta nie stanowig inaczej. Szczegétowe zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia okreslone zostaly w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy 1 uzytkownicy, ktorym przystluguje prawo glosu maja prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktorych ustanowiono zastaw lub
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uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartoSciowych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji
przystuguje Akcjonariuszowi. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia

osobiscie lub przez petnomocnika.

Zgodnie z art. 411° KSH akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Jedna
akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu
jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy zarzadza w wypadkach przewidzianych przepisami
obowigzujacego prawa, Statutem Spotki lub na zadanie choc¢by jednego uczestnika Zgromadzenia,
ktoremu przystuguje prawo glosu. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w szczegdlnosci przy wyborach
cztonkéw wiladz Spotki i jej likwidatorow oraz glosowaniu nad ich odwotaniem, glosowaniu o
pociagnieciu do odpowiedzialnosci tych osdb, w sprawach osobowych, oraz na wniosek akcjonariusza

lub jego przedstawiciela.

28.11 Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organow zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta

oraz ich komitetow.

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Trans Polonia S.A. dziata w sktadzie 3 osobowym:
e Dariusz Cegielski — Prezes Zarzadu
o Kirzysztof Luks — Wiceprezes Zarzadu
e Adriana Bosiacka — Cztonek Zarzadu
Do skladania o§wiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie bez
wzgledu na liczbg cztonkow Zarzadu. W przypadku pozostatych cztonkow Zarzadu wieloosobowego
wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu (w tym prezesa lub wiceprezesa) lub cztonka

zarzadu z prokurentem.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z siedmiu cztonkdéw powotanych na wspdlng piecioletnia kadencje. W sktad
Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2025 wchodzili:

e (Grzegorz Wanio — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Krzysztof Plachta - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Stepien - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

e Piotr Stachura - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Suchanek - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Michat Suchanek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

e  Wlodzimierz Mroczkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru nad dziatalnoScig Spolki, uchwala strategi¢ rozwoju
Spotki oraz kontroluje jej wykonywanie. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 7 cztonkéw. Dariuszowi
Stanistawowi Cegielskiemu przystuguje prawo powotania czterech cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej powoluje Walne Zgromadzenie. Dariuszowi Stanistawowi
Cegielskiemu przystuguje prawo powierzenia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej jednemu z
jej cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspolnej kadencji trwajacej piec lat,
przy czym moga by¢ oni odwotani przed uptywem kadencji przez podmiot, ktéry ich powotal.
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez
Dariusza Cegielskiego jest poprzez ztozenie Spodtce pisemnego oswiadczenia woli zawierajacego
oznaczenie imion i nazwisk cztonkéw Rady Nadzorczej i Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Uprawnienia Dariusza Cegielskiego do powotywania cztonkow Rady Nadzorczej oraz powierzenia
funkcji Przewodniczacego rady Nadzorczej przystuguja, dopoki jest on akcjonariuszem Spoiki i
dysponuje bezposrednio lub posrednio co najmniej 30% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu. W razie wygasnigcia uprawnien Dariusza Cegielskiego wszystkich cztonkow Rady

Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa lub
postanowieniach Statutu, nalezy:

- ocena sprawozdan finansowych Emitenta,

- ocena sprawozdania Zarzadu oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tej oceny,

- wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Emitenta,

- zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu Spokki,

- wybieranie i odwolywanie — ze swego grona — Wiceprzewodniczacego Rady,

- delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci,

- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania lub udzialu w
nieruchomosci,

- wyrazanie zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonkéw Zarzadu,

- reprezentowanie Emitenta w umowach z czlonkami Zarzadu oraz w sporach migdzy Emitentem a
cztonkami Zarzgdu Emitenta,

- ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

- uchwalanie i zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie regulaminéw Emitenta oraz regulaminu Zarzadu,
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- opiniowanie projektoéw zmian Statutu Emitenta,

- opiniowanie kierunkow rozwoju oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnos$ci Emitenta,

- wyrazanie opinii w sprawie przystapienia do przeksztalcenia Emitenta lub jej potaczenia z innym
podmiotem, biezacy nadzor nad procesem przeksztatcenia lub polaczenia oraz wyrazanie opinii co do
tre$ci planu przeksztatcenia lub planu polaczenia,

- powotywanie i odwotywanie likwidatoréw Emitenta,

- wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Zgodnie z uchwatg 6/2017 Rady nadzorczej Spotki z dnia 16 marca 2017 r. postanowiono o utworzeniu
Komitetu Audytu. Komitet sktada si¢ co najmniej z trzech czlonkéw, w tym Przewodniczacego
Komitetu, powolywanych i odwotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod

cztonkow Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Komitetu Audytu na dzien 31.12.2025 r.:

o Kirzysztof Ptachta — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Piotr Stachura — Cztonek Komitetu Audytu,

e Michat Suchanek — Cztonek Komitetu Audytu.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
- monitorowanie w Spoélce: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej 1 systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczos$ci finansowej,
- wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sa przez firme audytorska inne ushugi niz
badanie;
- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;
- dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;
- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
- opracowanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;
- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
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- przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji wyboru firmy audytorskiej
- przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Obecnie w Spoélce nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.

W odniesieniu do Komitetu Audytu Spotki:

a) Nastepujace osoby ztozyly o§wiadczenia o spetnianiu ustawowych kryteriow niezaleznosci:
— Pan Krzysztof Ptachta,
— Pan Michatl Suchanek.

b) Nastepujace osoby oswiadczyly, iz posiadaja wiedzeg i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

- Pan Pawel Michat Suchanek od 2020 roku posiada stopien naukowy doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse. Profesor nadzwyczajny w Katedrze
Ekonomiki i Funkcjonowania przedsigbiorstw Transportowych na Wydziale Ekonomicznym UG.
Autor i wspotautor ponad 60 licznie cytowanych publikacji i wystgpien z zakresu funkcjonowania
przedsigbiorstw, transportu drogowego, mobilnosci, badan operacyjnych, ekonometrii i metod
ilosciowych. Laureat Srebrnej Odznaki Honorowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Koordynator i wykonawca kilkudziesigciu projektow z zakresu konsultingu, audytu operacyjnego i
technologicznego, zar6wno w sektorze publicznym jak i prywatnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaréw: operacyjnego, finansowego i ryzyka. Autor i wspoétautor szesciu zakonczonych lub wcigz
realizowanych projektow badawczych, w tym projektow w ramach programu Horyzont 2020. Autor
opracowania badawczego na rzecz Komisji Europejskiej z zakresu analizy kosztow i korzysci
wprowadzenia tachograféw "smart”.

c) Nastepujace osoby oswiadczyly, iz posiadaja wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spoéika:

— Piotr Stachura jest absolwentem Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia na wydziale Budowy
Maszyn w 1986 roku. Od poczatku lat 90-tych zwiazany z branza celng i spedycyjna. Zatozona
przez siebie agencja celna zarzadza nieprzerwanie od 1991 roku do dzisiaj. W roku 1996 jako
wspotzatozyciel powotuje do zycia firm¢ Promexim-Peko, ktora staje sie czgscig Holenderskiej
grupy logistycznej Frans Maas. Od roku 2006 do dzisiaj razem ze wspélnikiem prowadzi firme
z branzy logistyczno-spedycyjne;.

d) narzecz Spotki byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spotki,
tj. przez spotka UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, wpisana na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem: 3886, dozwolone ustugi niebedace badaniem. W zwiazku z tym,
Spotka dokonata oceny niezaleznosci firmy audytorskiej. Komitet Audytowy wyrazil zgode na
swiadczenie tych ustug.

e) Glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem:
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— Organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Spoéiki, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Spotki.

— Rekomendacja Komitetu Audytu przedstawiana jest na podstawie sprawozdania Zarzadu
Spotki zawierajacego wnioski z procedury wyboru.

Zarzad Spotki przygotowuje stosowne sprawozdanie po sporzadzeniu listy firm audytorskich,
ktore w ocenie Zarzadu spelniajg kryteria niezaleznosci, obiektywizmu 1 etycznego
postgpowania oraz inne, dodatkowe kryteria, je§li takowe zostaly okreslone przez Rade
Nadzorczg.

Sporzadzong list¢ Zarzad Spotki przedktada do zatwierdzenia Komitetowi Audytu Spotki.
Komitet Audytu zatwierdza badZz odmawia zatwierdzenia listy. W przypadku niezatwierdzenia
listy przez Komitet Audytu Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia kolejnej listy lub jej
uzupetnienia, w terminie wyznaczonym przez Komitet Audytu. W razie potrzeby czynnos¢ ta
jest powtarzana przez Zarzad.

Po zatwierdzeniu listy, o ktorym mowa powyzej, Zarzad Spoéiki przesyta do podmiotow
$wiadczacych ushugi rewizji finansowej, znajdujacych si¢ na liScie zatwierdzonej przez
Komitet Audytu Spotki, zapytanie ofertowe w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Trans
Polonia.

W terminie otwartym na dokonywanie zgtoszen przez podmioty zainteresowane $wiadczeniem
ushug badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Trans Polonia, Zarzad
Spotki moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Po uptywie terminu na przesyltanie ofert przez podmioty zainteresowane przeprowadzaniem
badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatlowej Trans Polonia, Zarzad Spotki
dokonuje analizy otrzymanych zgloszen, a nastgpnie wybiera sposrdd nich oferentow, z
ktorymi prowadzi dalsze rozmowy. Rozmowy moga odbywaé sie bezposrednio na
zorganizowanych w tym celu przez Zarzad Spoétki spotkaniach, jesli Zarzad uzna za stosowne
zorganizowanie takiego spotkania. W spotkaniach tych mogg bra¢ udziat rowniez cztonkowie
Komitetu Audytu Spoiki.

Po dokonaniu czynno$ci okreslonych powyzej, Zarzad Spotki ocenia oferty zlozone przez
podmioty $wiadczace ustugi rewizji finansowej, zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji ofertowej, oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury
wyboru. Sprawozdanie przygotowane przez Zarzad Spoéiki jest przedstawiane Komitetowi
Audytu Spotki niezwlocznie po jego sporzadzeniu.

— Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej wedtlug nastgpujacych kryteriow (i)
podmiot wybrany do dokonywania oceny sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Trans Polonia powinien cieszy¢ si¢ nieposzlakowana opinia (ii) dawac rekojmie
prawidlowego wykonywania zawodu (iii) gwarantowa¢ ustugi charakteryzujace si¢
rzetelnoscig, starannoscia i wysokim stopniem profesjonalizmu.

Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki, Rada
Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage na posiadane do$wiadczenie firmy audytorskiej, w tym
zespotu audytowego, w badaniu sprawozdan finansowych spotek, w tym spolek notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Rada Nadzorcza kieruje si¢ rowniez kompetencjami
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zespolu audytowego oraz kryterium finansowym. Ponadto Rada Nadzorcza uwzglednia
znajomo$¢ branzy transportowej, w ktorej dziata Spotka.

Istotne kryterium wyboru stanowi umiejetno$¢ dokonywania przez zespot audytowy badania
w sposob uwzgledniajacy specyfike branzy transportowej i zrozumienie potrzeb Spoiki,
wynikajacych z dziatalnosci w tej branzy. Brane pod uwage jest w szczegodlnosci zorientowanie
na terminowe wykonywanie powierzonych badan oraz na wysoka jako$¢ przygotowywanych
raportow. Nie mniej istotna w tym kontekscie jest dostepnos$¢ zespotu audytowego oraz
umiejetno$¢ komunikacji w relacjach biznesowych.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ ponadto z
uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza w
szczegolnosci uwzglednia, czy istnieja okolicznosci ograniczajace niezalezno$¢ danego
podmiotu przy wykonywaniu zadan, badz czy nie wystepuje konflikt interesow, a takze czy
firma audytorska spehnia kryteria obiektywizmu i etycznego postgpowania.

Rada Nadzorcza, w celu zapewnienia niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego
do badania, kieruje si¢ zasadag rotacji firmy audytorskiej oraz zasada rotacji kluczowego
bieglego rewidenta, majac na uwadze, aby czas trwania badan przeprowadzanych przez t¢ sama
firme audytorskg nie przekraczal ustawowo okreslonych terminéw maksymalnych oraz, aby
zachowany byt okreslony przepisami prawa okres karencji kluczowego biegltego rewidenta.

Badanie sprawozdan finansowych przez wybrany podmiot odbywa si¢ zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegéOlnos$ci zgodnie z ustawg o rachunkowosci,
ustawa o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto
powinno odpowiada¢ wymogom stawianym przez Gieldg Papieréw Wartosciowych;

f) rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania przygotowana
przez Komitet Audytu spetniata obowigzujace warunki,

g) w2025 roku Komitet Audytu odbyly cztery posiedzenia.

28.12 Polityka réinorodnosci

Trans Polonia S.A. nie posiada odrgbnego dokumentu zawierajacego opis stosowanej polityki
roéznorodnosci w odniesieniu do organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke.
Przy wyborze zarowno wiladz Spotki, jak i kluczowych menadzerow, dazy do zapewnienia
wszechstronno$ci i réznorodno$ci szczegdlnie w zakresie pici, kierunku wyksztalcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego. Kluczowym i decydujacym aspektem, ktérym kieruje si¢ Spotka przy
wyborze, pozostaja zawsze wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifikacje do petienia okreslonej
funkcji. Stosowane przez Spotke kryteria sg klarowne 1 zmierzaja do zapewnienia jednakowych szans
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnionych osob, co prowadzi do zwigkszenia efektywnoS$ci pracy i
pozwala na przeciwdziatanie dyskryminacji. Stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego 1 awansu, a takze dobdr najlepiej wykwalifikowanej kadry kierowniczej Spoftki, jest

podstawg zarzadzania r6znorodnoscig w Spotce.
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