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2025 har varit ett viktigt år för Help to Help. Vi firade 15 år som organisation och nådde samtidigt en
betydelsefull milstolpe: totalt 1 000 studenter har nu fått möjlighet att studera vid universitet genom vårt
stipendieprogram. Formellt har Help to Help finansierat studieavgifter för 995 studenter, men i samband
med antagningen av nya stipendiater i Uganda under hösten passerade vi symboliskt denna gräns. Det är ett
resultat av många års arbete från vårt team, våra partners och alla som tror på kraften i utbildning.

Jag tillträdde som Managing Director i december och möttes av en organisation med starka strukturer och
tydliga arbetssätt. Genom etablerade processer och gemensamma värderingar har Help to Help byggt en
stabil grund där verksamheten fortsätter utvecklas långsiktigt och inte är beroende av enskilda individer.

Kärnan i vår modell är studenternas Changemaker Journey. Det kombinerar finansiering av studier med
praktiska färdigheter, självledarskap och förberedelser för arbetslivet. Genom våra Changemaker
Bootcamps får studenterna bland annat träning i IT, entreprenörskap, CV-skrivande och samarbete –
kompetenser som hjälper dem att ta steget från universitet till arbetsmarknad.

Under året har vi också sett ett växande engagemang från våra alumner i Alumni Network. Allt fler tidigare
stipendiater deltar som mentorer och föreläsare i våra program och fortsätter ge tillbaka till lokalsamhällen
– till exempel Alumni Community Boot Camp i Tanzania som nådde över 450 gymnasietjejer. Särskilt
glädjande är att nätverket finansierar utbildningen för en ny student – ett tydligt exempel på Help to Help-
effekten i praktiken.

Vårt arbete möjliggörs genom långsiktiga partnerskap med företag, stiftelser och privata givare. Under året
välkomnade vi bland annat Clas Ohlson Foundation som ny partner, samtidigt som våra strategiska partners
Tetra Laval och Four Founders of Netlight fortsätter att spela en avgörande roll för verksamheten. Vi är
också mycket glada över det förtroende vi fått från Sida genom ett nytt treårigt partnerskap som stärker
arbetet med Help to Help Academy från och med 2026.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla partners, givare och volontärer. Tillsammans gör vi det
möjligt för nästa generation changemakers att nå sina mål och bidra till positiv förändring i samhället.

FÖRORD

Mehkar Sheikh
Managing Director, Help to Help
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Styrelsen f"r Insamlingsstiftelsen Help to Help f!r h rmed avge !rsredovisning f"r r kenskaps!ret 2025.
 
 
F!rvaltningsber"ttelse
 
 
#rsredovisningen  r uppr ttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s rskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser f"reg!ende !r.
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VERKSAMHETEN
 
 ndam!l
Enligt stadgarna ska Insamlingsstiftelsen Help to Help, med st"d av insamlade medel, verka f"r att fr mja
positiv utveckling i utvecklingsl nder genom att ge bidrag f"r, eller l!na ut medel till, eftergymnasiala
studier f"r unga studenter. Stiftelsens medel kan anv ndas f"r att st"dja "vriga  ndam!l som m"jligg"r
studier f"r ungdomar. D rtill ska stiftelsen verka f"r samverkan mellan studenter och arbetsmarknad samt
ge hj lp och st"d i fr!gor g llande entrepren"rskap och yrkesliv.

N r det  r l mpligt ska Help to Help bist! f"retag i Tanzania och Uganda med att rekrytera studenter fr!n
organisationens n tverk. Verksamheten ska bedrivas s! att int kterna i st"rsta m"jliga m!n g!r till att
st"dja stiftelsens huvudsakliga syfte. Stiftelsen  r frist!ende, partipolitiskt och religi"st obunden.

Help to Helps operationella verksamhet best!r i huvudsak av tv! delar - stipendieprogrammet Scholarship
Program, som m"jligg"r h"gre utbildning genom stipendier och Help to Help Academy, som syftar till att
st rka studenter med kompetenser och praktiska f rdigheter som efterfr!gas p! arbetsmarknaden och
minska steget till yrkeslivet. 

Stiftelsen har sitt s te i Stockholm.
 
Scholarship Program
Help to Help beviljar stipendier f"r h"gskole- och universitetsstudier inom utbildningsomr!den som
medicin och h lsa, agrikultur och livsmedelsproduktion, naturvetenskap och teknik samt
samh llsvetenskap och ekonomi. Syftet  r att ge unga m nniskor m"jlighet att genom utbildning st rka
sin egen framtid och samtidigt bidra till positiv och l!ngsiktig samh llsutveckling genom sina yrkesroller
efter examen.
Stipendiet kan s"kas av studenter i Tanzania och Uganda, mellan 18 och 30 !r, som har blivit antagna till
n!got av de universitet vi samarbetar med men saknar ekonomiska f"ruts ttningar att finansiera sina
studier. 

F"r att s kerst lla att st"det n!r de studenter med st"rst ekonomiskt behov best!r ans"knings- och
urvalsprocessen av tre steg: en digital ans"kan, en fysisk intervju samt hembes"k hos utvalda kandidater.
V!rt team i Tanzania och Uganda reser till partneruniversiteten f"r att genomf"ra de fysiska intervjuerna
p! plats. Den personliga n rvaron  r en viktig del av urvalsprocessen och bidrar till en r ttvis och
kvalitativ bed"mning av de s"kande.

De utvalda stipendiaterna f!r sina skolavgifter betalda under hela studietiden, f"rutsatt att de uppfyller
organisationens krav p! terminsvis rapportering, aktivt engagemang och goda akademiska resultat.
Skolavgifterna betalas direkt till respektive partneruniversitet, och uppf"ljning sker genom krav p!
kvitton och inrapporterade studieresultat. Studenter som antas till programmet presenteras p! Help to
Helps hemsida.

F"r att s kerst lla att utbildningarna motsvarar arbetsmarknadens behov genomf"r v!rt team !rliga
arbetsmarknadsanalyser. Detta skapar f"ruts ttningar f"r att studenterna efter examen ska kunna etablera
sig, bli anst llda eller starta egna verksamheter. 
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Ans!kningsprocessen
Help to Help har under 2025 samarbetat med fem partneruniversitet i Tanzania och tv! i Uganda. I
Tanzania har antagningen f"rdelats mellan universiteten f"r att anv nda resurserna effektivt, st rka
samarbetet med respektive l ros te samt m"jligg"ra ett n rmare st"d till studenterna. Genom denna
struktur skapas  ven b ttre f"ruts ttningar f"r stipendiaterna att bygga n tverk sinsemellan p! sina
respektive universitet.

Under 2025 genomf"rdes tv! ans"kningsomg!ngar till stipendieprogrammet. I Tanzania h"lls
antagningen under !rets f"rsta kvartal, d! totalt 63 studenter antogs till Bulongwa Health Sciences
Institute, Mbeya University of Science and Technology samt Sokoine University of Agriculture. I
Uganda genomf"rdes antagningen under det fj rde kvartalet vid Kabale University, d r 25 studenter
antogs. F"r dessa stipendiater p!b"rjas utbetalningarna under f"rsta kvartalet 2026.

F"r att s rskilt uppmuntra kvinnliga studenter att ans"ka arrangeras dessutom s! kallade Application
Days p! universiteten. Under dessa dagar erbjuds praktiskt IT-st"d och v gledning i ans"kningsprocessen
till studenter med begr nsad teknisk tillg!ng eller erfarenhet. Syftet  r att s nka tr"sklarna till ans"kan
och skapa mer likv rdiga f"ruts ttningar f"r alla att s"ka Help to Help stipendiet. Under !ret genomf"rde
d rf"r Help to Helps team fysiska informationsbes"k p! universitet och campus, s rskilt i Uganda, f"r att
sprida kunskap om stipendieprogrammet. Teamet samarbetar  ven n ra v!ra partneruniversitet f"r att
uppm rksamma studenter med ekonomiska behov om m"jligheten att s"ka stipendium. Parallellt anv nds
digitala kanaler f"r att s kerst lla att information n!r ut brett till potentiella s"kande.

Dessa samlade insatser har gett goda resultat. Sedan 2021 har Help to Help sett en stadig "kning av
antalet kvinnliga s"kande till stipendieprogrammet. Under 2025 var k"nsf"rdelningen i programmet
j mn, med 139 kvinnor (53 procent) och 124 m n (47 procent).

Antal studenter i programmet
Under 2025 antogs 132 nya studenter till stipendieprogrammet  63 i Tanzania och 69 i Uganda  d!
utbetalningarna f"r ugandiska stipendiater som antogs 2024 gjordes f"rsta kvartalet 2025. Totalt har
d rmed 263 studenter varit aktiva i programmet under !ret, varav 165 i Tanzania och 98 i Uganda. Under
!ret tog 57 studenter examen, 55 i Tanzania och 2 i Uganda. Anledningen till det l gre antalet
examinerade studenter i Uganda beror p! att majoriteten l ser fyra!riga utbildningar och f"rv ntas ta
examen 2027 och 2028.

Sedan verksamheten inleddes 2010 har Help to Help finansierat skolavgifter f"r totalt 995 studenter. Av
dessa har 705 studenter hittills tagit examen  564 i Tanzania och 141 i Uganda.

Under !ret avslutades tv! stipendier  i f"rtid. Den ena p! grund av otillr ckliga studieresultat och
bristande !terkoppling till organisationen och den andra f"r att studenten erh!llit alternativ finansiering.
Under !ret avled  ven en student. V!ra tankar g!r till studentens familj och n rst!ende.

Sedan stipendieprogrammets start har totalt 85 studenter l mnat programmet i f"rtid, vilket motsvarar
cirka 8,5 procent av samtliga stipendiater. Av dessa avslutade 44 sina stipendier efter att ha beviljats
annan finansiering. De har d rmed kunnat forts tta sina studier utan st"d fr!n Help to Help. Resterande
41 studenter, motsvarande cirka 4 procent av alla stipendiater, har l mnat programmet p! grund av
regelbrott, sjukdom, d"dsfall eller bristande studieresultat.

Changemaker Journey
Help to Helps stipendieprogram handlar inte enbart om finansiering av h"gre studier vid l ros ten i
Tanzania och Uganda, utan  ven om att st rka studenternas l!ngsiktiga potential och f"rbereda dem f"r
arbetslivet. Studenterna ses inte enbart som stipendiater  utan som unga talanger och framtida
changemakers som genom sina yrkesliv kan bidra till samh llsutveckling.
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Stipendieprogrammet  r designat som en strukturerad Changemaker Journey, d r finansieringen av deras
utbildning kombineras med kompetensutveckling, st rkt sj lvledarskap och samh llsengagemang. Genom
programmet uppmuntras studenterna att reflektera "ver hur de kan skapa positiv f"r ndring i sina
lokalsamh llen, under studietiden s!v l som efter examen.

Ett exempel  r Bashiri Bwana Kiwanza, som under 2025 tog examen i Agricultural Technology fr!n
Sokoine University of Agriculture in Tanzania. Han beskriver hur st"det fr!n Help to Help inte bara
m"jliggjorde hans utbildning, utan  ven st rkte hans sj lvf"rtroende och karri rplanering:

$The Help to Help scholarship provided me with the foundation, stability, and resources needed to
successfully complete my degree and confidently plan for my career.%

Genom programmet f!r studenterna verktyg f"r att utveckla b!de akademiska och personliga f rdigheter.
M!let  r att st rka deras sj lvledarskap och f"rm!ga att forma sin egen framtid, samtidigt som de
uppmuntras att se sig sj lva som akt"rer som bidrar till positiv f"r ndring f"r andra.

Changemakers Boot Camps
En central del av Changemaker Journey  r Changemaker Boot Camp, som  r introduktionskursen till hela
Help to Help Scholarship Program. 

Det veckol!nga Changemaker Boot Camp inkluderar workshops inom CV-skrivande, IT-kunskap,
teamwork, kritiskt t nkande, samt kommunikation och ledarskap. G stf"rel sare fr!n olika sektorer delar
med sig av sin expertis inom t.ex ekonomisk planering och familjeplanering. De ger  ven studenter insikt
i vad som kr vs f"r att lyckas p! arbetsmarknaden och delar sin egen karri rresa. Boot Camps bygger
 ven p! peer-to-peer learning, d r alumner och befintliga stipendiater deltar som mentorer och tr nare f"r
de nya stipendiaterna. Inf"r varje Boot Camp genomf"rs en veckol!ng utbildning f"r dessa deltagare,
med fokus p! ledarskap, kommunikation och hur de kan inspirera n sta generation changemakers.

En viktig del av modellen  r samh llsengagemang och praktiska aktiviteter. Under !ret deltog studenter i
initiativ som tr dplantering och milj"insatser i lokalsamh llet och kunskapsspridning p! grundskolor.
Dessa aktiviteter st rker inte bara lokalsamh llet, utan bidrar  ven till att utveckla studenternas
ansvarstagande och ledarskapsf"rm!ga.

Under 2025 genomf"rdes tv! Changemaker Boot Camps. Ett i Uganda under kvartal tv! och ett i
Tanzania under kvartal fyra. I Uganda deltog 99 studenter fr!n Mbarara University of Science and
Technology och Kabale University. Under programmet genomf"rdes studiebes"k, d r bland annat
Innovation Village bes"ktes. D r delade alumnen Assumpta Nakalema med sig av sina erfarenheter fr!n
forskning och innovation samt karri rm"jligheter efter examen.

I Tanzania deltog 63 studenter vid Changemaker Boot Camp som genomf"rdes vid College of Business i
Dar es Salaam, Tanzania. D! Help to Help markerade 15 !rs jubileum under 2025 g stades vi av en av de
f"rsta alumnerna Yusuph Mbangile som motiverade deltagarna inf"r framtiden. 

Deltagarna uttryckte att programmet gav b!de inspiration och praktiska verktyg. Rahel Kulwa, student
inom Electrical Engineering, beskrev upplevelsen:

$The Changemaker Bootcamp was inspiring and eye-opening. It gave me real-life lessons, confidence,
and motivation to create change.%

Resultaten visar att deltagare i Changemaker Boot Camps st rker sin sj lvk nsla, utvecklar ett tydligare
changemaker-mindset, st rker sina IT-kunskaper och "kar sin tilltro till den egna f"rm!gan att skapa
f"r ndring. D rtill st rks deras IT-kunskaper, ansvarstagande och engagemang.t Boot Camps bidrar  ven
till att st rka relationen mellan stipendiater och Help to Help genom ett "kat ansvarstagande hos
studenterna, vilket underl ttar administrationen samt minskar sannolikheten f"r avhopp.
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studenterna, vilket underl ttar administrationen samt minskar sannolikheten f"r avhopp.

Help to Help Academy
Help to Help Academy syftar till att minska ungdomsarbetsl"sheten i Tanzania genom att "verbrygga
kompetensgapet mellan studenter och arbetsmarknaden . Programmet riktar sig till universitetsstudenter i
stort,  ven de som inte  r en del av Help to Helps stipendieprogram.

Genom samarbete med lokala akt"rer och arbetsgivare verkar vi f"r att studenter ska utveckla
efterfr!gade kompetenser, f! praktisk erfarenhet och bygga professionella n tverk. Detta st rker deras
m"jligheter att etablera sig p! arbetsmarknaden eller skapa sina egna jobb efter examen.

I analys av och dialog med arbetsmarknaden identifierar Help to Help kunskapsluckor som kan utg"ra
hinder f"r nyutexaminerade studenter. Det g ller bland annat kunskap om hur man s"ker arbete, skriver
ett professionellt CV och f"rbereder sig inf"r arbetsintervjuer. &ven f rdigheter inom entrepren"rskap,
digital kompetens och grundl ggande arbetsr tt har lyfts fram som viktiga omr!den. F"r att m"ta dessa
behov erbjuder Help to Help utbildningar, workshops och m"tesplatser d r studenter och representanter
fr!n arbetslivet kan m"tas och utbyta erfarenheter.

Under 2025 genomf"rdes inga aktiviteter inom IT Boot Camp, som tidigare utgjort den st"rsta delen av
Help to Help Academy. Detta berodde p! att organisationen under !ret saknade budget f"r att genomf"ra
programmet i sin ordinarie form. Samtidigt har arbetet med att st rka anst llningsbarheten f"r
studenterna inom stipendieprogrammet fortsatt inom ramen f"r andra delar av verksamheten. Genom
aktiviteter kopplade till Changemaker Boot Camp och Alumni Network har studenter, nyutexaminerade
och alumner fortsatt att ta del av workshops, erfarenhetsutbyten och aktiviteter f"r karri rutveckling som
bidrar till att "verbrygga avst!ndet mellan utbildning och arbetsliv.

Help to Help Alumni Network
N r stipendiaterna tar examen blir de en del av Help to Helps alumnin tverk. Syftet  r att skapa en
l!ngsiktig gemenskap d r tidigare stipendiater kan forts tta utvecklas professionellt, dela kunskap och
bidra till samh llsutveckling. Det  r en viktig del av studenternas Changemaker Journey  fr!n studiestart
till examen och vidare ut i arbetslivet  och skapar m"jligheter f"r alumnerna att oms tta sitt
changemaker-mindset i b!de sina yrkesroller och i sina lokalsamh llen.
 
Genom n tverket erbjuds alumnerna m"jligheter till kompetensutveckling, mentorskap och n tverkande.
De kan delta i digitala och fysiska workshops och aktiviteter kopplade till karri r och entrepren"rskap.
Alumnerna uppmuntras ocks! att ge tillbaka till Help to Help, exempelvis genom att fungera som
mentorer eller tr nare i Changemaker Boot Camps, dela kunskap i sina lokalsamh llen eller bidra med
kompetens och resurser till organisationen.

Under !ret arrangerades tv! webbinarier, varav ett i samarbete med Anders Wall Stiftelse. 'ver 40
deltagare tog del av praktiska r!d om entrepren"rskap fr!n f"rel sare med egen erfarenhet av
ekosystemet i 'stafrika. Sessionerna behandlade bland annat hur man startar och utvecklar f"retag i
Tanzania samt hur man bygger internationella n tverk och knyter kontakt med potentiella investerare.

Alumnerna engagerar sig  ven aktivt i samh llsinitiativ. Ett exempel  r Alumni Community Boot Camp,
som genomf"rdes i augusti 2025 i Tanzania under temat  Binti na Digitali! (unga kvinnor och teknik).
#tta kvinnor och tv! m n deltog fr!n n tverket och delade sina erfarenheter fr!n bland annat teknik-,
finans- och h lsobranschen med 450 gymnasieelever vid en privat h"gstadieskola f"r tjejer. Syftet var att
inspirera unga tjejer att v!ga satsa p! utbildningar inom STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) och visa p! de m"jligheter som finns inom de f lten.
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N r det g ller deltagande i aktiviteter noterades vissa skillnader i k"nsf"rdelning: fler m n deltog i det
digitala webbinariet, medan fler kvinnor engagerade sig i Alumni Community Boot Camp. Denna
erfarenhet tar vi med oss i planeringen av kommande aktiviteter f"r att s kerst lla en mer balanserad
representation fram"ver.

Under !ret genomf"rdes ocks! tv! Graduation Exit Workshops d r totalt 34 nyexaminerade stipendiater
deltog, med en j mn k"nsf"rdelning. Genom dessa workshops introduceras studenterna till n tverket f"r
att underl tta ett fortsatt  engagemang efter examen vilket vi sett positivt resultat fr!n tidigare !r. 

Gl djande  r att alumnerna nu initierat en egen insamling vilket resulterat i att Help to Help Alumni
Network nu finansierar utbildningen f"r en student i Tanzania. Detta  r ett konkret exempel p! Help to
Help-effekten i praktiken.

V"sentliga h"ndelser under r"kenskaps#ret
 
L#ngsiktiga partnerskap 

L!ngsiktiga partnerskap  r avg"rande f"r att Help to Help ska kunna skala upp v!r modell och bidra till
h!llbar samh llsutveckling i 'stafrika. Vi  r d rf"r mycket tacksamma f"r v!ra f"retagspartners, 
familjestiftelser och privata givare som m"jligg"r v!rt arbete.

Under !ret har vi v lkomnat nya samarbeten med stiftelser, d r entrepren"rsfamiljer !terigen visar ett
starkt engagemang f"r l!ngsiktiga investeringar i utbildning. Clas Ohlson Foundation har inlett ett
partnerskap f"r att st"dja h"gre utbildning i 'stafrika. Samtidigt har v!r strategiska partner Four
Founders of Netlight f"rl ngt sitt samarbete med ytterligare fyra !r fr!n 2026. Flera befintliga partners
har ocks! valt att f"rdjupa sitt engagemang  Prorenata har b!de f"rdubblat och f"rl ngt sitt st"d i tre !r,
och Mekanex har f"rl ngt sitt partnerskap med ytterligare tre !r.

Under !rets f"rsta och tredje kvartal genomf"rdes en insamlingskampanj tillsammans med Campus
Adlibris, b!de online och i butik, d r kunder kunde donera till Help to Help i samband med k"p.
Kampanjen visade p! ett starkt engagemang bland studenter i Sverige f"r att bidra till
utbildningsm"jligheter globalt.

Vi  r  ven mycket glada "ver fortsatt finansiering fr!n stiftelser som Akicia International, Ulla-Britt &
Lennart B"rjessons stiftelse och Trygg-Hansas bist!ndsf"rening. Flera f"retag st"djer ocks! v!rt arbete
genom julg!vor, bland andra Accigo, Centigo, Dynavox Group och SchoolSoft. D rtill bidrar partners
som C by West och Mentimeter med v rdefullt pro bono-st"d, och genom Mastercard Cares plattform
kan medarbetare bidra direkt till v!r verksamhet.

#ret avslutades med ett viktigt strategiskt steg d! Help to Help ingick ett tre!rigt partnerskap med Sida
f"r kapacitetsutveckling i Tanzania och Uganda. Initiativet genomf"rs inom ramen f"r Help to Help
Academy med start 2026 och markerar ett betydelsefullt erk nnande av v!r modell och dess potential att
st rka ungas etablering p! arbetsmarknaden.

Partnertr"ff i Stockholm med bes!k fr#n Tanzania 

I november 2025 samlade Help to Help ett 30-tal partners och intressenter till ett lunchevenemang p!
Villa K llhagen i Stockholm. P! plats deltog organisationens regionala chef Naomi Shimba samt
alumnen Rayer Nassoro fr!n Tanzania. 

I dag arbetar Rayer som Senior Associate p! PwC i Dar es Salaam - ett arbete hon redan tidigt under sina
studier hade som m!l. Under tr ffen delade hon sin resa fr!n stipendiat till yrkesverksam och hur
erfarenheter fr!n Help to Helps Changemaker Boot Camps, d r hon varit mentor och instrukt"r, st rkte
hennes profil i m"tet med arbetsmarknaden.
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hennes profil i m"tet med arbetsmarknaden.

Evenemanget visade hur h"gre utbildning "ppnar d"rrar, men ocks! hur praktiska f rdigheter,
sj lvf"rtroende och ett changemaker-perspektiv bidrar till att "verbrygga klyftan mellan examen och
arbetsliv.

Ett s rskilt tack riktas till v!ra partners Clara Financial Consulting, L"fbergs Family Foundation,
Mekanex och Prorenata som m"jliggjorde bes"ket och partnertr ffen. Tack  ven till Hotel Kung Carl och
Taxi Stockholm som gener"st sponsrade boende och transport under g sternas vistelse.

$vrig representation  

Under !ret har vi  ven genomf"rt fysiska och digitala inspirationsf"rel sningar f"r v!ra partners. I maj
bes"kte vi partnern till exempel Familjen L"fbergs Stiftelse i Karlstad d r vi h"ll ett f"redrag under deras
n tverksevent. 

Under tredje kvartalet deltog v!r styrelseledamot Stefan Olsson i en paneldiskussion under Nordea Open
i B!stad, d r han i Morning Studio lyfte Help to Helps arbete med att m"jligg"ra h"gre utbildning f"r
studenter i 'stafrika samt varf"r filantropi, fundraising och starka partnerskap  r avg"rande f"r
l!ngsiktig utveckling och f"r ndring.

ORGANISATION: INTERNA F$R%NDRINGAR 

I b"rjan av 2025 !terv nde Clara Luthman till rollen som VD efter sin f"r ldraledighet. Under sommaren
valde hon att l mna organisationen efter n ra sex !r f"r att g! vidare till nya m"jligheter. Under tiden
styrelsen s"kte efter en ny person till tj nsten tog Gabriella Olofsson, ledamot i styrelsen, tillf lligt "ver
rollen som interim-vd fram till december 2025.  Mehkar Sheikh tilltr dde d refter med uppdrag att st rka
organisationens synlighet och bidra till en skalbar utveckling fram!t. Gabriella Olofsson bes"kte
Tanzania i maj och p!b"rjade d! ett arbete med teamet att utveckla organisationens system f"r l rande,
uppf"ljning och utv rdering. 

Under !ret registrerades Help to Help som organisation i Uganda och organisationen "vergick samtidigt
fr!n att vara registrerad som internationell organisation till en lokalt registrerad icke-statlig organisation
(NGO) i Tanzania. I Tanzania f"rst rktes teamet genom att Gwakisa Mwangyombo anst lldes som
Assistant Scholarship Officer. Med erfarenhet av community-baserat arbete bidrar han till genomf"randet
av stipendieprogrammet och utvecklingen av "verg!ngen fr!n studier till Help to Helps Alumni N tverk.

I styrelsen tackade vi under !ret av Malin Cronqvist, organisationens grundare och tidigare ordf"rande,
som nu forts tter att bidra i en extern r!dgivande roll. Christian Appel valdes till ny ordf"rande och
Therese Gustafsson valdes in som ny ledamot i den svenska styrelsen. Therese tillf"r v rdefull erfarenhet
inom strategi och organisationsutveckling och  r  ven styrelseordf"rande i L"fberg Fastigheter AB samt
Familjen L"fbergs Stiftelse, en l!ngsiktig partner till Help to Help.

Vid !rets slut bestod organisationen av sex medarbetare i 'stafrika och tv! i Sverige. Den svenska
styrelsen bestod av fem ledam"ter och en suppleant.

H LLBARHETSUPPLYSNINGAR 

Help to Help arbetar f"r att st rka social h!llbarhet i 'stafrika genom utbildning och
kompetensutveckling av universitetsstudenter f"r att st rka deras m"jligheter till kvalificerade jobb p!
arbetsmarknaden. Genom att investera i unga m nniskors utbildning och "verg!ng till arbetslivet bidrar
vi till "kad j mlikhet, en mer inkluderande framtid och f"rb ttrade levnadsvillkor f"r individer, familjer
och samh llen.
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Samtidigt str var vi efter att bedriva verksamheten p! ett ansvarsfullt s tt ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. B!de internt och externt arbetar vi f"r att begr nsa v!r klimatp!verkan genom att
prioritera digitala arbetss tt, minska resor och undvika on"digt tryckt material. Under 2025 genomf"rdes
tre flygresor mellan Sverige och Tanzania inom ramen f"r verksamheten.

Internt v rnar vi en h!llbar arbetsmilj" genom flexibla arbetss tt, friskv!rd och en balans mellan arbetsliv
och privatliv. Under !ret har vi  ven st rkt v!ra interna processer och dokumentation f"r att minska
s!rbarhet och skapa l!ngsiktigt h!llbara strukturer. L!ngsiktiga partnerskap  r fortsatt centrala f"r
organisationens finansiella stabilitet och utveckling.

Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 och de globala m!len f"r h!llbar utveckling utg"r en central referensram f"r Help to
Helps arbete. Av de 17 globala m!len har vi identifierat tre som  r s rskilt relevanta f"r v!r
k rnverksamhet: M!l 4  God utbildning f"r alla, M!l 5  J mst lldhet samt M!l 8  Anst ndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillv xt.

Genom v!rt stipendieprogram och arbetsmarknadsf"rberedande insatser bidrar vi konkret till att st rka
ungas m"jligheter till utbildning, egen f"rs"rjning och aktivt deltagande i samh llsutvecklingen i
'stafrika, vilket slutgiltigt bidrar till att uppfylla de globala m!len f"r h!llbar utveckling. 

M#l 4: God utbildning f!r alla

Utbildning  r en grundl ggande f"ruts ttning f"r s!v l individuell utveckling som l!ngsiktig
samh llsf"r ndring. Under !ret har vi fortsatt att ut"ka antalet stipendiater och d rigenom m"jliggjort
h"gre utbildning och kompetensutveckling f"r unga talanger som annars riskerar att st! utanf"r
arbetsmarknaden och sakna studie- eller karri rm"jligheter.

Genom att minska ekonomiska hinder och samtidigt erbjuda praktiskt st"d i form av mentorskap och
kompetensutveckling bidrar Help to Help till en mer inkluderande och kvalitativ utbildning  och till att
fler unga f!r m"jlighet att fullf"lja sina studier.

M#l 5: J"mst"lldhet

J mst lldhet  r en integrerad del av Help to Helps verksamhet och genomsyrar s!v l urvalsprocessen till
v!rt stipendieprogram som inneh!ll i v!ra Changemaker Boot Camps och s rskilda initiativ inom Help to
Help Academy.

Ett konkret exempel  r v!ra IT Boot Camps, d r kvinnliga studenter ges m"jlighet att st rka sina digitala
f rdigheter och position p! en arbetsmarknad eftersom kvinnor fortfarande  r underrepresenterade inom
teknikomr!det. Parallellt st rks de med "kad kunskap om j mst lldhet f"r att k nna till sina r ttigheter. 
Deltagarna utbildas och inspireras av andra kvinnor vilket skapar en m"jlighet f"r dem att bygga n tverk
och st rka sitt sj lvf"rtroende. 

Genom t vlingar och att aktivt anv nda sina nya f rdigheter i sina studier uppmuntras deltagarna att f"ra
sina kunskaper vidare, vilket skapar ringar p! vattnet och st rker fler  n de som deltar direkt. 

Vi arbetar  ven aktivt f"r att fler kvinnor ska s"ka till stipendieprogrammet genom riktad information och
uppmuntran p! v!ra partneruniversitet. P! s! s tt bidrar vi till att fler unga kvinnor f!r tillg!ng till h"gre
utbildning och "kade m"jligheter till ekonomisk sj lvst ndighet.
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M#l 8: Anst"ndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillv"xt

En akademisk examen  r ett viktigt steg f"r att etablera sig p! arbetsmarknaden  men inte alltid
tillr ckligt f"r att bli framg!ngsrik. D rf"r kompletterar vi studenternas universitet utbildningen med
kompetensutveckling som st rker deras anst llningsbarhet och entrepren"riella f"rm!ga.

Genom Help to Help Academy och Changemaker Boot Camp arrangerar vi workshops inom exempelvis
arbetsr tt, entrepren"rskap, CV-skrivande och intervjuteknik. Detta st rker deras kritiska t nkande,
probleml"sningsf"rm!ga och st rker deras tro p! utveckling genom l rande, ta chanser och att misstag
blir en m"jlighet till f"rb ttring. Studenterna f!r  ven m"jlighet att delta i studiebes"k hos lokala och
internationella f"retag, vilket ger praktisk inblick i arbetslivet och st rker deras professionella n tverk. 

V!r ambition  r att fler unga talanger ska vara v l rustade att etablera sig p! arbetsmarknaden, skapa
h!llbara karri rer och p! sikt bidra till ekonomisk utveckling i sina lokalsamh llen och l nder.

RISK

F"r att s kerst lla en stabil och h!llbar verksamhet genomf"r Help to Help !rligen en riskkartl ggning p!
b!de styrelse- och teamniv!. Kartl ggningen omfattar risker kopplade till omv rldsfaktorer, verksamhet,
varum rke, IT, lagar och regler samt finansiering. Resultatet ligger till grund f"r en !rlig !tg rdsplan med
tydlig ansvarsf"rdelning och planerade riskreducerande insatser.

En av de mest v sentliga riskerna f"r Help to Help  r korruption och oegentligheter, s rskilt d! en stor
del av verksamheten bedrivs i Tanzania och Uganda, som enligt Transparency International's Corruption
Perceptions Index 2025 placerar sig p! plats 84 respektive plats 148 av 180 l nder. Det  r en n!got l gre
placering j mf"rt med f"rra !ret.  F"r att minska dessa risker har vi under !ret fortsatt att st rka interna
kontrollsystem och transparens i v!ra processer. 

Vi arbetar bland annat med att minska kontanthantering genom digitala betalningsl"sningar f"r "kad
sp!rbarhet, samt till mpar en uppf"randekod som g ller f"r anst llda, styrelse och volont rer. Rutiner f"r
rapportering och budgetuppf"ljning  r fortsatt stark, och organisationen har en policy f"r internkontroll
och hantering av oegentligheter. F"r att m"jligg"ra anonym rapportering finns dessutom en
visselbl!sarfunktion tillg nglig p! v!r webbplats. Genom dessa !tg rder arbetar vi aktivt f"r att
uppr tth!lla transparens, etiskt ansvarstagande och f"rtroende gentemot givare, partners och studenter.

FRAMTIDA UTVECKLING 

L#ngsiktig finansiell h#llbarhet 

I en os ker omv rld blir investeringar i framtidens ledare  nnu viktigare. Sedan starten 2010 har "ver 1
000 changemakers antagits till Help to Helps stipendieprogram. Under !ret har vi fortsatt att utveckla
v!ra kunskapsh"jande aktiviteter f"r att "verbrygga gapet mellan utbildning och arbetsmarknad, s! att
unga akademiker l mnar universitetet med b!de sj lvf"rtroende och efterfr!gade kompetenser. Under
2026 kommer detta arbete att st rkas ytterligare genom en uppv xling av Help to Help Academy.

F"r att forts tta v xa l!ngsiktigt kr vs ett "kat fokus p! fler stabila och l!ngsiktiga finansiella
partnerskap. Under !ret har Help to Helps int kter minskat med cirka 0,5 procent j mf"rt med 2024 och
cirka 1,4 procent sedan 2023. Den globala ekonomiska os kerheten och f"r ndrade givarbeteenden
p!verkar b!de f"retag och privatpersoners m"jlighet att bidra, samtidigt som konkurrensen inom
civilsamh llet har "kat.
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Antalet m!nadsgivare har minskat med cirka 5 procent j mf"rt med f"reg!ende !r. Detta kan delvis
f"rklaras av att organisationen under senare !r fokuserat mer p! st"rre och l!ngsiktiga partnerskap.
Samtidigt  r g!vor fr!n privatpersoner fortsatt viktiga, b!de som int ktsk lla och som en viktig koppling
till samh llet.

F"r att minska beroendet av enskilda finansieringsk llor arbetar Help to Help aktivt med att bredda
finansieringen. V!ra strategiska partnerskap med Four Founders of Netlight och Tetra Laval har varit
avg"rande f"r organisationens utveckling. 

Under 2025 har vi  ven st rkt v!r finansieringsbas genom institutionella medel, d r det nya partnerskapet
med Sida bidrar till "kad finansiell stabilitet och  r ett tydligt kvitto p! att v!r modell skapar resultat.

Samtidigt har vi fortsatt utveckla v!rt insamlingsarbete i Tanzania. Genom lokal n rvaro st rker vi
relationerna med f"retag och akt"rer i regionen, vilket p! sikt m"jligg"r "kad regionala finansieringen av
verksamheten. Under 2026 kommer vi att forts tta utveckla v!rt n tverk genom st rkt synlighet i Sverige
och samverkan mellan organisationer, f"retag och andra akt"rer som delar v!r ambition att st rka
utbildning och arbetsmarknadsintegration f"r unga i 'stafrika. Under 2026 forts tter vi  ven utveckla v!r
webbplats f"r att st rka synligheten och tydligare kommunicera v!r verksamhet och v!rt resultat.

Verksamheten i Uganda

Help to Help har haft studenter i Uganda sedan 2017. Arbetet med att etablera en lokal organisation och
rekrytera personal p!b"rjades 2022 och Help to Help registrerades som internationell organisation  under
2025. Registreringen m"jligg"r en l!ngsiktig uppskalning av verksamheten, st rker f"ruts ttningarna f"r
"kad lokal n rvaro och bidrar till effektivare program- och projektgenomf"rande  i landet.

Tillsammans med det nyligen ing!ngna samarbetet med Sida skapas goda f"ruts ttningar f"r att
ytterligare st rka verksamheten i regionen och utveckla kapacitetsbyggande insatser p! plats.

F$RVALTNING 

Help to Helps verksamhet bedrivs genom tv! juridiska enheter: insamlingsstiftelsen Help to Help
Sverige, som denna !rsredovisning avser, samt systerorganisationen Help to Help Tanzania, en
registrerad icke-statlig organisation (NGO). Organisationerna har separata styrelser men f"renas av
samma  ndam!l och vision  att m"jligg"ra h"gre utbildning och bidra till l!ngsiktig samh llsf"r ndring i
'stafrika.

Huvuddelen av de finansiella medlen samlas in av Help to Help Sverige, som d refter beviljar medel till
Help to Help Tanzania f"r genomf"randet av stipendieprogrammet och "vriga verksamhetsaktiviteter i
regionen. Arbetet i Uganda leds och administreras av teamet i Tanzania, med st"d fr!n Sverige.

F"r att s kerst lla god intern kontroll, transparens och ansvarsfull medelshantering ans"ker Help to Help
Tanzania om finansiering fr!n Help to Help Sverige fyra g!nger per !r. Varje ans"kan f"reg!s av en
strukturerad rapportering d r anv ndningen av tidigare beviljade medel samt genomf"rda aktiviteter
redovisas.

Organisationens medarbetare  r baserade vid tv! kontor  i Stockholm och i Dar es Salaam. Trots att
anst llningarna formellt  r knutna till olika juridiska enheter arbetar Help to Help som ett integrerat team
med gemensamma m!l och n ra daglig samverkan. Under 2025 har vi fortsatt att st rka det tanzaniska
teamets ansvar f"r den operativa verksamheten, i enlighet med v!r l!ngsiktiga strategi om lokal
f"rankring, kapacitetsuppbyggnad och h!llbar utveckling.
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Fler#rs!versikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Verksamhetsint kter 4 924 4 964 5 019 5 301  
Resultat efter finansiella poster 335 416 1 -544  
Soliditet (%) 68,4 79,0 72,2 82,1  
      

 
F!r"ndringar i eget kapital
 %ndam#ls- Balanserat  rets Summa eget
 best. medel resultat resultat kapital
Belopp vid !rets ing!ng 896 957 -199 320 415 975 1 113 612
Disposition av f"reg!ende
!rs resultat:  415 975 -415 975 0
#rets resultat   334 918 334 918
Utnyttjande av
 ndam!lsbest mda -896 957 896 957  0
&ndam!lsbest mning av
medel 964 812 -964 812  0
     
Belopp vid #rets utg#ng 964 812 148 800 334 918 1 448 530
     

Stiftelsens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning med noter.
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Resultatr"kning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31  
 

Stiftelsens resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och balansr kning med noter.

Stiftelsens int"kter 2     
G!vor och bidrag  4 924 380  4 964 339  
'vriga int kter  24 104  6 753  
  4 948 484  4 971 092  
Stiftelsens kostnader 3, 4     
&ndam!lskostnader  -3 478 477  -3 264 333  
Insamlingskostnader  -607 489  -895 979  
Administrationskostnader  -425 364  -454 818  
  -4 511 329  -4 615 130  
      
F!rvaltningsresultat  437 155  355 962  
      
Resultat fr#n finansiella poster      
'vriga r nteint kter och liknande resultatposter  4 036  60 672  
R ntekostnader och liknande resultatposter  -106 273  -659  
  -102 236  60 013  
Resultat efter finansiella poster  334 918  415 975  
      
Resultat f!re skatt  334 918  415 975  
      
 rets resultat  334 918  415 975  
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Balansr"kning Not 2025-12-31 2024-12-31  

 

TILLG NGAR      
      
Oms"ttningstillg#ngar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  200 100  151 000  
'vriga fordringar  99  1 499  
F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter  11 017  74 050  
  211 216  226 549  
      
Kassa och bank  1 907 251  1 183 241  
Summa oms"ttningstillg#ngar  2 118 467  1 409 790  
      
SUMMA TILLG NGAR  2 118 467  1 409 790  
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Balansr"kning Not 2025-12-31 2024-12-31  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Fritt eget kapital      
&ndam!lsbest mda medel  964 812  896 957  
Balanserat kapital  148 801  -199 319  
#rets resultat  334 918  415 975  
  1 448 531  1 113 613  
Summa eget kapital  1 448 531  1 113 613  
      
Kortfristiga skulder      
Leverant"rsskulder  1 776  22 459  
Skuld erh!llna ej nyttjade bidrag 5 500 000  0  
'vriga skulder  52 584  49 187  
Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter  115 576  224 531  
Summa kortfristiga skulder  669 936  296 177  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  2 118 467  1 409 790  
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och v"rderingsprinciper
 
Allm"nna upplysningar
#rsredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 #rsredovisning
och koncernredovisning (K3). 
 
Redovisningsprinciperna  r of"r ndrade j mf"rt med f"reg!ende !r.
 
Resultatr"kningen
 
Verksamhetsint"kter
Endast det infl"de av ekonomiska f"rdelar som organisationen erh!llit eller kommer att erh!lla f"r egen
r kning redovisas som int kt. Int kter v rderas, om inget s rskilt anges nedan, till verkliga v rdet av det
som erh!llits eller kommer att erh!llas. Nedan beskrivs, f"r respektive int ktspost, n r int ktsredovisning
sker.
 
G#vor och bidrag
En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillg!ng eller en tj nst som har ett v rde utan att ge
tillbaka motsvarande v rde i utbyte  r en g!va eller ett erh!llet bidrag. Om tillg!ngen eller tj nsten
erh!lls d rf"r att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att !terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,  r det ett erh!llet bidrag. &r det
inte ett bidrag  r det en g!va.
 
G#vor
G!vor redovisas som huvudregel som int kt n r de erh!lls. G!vor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anl ggningstillg!ngar. G!vor som organisationen
avser att sk nka vidare redovisas inte som int kt eller varulager per balansdagen. 'vriga g!vor redovisas
som oms ttningstillg!ngar.
 
Bidrag
Bidrag redovisas som int kt n r villkoren f"r att erh!lla bidraget har uppfyllts. Erh!llna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren f"r att erh!lla bidraget uppfylls. Bidrag som erh!llits f"r att t cka kostnader
redovisas samma r kenskaps!r som den kostnad bidraget avser att t cka. Bidrag som h nf"r sig till en
anl ggningstillg!ng minskar anskaffningsv rdet. Erh!llna bidrag v rderas till det verkliga v rdet av den
tillg!ng som organisationen f!tt eller kommer att f!.
 
$ndam#lskostnader
&ndam!lskostnader  r s!dana kostnader som kan h nf"ras till stiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. I posten ing!r kostnader i form av utbetalningar till stiftelsens  ndam!l och
indirekta kostnader relaterade till projekten, kostnader f"r opinionsbildande verksamhet
och del av f"rdelade gemensamma kostnader.
 
Insamlingskostnader
Insamlingskostnader avser direkta kostnader f"r insamlingsarbete riktat mot givare. Till insamlingsarbete
h"r  ven kostnader av f"rdelade gemensamma kostnader.
 
Administrationskostnader
Administrationskostnader  r kostnader som beh"vs f"r att administrera organisationen
samt del av f"rdelade gemensamma kostnader.
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samt del av f"rdelade gemensamma kostnader.

 
L"mnade bidrag
Bidrag i form av stipendier till studenter avseende skolavgift redovisas enligt K3 med punkt
36.18. Stipendierna  r villkorade av bl a betyg och efterlevnad av regler och policies och
redovisas d rf"r i takt med att villkoren uppfylls. #terst!ende utf st belopp redovisas som
eventualf"rpliktelser.
 
Ers"ttning till anst"llda
L"pande ers ttningar till anst llda i form av l"ner, sociala avgifter och liknande,
kostnadsf"rs i takt med att de anst llda utf"r tj nster.
 
 
Balansr"kningen
 
Tillg!ngar, skulder och avs ttningar v rderas till anskaffningsv rde om inget annat anges
nedan.
 
$ndam#lsbest"mda medel
G!vor som erh!llits med villkor att de ska anv ndas f"r ett specifikt  ndam!l utg"r
 ndam!lsbest mda g!vor. Den del av g!vor som inte anv nts innan r kenskaps!rets utg!ng
utg"r  ndam!lsbest mda medel och redovisas p! egen rad inom eget kapital.
 
 
   

Nyckeltalsdefinitioner
Verksamhetsint kter
R"relsens huvudint kter, fakturerade kostnader, sidoint kter samt int ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella int kter och kostnader men f"re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Verksamhetsint"kter
 2025 2024  
    
Allm nheten 633 409 423 819  
F"retag 2 433 690 1 906 240  
Externa stiftelser och fonder 1 857 280 2 634 280  
Summa 4 924 379 4 964 339  
    
Utg#ende redovisat v"rde 4 924 379 4 964 339  
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Not 3 Medelantalet anst"llda
 2025 2024  
    
Medelantalet anst llda 2 2  
    

 
Not 4 L!ner, ers"ttningar, m.m
L"ner, ers ttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utg!tt med
f"ljande belopp:
 
 2025 2024  
    
Verksamhetsansvarig:    
L"ner och ers ttningar 389 402 716 915  
Pensionskostnader 20 304 51 510  
Sociala kostnader 122 350 225 254  
'vriga anst llda:    
L"ner och ers ttningar 421 603 466 113  
Pensionskostnader 25 925 21 137  
Sociala kostnader 132 468 146 453  
    
 1 112 052 1 627 382  
    
Antal styrelseledam"ter & andra ledande befattningshavare 6 6  
    

Help to Helps arbete m"jligg"rs ocks! av ideellt arbetande volont rer, framf"r allt under
intervjuprocessen n r studenter s"ker till stipendieprogrammet. Det ekonomiska v rdet av det ideella
arbetet framg!r inte i resultatr kningen.
 
 
Not 5 Skuld erh#llna ej nyttjade bidrag
 2025-12-31 2024-12-31  
    
    
Sida, avser projekt som startar 2026 500 000 0  
 500 000 0  
    

 
Not 6 Eventualf!rpliktelser
 2025-12-31 2024-12-31  
    
Avtalade,  nnu ej utbetalda stipendier 2 663 485 2 760 287  
 2 663 485 2 760 287  
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#rsredovisningen beslutades den 27 maj 2026
 
Den dag som framg!r av v!r elektroniska underskrift
 
 
 
  
Christian Appel Gazal Amini
Ordf"rande  
  
  
  
Stefan Olsson Therese Gustafsson
  
  

 
 
V!r revisionsber ttelse har l mnats den dag som framg!r av v!r elektroniska underskrift
 
RSM Sverige AB 
 
 
 
Karl-Henrik Westlund  
Auktoriserad revisor 
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