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FORORD

2025 har varit ett viktigt &r for Help to Help. Vi firade 15 ar som organisation och naddde samtidigt en
betydelsefull milstolpe: totalt 1 000 studenter har nu fatt mojlighet att studera vid universitet genom vart
stipendieprogram. Formellt har Help to Help finansierat studieavgifter for 995 studenter, men i samband
med antagningen av nya stipendiater i Uganda under hdsten passerade vi symboliskt denna grins. Det ar ett
resultat av manga ars arbete frn vart team, véra partners och alla som tror p kraften i utbildning.

Jag tilltridde som Managing Director i december och méttes av en organisation med starka strukturer och
tydliga arbetssitt. Genom etablerade processer och gemensamma vérderingar har Help to Help byggt en
stabil grund dér verksamheten fortsétter utvecklas langsiktigt och inte &r beroende av enskilda individer.

Kérnan i var modell ér studenternas Changemaker Journey. Det kombinerar finansiering av studier med
praktiska fardigheter, sjdlvledarskap och forberedelser for arbetslivet. Genom vara Changemaker
Bootcamps far studenterna bland annat trining i IT, entreprendrskap, CV-skrivande och samarbete —
kompetenser som hjilper dem att ta steget fran universitet till arbetsmarknad.

Under aret har vi ocksa sett ett vixande engagemang fran véra alumner i Alumni Network. Allt fler tidigare
stipendiater deltar som mentorer och foreldsare i vara program och fortsdtter ge tillbaka till lokalsamhéllen
— till exempel Alumni Community Boot Camp i Tanzania som nadde 6ver 450 gymnasietjejer. Sarskilt
gladjande é&r att nédtverket finansierar utbildningen for en ny student — ett tydligt exempel pa Help to Help-
effekten i praktiken.

Vart arbete mojliggdrs genom léngsiktiga partnerskap med foretag, stiftelser och privata givare. Under aret
véilkomnade vi bland annat Clas Ohlson Foundation som ny partner, samtidigt som vara strategiska partners
Tetra Laval och Four Founders of Netlight fortsétter att spela en avgorande roll for verksamheten. Vi ér
ocksa mycket glada 6ver det fortroende vi fatt fran Sida genom ett nytt trearigt partnerskap som starker
arbetet med Help to Help Academy fran och med 2026.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla partners, givare och volontérer. Tillsammans gor vi det
mojligt for nista generation changemakers att na sina mél och bidra till positiv férdndring i samhéllet.

X

Mehkar Sheikh
Managing Director, Help to Help
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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Help to Help far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende &r.
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VERKSAMHETEN

Andamal

Enligt stadgarna ska Insamlingsstiftelsen Help to Help, med stod av insamlade medel, verka for att frédmja
positiv utveckling i utvecklingslander genom att ge bidrag for, eller 1ana ut medel till, eftergymnasiala
studier for unga studenter. Stiftelsens medel kan anvéndas for att stodja 6vriga &ndamal som mojliggor
studier for ungdomar. Dértill ska stiftelsen verka for samverkan mellan studenter och arbetsmarknad samt
ge hjélp och stod i fragor gillande entreprendrskap och yrkesliv.

Nir det ér 1ampligt ska Help to Help bisté foretag i Tanzania och Uganda med att rekrytera studenter fran
organisationens nitverk. Verksamheten ska bedrivas s att intdkterna i storsta mdjliga man gér till att
stddja stiftelsens huvudsakliga syfte. Stiftelsen ar fristaende, partipolitiskt och religiost obunden.

Help to Helps operationella verksamhet bestar i huvudsak av tva delar - stipendieprogrammet Scholarship
Program, som mojliggdr hogre utbildning genom stipendier och Help to Help Academy, som syftar till att
stiarka studenter med kompetenser och praktiska fardigheter som efterfragas pa arbetsmarknaden och
minska steget till yrkeslivet.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Stockholm.

Scholarship Program

Help to Help beviljar stipendier for hogskole- och universitetsstudier inom utbildningsomraden som
medicin och hélsa, agrikultur och livsmedelsproduktion, naturvetenskap och teknik samt
samhéllsvetenskap och ekonomi. Syftet &r att ge unga méanniskor mdjlighet att genom utbildning stérka
sin egen framtid och samtidigt bidra till positiv och langsiktig samhéllsutveckling genom sina yrkesroller
efter examen.

Stipendiet kan sokas av studenter i Tanzania och Uganda, mellan 18 och 30 &r, som har blivit antagna till
nagot av de universitet vi samarbetar med men saknar ekonomiska forutséttningar att finansiera sina
studier.

For att sdkerstilla att stodet nar de studenter med storst ekonomiskt behov bestar anséknings- och
urvalsprocessen av tre steg: en digital ansdkan, en fysisk intervju samt hembesok hos utvalda kandidater.
Vart team i Tanzania och Uganda reser till partneruniversiteten for att genomfora de fysiska intervjuerna
pa plats. Den personliga nérvaron ir en viktig del av urvalsprocessen och bidrar till en réttvis och
kvalitativ beddmning av de sdkande.

De utvalda stipendiaterna fér sina skolavgifter betalda under hela studietiden, forutsatt att de uppfyller
organisationens krav pa terminsvis rapportering, aktivt engagemang och goda akademiska resultat.
Skolavgifterna betalas direkt till respektive partneruniversitet, och uppféljning sker genom krav pa
kvitton och inrapporterade studieresultat. Studenter som antas till programmet presenteras pa Help to
Helps hemsida.

For att sékerstilla att utbildningarna motsvarar arbetsmarknadens behov genomfor vart team arliga
arbetsmarknadsanalyser. Detta skapar forutsittningar for att studenterna efter examen ska kunna etablera
sig, bli anstéllda eller starta egna verksamheter.
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Ansokningsprocessen

Help to Help har under 2025 samarbetat med fem partneruniversitet i Tanzania och tva i Uganda. I
Tanzania har antagningen fordelats mellan universiteten for att anvénda resurserna effektivt, stirka
samarbetet med respektive larosite samt mojliggora ett ndrmare stod till studenterna. Genom denna
struktur skapas dven béttre forutséttningar for stipendiaterna att bygga nétverk sinsemellan pé sina
respektive universitet.

Under 2025 genomfordes tvé ansdokningsomgéngar till stipendieprogrammet. [ Tanzania holls
antagningen under 4rets forsta kvartal, da totalt 63 studenter antogs till Bulongwa Health Sciences
Institute, Mbeya University of Science and Technology samt Sokoine University of Agriculture. I
Uganda genomfordes antagningen under det fjarde kvartalet vid Kabale University, dir 25 studenter
antogs. For dessa stipendiater pabdrjas utbetalningarna under forsta kvartalet 2026.

For att sérskilt uppmuntra kvinnliga studenter att ansdka arrangeras dessutom sa kallade Application
Days pé universiteten. Under dessa dagar erbjuds praktiskt IT-stod och vigledning i ansdkningsprocessen
till studenter med begriansad teknisk tillgang eller erfarenhet. Syftet ar att sédnka trosklarna till ansdkan
och skapa mer likvirdiga forutsittningar for alla att soka Help to Help stipendiet. Under aret genomforde
darfor Help to Helps team fysiska informationsbesok pa universitet och campus, sirskilt i Uganda, for att
sprida kunskap om stipendieprogrammet. Teamet samarbetar 4ven nira vara partneruniversitet for att
uppmérksamma studenter med ekonomiska behov om mojligheten att sdka stipendium. Parallellt anvénds
digitala kanaler for att sékerstdlla att information nér ut brett till potentiella sokande.

Dessa samlade insatser har gett goda resultat. Sedan 2021 har Help to Help sett en stadig 6kning av
antalet kvinnliga sokande till stipendieprogrammet. Under 2025 var konsfordelningen i programmet
jamn, med 139 kvinnor (53 procent) och 124 mén (47 procent).

Antal studenter i programmet

Under 2025 antogs 132 nya studenter till stipendieprogrammet 63 i Tanzania och 69 i Uganda da
utbetalningarna for ugandiska stipendiater som antogs 2024 gjordes forsta kvartalet 2025. Totalt har
diarmed 263 studenter varit aktiva i programmet under aret, varav 165 i Tanzania och 98 i Uganda. Under
aret tog 57 studenter examen, 55 i Tanzania och 2 i Uganda. Anledningen till det ldgre antalet
examinerade studenter i Uganda beror pa att majoriteten ldser fyradriga utbildningar och férvéntas ta
examen 2027 och 2028.

Sedan verksamheten inleddes 2010 har Help to Help finansierat skolavgifter for totalt 995 studenter. Av
dessa har 705 studenter hittills tagit examen 564 i Tanzania och 141 i Uganda.

Under éret avslutades tva stipendier i fortid. Den ena pa grund av otillrdckliga studieresultat och
bristande aterkoppling till organisationen och den andra for att studenten erhallit alternativ finansiering.
Under aret avled @ven en student. Vara tankar gar till studentens familj och nérstdende.

Sedan stipendieprogrammets start har totalt 85 studenter 1amnat programmet i fortid, vilket motsvarar
cirka 8,5 procent av samtliga stipendiater. Av dessa avslutade 44 sina stipendier efter att ha beviljats
annan finansiering. De har ddrmed kunnat fortsitta sina studier utan stdd fran Help to Help. Resterande
41 studenter, motsvarande cirka 4 procent av alla stipendiater, har ldmnat programmet pa grund av
regelbrott, sjukdom, dodsfall eller bristande studieresultat.

Changemaker Journey

Help to Helps stipendieprogram handlar inte enbart om finansiering av hogre studier vid laroséten i
Tanzania och Uganda, utan dven om att stirka studenternas langsiktiga potential och forbereda dem for
arbetslivet. Studenterna ses inte enbart som stipendiater utan som unga talanger och framtida
changemakers som genom sina yrkesliv kan bidra till samhéllsutveckling.
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Stipendieprogrammet ar designat som en strukturerad Changemaker Journey, dér finansieringen av deras
utbildning kombineras med kompetensutveckling, stiarkt sjalvledarskap och samhéllsengagemang. Genom
programmet uppmuntras studenterna att reflektera 6ver hur de kan skapa positiv fordndring i sina
lokalsamhillen, under studietiden savil som efter examen.

Ett exempel 4r Bashiri Bwana Kiwanza, som under 2025 tog examen i Agricultural Technology fran
Sokoine University of Agriculture in Tanzania. Han beskriver hur stddet frdn Help to Help inte bara
mdjliggjorde hans utbildning, utan dven stirkte hans sjélvfortroende och karridrplanering:

“The Help to Help scholarship provided me with the foundation, stability, and resources needed to
successfully complete my degree and confidently plan for my career.”

Genom programmet far studenterna verktyg for att utveckla bdde akademiska och personliga fardigheter.
Mélet ar att stirka deras sjilvledarskap och forméga att forma sin egen framtid, samtidigt som de
uppmuntras att se sig sjdlva som aktdrer som bidrar till positiv fordndring for andra.

Changemakers Boot Camps
En central del av Changemaker Journey dr Changemaker Boot Camp, som ér introduktionskursen till hela
Help to Help Scholarship Program.

Det veckolanga Changemaker Boot Camp inkluderar workshops inom CV-skrivande, IT-kunskap,
teamwork, kritiskt tdinkande, samt kommunikation och ledarskap. Géstforeldsare fran olika sektorer delar
med sig av sin expertis inom t.ex ekonomisk planering och familjeplanering. De ger dven studenter insikt
i vad som krévs for att lyckas pa arbetsmarknaden och delar sin egen karridrresa. Boot Camps bygger
dven péa peer-to-peer learning, dir alumner och befintliga stipendiater deltar som mentorer och trénare for
de nya stipendiaterna. Infor varje Boot Camp genomfors en veckoldng utbildning for dessa deltagare,
med fokus pa ledarskap, kommunikation och hur de kan inspirera nésta generation changemakers.

En viktig del av modellen dr samhillsengagemang och praktiska aktiviteter. Under aret deltog studenter i
initiativ som tradplantering och miljdinsatser i lokalsamhallet och kunskapsspridning pa grundskolor.
Dessa aktiviteter starker inte bara lokalsamhaéllet, utan bidrar dven till att utveckla studenternas
ansvarstagande och ledarskapsférmaga.

Under 2025 genomfordes tvd Changemaker Boot Camps. Ett i Uganda under kvartal tva och ett i
Tanzania under kvartal fyra. | Uganda deltog 99 studenter fran Mbarara University of Science and
Technology och Kabale University. Under programmet genomfordes studiebesok, dir bland annat
Innovation Village besoktes. Dar delade alumnen Assumpta Nakalema med sig av sina erfarenheter fran
forskning och innovation samt karridrmdjligheter efter examen.

I Tanzania deltog 63 studenter vid Changemaker Boot Camp som genomfordes vid College of Business i
Dar es Salaam, Tanzania. Da Help to Help markerade 15 érs jubileum under 2025 géstades vi av en av de
forsta alumnerna Yusuph Mbangile som motiverade deltagarna infor framtiden.

Deltagarna uttryckte att programmet gav bade inspiration och praktiska verktyg. Rahel Kulwa, student
inom Electrical Engineering, beskrev upplevelsen:

“The Changemaker Bootcamp was inspiring and eye-opening. It gave me real-life lessons, confidence,
and motivation to create change.”

Resultaten visar att deltagare i Changemaker Boot Camps stérker sin sjidlvkénsla, utvecklar ett tydligare
changemaker-mindset, starker sina IT-kunskaper och 6kar sin tilltro till den egna férmégan att skapa
forandring. Dartill stirks deras IT-kunskaper, ansvarstagande och engagemang.t Boot Camps bidrar dven
till att stdrka relationen mellan stipendiater och Help to Help genom ett dkat ansvarstagande hos
studenterna, vilket underléttar administrationen samt minskar sannolikheten f6r avhopp.
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Help to Help Academy

Help to Help Academy syftar till att minska ungdomsarbetsldsheten i Tanzania genom att dverbrygga
kompetensgapet mellan studenter och arbetsmarknaden . Programmet riktar sig till universitetsstudenter i
stort, &ven de som inte &r en del av Help to Helps stipendieprogram.

Genom samarbete med lokala aktorer och arbetsgivare verkar vi for att studenter ska utveckla
efterfrigade kompetenser, fa praktisk erfarenhet och bygga professionella nitverk. Detta stirker deras
mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller skapa sina egna jobb efter examen.

I analys av och dialog med arbetsmarknaden identifierar Help to Help kunskapsluckor som kan utgora
hinder for nyutexaminerade studenter. Det giller bland annat kunskap om hur man séker arbete, skriver
ett professionellt CV och forbereder sig infr arbetsintervjuer. Aven firdigheter inom entreprendrskap,
digital kompetens och grundldggande arbetsritt har lyfts fram som viktiga omraden. For att mota dessa
behov erbjuder Help to Help utbildningar, workshops och métesplatser dér studenter och representanter
frén arbetslivet kan métas och utbyta erfarenheter.

Under 2025 genomfordes inga aktiviteter inom IT Boot Camp, som tidigare utgjort den storsta delen av
Help to Help Academy. Detta berodde pa att organisationen under aret saknade budget for att genomfora
programmet i sin ordinarie form. Samtidigt har arbetet med att stirka anstédllningsbarheten for
studenterna inom stipendieprogrammet fortsatt inom ramen for andra delar av verksamheten. Genom
aktiviteter kopplade till Changemaker Boot Camp och Alumni Network har studenter, nyutexaminerade
och alumner fortsatt att ta del av workshops, erfarenhetsutbyten och aktiviteter for karridrutveckling som
bidrar till att dverbrygga avstdndet mellan utbildning och arbetsliv.

Help to Help Alumni Network

Nir stipendiaterna tar examen blir de en del av Help to Helps alumnindtverk. Syftet dr att skapa en
langsiktig gemenskap dar tidigare stipendiater kan fortsdtta utvecklas professionellt, dela kunskap och
bidra till samhéllsutveckling. Det &r en viktig del av studenternas Changemaker Journey frén studiestart
till examen och vidare ut i arbetslivet och skapar mojligheter for alumnerna att omsétta sitt
changemaker-mindset i bade sina yrkesroller och i sina lokalsamhéallen.

Genom niétverket erbjuds alumnerna mojligheter till kompetensutveckling, mentorskap och nétverkande.
De kan delta i digitala och fysiska workshops och aktiviteter kopplade till karridr och entreprendrskap.
Alumnerna uppmuntras ocksé att ge tillbaka till Help to Help, exempelvis genom att fungera som
mentorer eller trdnare i Changemaker Boot Camps, dela kunskap i sina lokalsamhéllen eller bidra med
kompetens och resurser till organisationen.

Under aret arrangerades tva webbinarier, varav ett i samarbete med Anders Wall Stiftelse. Over 40
deltagare tog del av praktiska rad om entreprenorskap fran foreldsare med egen erfarenhet av
ekosystemet i Ostafrika. Sessionerna behandlade bland annat hur man startar och utvecklar foretag i
Tanzania samt hur man bygger internationella ndtverk och knyter kontakt med potentiella investerare.

Alumnerna engagerar sig dven aktivt i samhéllsinitiativ. Ett exempel d&r Alumni Community Boot Camp,
som genomfordes i augusti 2025 i Tanzania under temat “Binti na Digitali” (unga kvinnor och teknik).
Atta kvinnor och tvd min deltog frin niitverket och delade sina erfarenheter frin bland annat teknik-,
finans- och hélsobranschen med 450 gymnasieelever vid en privat hdgstadieskola for tjejer. Syftet var att
inspirera unga tjejer att vaga satsa pa utbildningar inom STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) och visa pa de mgjligheter som finns inom de félten.
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Nar det géller deltagande i aktiviteter noterades vissa skillnader 1 konsfoérdelning: fler mén deltog i det
digitala webbinariet, medan fler kvinnor engagerade sig i Alumni Community Boot Camp. Denna
erfarenhet tar vi med oss i planeringen av kommande aktiviteter for att sékerstilla en mer balanserad
representation framover.

Under aret genomfordes ocksé tva Graduation Exit Workshops dér totalt 34 nyexaminerade stipendiater
deltog, med en jimn konsfordelning. Genom dessa workshops introduceras studenterna till nitverket for
att underlétta ett fortsatt engagemang efter examen vilket vi sett positivt resultat fran tidigare ar.

Glddjande ér att alumnerna nu initierat en egen insamling vilket resulterat i att Help to Help Alumni
Network nu finansierar utbildningen for en student i Tanzania. Detta &r ett konkret exempel pa Help to
Help-effekten i praktiken.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Langsiktiga partnerskap

Léngsiktiga partnerskap dr avgdrande for att Help to Help ska kunna skala upp var modell och bidra till
héllbar samhéllsutveckling i Ostafrika. Vi dr dirfor mycket tacksamma for véra foretagspartners,
familjestiftelser och privata givare som mojliggdr vart arbete.

Under aret har vi vilkomnat nya samarbeten med stiftelser, dar entreprendrsfamiljer aterigen visar ett
starkt engagemang for langsiktiga investeringar i utbildning. Clas Ohlson Foundation har inlett ett
partnerskap for att stodja hogre utbildning i Ostafrika. Samtidigt har vér strategiska partner Four
Founders of Netlight forlangt sitt samarbete med ytterligare fyra ar fran 2026. Flera befintliga partners
har ocksa valt att fordjupa sitt engagemang Prorenata har bade fordubblat och forléngt sitt stod i tre ar,
och Mekanex har forldngt sitt partnerskap med ytterligare tre ar.

Under arets forsta och tredje kvartal genomfordes en insamlingskampanj tillsammans med Campus
Adlibris, bade online och i butik, diar kunder kunde donera till Help to Help i samband med kop.
Kampanjen visade pé ett starkt engagemang bland studenter i Sverige for att bidra till
utbildningsmdjligheter globalt.

Vi dr dven mycket glada dver fortsatt finansiering fran stiftelser som Akicia International, Ulla-Britt &
Lennart Borjessons stiftelse och Trygg-Hansas bistdndsforening. Flera foretag stodjer ocksa vart arbete
genom julgavor, bland andra Accigo, Centigo, Dynavox Group och SchoolSoft. Dértill bidrar partners
som C by West och Mentimeter med vérdefullt pro bono-stdd, och genom Mastercard Cares plattform
kan medarbetare bidra direkt till var verksambhet.

Aret avslutades med ett viktigt strategiskt steg da Help to Help ingick ett tredrigt partnerskap med Sida
for kapacitetsutveckling i Tanzania och Uganda. Initiativet genomfors inom ramen for Help to Help
Academy med start 2026 och markerar ett betydelsefullt erkdnnande av var modell och dess potential att
stidrka ungas etablering pa arbetsmarknaden.

Partnertraff i Stockholm med besok fran Tanzania

I november 2025 samlade Help to Help ett 30-tal partners och intressenter till ett lunchevenemang pa
Villa Kéllhagen i Stockholm. P4 plats deltog organisationens regionala chef Naomi Shimba samt
alumnen Rayer Nassoro fran Tanzania.

I dag arbetar Rayer som Senior Associate pd PwC i Dar es Salaam - ett arbete hon redan tidigt under sina
studier hade som mal. Under triffen delade hon sin resa fran stipendiat till yrkesverksam och hur
erfarenheter frén Help to Helps Changemaker Boot Camps, dir hon varit mentor och instruktor, starkte
hennes profil i motet med arbetsmarknaden.
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Evenemanget visade hur hogre utbildning 6ppnar dorrar, men ocksa hur praktiska fardigheter,
sjalvfortroende och ett changemaker-perspektiv bidrar till att dverbrygga klyftan mellan examen och
arbetsliv.

Ett séarskilt tack riktas till vara partners Clara Financial Consulting, Lofbergs Family Foundation,
Mekanex och Prorenata som mojliggjorde besoket och partnertriffen. Tack dven till Hotel Kung Carl och
Taxi Stockholm som generdst sponsrade boende och transport under gésternas vistelse.

Ovrig representation

Under aret har vi &ven genomfort fysiska och digitala inspirationsforeldsningar for véra partners. I maj
besokte vi partnern till exempel Familjen Lofbergs Stiftelse i Karlstad dér vi holl ett foredrag under deras
nétverksevent.

Under tredje kvartalet deltog var styrelseledamot Stefan Olsson i en paneldiskussion under Nordea Open
i Bastad, dér han i Morning Studio lyfte Help to Helps arbete med att mdjliggora hogre utbildning for
studenter i Ostafrika samt varfor filantropi, fundraising och starka partnerskap #r avgorande for
langsiktig utveckling och fordndring.

ORGANISATION: INTERNA FORANDRINGAR

I borjan av 2025 atervinde Clara Luthman till rollen som VD efter sin fordldraledighet. Under sommaren
valde hon att [dmna organisationen efter néra sex ar for att ga vidare till nya mojligheter. Under tiden
styrelsen sokte efter en ny person till tjansten tog Gabriella Olofsson, ledamot i styrelsen, tillfalligt Gver
rollen som interim-vd fram till december 2025. Mehkar Sheikh tilltrddde direfter med uppdrag att stirka
organisationens synlighet och bidra till en skalbar utveckling framét. Gabriella Olofsson besokte
Tanzania i maj och paborjade da ett arbete med teamet att utveckla organisationens system for ldrande,
uppfoljning och utvérdering.

Under éret registrerades Help to Help som organisation i Uganda och organisationen dvergick samtidigt
frén att vara registrerad som internationell organisation till en lokalt registrerad icke-statlig organisation
(NGO) i Tanzania. | Tanzania forstérktes teamet genom att Gwakisa Mwangyombo anstilldes som
Assistant Scholarship Officer. Med erfarenhet av community-baserat arbete bidrar han till genomforandet
av stipendieprogrammet och utvecklingen av 6vergangen fran studier till Help to Helps Alumni Natverk.

I styrelsen tackade vi under &ret av Malin Cronqvist, organisationens grundare och tidigare ordfoérande,
som nu fortsitter att bidra i en extern rddgivande roll. Christian Appel valdes till ny ordférande och
Therese Gustafsson valdes in som ny ledamot i den svenska styrelsen. Therese tillfor virdefull erfarenhet
inom strategi och organisationsutveckling och ér dven styrelseordférande i Lofberg Fastigheter AB samt
Familjen Lofbergs Stiftelse, en l&ngsiktig partner till Help to Help.

Vid 4rets slut bestod organisationen av sex medarbetare i Ostafrika och tva i Sverige. Den svenska
styrelsen bestod av fem ledamoter och en suppleant.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Help to Help arbetar for att stirka social hallbarhet i Ostafrika genom utbildning och
kompetensutveckling av universitetsstudenter for att stirka deras mojligheter till kvalificerade jobb pa
arbetsmarknaden. Genom att investera i unga manniskors utbildning och dvergéang till arbetslivet bidrar
vi till 6kad jamlikhet, en mer inkluderande framtid och forbattrade levnadsvillkor for individer, familjer
och samhillen.
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Samtidigt stravar vi efter att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt sétt ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Bade internt och externt arbetar vi for att begriansa var klimatpaverkan genom att
prioritera digitala arbetssétt, minska resor och undvika onddigt tryckt material. Under 2025 genomfordes
tre flygresor mellan Sverige och Tanzania inom ramen for verksamheten.

Internt virnar vi en hallbar arbetsmiljo genom flexibla arbetssétt, friskvard och en balans mellan arbetsliv
och privatliv. Under aret har vi dven starkt vara interna processer och dokumentation for att minska
sarbarhet och skapa langsiktigt héllbara strukturer. Langsiktiga partnerskap ar fortsatt centrala for
organisationens finansiella stabilitet och utveckling.

Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling utgdr en central referensram for Help to
Helps arbete. Av de 17 globala malen har vi identifierat tre som &r sirskilt relevanta for var
kdrnverksamhet: Mél 4 God utbildning for alla, Mal 5 Jamstélldhet samt Mal 8 Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Genom vart stipendieprogram och arbetsmarknadsforberedande insatser bidrar vi konkret till att stirka
ungas mojligheter till utbildning, egen forsorjning och aktivt deltagande i samhéllsutvecklingen i
Ostafrika, vilket slutgiltigt bidrar till att uppfylla de globala malen for héllbar utveckling.

Mal 4: God utbildning for alla

Utbildning dr en grundldggande forutséttning for savil individuell utveckling som langsiktig
samhillsforandring. Under aret har vi fortsatt att utdka antalet stipendiater och darigenom mdjliggjort
hogre utbildning och kompetensutveckling for unga talanger som annars riskerar att sta utanfor
arbetsmarknaden och sakna studie- eller karridrmdjligheter.

Genom att minska ekonomiska hinder och samtidigt erbjuda praktiskt stdd i form av mentorskap och
kompetensutveckling bidrar Help to Help till en mer inkluderande och kvalitativ utbildning och till att
fler unga far majlighet att fullfolja sina studier.

Mal 5: Jamstilldhet

Jamstilldhet ar en integrerad del av Help to Helps verksamhet och genomsyrar savél urvalsprocessen till
vért stipendieprogram som innehdll 1 vra Changemaker Boot Camps och sérskilda initiativ inom Help to
Help Academy.

Ett konkret exempel dr vara IT Boot Camps, dir kvinnliga studenter ges mdjlighet att stirka sina digitala
fardigheter och position pa en arbetsmarknad eftersom kvinnor fortfarande &r underrepresenterade inom
teknikomréadet. Parallellt stiarks de med 6kad kunskap om jimstélldhet for att kénna till sina rattigheter.
Deltagarna utbildas och inspireras av andra kvinnor vilket skapar en mgjlighet for dem att bygga nétverk
och stérka sitt sjalvfortroende.

Genom tévlingar och att aktivt anvénda sina nya férdigheter i sina studier uppmuntras deltagarna att fora
sina kunskaper vidare, vilket skapar ringar pa vattnet och stirker fler an de som deltar direkt.

Vi arbetar dven aktivt for att fler kvinnor ska soka till stipendieprogrammet genom riktad information och
uppmuntran pé véra partneruniversitet. P4 sa satt bidrar vi till att fler unga kvinnor far tillgang till hogre
utbildning och 6kade mdjligheter till ekonomisk sjélvstindighet.
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Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt

En akademisk examen é&r ett viktigt steg fOr att etablera sig pa arbetsmarknaden men inte alltid
tillrdckligt for att bli framgangsrik. Darfor kompletterar vi studenternas universitet utbildningen med
kompetensutveckling som stirker deras anstillningsbarhet och entreprendriella forméga.

Genom Help to Help Academy och Changemaker Boot Camp arrangerar vi workshops inom exempelvis
arbetsritt, entreprenorskap, CV-skrivande och intervjuteknik. Detta stérker deras kritiska tinkande,
problemldsningsformaga och stéirker deras tro pa utveckling genom lérande, ta chanser och att misstag
blir en mojlighet till forbattring. Studenterna far &ven mojlighet att delta i studiebesok hos lokala och
internationella foretag, vilket ger praktisk inblick i arbetslivet och starker deras professionella nétverk.

Var ambition &r att fler unga talanger ska vara vil rustade att etablera sig pa arbetsmarknaden, skapa
hallbara karridrer och pa sikt bidra till ekonomisk utveckling i sina lokalsamhéllen och lander.

RISK

For att sékerstilla en stabil och hallbar verksamhet genomfor Help to Help arligen en riskkartlaggning pa
bade styrelse- och teamniva. Kartldggningen omfattar risker kopplade till omvérldsfaktorer, verksamhet,
varumirke, IT, lagar och regler samt finansiering. Resultatet ligger till grund for en arlig atgérdsplan med
tydlig ansvarsfordelning och planerade riskreducerande insatser.

En av de mest vésentliga riskerna for Help to Help ar korruption och oegentligheter, sérskilt d& en stor
del av verksamheten bedrivs i Tanzania och Uganda, som enligt Transparency International's Corruption
Perceptions Index 2025 placerar sig pé plats 84 respektive plats 148 av 180 ldnder. Det &r en nagot ldgre
placering jamfort med forra aret. For att minska dessa risker har vi under aret fortsatt att stirka interna
kontrollsystem och transparens i vara processer.

Vi arbetar bland annat med att minska kontanthantering genom digitala betalningslosningar for 6kad
sparbarhet, samt tillimpar en uppférandekod som géller for anstédllda, styrelse och volontérer. Rutiner for
rapportering och budgetuppfoljning ar fortsatt stark, och organisationen har en policy for internkontroll
och hantering av oegentligheter. For att mojliggora anonym rapportering finns dessutom en
visselblasarfunktion tillgénglig pa vér webbplats. Genom dessa dtgérder arbetar vi aktivt for att
uppratthélla transparens, etiskt ansvarstagande och fortroende gentemot givare, partners och studenter.

FRAMTIDA UTVECKLING
Langsiktig finansiell hallbarhet

I en oséker omviérld blir investeringar i framtidens ledare dnnu viktigare. Sedan starten 2010 har 6ver 1
000 changemakers antagits till Help to Helps stipendieprogram. Under aret har vi fortsatt att utveckla
vara kunskapshdjande aktiviteter for att dverbrygga gapet mellan utbildning och arbetsmarknad, sa att
unga akademiker ldmnar universitetet med béade sjalvfortroende och efterfragade kompetenser. Under
2026 kommer detta arbete att stérkas ytterligare genom en uppvéxling av Help to Help Academy.

For att fortsétta vixa langsiktigt kravs ett 6kat fokus pa fler stabila och langsiktiga finansiella
partnerskap. Under aret har Help to Helps intdkter minskat med cirka 0,5 procent jamfort med 2024 och
cirka 1,4 procent sedan 2023. Den globala ekonomiska osékerheten och fordndrade givarbeteenden
paverkar bade foretag och privatpersoners mojlighet att bidra, samtidigt som konkurrensen inom
civilsamhillet har dkat.
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Antalet manadsgivare har minskat med cirka 5 procent jimfort med foregaende ar. Detta kan delvis
forklaras av att organisationen under senare ar fokuserat mer pé storre och langsiktiga partnerskap.
Samtidigt dr gévor fran privatpersoner fortsatt viktiga, bdde som intéktskilla och som en viktig koppling
till samhéllet.

For att minska beroendet av enskilda finansieringskéllor arbetar Help to Help aktivt med att bredda
finansieringen. Vara strategiska partnerskap med Four Founders of Netlight och Tetra Laval har varit
avgorande for organisationens utveckling.

Under 2025 har vi dven stédrkt var finansieringsbas genom institutionella medel, dir det nya partnerskapet
med Sida bidrar till 6kad finansiell stabilitet och ar ett tydligt kvitto pé att var modell skapar resultat.

Samtidigt har vi fortsatt utveckla vart insamlingsarbete i Tanzania. Genom lokal nérvaro stérker vi
relationerna med foretag och aktdrer i regionen, vilket pa sikt mojliggor 6kad regionala finansieringen av
verksamheten. Under 2026 kommer vi att fortsétta utveckla vért ndtverk genom stirkt synlighet i Sverige
och samverkan mellan organisationer, foretag och andra aktérer som delar var ambition att stirka
utbildning och arbetsmarknadsintegration for unga i Ostafrika. Under 2026 fortsitter vi dven utveckla var
webbplats for att starka synligheten och tydligare kommunicera var verksamhet och vart resultat.

Verksamheten i Uganda

Help to Help har haft studenter i Uganda sedan 2017. Arbetet med att etablera en lokal organisation och
rekrytera personal paborjades 2022 och Help to Help registrerades som internationell organisation under
2025. Registreringen mdjliggor en langsiktig uppskalning av verksamheten, stérker forutsittningarna for
okad lokal nérvaro och bidrar till effektivare program- och projektgenomférande i landet.

Tillsammans med det nyligen ingdngna samarbetet med Sida skapas goda forutsattningar for att
ytterligare starka verksamheten i regionen och utveckla kapacitetsbyggande insatser pa plats.

FORVALTNING

Help to Helps verksamhet bedrivs genom tva juridiska enheter: insamlingsstiftelsen Help to Help
Sverige, som denna arsredovisning avser, samt systerorganisationen Help to Help Tanzania, en
registrerad icke-statlig organisation (NGO). Organisationerna har separata styrelser men forenas av
samma dndamaél och vision att mojliggora hogre utbildning och bidra till 1dngsiktig samhéllsféréndring i
Ostafrika.

Huvuddelen av de finansiella medlen samlas in av Help to Help Sverige, som dérefter beviljar medel till
Help to Help Tanzania for genomf6randet av stipendieprogrammet och 6vriga verksamhetsaktiviteter i
regionen. Arbetet i Uganda leds och administreras av teamet i Tanzania, med stod fran Sverige.

For att sékerstilla god intern kontroll, transparens och ansvarsfull medelshantering anséker Help to Help
Tanzania om finansiering fran Help to Help Sverige fyra génger per ar. Varje ansokan foregés av en
strukturerad rapportering dér anvéndningen av tidigare beviljade medel samt genomforda aktiviteter
redovisas.

Organisationens medarbetare dr baserade vid tva kontor i Stockholm och i Dar es Salaam. Trots att
anstéllningarna formellt &r knutna till olika juridiska enheter arbetar Help to Help som ett integrerat team
med gemensamma maél och néra daglig samverkan. Under 2025 har vi fortsatt att stirka det tanzaniska
teamets ansvar for den operativa verksamheten, i enlighet med vér langsiktiga strategi om lokal
forankring, kapacitetsuppbyggnad och héllbar utveckling.

Dokument-ID 09222115557579329259 Signerat CA, GA, SO, TG, KW




Insamlingsstiftelsen Help to Help
Org.nr 802478-3725

Flerarsoversikt (Tkr)
Verksamhetsintdkter

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Andamals-
best. medel
Belopp vid érets ingéng 896 957
Disposition av foregéende
ars resultat:
Arets resultat
Utnyttjande av
dndamaélsbestdmda -896 957
Andamalsbestimning av
medel 964 812
Belopp vid arets utgiang 964 812

2025 2024 2023
4924 4964 5019
335 416 1
68,4 79,0 72,2
Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
-199 320 415975 1113 612
415975 -415 975 0
334918 334918
896 957 0
-964 812 0
148 800 334918 1 448 530

2022
5301
544
82,1

12 (19)

Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrakning

Stiftelsens intiikter
Gavor och bidrag
Ovriga intdkter

Stiftelsens kostnader

Andamalskostnader

Insamlingskostnader

Administrationskostnader
Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

4 924 380
24 104
4 948 484
3,4
-3478 477
-607 489
-425 364
-4 511 329

437 155

4036
-106 273
-102 236
334918
334918

334918
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2024-01-01
-2024-12-31

4964 339
6753
4971 092

-3264 333
-895 979
-454 818

-4 615 130

355962
60 672
-659

60 013
415 975
415975

415975
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31

200 100
99
11017
211 216

1907 251
2118 467

2118 467
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2024-12-31

151 000
1499
74 050
226 549

1183 241
1409 790

1409 790
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Andamaélsbestimda medel

Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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964 812
148 801
334918
1 448 531
1 448 531

1776
500 000
52 584
115 576
669 936

2118 467
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2024-12-31

896 957
-199 319
415975
1113 613
1113 613

22 459
0

49 187
224 531
296 177

1 409 790
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.
Resultatrikningen

Verksamhetsintikter

Endast det infldde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhélla for egen
rakning redovisas som intékt. Intdkter viarderas, om inget sérskilt anges nedan, till verkliga véirdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nér intdktsredovisning
sker.

Gadvor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r en giva eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen eller tjénsten
erhalls dérfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att iterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ir det ett erhllet bidrag. Ar det
inte ett bidrag ar det en géva.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nér de erhalls. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anldggningstillgangar. Gavor som organisationen
avser att skinka vidare redovisas inte som intikt eller varulager per balansdagen. Ovriga gavor redovisas
som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka kostnader
redovisas samma rékenskapsar som den kostnad bidraget avser att ticka. Bidrag som hanfor sig till en
anlidggningstillgang minskar anskaffningsvérdet. Erhallna bidrag virderas till det verkliga vdrdet av den
tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Andamdlskostnader

Andamalskostnader ir sidana kostnader som kan hénforas till stiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. I posten ingar kostnader i form av utbetalningar till stiftelsens &ndamél och
indirekta kostnader relaterade till projekten, kostnader for opinionsbildande verksamhet
och del av fordelade gemensamma kostnader.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader avser direkta kostnader for insamlingsarbete riktat mot givare. Till insamlingsarbete
hor dven kostnader av fordelade gemensamma kostnader.

Administrationskostnader
Administrationskostnader dr kostnader som behovs for att administrera organisationen
samt del av fordelade gemensamma kostnader.
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Limnade bidrag

Bidrag i form av stipendier till studenter avseende skolavgift redovisas enligt K3 med punkt
36.18. Stipendierna dr villkorade av bl a betyg och efterlevnad av regler och policies och
redovisas dirfor i takt med att villkoren uppfylls. Aterstiende utfist belopp redovisas som
eventualforpliktelser.

Ersdttning till anstdllda
Lopande erséttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande,
kostnadsfors i1 takt med att de anstillda utfor tjanster.

Balansrikningen

Tillgangar, skulder och avséttningar varderas till anskaffningsvérde om inget annat anges
nedan.

Andamdlsbestimda medel

Gavor som erhéllits med villkor att de ska anvindas for ett specifikt &ndamél utgor
dndamalsbestdmda gévor. Den del av gadvor som inte anvénts innan rdkenskapsérets utgang
utgor dndamélsbestdimda medel och redovisas péa egen rad inom eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Verksambhetsintékter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Verksamhetsintikter

2025 2024
Allménheten 633 409 423 819
Foretag 2433 690 1 906 240
Externa stiftelser och fonder 1 857 280 2 634 280
Summa 4924 379 4964 339
Utgaende redovisat virde 4924 379 4 964 339
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Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstidllda

Not 4 Loner, ersittningar, m.m
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med
foljande belopp:

Verksamhetsansvarig:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Antal styrelseledaméter & andra ledande befattningshavare

Help to Helps arbete majliggors ocksa av ideellt arbetande volontirer, framfor allt under

2025

2025

389 402
20 304
122 350

421 603
25925
132 468
1112 052

6
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2024

2024

716 915
51510
225254

466 113
21137
146 453
1627 382

6

intervjuprocessen nér studenter soker till stipendieprogrammet. Det ekonomiska vérdet av det ideella

arbetet framgéar inte i resultatrdkningen.

Not 5 Skuld erhillna ej nyttjade bidrag

Sida, avser projekt som startar 2026

Not 6 Eventualforpliktelser

Avtalade, dnnu ej utbetalda stipendier
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500 000
500 000

2025-12-31

2 663 485
2 663 485

2024-12-31

2024-12-31

2760 287
2760 287
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Arsredovisningen beslutades den 27 maj 2026

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Christian Appel Gazal Amini
Ordf6rande
Stefan Olsson Therese Gustafsson

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

RSM Sverige AB

Karl-Henrik Westlund
Auktoriserad revisor

Dokument-ID 09222115557579329259 Signerat CA, GA, SO, TG, KW




Verifikat

Dokument-ID 09222115557579329259

Dokument

Arsredovisning Help to Help 20251231
Huvuddokument

19 sidor

Startades 2026-05-28 08:44:47 CEST (+0200) av Fredrik
Lindstrom (FL)

Fardigstallt 2026-05-28 17:04:06 CEST (+0200)

Initierare
Fredrik Lindstréom (FL)

RSM Sverige AB
fredrik.lindstrom@rsm.se

Signerare

Christian Appel (CA)
christian.appel@work-shop.com

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"CHRISTIAN APPEL"
Signerade 2026-05-28 09:07:01 CEST (+0200)

Stefan Olsson (SO)
stefan.olsson@plankpr.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Stefan Olof Olsson"
Signerade 2026-05-28 08:47:49 CEST (+0200)

1/2

Gazal Amini (GA)
gazal.amini@gmail.com

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"GAZAL AMINI"
Signerade 2026-05-28 12:29:26 CEST (+0200)

Therese Gustafsson (TG)
therese.gustafsson@lofbergs.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"THERESE GUSTAFSSON"
Signerade 2026-05-28 09:54:29 CEST (+0200)




Verifikat

Dokument-ID 09222115557579329259

Karl-Henrik Westlund (KW)
karl-henrik.westlund@rsm.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"KARL-HENRIK WESTLUND"
Signerade 2026-05-28 17:04:06 CEST (+0200)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Se de dolda bilagorna for mer information/bevis om detta dokument.
Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera
att om dokumentet skrivs ut kan inte integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig
papperutskrift saknarinnehallet i de dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen)
sakerstaller att integriteten av detta dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt
och oberoende av Scrive. For er bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera
dokumentets integritet automatiskt pa: https://scrive.com/verify

2/2



JTOICTOIOLCKC

NN AR
TCIOIOTOIOLO)

— . g™ Ny ~

OB
AAAAAA




