
財務モデリング講座
なぜフォーマットは大切か



財務モデリング研修では、ほんのわずかに
フォーマットが異なるだけで厳しく注意される
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なぜフォーマットが
もの凄く大切なのか

説明しよう。
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信号機の色は世界共通

青 （直進）
黄色 （安全に停止可なら停止）
赤 （停止）



仮に信号機の色が国ごとに違ったら…

超危険



なぜ信号機を例に？



にはモデルがどう見えているか













異なるフォーマットを使用することは
独自色の信号機を設置することと同じ

ほんの僅かな色（フォーマット）の違いであっても
再現性・可読性は著しく低下する

→ 場合によっては大事故へ



フォーマットに関連した計算事故例

• 単位の記載漏れ＆計算上の単位間違いが投資後に発覚

• 2種類のインプットが混在し、ベースケースに
DD前の楽観暫定値が反映されたまま投資委員会へ

• エクセルファイルを開いて、F9 (更新) キー
を押した瞬間 IRR が 5% 下落



財務モデルにおいても、
信号機の色（＝フォーマット）が

全社的・徹底的に

統一されていることが大事。



フォーマットが多少汚くても
要は後からしっかり

チェックすればよいのでは？



基本的にモデル作成者以外の
第三者がチェックするのが原則。

フォーマットが統一されていないと、
膨大なコミュニケーションコストが発生





フォーマットが多少汚くても
要は後からしっかり

チェックすればよいのでは？
（要は計算が合っていれば良い）



の経験上

フォーマットが統一されていないモデルは
99% 計算も間違っている



財務モデルにおいて
チェックが容易な項目順

1. フォーマット

2. アウトプット数値

3. 入力前提値

4. 計算ロジック



フォーマットのルールは
途中で変えるのがとても大変
→ 最初のルール作りが重要



フォーマットを社内で変更したい場合

• フォーマットの優位性をチームで議論する
• そのフォーマットを使う場面、

定義を明確に定める
• 凡例や用例を用いた資料を作成し、

全社的に展開・周知する

→ 信号機の色を変えるぐらい大変



フォーマットがすごく重要な理由まとめ

• ほんの僅かなフォーマットの違いは
モデルの再現性を著しく低下させ
場合によっては大事故を引き起こす

• フォーマットを統一することで
コミュニケーションコストを大幅に減らせる

• 途中でフォーマットを変えるのは
大変なので、最初のルール作りが重要





質疑応答 - Q&A



修了

財務モデリング講座
なぜフォーマットは大切か


