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Resumen

Durante el siglo XX, Cusco vivio un auge industrial que impulso su desarrollo econdmico y social, dejando
un valioso legado arquitecténico, hoy en riesgo por abandono, alteraciones inadecuadas y falta de manteni-
miento. Esta investigacidn tiene como objetivo revalorizar el patrimonio industrial agroindustrial del Cusco
mediante la aplicacion del modelo de restauracion objetiva, tomando como caso de estudio la Hacienda Po-
trero, en la provincia de La Convencion. La metodologia se basa en el enfoque de restauracion objetiva, que
integra tres principios: documental, arquitecténico y significativo. Se realiz6 un analisis histdrico detallado del
inmueble y su contexto, recopilando registros graficos y orales, seguido de un diagnostico técnico del estado
de conservacion, con énfasis en materiales tradicionales (adobe, piedra y madera). Finalmente, se desarrolld
un anteproyecto de uso adaptado que propone convertir la hacienda en un centro cultural comunitario. Como
resultado, la investigaciéon demuestra que la restauracion objetiva permite preservar la autenticidad fisica y
simbalica del bien patrimonial, resignificindolo como un espacio activo que fortalece la identidad local y pro-
mueve nuevas dindmicas culturales y sociales. Asi, se plantea que el patrimonio industrial puede desempefiar
un rol integrador en el desarrollo contemporaneo de las comunidades.
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Abstract

During the 20th century, Cusco experienced an industrial boom that boosted its economic and
social development, leaving a valuable architectural legacy, which is now at risk due to neglect,
inadequate alterations, and lack of maintenance. This research aims to revalue Cusco’s agro-in-
dustrial heritage by applying the objective restoration model, using Hacienda Potrero in the pro-
vince of La Convencion as a case study. The methodology is based on the objective restoration
approach, which integrates three principles: documentary, architectural, and significant. A de-
tailed historical analysis of the property and its context was conducted, compiling graphic and
oral records, followed by a technical assessment of the state of conservation, with an empha-
sis on traditional materials (adobe, stone, and wood). Finally, a preliminary adapted use pro-
ject was developed that proposes converting the hacienda into a community cultural center.
Asaresult,theresearch demonstrates that objective restoration preserves the physical and symbolic
authenticityoftheheritageasset,redefiningitasanactivespacethatstrengthenslocalidentityandpro-
motes new cultural and social dynamics. Thus, it is proposed that industrial heritage can play an
integrative role in the contemporary development of communities.

Keywords: industrial architecture, objective restoration, adaptation, society, cultural activity.

Introduccion

La ciudad del Cusco alberga un vasto patrimonio arquitectonico, conformado por una diversidad de com-
plejos edificados que incluyen inmuebles con valor historico, contextual y patrimonial. Esta riqueza no se
limita al &mbito urbano de la ciudad capital, sino que se extiende a las diversas provincias que conforman
la region cusquefia, donde se hallan manifestaciones relevantes de arquitectura civil, doméstica, indus-
trial y religiosa, cada una con caracteristicas arquitectonicas e historicas particulares.

La provincia de La Convencion, una de las trece que integran el departamento del Cusco, fue escenario del de-
sarrollo de diversas haciendas industriales, principalmente dedicadas a la produccion de cafia de azucar. Estas
edificaciones, construidas entre los siglos XIX y XX, representan un testimonio del proceso de modernizacion
econdmica regional. Entre ellas destaca la Hacienda Potrero de Idma, por ser parte representativa de la tipolo-
gia de arquitectura industrial, una categoria que, si bien es extensa en el &mbito regional, ha sido escasamente
estudiada y valorada. Actualmente, la hacienda presenta un estado avanzado de deterioro debido al abandono
progresivo, la falta de conciencia patrimonial por parte de la poblacidn local, y la inaccion de las entidades
competentes. Esta situacion ha generado la pérdida de valores arquitecténicos, historicos y artisticos, en riesgo
de tornarse irreversibles.

La Hacienda Potrero desempefi¢ un rol clave en el desarrollo econdmico y social del centro poblado de Idma,
constituyéndose en un nodo de produccién y comercio de cafia de azucar. Su significado histérico y funcional
la convierten en un hito patrimonial de importancia para la provincia de La Convencion. En este contexto, se
plantea la necesidad urgente de su conservacidon mediante una propuesta de restauracion fundamentada en
criterios técnicos y metodoldgicos adecuados.

El presente estudio propone un anteproyecto basado en la restauracion objetiva como modelo de inter-
vencion en el espacio arquitecténico industrial de la Hacienda Potrero, con el fin de adecuarlo a un nuevo
uso como centro cultural. Esta estrategia no solo busca la conservacion fisica del inmueble, sino también
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fomentar su apropiacion y valorizacion por parte
de la comunidad local. La restauracién objetiva
considera tres principios fundamentales: docu-
mental,arquitectonicoysignificativo.Laaplicacion
de estos principios garantiza la preservacion del
bien en sus dimensiones materiales e inmateriales,
permitiendo mantener su autenticidad y valor
simbdlico (Gonzalez, 1999).

El desarrollo del proyecto contempla una secuencia
metodoldgica estructurada en varias etapas: reco-
leccion y andlisis de datos historicos, planteamiento
del problema, reconstruccién histérico-documen-
tal, formulacién del restauro objetivo, revision nor-
mativa y elaboracion de la propuesta arquitecto-
nica final. Esta culminard con la presentacion del
anteproyecto de restauracion y adecuacion de uso
del inmueble, considerando tanto sus caracteristicas
arquitecténicas como las demandas socioculturales
actuales del entorno.

En suma, esta investigacion no solo propone una
alternativa viable de recuperacion para la Hacien-
da Potrero, sino que busca demostrar que la meto-
dologia de restauracion objetiva permite recuperar
los valores historicos, arquitecténicos y simbolicos
del patrimonio industrial cusquefio. Asimismo, se
espera que esta experiencia sirva de base para fu-
turas investigaciones e intervenciones orientadas a
la preservacion y revalorizacion de la arquitectura
industrial en la region.

Metodologia

La restauracién del patrimonio arquitecténico ha es-
tado histéricamente vinculada a un cuerpo normati-
vo consolidado en cartas internacionales y documen-
tos doctrinales, los cuales han establecido criterios
fundamentales para la intervencion, conservacion y
manejo del patrimonio construido. Estas normativas
han orientado las metodologias de restauracion, pro-
moviendo practicas respetuosas con la autenticidad,
integridad y valores culturales del bien.

Patifio Zuluaga (2012) aborda la relacion entre patri-
monio y urbanismo, proponiendo estrategias meto-
doldgicas para la valoracidn e intervencion del patri-
monio cultural en el marco de los procesos urbanos.
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El autor plantea que el patrimonio no debe entender-
se como un elemento aislado, sino como parte inte-
gral de la dinamica urbana y social, lo que exige en-
foques interdisciplinarios y participativos.

El anteproyecto arquitectonico desarrollado en esta
investigacion se fundamenta en los principios del
restauro objetivo, un enfoque metodoldgico que,
segun (Gonzalez Moreno-Navarro, 1988) debe en-
tenderse como una intervencion centrada en las
necesidades objetivas del monumento y su contexto
humano, mas que enla subjetividad del restaurador
o las corrientes doctrinarias que éste pudiera repre-
sentar. Este enfoque implica desplazar el eje de la
restauracion desde el pensamiento interpretativo
del sujeto hacia la condiciéon material, histérica y
simbdlica del objeto patrimonial.

La propuesta metodoldgica adopta una perspectiva
cualitativa, sustentada en el analisis reflexivo de tres
categorias esenciales del patrimonio:

e « Valor documental: relacionado con la memo-
ria histdrica y la trazabilidad del bien.

» + Valor significativo: vinculado a los aspectos
simbolicos y sociales que otorgan identidad al
inmueble.

* « Valor arquitecténico; que contempla las ca-
racteristicas formales, técnicas y tipologicas de
la edificacién.

Dado el caracter complejo del patrimonio arquitecto-
nico, se aplican mecanismos de reflexion divergente,
que permiten abordar la problemdtica desde multi-
ples angulos y generar respuestas contextualizadas
y pertinentes frente a las condiciones especificas del
inmueble y su entorno (ICOMOS, 1964).

En este sentido, el proyecto plantea un modelo de
intervencion basado en una restauracidn objetiva e
integral, que no solo prioriza la preservacion fisica y
funcional de la Hacienda Potrero como monumento
industrial del siglo XX, sino también la sensibiliza-
cidn y participacion del entorno humano inmediato,
reconociendo el papel activo de la comunidad en la
revalorizacion y sostenibilidad del patrimonio.
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Figura 1.
Restauracion objetiva.

Fuente: tomado de la revision bibliografica del articulo.

Contexto historico de las haciendas
en la provincia de la convencion

El desarrollo de las haciendas en la provincia de La
Convencidn, situada en la regién andina del Cusco,
al sur del Pery, marcd un hito en la transformacion
productiva del territorio, se vincula directamente con
el auge de la agroindustria en los valles subtropicales
del oriente cusquefio, donde las condiciones clima-
ticas favorables propiciaron el desarrollo intensivo
del cultivo, especialmente de la cafia de azucar. Es-
tos inmuebles agroindustriales, que en su momento
representaron importantes polos de desarrollo eco-
nomico y social, han experimentado en la actualidad
un cambio radical de uso. Dichos cambios, junto con
el deterioro progresivo de sus infraestructuras, son
consecuencia del abandono, la falta de politicas de
conservacion, y los intereses particulares de sus pro-
pietarios; asi,Ludefia-Urquizo (2008), describe que
no es exagerado sostener que, desafortunadamente,
en el Pert la cuestion del patrimonio industrial no es
aun tema, ni alguna forma de discurso instituciona-
lizado, ni mucho menos cultura cotidiana interesada
en reconstruir permanentemente su memoria.

A esta situacion se suma la escasa valoracion por par-
te de la poblacién local, que, en muchos casos, des-
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conoce el significado histérico y patrimonial de estos
espacios. Esta falta de reconocimiento se evidencia
en el diagndstico situacional del bien arquitectdnico,
realizado por el grupo de investigadoras, donde se
identificaron percepciones limitadas sobre su rele-
vancia cultural y su potencial como elemento de iden-
tidad colectiva. La Hacienda Potrero constituye uno
de los casos representativos de este patrimonio olvi-
dado. Posee un alto valor arquitectonico y tipologico
con elementos propios de la arquitectura industrial
desarrollada entre los siglos XIX y XX en esta region.

Durante la década de 1780, el cultivo de cafiaverales
alcanzd un notable auge en los valles subtropicales
de La Convencion, transformando profundamente la
estructura social y econdmica de la provincia. Fue en
este contexto que surgieron las primeras haciendas
dedicadas al cultivo y procesamiento de cafia de azu-
car. Las mas tempranas se localizaron en los valles
de Amaybamba y Cocabambilla, muchas de ellas en
manos de militares espafioles, conforme documen-
tan (Encinas, Pérez Casado, & Alonso Ordieres, 2008).

En el siglo XVII, la produccion de estas haciendas se
centraba exclusivamente en el azucar, aunque de
forma secundaria también se cultivaba hoja de coca.
La cafia de azucar procesada era destinada principal-
mente a la exportacion hacia la region minera de Potosi.



El sistema de trabajo se basaba en mano de obra es-
clava: los esclavos africanos eran empleados en los
ingenios, mientras que los indigenas cumplian tareas
agricolasy de servicio dentro del complejo hacendario.

Hacia mediados del siglo XVII, estas haciendas en-
frentaron una severa crisis, causada por el aumento
de la competencia azucarera proveniente del norte
del pais, cuyos productos llegaban a un mercado mas
amplio y con mejores condiciones logisticas. Esta cri-
sis, acompafiada de una significativa reduccién de la
poblacién migrante que trabajaba en las haciendas,
se extendio hasta principios del siglo XIX. Fue en este
ultimo siglo cuando las haciendas experimentaron
un nuevo auge, basado esta vez en la produccion de
aguardiente y en el incremento del cultivo de hoja de
coca, marcando un cambio sustancial en su rol den-
tro de la economia regional (Encinas, Pérez Casado,
& Alonso Ordieres, 2008).

La Hacienda Potrero se encuentra ubicada en el cen-
tro poblado Potrero de Idma, perteneciente al distrito
de Santa Ana, provincia de La Convencion, departa-
mento del Cusco. El inmueble posee un area total de
2,547.60 m? y un perimetro de 339.30 ml.

En el anélisis territorial se identificé que en diversos
distritos del valle de La Convencion existen otras ha-
ciendas industriales que se desarrollaron de manera
contemporanea con la Hacienda Potrero. Estas com-
parten ciertas caracteristicas arquitecténicas, princi-
palmente en el uso de materiales y sistemas construc-
tivos tradicionales.

Sin embargo, dentro del centro poblado de Potrero
de Idma se evidencia un crecimiento urbano redu-
cido, debido a que la principal actividad econdmica
continua siendo la agricultura. En este contexto, la
Hacienda Potrero constituye el unico vestigio arqui-
tecténico industrial significativo que ha perdurado
hasta la actualidad.

Las viviendas existentes en el entorno inmediato son
en su mayoria de un solo nivel, construidas con mu-
ros de adobe, cubiertas de teja a dos aguas, y presen-
tan elementos tradicionales como patios interiores y
huertas con abundante vegetacidn. Estas caracteristi-
cas refuerzan el valor paisajistico y cultural del con-
texto rural en el que se inserta la hacienda.

Figura 2.
Relacion de espacios en la Hacienda Potrero.
Fuente: elaboracion propia
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Transformaciones historicas y régimen
de propiedad de la Hacienda Potrero

La provincia de La Convencidn, y especificamente el
distrito de Santa Ana, no cuenta actualmente con un
plan de desarrollo urbano ni con una zonificacion
ecologica y economica (ZEE) actualizada, 1o que limita
la posibilidad de establecer una zonificacién formal y
precisa en el centro poblado de Potrero de Idma. No
obstante, debido a su escala reducida, el uso del suelo
enestenucleourbano se manifiesta de forma empirica
y estd claramente definido por las dindmicas locales.

En este contexto, se observa que las viviendas se agru-
pan principalmente a lo largo de la carretera Tunkima-
yo, cumpliendo simultdneamente funciones residencia-
les y comerciales, al operar como unidades de comercio
familiar de pequefia escala. Asimismo, se identifica la
presencia de una infraestructura educativa, la cual esta
destinada exclusivamente a la atencion del nivel inicial
y primario. En cuanto a las actividades productivas, la
unica infraestructura agropecuaria de relevancia en el
centro poblado pertenece a la Hacienda Potrero, cons-
tituyéndose como un elemento singular en el paisaje
construido y en la economia local.

Figura 3.
Anadlisis de uso de suelo contextual.

El sector de Potrero fue originalmente propiedad de
la congregacion jesuita. En 1904, Alberto Duque ad-
quirio la Hacienda Potrero en beneficio de su esposa,
lasefiora Felicitas Caceres, quien dirigio la hacienda
durante un extenso periodo. Posteriormente, en 1936,
la hacienda fue adquirida por el sefior Luis Gonzales
Willys, con una extension aproximada de 4000 hecta-
reas. Luis Gonzales Willys, nacido en 1880 en el centro
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poblado de Sahuayaco, provenia de una familia descen-
diente de los Willys Winfer, quienes se establecieron en
el valle de La Convencion. Ademads, fue propietario de
la Hacienda Sahuayaco, la cual fue vendida para finan-
ciar la adquisicion de la Hacienda (A. Gonzales Willys,
comunicacion personal, viernes 22 de julio de 2022).

La hacienda fue adquirida con su infraestructura
construida, la cual se conserva en gran parte hasta la
actualidad. Losmuros fueron mayormente elaborados
con adobe manufacturado localmente, mientras que
los cimientos se realizaron con piedra pizarra. La pie-
dra granito fue empleada en el arco principal debido
a su dureza, ya que por este paso transcurre el caudal
de agua que impulsa la rueda hidraulica. La estruc-
tura del techo estaba compuesta por pares y vigas de
madera, un armazon de carrizo y una capa de barro,
cubierta posteriormente con tejas cocidas artesanal-
mente. Estas tejas fueron elegidas por su resistencia a
las sustancias corrosivas liberadas durante el proceso
de fermentacion; bajo las tejas se colocaron adarajas
de piedra para mayor proteccion (A. Gonzales Willys,
comunicacion personal, viernes 22 de julio de 2022).

Con el paso del tiempo, la cubierta de tejas fue reem-
plazada inicialmente por un material conocido como
Techalit, cuya baja resistencia a la fermentacion oca-
siono su deterioro, siendo posteriormente sustituido
por calamina, sostenida sobre vigas y correas de ma-
dera. La cerrajeria de puertas y ventanas fue fabrica-
da e instalada por un artesano local, utilizando hierro
fundido como material principal (Luna Gibaja, comu-
nicacion personal, domingo 13 de octubre de 2024).

Durante la gestion de Luis Gonzales Willys, la produc-
cién principal de la hacienda fue la cafia de azucar
destinada ala elaboracion de chancaca para su comer-
cializacion en el valle de La Convencion. De manera
secundaria, se cultivaron café y hoja de coca, cuyo uso
selimitaba al consumo familiar. Ademas, se incremen-
td la actividad ganadera, alcanzando un censo aproxi-
mado de 400 cabezas de ganado (A. Gonzales Willys,
comunicacion personal, viernes 22 de julio de 2022).

En el area adyacente al trapiche se ubicaban las co-
cinas destinadas a la elaboraciéon de melaza, insumo
para la produccién de chancaca. Las torres circulares,
que actualmente solo conservan arcos parcialmente
tapiados, funcionaban como chimeneas para evacuar
el humo generado en las cocinas (Luna Gibaja, comu-
nicacion personal, domingo 13 de octubre de 2024)

En 1946, tras la pérdida de la vista de Luis Gonza-
les Willys, su hijo Enrique Gonzales Willys asumio la



direccion de la hacienda. Enrique, catedratico de la
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco y
fisico quimico de profesion, modifico la actividad pro-
ductiva enfocdndose enla produccion de aguardiente.
Fue responsable de la construccion de la maquinaria
de destilacion, incluyendo alambiques, calderos y el
sistema de tuberias que integraba el proceso produc-
tivo. Para la edificacién de la falca iniciada alrededor
de 1949, Enrique construyd un horno para la fabrica-
cion de ladrillos empleados en la obra, ademads de im-
portar hierro y cemento desde la ciudad del Cusco. En
esta etapa, la hacienda incorpord estructuras de con-
creto y muros de ladrillo cocido (A. Gonzales Willys,
comunicacion personal, viernes 22 de julio de 2022).

El proceso de produccion de aguardiente bajo su di-
reccion era meticuloso y supervisado personalmente.
Iniciaba con la preparacion del terreno para el culti-
vo de cafia de azucar, seguido de la plantacién y rie-
go. Después de aproximadamente un afio y medio, se
realizaba la primera cosecha. La cafia era transportada
en carretas tiradas por bueyes hacia el trapiche, donde
se extraia el jugo. Este jugo era fermentado en toneles
de madera antes de ser destilado en los alambiques, los
cuales se calentaban utilizando el bagazo de la cafia. El
producto final era un aguardiente con una concentra-
cién alcohdlica aproximada de 50° (Luna Gibaja, comu-
nicacién personal, domingo 13 de octubre de 2024).

El trapiche funcionaba mediante la fuerza generada
por una rueda hidrgulica accionada por el agua que
fluia a través de un canal construido en el arco de pie-
dra, proveniente de la cuenca del rio Garabito, ubica-
do a unos cinco kilometros de la hacienda. La corrien-
te de agua, con un caudal aproximado de 300 litros
por segundo, permitio el funcionamiento eficiente del
trapiche. En un esfuerzo por modernizar la hacien-
da, Enrique Gonzales Willys construyd una planta
hidroeléctrica que suministraba energia eléctrica, no
solo a la hacienda, sino también a los arrendatarios
que residian en sus alrededores (A. Gonzales Willys,
comunicacion personal, viernes 22 de julio de 2022).

El aguardiente producido en la hacienda se comercia-
lizaba tanto por litros como al menudeo, en botellas
de 650 ml. Inicialmente, su distribucién se concentra-
ba en el valle de La Convencidn, pero a medida que la
produccion aumento, la comercializacion se extendio
hasta la ciudad del Cusco, siendo transportado prin-
cipalmente por la carretera de Lares. Destaca que el
distrito de Pisac se constituy6 como uno de los prin-
cipales consumidores del aguardiente conocido como
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“cafiazo de Potrero”. Durante ese periodo, el impuesto
aplicado al alcohol alcanzaba un 50% del costo total, lo
que favorecio la entrada al mercado de aguardientes
provenientes del norte del Pera y de Bolivia, con pre-
cios considerablemente mas bajos aunque de calidad
inferior en comparacién con el cafiazo de Potrero. Sin
embargo, la preferencia del publico se inclinaba ha-
cia las opciones de menor costo (A. Gonzales Willys,
comunicacién personal, viernes 22 de julio de 2022).

En 1956, Enrique Gonzales Willys promovié la expan-
sion del cultivo de café enla hacienda. Paralelamente,
la hacienda mantenia actividades ganaderas y el cul-
tivo de productos como soya, frijoles, platano y naran-
jas, destinados al consumo de los trabajadores y pro-
porcionados de manera gratuita. Tras el fallecimiento
de Enrique Gonzales Willys en 1970, la administra-
cién dela hacienda pas6 a manos de su esposa, su her-
mana y su hijo Alcides, quienes asumieron la gestion
del inmueble desde entonces (Luna Gibaja, comuni-
cacion personal, domingo 13 de octubre de 2024).

Finalmente, en 2005, la hacienda fue adquirida por la
Municipalidad Provincial de La Convencion durante
la gestion de la alcaldesa Fedia Castro. Actualmente,
la propiedad se encuentra bajo la administracion de
esta entidad (A. Gonzales Willys, comunicacion per-
sonal, viernes 22 de julio de 2022).

Figura 4.

Fotografia antigua donde se observa al sefior Enrique Gonzales
junto al destilador de aguardiente.

Nota: Recuperado de la exposicion fotografica realizada por
el aniversario de la provincia de La Convencion 2022.
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Materialidad arquitectonica
como evidencia del valor

patrimonial

Vallejo Choez & Mena Mora (2019) presentan un es-
tudio sobre el mantenimiento de edificaciones ver-
naculas construidas en tierra-adobe, tomando como
caso de andlisis la comunidad de La Tola, en Pintag
(Ecuador). La investigacién enfatiza la importan-
cia de la arquitectura vernacula como patrimonio
cultural y como respuesta sostenible frente a las con-
diciones ambientales y sociales de cada territorio. Se
describen las caracteristicas del sistema constructivo
en adobe, sus ventajas, limitaciones y la vulnerabi-
lidad que presentan estas edificaciones ante el paso
del tiempo vy la falta de mantenimiento. Asimismo, se
documentan técnicas tradicionales de construccion y
reparacion, valorando el conocimiento ancestral de
las comunidades locales. El articulo concluye que el
adecuado mantenimiento de estas construcciones no
solo prolonga su vida util, sino que también preser-
va la identidad cultural y promueve practicas de
edificacion sostenibles.

La caracterizacion material del inmueble patrimo-
nial refleja el empleo de sistemas constructivos tra-
dicionales de la regiéon andina, combinados con ele-
mentos introducidos durante intervenciones poste-
riores. Esta diversidad técnica y material constituye
una evidencia tangible del valor histdrico y cultural
del bien inmueble.
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Castillo Levicoy & Pérez Lira (2020) analizan la arqui-
tectura en adobe y quincha en la ribera del Lago Ge-
neral Carrera, en la region de Aysén (Chile), destacan-
do cémo estas técnicas constructivas tradicionales
han configurado una identidad cultural ligada al uso
sostenible de los recursos naturales del entorno. El
estudio enfatiza la importancia del adobe y la quin-
cha como sistemas que responden a las condiciones
climaticas, a la disponibilidad de materiales locales y
a las practicas comunitarias heredadas. Asimismo, se
pone en valor el caracter patrimonial de estas cons-
trucciones, resaltando la necesidad de preservarlas
frente a los procesos de modernizacidon que tienden a
desplazar los saberes constructivos ancestrales.

Los muros portantes fueron ejecutados principal-
mente con adobe de tierra, unidos con mortero del
mismo material, una técnica ampliamente utilizada
en contextos rurales por su capacidad térmica, su bajo
impacto ambiental y su disponibilidad local (Garcia,
2015). Los sobrecimientos se resolvieron con piedra
pizarray piedra de cantera asentadas con mortero de
cal, combinacion que confiere estabilidad estructural
y resistencia frente al paso del tiempo (Ldpez, 2017).

En los elementos de techumbre y carpinteria, se em-
plearon maderas nativas como el Sasafras y la Puca
Puca, seleccionadas por su resistencia mecanica y
su abundancia en el entorno, lo que refleja una ges-
tion eficiente de los recursos del territorio (Martinez
Ortiz, 2024). Asimismo, los arcos estructurales fueron
construidos en piedra granito y ligados con mor-
tero de cal, garantizando durabilidad en puntos de
alta solicitacion estructural (Fernandez, 2016).



La cobertura original de los techos consistia en teja
de arcilla cocida artesanalmente, dispuesta sobre una
base de carrizo y barro, una solucién verndcula eficaz
que proporciona aislamiento térmico y que responde
a condiciones climdticas locales (Lara, et al, 2020).

Sin embargo, en intervenciones posteriores, parte de
la cubierta fue sustituida por calamina, evidenciando
una respuesta funcional frente al deterioro de las te-
jas, aunque con menor pertinencia patrimonial.

Finalmente, se observan elementos de ladrillo cocido
y concreto armado en construcciones anexas o mu-
ros secundarios, lo cual refleja una progresiva evolu-
cidn técnica que dialoga con las practicas constructi-
vas contemporaneas (Urrutia Silva, et al., 2024).

Esta superposicion de materiales y sistemas no solo
evidencia procesos de transformacion funcional, sino
también cambios en los criterios de intervencion a lo
largo del tiempo.
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Figura 6.
Identificacion de materiales constructivos.
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Lineamientos arquitectdnicos
para la conservacion y resignificacion
de la hacienda potrero

Esta metodologia propone una convergencia equi-
librada entre estos aspectos, permitiendo una inter-
vencion, que no solo aborda la dimension tectdnica
de la Hacienda Potrero. Dicha articulacion busca ga-
rantizar su conservacion a largo plazo, promoviendo
su documentacion y resignificacion a través del for-
talecimiento del sentido de pertenencia de la comuni-
dad (Gonzdalez Martinez, 2019).

Planteadas las propuestas de restauracién y ade-
cuacion, se procede al desarrollo del anteproyecto
arquitectonico, el cual incorpora criterios técnicos y
metodoldgicos coherentes con los principios de la res-
tauracion objetiva. Este anteproyecto integra técnicas
constructivas apropiadas, asi como criterios formales
y funcionales, garantizando la compatibilidad entre
la conservacion del bien patrimonial y su nuevo uso
(Gonzalez Martinez, 2019).

Figura 7.
Identificacion de patologias y tipos.
Fuente: elaboracion propia

Asimismo, se considera la distribucién espacial opti-
ma, respetando la morfologia original del inmueble,
e incorporando el mobiliario adecuado segun las fun-
ciones asignadas a cada espacio. La seleccion de mo-
biliario y decoracién debe ser cuidadosa, buscando
un equilibrio entre lo antiguo y lo nuevo; para evitar
la saturacion visual, se presentan los planos arquitec-
ténicos resultantes, que reflejan las estrategias de in-
tervencion propuestas y su correspondencia con 1os
objetivos de conservacion, funcionalidad y resignifi-
cacion del patrimonio.

El proyecto pretende dotar al inmueble de un nue-
vo uso funcional sin alterar su configuracion arqui-
tectdnica original, de manera que el edificio res-
ponda a las actuales necesidades de la poblacién v,



simultdneamente, genere una dindmica social y eco-
nomica en el sector. En este sentido, se identificaron
dos grupos de usuarios que sustentan esta propuesta:

1. Usuarios locales: quienes aprovecharan el in-
mueble para actividades comunitarias, fortale-
ciendo el tejido social y promoviendo la apro-
piacion del espacio.

2. Visitantes o turistas culturales: interesados en el
valor histdrico y patrimonial del lugar, cuya pre-
sencia aportard ingresos y visibilidad al enclave.

Este enfoque concuerda con los principios de conserva-
cion que buscan “promover la preservacion y restaura-
cién del patrimonio arquitectonico y urbanistico; prote-
ger e incrementar los espacios publicos y recuperar las
funciones sociales de los mismos” (Troitifio Vinuesa, 2018).

Tabla 1.
Programa arquitectonico.
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La propuesta de adecuacion tiene como finalidad la
creacion de espacios culturales orientados a la ex-
posicion de costumbres locales, saberes productivos
del sector y el uso histdrico del inmueble. De manera
complementaria, se incorporaran ambientes destina-
dos a cubrir las necesidades comunales de los pobla-
dores, fomentando asi su apropiacién social. En con-
secuencia, el programa arquitectonico se estructurara
conforme a estas demandas, buscando un equilibrio
entre la valorizacién patrimonial y la funcionalidad
contemporanea. Este enfoque coincide con estrategias
de recuperacion patrimonial que subrayan la impor-
tancia de soluciones de recuperacion de espacios pu-
blicos y adecuacion funcional de edificios represen-
tativos, asi como el cambio de uso del suelo en favor
de la comunidad.
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Nota: Programa arquitectonico de adecuacion.
Fuente: elaboracion propia 2024.
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Figura 8.

Plano de recorrido cultural — museistico. Seccidn trasversal de la propuesta.
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Figura 9.
Propuesta de tratamiento exterior.

Figura 10.
Propuesta de tratamiento interior.
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Conclusiones

La presente investigacién permitié establecer linea-
mientos arquitectonicos orientados a la conservacion
y resignificacion de la Hacienda Potrero, entendida
no solo como un bien inmueble de valor histérico,
sino también como un elemento activo en la cons-
truccion de identidad y cohesién social. Se concluye
que la restauracién objetiva, al integrar los valores
arquitecténicos, documentales y significativos, ofre-
ce una estrategia metodoldgica solida para intervenir
en este tipo de edificaciones, sin comprometer su au-
tenticidad ni su memoria colectiva.

Asimismo, se demuestra que la adecuacién funcional
del inmueble, orientada a usos culturales y comuna-
les, constituye una alternativa viable para garantizar
su sostenibilidad en el tiempo. Esta intervencion, al
responder a necesidades locales y articularse con di-
namicas sociales y econémicas del entorno, fortalece
el sentido de pertenencia y promueve procesos de
apropiacion activa por parte de la comunidad.

El proyecto de restauracién y adecuacion de la Ha-
cienda Potrero, planteado como un modelo de in-
tervencion en espacios arquitectonicos industriales,
busca establecer un referente metodoldgico para
futuras propuestas de conservacion patrimonial. La
intervencion se fundamenta en los principios de la
restauracion objetiva: el valor arquitectdnico, el do-
cumental y el significativo, reconociendo que el pa-
trimonio edificado no se limita a su dimensiéon mate-
rial, sino que encierra también una carga simbdlica
asociada a la memoria colectiva de la comunidad, la
cual, se ve amenazada por el progresivo deterioro y
abandono de estos inmuebles.

La propuesta de adecuacion a un nuevo uso, orien-
tada a responder a las necesidades actuales de la
poblacién local, promueve el fortalecimiento del
sentido de pertenencia. Los usuarios permanentes
—habitantes del centro poblado— se convierten en
actores activos del proceso de revalorizacion del
inmueble, al apropiarse de los espacios culturales
y recreativos que propician la integracion social.
Esta interaccion directa entre la comunidad y el
bien patrimonial fomenta una valoracion integral
del inmueble, entendida no solo como conserva-
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cion fisica, sino como un ejercicio de reconstruc-
cion identitaria y dinamizacion social.

Cabe destacar que esta investigacion propone una vi-
sion alternativa a la concepcidn tradicional de la res-
tauracion, alejandose de la idea del patrimonio como
un espacio exclusivamente museografico. En cambio,
se plantea su reactivacion funcional como un espacio
vivo, capaz de articular procesos culturales, educati-
vos y sociales, y de garantizar la sostenibilidad del
patrimonio mediante su uso adecuado. De esta for-
ma, se busca evitar su desaparicion paulatina, conso-
lidando al mismo tiempo su presencia como testimo-
nio histdrico y social dentro de la memoria colectiva
de la comunidad.

Ademas, se evidencian tres aprendizajes clave que
refuerzan el valor replicable de esta experiencia para
la regién cusquefia:

La articulacion entre investigacion académica y par-
ticipacién comunitaria permite generar propuestas
de intervencion patrimonial mas pertinentes y sos-
tenibles, al integrar el conocimiento técnico con las
necesidades y saberes locales.

La implementacion del enfoque de restauraciéon ob-
jetiva como marco metodologico demuestra ser adap-
table a distintos contextos patrimoniales, permitien-
do intervenir bienes deteriorados sin sacrificar su
valor historico, simbdlico ni su funcionalidad futura.

La conversién del patrimonio en un recurso activo
para el desarrollo territorial, al integrarse en circui-
tos culturales, educativos y turisticos, revela un po-
tencial estratégico para dinamizar economias locales
y consolidar procesos de identidad colectiva en otras
provincias del Cusco con similares caracteristicas pa-
trimoniales.

Finalmente, se reafirma la importancia de conside-
rar al usuario como eje fundamental del programa
arquitectonico, permitiendo una planificacién espa-
cial que combine el respeto por el patrimonio con la
funcionalidad contemporanea. La Hacienda Potrero,
bajo este enfoque, se proyecta como un espacio vivo,
culturalmente activo y socialmente relevante.
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