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Presentacion

Dr. Cristhian Eduardo Ganvini Valcarcel
Decano - Facultad de Ingenieria y Arquitectura

La Escuela Profesional de Arquitectura de la Universidad Andina del Cusco tiene el
agrado de presentar el libro colectivo Arquitectura andina y peruana, una publica-
cién académica que reune investigaciones y reflexiones desarrolladas por docentes
y estudiantes, en el marco del compromiso institucional con la calidad formativa, la
produccion de conocimiento y la valoracion del contexto cultural y territorial.

La obra esta conformada por dos tomos, concebidos de manera complementaria, que
abordan las principales competencias especificas que conforman el perfil del arqui-
tecto formado en nuestra casa de estudios.

El segundo tomo, titulado Arquitectura contemporanea, tecnologia y educacion, re-
une articulos producto de investigaciones conjuntas entre docentes y estudiantes de
la Escuela Profesional de Arquitectura. Este volumen refleja el compromiso con la
investigacion formativa y con la produccién académica orientada a responder a los
retos actuales de la arquitectura en el contexto andino y peruano.

Los trabajos presentados exploran temas vinculados a la innovacion tecnologica, los
procesos constructivos, la sostenibilidad del habitat y la ensefianza de la arquitectura,
integrando enfoques interdisciplinarios que permiten un diadlogo entre tradicién y
modernidad. Cada contribucién se sustenta en metodologias rigurosas y reflexiones
criticas que no solo buscan generar conocimiento académico, sino también aportar
soluciones pertinentes a las necesidades sociales.

En ese sentido, este tomo constituye un espacio para la difusién de experiencias de
investigacion formativa y aplicada, fortaleciendo la interaccion entre la comunidad
universitaria y su entorno. Su publicacién reafirma la vocacion de la Universidad
Andina del Cusco por impulsar la investigacion, la innovacion y la formacién integral
de sus estudiantes, consolidando a la Escuela de Arquitectura como un referente en la
produccién académica de la region.
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Prologo

Dra. Crayla Alfaro Aucca
Directora de Escuela - Escuela Profesional de Arquitectura

El libro colectivo Arquitectura andina y peruana, Tomo II: Arquitectura contempo-
ranea, tecnologia y educacidn constituye un esfuerzo académico orientado a forta-
lecer la cultura investigativa en la Escuela Profesional de Arquitectura de la Univer-
sidad Andina del Cusco. La obra reune resultados de investigaciones y estudios de
caso desarrollados en el marco de las lineas institucionales de investigacion, reafir-
mando el compromiso con la produccién de conocimiento cientifico de calidad y
con la mejora continua de los procesos de formacion profesional.

Los articulos que integran este volumen se inscriben principalmente en las lineas
de Proyecto Arquitectonico, Construccion y Tecnologia Sostenible, abordando pro-
blematicas vinculadas al disefio, la innovacion tecnoldgica, los procesos construc-
tivos y la sostenibilidad del hébitat. Asimismo, se incluyen investigaciones sobre
pedagogia en arquitectura, que analizan enfoques y metodologias contemporaneas
para el fortalecimiento de la ensefianza disciplinar, en didlogo con las demandas
actuales de la sociedad y los estandares internacionales de la educacion superior.

Cada contribucion responde a criterios de rigurosidad metodologica, revision aca-
démica y pertinencia contextual, garantizando su alineacion con los estandares de
calidad de la produccién cientifica universitaria. De esta manera, el tomo no solo
difunde resultados de investigacidn, sino que también se consolida como un espacio
de evaluacidn, retroalimentacion y proyeccion académica, que aporta a la construc-
cién de una comunidad universitaria comprometida con la excelencia.

En su conjunto, este volumen reafirma la voluntad institucional de promover la
investigacién formativa y aplicada como ejes estratégicos del proceso educativo. Al
articular tradiciéon y modernidad, asi como enfoques de proyecto arquitectonico,
innovacioén tecnolégica y pedagogia disciplinar, la obra ofrece una mirada critica
y propositiva sobre la arquitectura andina y peruana. De este modo, se constituye
en un referente académico y profesional con capacidad de incidir en el desarrollo
regional y nacional, consolidando el compromiso de la Universidad Andina del Cus-
co con la generacién de conocimiento pertinente y con la formacion de arquitectos
capaces de transformar su realidad.
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Introduccion

Mgt. Cesar Aguirre Zamalloa
Director de Departamento - Escuela Profesional de Arquitectura

La arquitectura contemporanea en el contexto andino y peruano no puede enten-
derse unicamente como el resultado de procesos técnicos, sino como una disciplina
en permanente didlogo con la sociedad, la tecnologia, la educacién y el territorio.
En ese cruce de dimensiones, la arquitectura asume un rol protagoénico en la inter-
pretacion de las transformaciones urbanas, en la innovacion pedagogica vinculada
a la formacion profesional y en la busqueda de soluciones sostenibles frente a los
desafios ambientales y sociales actuales.

El volumen inicia con Urubamba fragmentada: 4 perspectivas urbano-arquitectoni-
cas que reescriben la realidad que examina los procesos de fragmentacién territorial
y urbana en el Valle Sagrado, proponiendo lecturas alternativas para comprender y
transformar la dindmica arquitecténica de la ciudad. Seguidamente, Impacto de los
espacios arquitectonicos en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes
universitarios analiza como la calidad espacial de los entornos universitarios incide
en el rendimiento, la motivacién y el bienestar estudiantil.

En ¢Puede lo vernacular contribuir al desarrollo de arquitecturas y asentamientos
contemporaneos? se reflexiona sobre el valor de las tradiciones constructivas como
insumo para el disefio contemporaneo, planteando la vigencia del saber ancestral
frente a los desafios del presente. Por su parte, Junta de Prevencion y Resolucion
de Disputas: vacios de la Ley 32.069 en materia ambiental aporta un enfoque juri-
dico-arquitecténico que evidencia vacios normativos en la resolucion de conflictos
ambientales.

La dimension pedagdgica se desarrolla en Motivacion académica y estrategias de
aprendizaje en estudiantes de arquitectura en contexto prepandemia y en Formar
para proyectar y proyectar para transformar: principios de una pedagogia arqui-
tectdnica transformadora, trabajos que plantean enfoques y metodologias orienta-
das a fortalecer la ensefianza disciplinar y a vincular la formacién académica con
la practica proyectual. Finalmente, Soledad no deseada y espacio publico propone
lineamientos metodoldgicos y criterios de disefio urbano inclusivo dirigidos a mi-
tigar el aislamiento social mediante la arquitectura y la configuraciéon de espacios
publicos mas integradores.

En términos generales, este tomo constituye un aporte académico sustantivo que,
reafirman el papel de la arquitectura como disciplina proyectual y social, capaz de
incidir en la transformacion del territorio, la mejora de la calidad de vida y la cons-
truccidon de comunidades mas sostenibles

Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporanea, Tecnologia y Educacion. s 2025 7



Resumen

El'libro colectivo Arquitectura andina y peruana, Tomo II: Arquitectura contemporénea, tecnologia y educacion, reline investigaciones que exploran
la relacion entre arquitectura, sociedad, educacion y sostenibilidad, aportando miradas criticas y propuestas innovadoras desde la investigacion
formativa desarrollada en la Universidad Andina del Cusco. El volumen inicia con Urubamba fragmentada: 4 perspectivas urbano-arquitecténicas
que reescriben la realidad, de Efrain Ugarte-Salva y colaboradores, que examina los procesos de fragmentacién territorial y urbana en el Valle
Sagrado, proponiendo lecturas alternativas para comprender y transformar la dinamica arquitectonica de la ciudad. Seguidamente, Impacto de
los espacios arquitectonicos en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes universitarios, de Howard Callo y equipo, analiza como
la calidad espacial de los entornos universitarios incide en el rendimiento, la motivacion y el bienestar estudiantil. En ¢ Puede lo vernacular con-
tribuir al desarrollo de arquitecturas y asentamientos contemporaneos?, Victor Salas reflexiona sobre el valor de las tradiciones constructivas
como insumo para el disefio contempordneo, planteando la vigencia del saber ancestral frente a los desafios del presente. Por su parte, Junta de
Prevencién y Resolucion de Disputas: vacios de la Ley 32069 en materia ambiental, de David Durand, aporta un enfoque juridico-arquitecténico
que evidencia vacios normativos en la resolucion de conflictos ambientales. La dimensién pedagdgica se aborda en Motivacion académica y
estrategias de aprendizaje en estudiantes de arquitectura en contexto prepandemia, de Crayla Alfaro, y en Formar para proyectar y proyectar para
transformar: principios de una pedagogia arquitecténica transformadora, de Lenin Meléndez y Grecia Vargas, que proponen rutas para fortalecer
la ensefianza disciplinar. Finalmente, Soledad no deseada y espacio publico, de Alheli Alvarez, plantea lineamientos metodolégicos y de disefio
urbano inclusivo para mitigar el aislamiento social a través de la arquitectura y el espacio publico. Este tomo constituye un aporte académico
significativo que articula investigacion aplicada, innovacion pedagdgica y reflexién critica, reafirmando el rol de la arquitectura como disciplina
capaz de incidir en la transformacion social y territorial.

Palabras clave: Arquitectura contemporanea, sostenibilidad, educacion arquitectonica, espacio publico, transformacion social

Summary

The collective book Andean and Peruvian Architecture, Volume II: Contemporary Architecture, Technology, and Education brings together re-
search that explores the relationship between architecture, society, education, and sustainability, offering critical perspectives and innovative
proposals derived from formative research carried out at the Andean University of Cusco. The volume opens with Fragmented Urubamba: Four
Urban-Architectural Perspectives that Rewrite Reality, by Efrain Ugarte-Salva and collaborators, which examines processes of territorial and urban
fragmentation in the Sacred Valley, proposing alternative readings to understand and transform the city's architectural dynamics. Next, Impact of
Architectural Spaces on the Well-Being and Academic Experience of University Students, by Howard Callo and his team, analyzes how the spatial
quality of university environments affects student performance, motivation, and well-being. In Can the Vernacular Contribute to the Development
of Contemporary Architectures and Settlements?, Victor Salas reflects on the value of traditional building practices as input for contemporary de-
sign, emphasizing the relevance of ancestral knowledge in addressing current challenges. Meanwhile, Dispute Prevention and Resolution Board:
Gaps in Law 32069 in Environmental Matters, by David Durand, offers a legal-architectural approach that highlights regulatory gaps in resolving
environmental conflicts. The pedagogical dimension is addressed in Academic Motivation and Learning Strategies in Architecture Students in
the Pre-Pandemic Context, by Crayla Alfaro, and in Educating to Design and Designing to Transform: Principles of a Transformative Architectural
Pedagogy, by Lenin Meléndez and Grecia Vargas, which propose pathways to strengthen disciplinary teaching. Finally, Unwanted Loneliness and
Public Space, by Alheli Alvarez, presents methodological and inclusive urban design guidelines aimed at mitigating social isolation through archi-
tecture and public space. This volume represents a significant academic contribution that articulates applied research, pedagogical innovation,
and critical reflection, reaffirming the role of architecture as a discipline capable of influencing social and territorial transformation.

Keywords: Contemporary architecture, sustainability, architectural education, public space, social transformation
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URUBAMBA FRAGMENTADA:
4 perspectivas urbano arquitectonicas
que reescriben la realidad

URUBAMBA FRAGMENTED: 4 urban architectural
perspectives that rewrite reality

Efrain Ugarte-Salva; Marco Serna Cuba; Pool Carrion Mainicta; Raysha Quillahua-
man Mendoza; Sophya Ayme Ramos; Daniel Teran Loaiza

Cémo citar: Ugarte-Salva, E., Serna, M., Carrion, P, Quillahuaman, R., Ramos, S, Teran, D. (2025). URUBAMBA FRAGMENTADA: 4 perspecti-
vas urbano arquitectonicas que reescriben la realidad. En Alfaro Aucca, C., Aguirre Zamalloa, C. (Eds). (2025). Arquitectura Andina y Peruana.
Tomo II: Arquitectura Contemporanea, Tecnologia y Educacion. Universidad Andina del Cusco/High Rate Consulting. https://doi.org/10.36881/
ARQ2025I1.1

Resumen

El presente articulo desarrolla una lectura territorial integral de la ciudad de Urubamba, concebida como
un nodo estratégico del Valle Sagrado de los Incas, mediante una metodologia contempordanea que integra
dimensiones espaciales, sociales, culturales, ambientales y econdmicas. Su objetivo central es identificar las
dindmicas urbanas emergentes, las tensiones estructurales y las oportunidades de intervencion sostenible en
un contexto patrimonial sometido a transformaciones aceleradas. La metodologia adoptada combina analisis
multiescalar, diagnostico territorial participativo y revision de marcos tedricos recientes, articulando el estudio
de cuatro enfoques urbanos: ciudad agrodindmica educativa, ciudad econdémico-productiva, ciudad circular
y circuito econémico dindmico. Estos modelos permiten reconocer patrones de crecimiento, procesos de de-
gradacion ambiental, transformaciones del tejido fisico y cambios en la funcionalidad del territorio, al tiempo
que facilitan la priorizacién de intervenciones en sectores estratégicos. Los resultados evidencian la necesidad
de estrategias urbanas integrales organizadas segun jerarquias de intervencion y criterios de conectividad,
resiliencia y pertinencia cultural. Asimismo, se plantean lineamientos de disefio arquitecténico basados en
la deteccidn de patologias urbanas y su traduccién en programas funcionales, técnicamente viables y social-
mente aceptados. Las propuestas proyectuales buscan consolidar un modelo urbano sostenible que articule
identidad, habitabilidad y productividad, constituyendo una base metodoldgica replicable para otras ciudades
intermedias latinoamericanas con retos similares y proporcionando criterios de gobernanza territorial que
promuevan equidad, inclusién y sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: lectura territorial, estrategias urbanas, disefio arquitectdnico, sostenibilidad.


https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.1

Abstract

This article presents a comprehensive territorial analysis of the city of Urubamba, conceived as a strategic
node within the Sacred Valley of the Incas, using a contemporary methodology that integrates spatial, social,
cultural, environmental, and economic dimensions. Its primary objective is to identify emerging urban dyna-
mics, structural tensions, and opportunities for sustainable interventions within a heritage context undergoing
rapid transformation. The adopted methodology combines multiscale analysis, participatory territorial diag-
nostics, and a review of recent theoretical frameworks, articulating the study through four urban approaches:
educational agro-dynamic city, economic-productive city, circular city, and dynamic economic circuit. These
models enable the identification of growth patterns, environmental degradation processes, transformations
in the physical fabric, and changes in territorial functionality, while also facilitating the prioritization of in-
terventions in strategic sectors. The results highlight the need for comprehensive urban strategies organized
according to intervention hierarchies and criteria of connectivity, resilience, and cultural relevance. Additio-
nally, architectural design guidelines are proposed based on the detection of urban pathologies, translated into
functional programs that are technically feasible and socially accepted. The proposed interventions aim to
consolidate a sustainable urban model that integrates identity, livability, and productivity, establishing a repli-
cable methodological framework for other intermediate Latin American cities facing similar challenges, and
providing territorial governance criteria that promote equity, inclusion, and long-term sustainability.

Keywords: territorial reading, urban strategies, architectural design, sustainability.

Introduccion

El presente articulo aborda la ciudad de Urubamba,
ubicada en la region del Cusco, Peru, desde una pers-
pectiva territorial integral, reconociéndola como un
nodo estratégico dentro del Valle Sagrado de los In-
cas. Su localizacion privilegiada, el valor patrimonial
acumulado a lo largo de siglos y la creciente conecti-
vidad regional refuerzan su papel dentro de una red
territorial clave para el desarrollo regional sosteni-
ble. Sin embargo, la ciudad enfrenta una estructura
urbana en constante transformacion marcada por la
coexistencia de procesos tradicionales y dindmicas
contemporaneas, generando tensiones funcionales,
sociales y espaciales que requieren intervenciones
planificadas y contextualizadas.

Frente a este escenario, el trabajo usa una metodolo-
gia rigurosa adaptada al andlisis urbano contempo-
raneo, que articula espacio, tiempo e individuo para
interpretar las multiples dimensiones del territorio.
Se plantean cuatro enfoques analiticos que estructu-
ran la lectura territorial: ciudad agro-dinamica-edu-
cativa, ciudad econdémico-productiva, ciudad circu-
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lar y circuito econdémico dindmico. Estos enfoques
permiten identificar patrones urbanos emergentes,
desequilibrios territoriales y oportunidades proyec-
tuales bajo una logica integral y multidisciplinaria
(ONU-Héabitat, 2013).

A partir del diagndstico territorial, se desarrollan
estrategias urbanas multiescalares que organizan
las intervenciones considerando variables como
movilidad sostenible, estructura vial, densidad ur-
bana y usos funcionales del suelo. La planificacion
se articula mediante jerarquias de intervencion di-
ferenciadas, priorizando sectores de alto impacto
como catalizadores urbanos (IDB, 2022). Parale-
lamente, se formulan estrategias de disefio arqui-
tectéonico basadas en la detecciéon de patologias
urbanas, traducidas en programas funcionales, téc-
nicamente viables y culturalmente pertinentes. La
incorporacion de herramientas digitales y tecnolo-
glas emergentes, incluyendo inteligencia artificial
aplicada al disefio, refuerza la precisién y contex-
tualizacion de las propuestas.



Las intervenciones proyectuales, emplazadas en sec-
tores estratégicos segun criterios de conectividad,
integracion territorial y valor patrimonial, consoli-
dan una vision coherente con la identidad local. Este
enfoque metodoldgico permite proyectar escenarios
urbanos resilientes y sostenibles, en didlogo con el
entorno natural y cultural, contribuyendo a nuevos
modelos de planificacién urbana en contextos patri-
moniales.

Metodologia

La presente investigacién adopta un enfoque meto-
doldgico integral y multidimensional para abordar la
compleja realidad urbana de la ciudad de Urubamba,
considerada un nodo estratégico dentro del Valle Sa-
grado de los Incas. El disefio metodoldgico parte de la
premisa de que la ciudad constituye un sistema ur-
bano complejo, en el cual convergen dimensiones fi-
sicas, sociales, culturales, ambientales y econdmicas,
que interactuan de manera dindmica y simultdnea.
La aproximacion metodoldgica combina estrategias
cualitativas y cuantitativas, integradas mediante un
enfoque mixto que permite captar la riqueza feno-
menoldgica del espacio urbano y, al mismo tiempo,
fundamentar los hallazgos en datos verificables y re-
plicables.

Desde la perspectiva cualitativa, se implementd la
observacion participativa, consistente en la inmer-
sion de los investigadores en distintos sectores de la
ciudad, registrando dindmicas de uso del espacio pu-
blico, circulacién peatonal, interaccién comunitaria,
ocupacion del suelo y patrones de comportamiento
social. Este procedimiento permitié generar ma-
pas experienciales y diagramas de flujos urbanos
que reflejan la relaciéon entre el habitante, la
infraestructura y el entorno natural. Paralelamen-
te, se realizaron entrevistas semiestructuradas con
actores locales clave, incluyendo autoridades mu-
nicipales, lideres comunitarios, comerciantes, edu-
cadores y representantes de organizaciones so-
ciales. Las entrevistas se disefiaron para capturar
percepciones sobre problemadticas urbanas, opor-
tunidades de intervencién, prioridades comunita-
rias y expectativas sobre el desarrollo sostenible
de la ciudad. Complementariamente, se aplico un
andlisis fenomenoldgico del espacio vivido, que
integra la dimension sensorial y emocional del
entorno urbano, permitiendo comprender como

la experiencia perceptiva del ciudadano influye
en la apropiacion del territorio y en la valoracion del
patrimonio local.

Desdela perspectiva cuantitativa, se ejecutaron levan-
tamientos topograficos y modelado espacial mediante
sistemas de informacién geografica (SIG), para ma-
pear la estructura urbana existente, identificar zonas
de riesgo y analizar la conectividad entre distintos
nodos urbanos. Se realizaron estudios de caracteri-
zacion ambiental, midiendo pardmetros de calidad
del aire, recursos hidricos, cobertura vegetal y areas
de degradacion del paisaje. Asimismo, se desarrolld
un andlisis demografico y socioeconémico, basado en
censos locales, estadisticas de empleo y produccion y
estudios de movilidad urbana, permitiendo estable-
cer patrones de densidad poblacional, distribucién
de la actividad economica y flujos de transporte, asi
como detectar dreas con déficit de servicios basicos,
equipamiento y accesibilidad. La integracién de es-
tos datos permitié generar un diagndstico territorial
robusto, con base en cinco dimensiones criticas: fi-
sico-ambiental, socioeconémica, funcional-espacial,
infraestructural y de movilidad, lo que garantiza la
comprension holistica del territorio.

Para consolidar los resultados del analisis, se adop-
taron cuatro enfoques complementarios que estruc-
turan la interpretacion territorial: la ciudad agrodi-
namica educativa, orientada a la revalorizacién de la
actividad agricola mediante la integracion de saberes
ancestrales y tecnologias contempordaneas; la ciudad
econdémico-productiva, centrada en la activaciéon de
cadenas productivas locales y la diversificacion eco-
nomica; la ciudad circular, que incorpora principios
de economia circular, sostenibilidad y eficiencia en el
uso de recursos; y el circuito econémico dindmico, un
modelo que articula la planificacién urbana con la
regeneracion ecosistémica y la equidad social. Estos
enfoques se estudiaron de manera compartimentada
para garantizar claridad en la interpretacion, aunque
integrados conceptualmente en el andlisis global de
la ciudad como sistema urbano vivo y adaptativo.

La fundamentacion tedrica Se apoya en autores con-
tempordneos que fortalecen el marco conceptual de
la investigacion. Se considera la produccién social
del espacio de Lefebvre (2022) para comprender la
relacidon entre estructura fisica, interaccion social y
apropiacién cultural del territorio; las criticas sobre
la mercantilizacién urbana, permiten contextualizar
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los desafios derivados del turismo desordenado y la
expansion inmobiliaria; los planteamientos de Jane
Jacobs (2021) sobre urbanismo de proximidad y vi-
talidad comunitaria; y contribuciones de Mumford
(2022) sobre planificacién urbana sostenible. Adicio-
nalmente, se incorporaron referencias recientes so-
bre urbanismo resiliente, planificaciéon multiescalar
y gobernanza urbana participativa (ONU-Hdabitat,
2013; IDB, 2022), garantizando la pertinencia cientifi-
ca y contemporaneidad de la propuesta.

El proceso de andlisis contempl¢ la articulacién de los
cuatro enfoques urbanos mediante una matriz de in-
tegracion que identificé coincidencias, complementa-
riedades y posibles conflictos entre estrategias. Esta
matriz permiti¢ priorizar intervenciones en areas de
mayor impacto, asignar jerarquias de accion y defi-
nir lineamientos arquitecténicos coherentes con la
funcionalidad urbana, la sostenibilidad ambiental y
la pertinencia cultural. La metodologia se orienta, de
esta manera, a generar un modelo de planificacién
urbana replicable, que sirva como referente para
otras ciudades intermedias andinas con desafios si-
milares de crecimiento acelerado, presion turistica y
pérdida de activos patrimoniales y ecolégicos.

El uso de herramientas digitales y tecnologias emer-
gentes fortaleci6 la precision del diagnostico y la pla-
nificacién proyectual. La inteligencia artificial apli-
cada al disefio urbano y la simulacién de escenarios
permitié prever impactos de densificacion, identifi-
car areas de riesgo ambiental y optimizar la conec-
tividad urbana. Este enfoque metodolédgico, basado
en la integracion de métodos cualitativos y cuantita-
tivos, asi como en la articulacion de multiples enfo-
ques urbanos, asegura que las propuestas derivadas
del estudio sean técnicamente viables, socialmente
aceptadas y ambientalmente sostenibles, consolidan-
do a Urubamba como un laboratorio urbano para la
innovacion territorial y la resiliencia urbana en con-
textos patrimoniales y de transformacion acelerada.

Resultados

El andlisis integral de la ciudad de Urubamba per-
miti¢ identificar dindmicas urbanas complejas, re-
laciones interdependientes entre los distintos com-
ponentes del territorio y oportunidades estratégicas
para la intervenciéon arquitecténica y urbanistica.
Los resultados se presentan a partir de la articu-
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lacion de los cuatro enfoques estudiados —ciudad
agrodindmica educativa, ciudad econdmico-pro-
ductiva, ciudad circular y circuito econémico dindmi-
co— integrando hallazgos comunes y diferenciacio-
nes particulares que caracterizan la estructura urba-
nay social de la ciudad.

Desde la perspectiva de la ciudad agrodinamica
educativa, se identificd que el territorio cuenta con
un amplio potencial agricola vinculado a la pro-
duccién de cultivos tradicionales del Valle Sagra-
do, como maiz, papa y frutas nativas, asi como con
practicas de agricultura sostenible y conocimiento
ancestral de riego y manejo de suelos. Sin embar-
go, se evidencidé una fragmentacion de la propie-
dad y un uso ineficiente de los recursos hidricos,
asi como la presion de actividades urbanas sobre
tierras agricolas periurbanas. La integracion de in-
fraestructura educativa y tecnoldgica, mediante la-
boratorios agricolas, huertos pedagdgicos y centros
de capacitacion, emergié como un factor clave para
consolidar la relacion entre educacion, produccién
y desarrollo local. Este enfoque también permitid
identificar la necesidad de estrategias de conectivi-
dad entre espacios educativos, productivos y residen-
ciales, asegurando que el conocimiento tradicional y
la innovacién tecnoldgica se articulen de manera
sostenible, fomentando el sentido de pertenencia
y la valorizacién del patrimonio agroecoldgico
[Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FAO), 2021; United Nations Environment Pro-
gramme (UNEP), 2022].

El enfoque de ciudad econdmico-productiva evi-
denci¢ la presencia de una economia local hetero-
génea, compuesta por pequefios emprendimien-
tos comerciales, manufactura artesanal, turismo y
agroindustria. Los datos recolectados indican que la
concentracion de actividades productivas se ubica
principalmente en el centro urbano y en corredores
estratégicos de accesibilidad vial, generando presio-
nes sobre la infraestructura urbana, congestion y
desequilibrios funcionales. Los indicadores socioeco-
nomicos reflejan ademas la existencia de oportuni-
dades significativas para diversificaciéon econémica
mediante la formalizacién de cadenas de valor, inte-
gracion de mercados locales y regionales, y fortaleci-
miento de la asociatividad empresarial. La propuesta
urbana basada en este enfoque prioriza la genera-
cion de clusters productivos articulados con espacios
de almacenamiento, distribucién y comercializacion,



en coherencia con los principios de equidad social,
eficiencia econdémica y sostenibilidad ambiental
(IDB, 2022; Moreno et al.,, 2021).

En cuanto a la ciudad circular, los resultados mues-
tran que Urubamba presenta desafios asociados al
manejo de residuos sélidos, consumo energético y uso
de recursos naturales, lo que afecta la resiliencia del
entorno urbano. Se detectaron zonas con deficiencias
en recoleccion de residuos y baja eficiencia energé-
tica en edificios publicos y privados. La implemen-
tacion de estrategias de economia circular —como
sistemas de compostaje comunitario, redes de reuti-
lizacion de agua y programas de eficiencia energéti-
ca— permite no solo mitigar impactos ambientales,
sino también generar nuevos espacios urbanos pro-
ductivos y educativos que fomenten la participacion
ciudadana. Ademas, se identificaron oportunidades
para el disefio de edificaciones y espacios publicos
que incorporen materiales locales, técnicas construc-
tivas sostenibles y principios de regeneracion ecold-
gica, promoviendo una vision integrada de ciudad
y naturaleza que refuerza la identidad territorial
(UN-Hébitat, 2023).

El circuito econdémico dindmico permiti¢ analizar la
ciudad como un sistema de flujos interconectados,
donde la movilidad, el comercio, la produccion y los
espacios publicos se integran para generar dinamis-
mo econoémico y social. Los resultados muestran que
ciertas areas, como el centro histdrico y los corredo-
res turisticos, actian como nodos de alta concentra-
cién de actividades, mientras que sectores periféricos
presentan baja densidad de servicios y conectividad
limitada. Se identificaron oportunidades para optimi-
zar la circulacion, diversificar la oferta econémica y
fortalecer la relacion entre el turismo, la produccion
local y la preservacion del patrimonio cultural y na-
tural. Las estrategias proyectuales derivadas de este
enfoque incluyen la creacién de corredores producti-
vos interconectados con nodos de servicios, espacios
de innovacion tecnoldgica y plataformas de coordina-
cidn entre actores publicos y privados, promoviendo
resiliencia urbana, equidad y sostenibilidad territorial
(Harvey, 2020; Jacobs, 2021).

Al integrar los hallazgos de los cuatro enfoques, se
evidencia que Urubamba posee elementos distin-
tivos que permiten articular un modelo urbano in-
tegral: su riqueza agricola, la diversidad de activi-
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dades econdmicas, la existencia de infraestructura
educativa y cultural, la conectividad regional y su
valor patrimonial. Sin embargo, también se iden-
tificaron desafios transversales, como fragmenta-
cién urbana, presion sobre el entorno natural, dé-
ficit de infraestructura sostenible y desigualdad en
el acceso a servicios y oportunidades productivas.
Esta integracion demuestra que las intervenciones
urbanas deben priorizar zonas de alto impacto y
catalizadores urbanos que generen efectos multi-
plicadores en distintas escalas, desde barrios hasta
la ciudad en su conjunto.

Ademas, la articulacion de los cuatro enfoques per-
mite establecer lineamientos de disefio arquitecto-
nico y urbano orientados a consolidar una ciudad
resiliente, sostenible y culturalmente pertinente.
Entre estos lineamientos se destacan la planifica-
cién de corredores verdes y agroecoldgicos, la inte-
gracion de infraestructura educativa y productiva,
la eficiencia en la gestiéon de residuos y energia, la
conservacion del patrimonio edificado y natural, asi
como la generacion de espacios publicos inclusivos
que favorezcan la cohesion social y la interaccion
comunitaria. La identificacién de patologias urbanas,
como la saturacion de areas centrales, déficit de co-
nectividad y ocupacion informal, sirvié de base para
proponer intervenciones que combinen criterios
técnicos y expectativas sociales, asegurando viabili-
dad, funcionalidad y pertinencia cultural (Mumford,
2022; UN-Habitat, 2023).

En sintesis, los resultados muestran que Urubam-
ba se encuentra en un momento de transicién, en
el cual la planificacion urbana y las intervenciones
arquitectonicas deben responder a multiples desa-
flos simultdneos. La integracion de los cuatro en-
foques permite un diagndstico multidimensional
que reconoce patrones de crecimiento, tensiones
estructurales y oportunidades de innovacion, esta-
bleciendo criterios claros para la implementacion de
estrategias urbanas y proyectos arquitectonicos que
potencien la identidad, habitabilidad, productividad
y sostenibilidad de la ciudad. Este enfoque meto-
dolégico y sus resultados constituyen un referente
replicable para otras ciudades intermedias de Amé-
rica Latina, especialmente aquellas que enfrentan
la tension entre desarrollo acelerado, preservacion
patrimonial y sostenibilidad ambiental.



Figura 1.

Plano propuesta de intervencion urbano-arquitectonica en ciudad Urubamba.
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Figura 2.

Plano propuesta de intervencion urbano-arquitectonica en ciudad Urubamba.
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Figura 3.
Plano propuesta de intervencion urbano-arquitectonica en ciudad Urubamba.
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Figura 4.
Plano propuesta de intervencion urbano-arquitectonica en ciudad Urubamba.
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Discusion

El andlisis integral de Urubamba, considerando los
cuatro enfoques urbanos —ciudad agrodindmica edu-
cativa, ciudad econdmico-productiva, ciudad circular y
circuito econdémico dindmico— permite reflexionar so-
bre las complejas interacciones entre factores sociales,
economicos, culturales y ambientales, asi como sobre la
manera en que estos condicionan la planificacion urba-
nay el disefio arquitecténico en contextos patrimonia-
les y de crecimiento acelerado. Los resultados obtenidos
revelan que la ciudad enfrenta tensiones estructurales
significativas, pero también cuenta con oportunidades
estratégicas que pueden ser articuladas para consolidar
un modelo urbano resiliente, inclusivo y sostenible.

Desde la perspectiva de la ciudad agrodinamica edu-
cativa, los hallazgos evidencian que el conocimiento
ancestral y las prdcticas agroecoldgicas constituyen
un recurso critico para el desarrollo territorial soste-
nible. La integracion de espacios educativos con areas
productivas no solo fortalece la transmisién de sabe-
res locales, sino que también promueve la innova-
cién tecnoldgica adaptada al contexto rural-urbano.
Estudios recientes muestran que la educacién
vinculada a la produccién agricola y la gestion
de recursos naturales mejora la cohesién social y
fomenta la apropiacion del territorio por parte de
las comunidades. En este sentido, Urubamba puede
consolidarse como un laboratorio urbano-andino,
donde la educacion, la produccion y la sostenibilidad
interactian de manera sinérgica, fortaleciendo la
resiliencia cultural y ambiental.

En el caso de la ciudad econdémico-productiva, los re-
sultados reflejan la necesidad de equilibrar la densifica-
cién urbana con la diversificacion econdmica, conside-
rando tanto las oportunidades generadas por el turismo
como la produccion local. La concentracion de activida-
des en el centro historico y los corredores comerciales
plantea desafios en términos de movilidad, infraestruc-
tura y sostenibilidad ambiental. La literatura reciente
sugiere que los modelos de clusters productivos urba-
nos pueden aumentar la eficiencia econémica y fortale-
cer la economia local cuando se articulan con politicas
de planificacién inclusivas y participativas (IDB, 2022;
Moreno et al,, 2021). Asi, la planificaciéon urbana debe
garantizar conectividad, accesibilidad y equidad en la
distribucién de recursos y oportunidades, evitando la
segregacion funcional y promoviendo un desarrollo
equilibrado en toda la ciudad.
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El enfoque de ciudad circular evidencia que la
gestion de recursos, residuos y energia constituye
un componente clave de la sostenibilidad urbana.
Urubamba enfrenta desafios en la eficiencia ener-
gética, la recoleccion y tratamiento de residuos y la
preservacion de ecosistemas periurbanos. La implemen-
tacion de estrategias de economia circular, como siste-
mas de reutilizaciéon de agua, compostaje comunitario
y edificaciones sostenibles, puede reducir significativa-
mente el impacto ambiental y generar beneficios socioe-
conémicos directos (UN-Habitat, 2023). Ademas, estas
estrategias permiten articular educacion, participacion
comunitaria y planificacién urbana, consolidando una
vision integrada que promueve tanto la regeneracion
ecoldgica como la mejora de la calidad de vida urbana.

Por su parte, el circuito econémico dindmico ofrece
una vision sistémica de la ciudad como un entramado
de flujos econdmicos, sociales y culturales interdepen-
dientes. Laidentificacion de nodos estratégicosy corre-
dores de movilidad sugiere la posibilidad de generar
sinergias entre turismo, produccién local y servicios
urbanos, potenciando la resiliencia y la competitivi-
dad territorial. Investigaciones recientes destacan que
la planificacion basada en corredores y nodos estraté-
gicos permite optimizar la distribucion de recursos,
mejorar la conectividad y reforzarlaidentidad urbana
en ciudades intermedias (Harvey, 2020; Jacobs, 2021).
En este contexto, Urubamba puede consolidar
un modelo de ciudad integrada, donde los flu-
jos de bienes, personas e informacién se articu-
len para generar desarrollo econdmico sostenible
y equitativo.

La discusion de los resultados integrados de los cua-
tro enfoques permite identificar patrones comunes
y desafios transversales. Entre los elementos distin-
tivos de Urubamba se encuentran su riqueza agro-
ecoldgica, la diversidad de actividades productivas,
la presencia de infraestructura educativa y cultural,
su conectividad regional y su valor patrimonial acu-
mulado. No obstante, la fragmentacién urbana, la
presion sobre el entorno natural, la desigualdad en
el acceso a servicios y la ocupacion informal cons-
tituyen limitaciones que deben ser abordadas me-
diante estrategias de planificaciéon multiescalar y
disefio arquitectonico contextualizado. La evidencia
sugiere que las intervenciones que combinan crite-
rios técnicos, sociales y ambientales son mas efecti-
vas para generar ciudades resilientes y adaptativas
(Mumford, 2022; UN-Habitat, 2023).



Asimismo, la integracion de los cuatro enfoques evi-
dencia la necesidad de jerarquizar las intervenciones
urbanas, priorizando zonas de alto impacto y catali-
zadores urbanos que puedan generar efectos multi-
plicadores. La planificacién debe incorporar criterios
de conectividad, equidad, preservacion patrimonial
y sostenibilidad ecoldgica, asegurando que las inter-
venciones sean coherentes con la identidad local y
las expectativas de la comunidad.

La literatura contemporanea respalda esta apro-
ximacion, indicando que los proyectos urbanos
exitosos en contextos patrimoniales combinan inter-
vencion técnica con participacion ciudadana, garan-
tizando pertinencia social y viabilidad econdémica
(UN-Habitat, 2023; FAO, 2021).

Finalmente, la discusion evidencia que Urubamba
tiene el potencial de consolidarse como un referente
metodoldgico replicable para otras ciudades interme-
dias de América Latina que enfrentan tensiones simi-

lares entre desarrollo acelerado, conservacion patri-
monial y sostenibilidad ambiental. La integracion de
educacion, produccién, economia circular y circuitos
dindmicos ofrece una visién holistica de la ciudad
como un sistema adaptativo y vivo, donde el disefio
arquitecténico y la planificacion urbana se convier-
ten en herramientas estratégicas de transformacion
social, cultural y ambiental.

En sintesis, los hallazgos sugieren que las estrategias
urbanas deben ser contextualizadas, flexibles y mul-
tiescalares, articulando intervenciones que respon-
dan a las necesidades inmediatas de la ciudad sin
comprometer su sostenibilidad a largo plazo. Uru-
bamba se perfila, asi, como un laboratorio urbano
andino donde la convergencia de conocimiento an-
cestral, innovacion tecnoldgica, patrimonio cultural y
dindmica econdmica puede ser sistematizada en un
modelo urbano integrador que sirva como referente
para la planificacién urbana en contextos patrimo-
niales de alta complejidad.

Figura 5.

(izquierda: Songo,yuyay hampina wasi Hospital categoria IlI-E; centro: Willkayachay, centro de investigacion gastronémica;

derecha: Ayllutiyai, desarrollo inmobiliario)
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Figura 6.
(izquierda: cluster agroindustrial; centro: Centro de aprendizaje integral; derecha: Mobility hub willkamayu)
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Figura 7.
(izquierda: Mercado agro tecnoldgico; centro: Centro terapéutico alternativo; derecha: Centro comunitario de convenciones)

Figura 8.
(izquierda: Centro de acopio, Centro: Centro del adulto mayor; d¢

Figura 9.
(izquierda: Plotplan de Colegio Regional Agricola; Centro: Render interior de vestibulo de galeria de arte del Centro Civico Cultu-
ral de Cohesidén Social, derecha: Axonometria de Banco Regional de Germoplasma).

Figura 10.
(izquierda: hospital especializado en salud mental; centro: Colegio Mayor Secundario; derecha: mercado Local de Urubamba).
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Figura 11.
Ecolodge con bungalows.

Conclusiones

El andlisis integral de la ciudad de Urubamba, arti-
culando los cuatro enfoques —ciudad agrodinami-
ca educativa, ciudad econémico-productiva, ciudad
circular y circuito econémico dindmico— permite
comprender la ciudad como un sistema complejo,
vivo y en constante transformacion. Este enfoque
multidimensional evidencia que Urubamba no pue-
de ser entendida unicamente desde su forma fisica,
sino como un entramado de relaciones culturales,
sociales, econdmicas y ambientales que interactian
de manera dindmica y que requieren intervenciones
integradas, coherentes y contextualizadas. La lectura
territorial realizada confirma la existencia de tensio-
nes estructurales significativas: la expansién urbana
desordenada, la degradacion ambiental, la presiéon
turistica y la pérdida gradual de identidad cultural.
Estos factores convergen para generar vulnerabilida-
des criticas que demandan una planificaciéon urbana
estratégica y un disefio arquitectonico que articulen
sostenibilidad, resiliencia y pertinencia cultural.

Los hallazgos del estudio muestran patrones comu-
nes que atraviesan los cuatro enfoques: la necesidad
de densificacién controlada para optimizar el uso
del suelo, la conservacién y revalorizacion de los
paisajes agricolas y patrimoniales, la implementa-
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cién de corredores de movilidad sostenible y la acti-
vacion de economias locales inclusivas y circulares.
Estas estrategias integran la dimension funcional y
simbolica del territorio, vinculando la planificacion
urbana con la preservacion del patrimonio, la inno-
vacion tecnologica y la participacién comunitaria.
Asimismo, las intervenciones proyectuales identi-
fican sectores estratégicos que actian como nodos
catalizadores, donde la articulacién de programas
educativos, productivos y culturales fortalece la
cohesion social y territorial, promoviendo un modelo
urbano mas equitativo y sostenible.

Desde la perspectiva arquitectdnica, el estudio resalta
la importancia de intervenir a partir de la deteccion
de patologias urbanas y territoriales, traduciendo los
hallazgos en programas funcionales y técnicamente
viables que respeten los valores culturales y el entor-
no natural. La incorporacion de tecnologias emergen-
tes, como la inteligencia artificial aplicada al disefio
urbano, refuerza la precision en la planificacion y fa-
cilita la simulacién de escenarios futuros, incremen-
tando la capacidad de adaptacion de la ciudad frente
a cambios sociales, ambientales y econdmicos. De
este modo, Urubamba se proyecta como un laborato-
rio urbano andino donde la memoria colectiva, la in-



novacion y la sostenibilidad convergen, establecien-
do un referente metodoldgico replicable para otras
ciudades intermedias latinoamericanas.

No obstante, se reconocen limitaciones que deben
orientar investigaciones futuras. La disponibilidad
y actualizacion de datos espaciales, demograficos y
socioecondémicos representan un desafio constante
para la planificacién efectiva. Ademas, es necesario
fortalecer la evaluacién continua de los impactos
de las intervenciones, incorporando indicadores es-
pecificos de sostenibilidad ambiental, econdémica y
social. La percepcién ciudadana y la participacion
de los actores locales constituyen elementos criti-
cos que requieren un analisis mas profundo, asegu-
rando que las estrategias respondan a necesidades
reales y promuevan la apropiaciéon comunitaria
de los proyectos. La integracion de estos elementos
permitird afinar la eficacia de las intervenciones
y garantizar que los beneficios se distribuyan de ma-
nera equitativa.

En sintesis, Urubamba se consolida como un territo-
rio estratégico con alta capacidad de agencia frente
a los desafios contemporaneos, capaz de regenerarse
desde su identidad cultural y patrimonial. La arti-
culacion de los cuatro enfoques urbanos demuestra
que una ciudad intermedia puede combinar sosteni-
bilidad, innovacién, equidad y resiliencia mediante
un disefio urbano integral. Las estrategias y linea-
mientos propuestos no solo abordan problemas es-
tructurales y funcionales actuales, sino que también
constituyen un marco metodoldgico robusto para la
planificaciéon urbana participativa, ofreciendo crite-
rios técnicos, éticos y culturales para la gobernan-
za de ciudades intermedias andinas. Este enfoque
integrador establece un precedente para replicar
experiencias similares en contextos urbanos patri-
moniales con retos socioambientales comparables,
consolidando a Urubamba como un referente de
ciudad viva, inclusiva, resiliente y sostenible, capaz
de articular identidad, habitabilidad y productividad
de manera armonica y perdurable.
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Resumen

La presente investigacion tuvo por objetivo establecer la incidencia de los espacios arquitecténicos del edificio
Aulas Generales en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina del Cusco
(Pery) en el afio 2024. La investigacion tiene un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, con un disefio no
experimental de nivel transversal correlacional, ya que se relacionan las variables: espacios arquitecténicos
del edificio Aulas Generales y bienestar y experiencia académica de los estudiantes, las cuales tienen la siguien-
te estructura: la primera variable posee tres dimensiones: “cualidades espaciales”, “cualidades formales” y
“cualidades tecnoldgicas”, y la segunda variable obtiene también tres dimensiones: “rendimiento académico”,
“desarrollo de habilidades sociales” y “bienestar emocional”. Los instrumentos de recoleccién de datos son
encuestas y fichas de observacion, los cuales han permitido obtener la informacion sobre la percepcién de
los espacios arquitectdnicos y como estos inciden en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes.
Como resultado de la investigacion, se afirma la hipotesis general: “los espacios arquitecténicos del edificio
Aulas Generales influyen en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina
del Cusco en el afio 2024”. Se tiene un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.7 y una significancia bilate-
ral de 0.001, lo cual significa que los espacios arquitecténicos del edificio de Aulas Generales implementados
de manera éptima en las cualidades espaciales, formales y tecnoldgicas inciden directamente en el bienestar
y experiencia académica desde el rendimiento académico, las habilidades sociales y el bienestar emocional.

Palabras clave: espacios arquitectonicos, bienestar estudiantil, neurociencia en la arquitectura, experiencia
académica, espacios educativos.
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Abstract

The present research aimed to establish the impact of the architectural spaces of the General Classrooms
building on the well-being and academic experience of students at the Universidad Andina del Cusco
(Peru) in 2024. The present research employs a mixed-methods approach, both qualitative and quanti-
tative, with a non-experimental, cross-sectional correlational design, as it examines the relationship be-
tween the architectural spaces of the General Classrooms building and students’ well-being and academic
experience, which are structured as follows: The first variable has three dimensions: “Spatial qualities,”
“formal qualities,” and “technological qualities,” and the second variable also has three dimensions: “Ac-
ademic performance,” “development of social skills,” and “emotional well-being.” The data collection in-
struments are surveys and observation sheets, which have allowed us to obtain data on the perception
of architectural spaces and how they influence students’ well-being and academic experience. As a
result of the present research, the general hypothesis is affirmed: “The architectural spaces of the General
Classrooms building influence the well-being and academic experience of students at the Universidad
Andina del Cusco in 2024.” There is a Pearson correlation coefficient of 0.7 with a two-tailed significance
level of 0.001, which means that the architectural spaces of the general classroom building, optimally im-
plemented in their spatial, formal, and technological qualities, directly influence well-being and academic
experience in terms of academic performance, social skills, and emotional well-being.

Keywords: architectural spaces, student well-being, neuroscience in architecture, academic experience, edu-
cational spaces.

Introduccion

La presente investigacion se basa en el analisis de los espacios arquitecténicos educativos y la relacion con el
bienestar y la experiencia de los estudiantes, ya que los universitarios conviven permanentemente dentro de
espacios educativos que muchas veces no cumplen con los estdndares de calidad que se requieren. Ademas,
la universidad es considerada por muchos como el club social mds importante que haya tenido cualquier
persona a lo largo de su vida. Ante esto, nos preguntamos: ¢pueden los espacios arquitectonicos de un centro
educativo influir en el bienestar y la experiencia académica de los estudiantes? (Ortiz & Villegas, 2021).

Esta incégnita nace a raiz de la problematica existente en el edificio de Aulas Generales de la Universidad Andina
del Cusco (Peru), donde se observan algunas deficiencias en cuanto a la tecnologia empleada, las cualidades espa-
ciales o formales. Por otro lado, se puede observar cémo los estudiantes no pueden usar estos espacios en 6ptimas
condiciones, ya sea por problemas de disefio o por no prever una adecuada cantidad de espacios asignados

Estos problemas de disefio en los espacios generan un malestar en los estudiantes e inciden en la vida univer-
sitaria. Finalmente, ¢es posible imaginar una gratificante experiencia universitaria gracias a confortables es-
pacios arquitecténicos en el campus universitario? Segan Ochoa (2021), el entorno fisico influye directamente
en nuestra cognicion, por lo que la neuroarquitectura es una de las grandes tendencias de los ultimos afios. Es
POT eso que es necesario tomar en cuenta la iluminacion natural, 1as ventilaciones cruzadas, los materiales sos-
tenibles y las formas agradables, como techos altos, que demostraron generar mayor aceptacion por el cerebro
humano, especificamente por el cerebro limbico y reptiliano (Ortiz & Villegas, 2021).

Es por ello que este articulo de investigacion busca determinar como inciden los espacios arquitecténicos del
edificio Aulas Generales en el bienestar y la experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina
del Cusco (Peru) en el afio 2024. Para esto, se abarcan multiples dimensiones, como las cualidades espaciales,
formales y tecnoldgicas de los espacios arquitecténicos y, por otro lado, el rendimiento académico, el desarrollo
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de habilidades sociales y el bienestar emocional, que
engloban al bienestar y la experiencia académica de
los estudiantes de la Universidad Andina del Cusco.

Esta exploracion obtuvo resultados mediante encues-
tas y fichas de observacién para determinar si existe
0 no una relacion de causalidad entre las variables
independiente y dependiente. La importancia de este
estudio radica en el impacto que puede tener, ya que
la Escuela Profesional de Arquitectura de la Universi-
dad Andina del Cusco viene trasladando sus instala-
ciones a una nueva infraestructura cada ciertos afios,
debido a que los espacios utilizados por la escuela
suelen ser limitados.

La Escuela Profesional de Arquitectura viene ha-
ciendo esfuerzos por lograr un mayor bienestar en
la experiencia académica de los estudiantes (Her-
nandez-Aparcana et al., 2025). Se espera que esta
investigacion contribuya en la realizacion de este
objetivo.

Elementos tedricos y matriz
estado del arte

La investigacion que referimos se basa en la teoria
de Espinoza Cuock (2014) sobre la concepcién del
espacio. También se toman en cuenta los estudios
de Laorden y Pérez (2002) para concebir el espacio
como elemento facilitador del aprendizaje, ya que los
objetos de estudio de esta investigacion son los espa-
cios arquitecténicos de un edificio educativo (Aulas
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Generales).Ademas, la teoria de Campos y Cuenca
(2016) ayuda a conocer méas en detalle los espacios
pedagdgicos.

Por otro lado, los conceptos de Ortiz y Villegas (2021)
han sido base para conocer los principios de la neu-
rociencia aplicada a la arquitectura. Este estudio, jun-
to con la teoria de Mendoza Pinchi (2023), hace men-
cién de que los espacios que habitan los estudiantes
pueden influir en el rendimiento académico y tam-
bién sirven de guia para determinar que los espacios
pueden influir en la experiencia académica.

Finalmente, los estudios de Sandoval Villalba (2021)
y Contreras Galvan (2024) son la base para conocer
al detalle cémo se manifiestan diversas emociones
psicologicas y como un estudiante puede alcanzar el
bienestar. Por ende, este articulo de investigacion se
basa en los siguientes antecedentes (ver Tabla 1 de
pagina siguiente):

Ademas, se considera importante conocer el proceso
evolutivo y la predominancia de la relacion entre los
espacios arquitecténicos y el bienestar, por lo cual se
muestra la siguiente linea del tiempo de la arquitec-
tura y su enfoque espacial.

En esta linea del tiempo se puede observar que, en
la época clasica, los romanos y los griegos marcaban
la pauta arquitecténica en el mundo a través de sus
grandes obras que representaban la adoracion a sus
dioses y la manifestacion del poder (Burke, 2020).
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Tabla 1.
Matriz del estado del arte.

Aportes con la investi-

N° Categorias Titulo Autor(es) Objetivo gacion Metodologia Aiio
1 Tesis La neuroarquitectura para  Ortiz Diaz, Maria Estimular las capaci- La neuroarquitectura Enfoque exploratorio y 2021
mejorar el proceso de Fernanda; Villegas ~ dades cognitivas del emerge como herra- descriptivo, disefio no
aprendizaje a través de Molina, Grecia Lilia  alumno santamarianoa  mienta estratégica para  experimental transver-
los espacios educativos través de la aplicacion optimizar espacios sal, métodos mixtos
universitarios en la UCSM de los principios de la educativos, mejorando  (cuali-cuantitativos).
- Arequipa neuroarquitectura para  desempefio cognitivo
mejorar el proceso de mediante disefios
aprendizaje. basados en evidencia
neurocientifica.
2 Articulo  Memoria e innovaciéonen ~ Campos Calvo-So-  Analizar cdmo la trans-  La innovacion en los Estudio cualitativo 2016
los espacios fisicos de telo, Pabloy Cuenca formacion del limite limites arquitecténicos  centrado en andlisis
la educacion superior. La ~ Mérquez, Fabiola arquitectonico en aulas  del aula es clave para documental y casos
contribucion del limite universitarias puede optimizar la formacién ~ emblematicos.
arquitectonico fomentar la innovacion integral al integrar con-
en los procesos de textos socio-culturales.
ensefianza-aprendizaje.
3 Tesis Historia General del Espa-  Espinosa Cuock, Explorar los factores La arquitecturano solo  Enfoque tedrico y 2014
cio: La Arquitectura como  Juan Carlos que determinan el delimita el espacio cualitativo, basado en
Produccion de Lugares espacio arquitectonico,  fisicamente, sino que lo  revision bibliografica,
analizando su evolucién  carga de significado a analisis histdrico y
conceptual desde través de la interaccion  filosdfico.
perspectivas filosdficas, humana, la historiay la
histéricas y fenomeno-  cultura.
l6gicas.
4 Articulo  Neuroarquitectura, creati-  Laurente Gutiérrez ~ Analizar la influencia La neuroarquitectura, Investigacion tedrica 2018
vidad y aprendizaje en el de la neuroarquitectura  al integrar disefio y interdisciplinar que
disefio arquitectonico en el proceso de ense-  neurociencia, demanda  combind neurociencia,
fianza-aprendizaje del reformas educativas psicologia y arquitec-
disefio arquitectonico. que incluyan talleres tura.
interdisciplinares.
5 Tesis Estudio arquitecténicode  Mendoza Pinchi, Determinar la relacion El estudio arquitecto- Enfoque cuantitativono 2023
una residencia universi- Ignacio entre el estudio arqui- nico de una residencia  experimental, disefio
taria para contribuir en tecténico de una resi- universitaria se relacio-  descriptivo-correla-
la formacién académica dencia universitariayla  na significativamente cional.
de los estudiantes en la formacion académica con la mejora de la
UNSM - Tarapoto de los estudiantes. formacion académica
de los estudiantes.
6 Tesis Habilidades sociales y Sandoval Villalba, Determinar la relacion Las habilidades sociales  Enfoque cuantitativo 2021
dependencia emocional en  Juan Francisco entre las habilidades actlian como factor no experimental con
estudiantes de una facul- sociales y la depen- protector contra la de- aplicacion de escalas
tad de una universidad de dencia emocional en pendencia emocional. validadas.
Ambato - Ecuador estudiantes.
7 Tesis Bienestar psicoldgico y Contreras Galvan, Determinar la relacion Existe una relacion Método cuantitativo 2022
rendimiento académico en  Leslie Mayumi entre el bienestar psico-  positiva pero débil no experimental con
estudiantes de Psicologia |6gico y el rendimiento  entre mayor bienestar andlisis correlacional
de una Universidad Priva- académico en estudian-  psicolégico y mejor (Spearman)
da de Lima, 2022 tes de Psicologia rendimiento académico,
independiente de facto-
res como el género
8 Articulo  Historia y Estética en Medina, Angel Analizar criticamente El Modernismo Estudio tedrico con 2018
Arquitectura: El Moder- los métodos histéricosy  arquitecténico integra analisis desde triple
nismo o la Ausencia de estéticos en arqui- percepcion, emociény  perspectiva fenomeno-
Paradigmas tectura, proponiendo funcién social, creando  6gica-ontoldgica-her-
una comprension del espacios que estimulan  menéutica
Modernismo basadaen  cognitiva y emocio-
fenomenologfa, ontolo-  nalmente, anticipando
gia y hermenéutica la neuroarquitectura
contemporanea
9 Articulo  El espacio como elemento  Laorden Gutiérrez,  Explorar como laorga-  La organizacion del Experiencia practica con 2002

facilitador del aprendi-
zaje. Una experiencia en
la formacion inicial del
profesorado

Cristina y Pérez
Lépez, Concepcidn

nizacion del espacio
educativo influye en el
proceso de ensefian-
za-aprendizaje

espacio es un factor di-
dactico clave que refleja
y facilita metodologfas
innovadoras, especial-
mente en Educacion
Infantil

estudiantes de Magiste-
rio quienes disefiaron y
ejecutaron propuestas
de organizacién de
aulas
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Luego, en la época barroca, que empieza a finales del
siglo XVI, la vision teocéntrica en occidente se expresa
a través de sus grandes iglesias y su ornamentacion
recargada, muy diferente a lo que ocurrird algunos
siglos después en el movimiento moderno (siglo XX),
donde se prioriza la estandarizacién y se propone
una arquitectura sin ornamentacion. En ese mismo
siglo, también se cuestiona la idea moderna de ser
muy simplista y de constituir una arquitectura que
no tiene en cuenta el entorno de las edificaciones. Es
por ello que arquitectos como Alvar Aalto mencio-
nan: “hacer mas humana la arquitectura significa ha-
cer mejor arquitectura y conseguir un funcionalismo
mucho mdas amplio que el puramente técnico”.

Finalmente, en la época actual, la sociedad vive en
medio de nuevas edificaciones contemporaneas en
las que parte del enfoque es el bienestar psicologico
de las personas, ademas de la utilizacién de materia-
les sostenibles provenientes del lugar (Medina, 2018).

Bases teoricas

La variable independiente de esta investigacion son
los espacios arquitecténicos del edificio Aulas Gene-
rales de la Universidad Andina del Cusco (Peru), la
cual se compone por tres dimensiones: “cualidades
espaciales”, “cualidades formales” y “cualidades tec-
noldgicas”. Estas han sido clasificadas de esa mane-
ra segun el autor Espinoza Cuock (2014), quien cla-
sifica al espacio en multiples dimensiones como las
tres mencionadas anteriormente, y ademads “las cua-
lidades contextuales” y “cualidades funcionales”, que
también pueden ser tomadas en cuenta para estudiar
los espacios arquitectonicos. Por otro lado, se han con-
siderado esas tres dimensiones debido a que el edifi-
cio de Aulas Generales tiene mayores caracteristicas
en la forma, la tecnologia y el espacio. Los espacios
arquitecténicos no solo son habitables, sino también
un elemento facilitador del aprendizaje (Laorden &
Pérez, 2002). Es por ello que las cualidades espacia-
les, como las dobles alturas; las formas curvas o rec-
tas que predominan en un espacio; o las cualidades
tecnoldgicas, como la presencia de parasoles, pueden
generar un impacto en el bienestar y la experiencia
académica de los estudiantes.

La variable dependiente de esta investigacion es
el bienestar y la experiencia académica de los es-
tudiantes de la Universidad Andina del Cusco
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(Peru), la cual se compone por tres dimensiones:
“rendimiento académico”, “desarrollo de habili-
dades sociales” y “bienestar emocional”, clasifica-
das segun el autor Mendoza Pinchi (2023), quien
realiza un estudio de una residencia universitaria
para ver su impacto en el rendimiento académico,
y en su investigacion coloca a dicho rendimiento
como una dimensién a estudiar. Asimismo, Sando-
val Villalba (2021) realiza un estudio de las habili-
dades sociales y la dependencia emocional en una
facultad universitaria, en el que establece dichas
habilidades sociales como dimensiones a estudiar.
Por otro lado, el bienestar emocional se relacio-
na directamente con la experiencia universitaria
que recibe todo estudiante (Contreras Galvan, 2024).

Sobre la base de estas dos variables se estructura la
presente investigacion, la cual permite plantear la
existencia de alguna relacién de causalidad, tenien-
do como hipotesis: “los espacios arquitectonicos del
edificio de Aulas Generales influyen en el bienestar
y la experiencia académica de los estudiantes de la
Universidad Andina del Cusco”. También nos fun-
damentamos en estudios similares que han podido
relacionar espacios de alguna infraestructura con el
rendimiento académico o las emociones psicologicas
(Gutiérrez, 2018). Ademas, en el mundo académico
ya se ha empezado a estudiar cémo la neurociencia
se puede aplicar a la arquitectura; prueba de ello es la
tesis de Ortiz y Villegas (2021), en la que se plantea la
existencia de la “neuroarquitectura”, afadiendo un
objetivo como es la mejora del aprendizaje.

Es por eso que esta indagacion analiza cdmo los espa-
cios arquitectéonicos de una edificacién inciden en el
bienestar y la experiencia de los estudiantes, ya que,
como se narro en la introduccion, existe la problema-
tica de la presencia de falencias de disefio en los es-
pacios a estudiar y, ademas, la baja motivacion de los
estudiantes que hacen uso de ellos.

Metodologia

La investigacion que llevamos adelante tiene un en-
foque metodoldgico mixto (cualitativo y cuantitativo),
lo cual permite observar los espacios de analisis me-
diante instrumentos como fichas de observacién, en-
cuestas y entrevistas. La recopilacién de estos datos
ha permitido construir una base sélida para medir la
relacion entre los espacios arquitectonicos de Aulas



Generales y el bienestar y la experiencia de los estu-
diantes. La poblacién de estudio fue de 2500 alum-
nos, con una muestra de 334.

Técnicas e instrumentos

Se estructuraron dos instrumentos: fichas de obser-
vacion (a cuatro tipos de espacios) y encuestas (a 334
estudiantes), los cuales estan disefiados sobre la base
de los indicadores de la matriz de consistencia.

El disefio de la investigacion es no experimental y des-
criptivo, lo cual permite observar las caracteristicas
espaciales de las Aulas Generales de la Universidad
Andina del Cusco vy, posteriormente, medir la relacion
con el bienestar y la experiencia de los estudiantes.
Los resultados de los instrumentos de recoleccion de
datos permiten crear un diagndstico real de los es-
pacios arquitecténicos de Aulas Generales y medir la
percepcidn de los estudiantes, ademads de proponer
soluciones para mejorar la calidad espacial.
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Imagen 2.
Andlisis de los espacios de circulacion.
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Resultados

Resultados de la variable espacios
arquitectonicos del edificio aulas generales

Se ha observado que los espacios de circulacion (es-
caleras y pasillos) se caracterizan por tener alturas
simples, colores frios y predominancia de formas
rectas. Ademas, se realizé un estudio de iluminaciéon
y una comparativa con el Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE). Toda esa informacion se sinteti-
za en la siguiente imagen:
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Imagen 3.
Andlisis de las aulas AG-403 y AG-407.

También se analiz6 las aulas AG-403 y AG-407 en
términos de iluminacién y sonido, colores, materia-
lidad autéctona y tecnologias medioambientales, y
se hizo la comparativa con la normativa vigente del
RNE. Esa informacién se condensa en su totalidad
en la siguiente imagen: También se examind la bi-
blioteca en términos de iluminacion y sonido, colo-
res, materialidad autdctona y tecnologias medioam-
bientales, y se hizo la comparativa con la normativa
vigente del RNE. (Figura 4.)
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Andlisis de las fichas M°03: Biblisteca
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Imagen 4.
Analisis de la biblioteca.

Por otro lado, esta investigacion también recopi-
16 datos a partir de encuestas, como Se mencio-
no en la metodologia. En el proceso de investiga-
cién hubo multiples encuestas, dentro de ellas se
resaltan las méas importantes:

Los resultados aqui se obtuvieron a través de encues-
tas. Dentro de los més resaltantes esta que el 44.5 %
(suma de 1y 2) de los estudiantes mencionaron que
su mejora en el rendimiento académico se debe en
parte a los espacios que les ofrece el edificio Aulas
Generales de la UAC.

Esto refleja una similitud con la tesis Actitudes sobre
confort de espacios arquitectonicos cerrados y rendi-
miento académico delos estudiantes de Ingenieria Civilde
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la Universidad Nacional del Centro del Pertu (2019),
que sefiala que el 53 % de la muestra considera que
la infraestructura (complejo espacial) incide en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Ademas, en la dimensién de habilidades sociales, el
55.5 % (suma de 1y 2) de los estudiantes dicen estar
de acuerdo en considerarse personas sociables den-
tro del edificio de Aulas Generales. Es decir, mas de
la mitad puede expresarse de manera positiva en los
espacios educativos. Teniendo en cuenta a Sandoval
Villalba (2021), quien afirma que los espacios educa-
tivos de calidad influyen en las habilidades sociales,
se generan mejores entornos fisicos para brindar
seguridad y tranquilidad a los alumnos y, por ende,
mejores condiciones para socializar.
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Encuesta sobre la influencia de los espacios arquitecténicos en el rendimiento académico.
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Encuesta sobre las habilidades sociales dentro de los espacios arquitectonicos.
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Tabla 2.
Cuadro resumen de los resultados estadisticos

Espacios Arquitectonicos HQIEEAL §y G D

académica
Escalerasy pasillo 0,506 0,378
Aula 0,517 0,386
Aula 0,583 0,407
Biblioteca 0,522 0,407

Tabla 3.
Correlacion entre las 2 variables y significancia

Se muestra que el 48.6 % (suma de 1y 2) de los en-
cuestados menciona que la biblioteca les genera sen-
saciones de impaciencia, siendo esta percepcion de-
bida a los altos ruidos que posee, llegando incluso a
los 75 decibeles, como se evidencid en las fichas de
observacion segun Contreras Galvan (2024).

Este cuadro de resumen de datos implica la calidad
espacial de cada uno de los cuatro espacios y la cali-

Correlacion

Espacios arquitectonicos del edi- Bienestar y experiencia acadé-
ficio Aulas generales de la UAC ~ mica de los estudiantes de la

UAC
Espacios arquitectdnicos del edificio Aulas generales de  Correlacion de Pearson 1 0,700
la UAC Sig. (bilateral) 0,001
N 334 334
Bienestar y experiencia académica de los estudiantes de  Correlacion de Pearson 0,700 1
la UAC Sig. (bilateral) 0,001
N 334 334

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

dad en el bienestar y la experiencia académica en in-
tervalos de 0 a 1, donde 0O es la menor calidad posible
y 11a mayor calidad.

Prueba de hipdtesis

La hipotesis general planteada al inicio del estudio
seflala que existe una relacion directa y positiva en-
tre los espacios arquitecténicos del edificio Aulas Ge-
nerales de la Universidad Andina del Cusco y el bien-
estar y la experiencia académica de los estudiantes
en el periodo 2024. Se tiene un coeficiente de correla-
cién de Pearson de 0.700 con una significancia bilate-

ral de 0.001, lo cual significa que un adecuado disefio
e implementacion de los espacios arquitectonicos del
edificio Aulas Generales influyen en el bienestar y la
experiencia académica de los estudiantes de la Uni-
versidad Andina del Cusco.

Asimismo, el andlisis de dispersion corrobora la rela-
cién directa entre las variables: espacios arquitectoni-
cos del edificio Aulas Generales de la UAC y bienestar
y experiencia académica de los estudiantes de la UAC,
con una ecuacion planteada de la siguiente manera:
(Diagrama 4.)

Correlacion Hipétesis General

Espacios

arquitectdnicos

del edificio Aulas

generales de la

UAC @

@ Escaleras y pasillos
Aula AG-403 (Orientacion Este)

@ Aula AG-407 (Orientacion Nort-Este)
Biblioteca

Bienestar y experiencia académica de los estudiantes UAC

Diagrama 4.
Diagrama de dispersion de correlacion de hipdtesis.
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La relacion entre la calidad de los espacios arquitec-
ténicos y el bienestar académico de los estudiantes,
como se muestra en la imagen, encuentra respaldo
en la literatura especializada. Segun Ulrich (1984), los
entornos bien disefiados, como aulas y bibliotecas,
pueden reducir el estrés y mejorar el rendimiento
cognitivo, lo que coincide con la ecuacion presenta-
da (y = 0.5431x + 0.1218), donde un incremento en
la calidad del espacio (x) se asocia con una mejora
en el bienestar (y). Por otro lado, Tanner (2009) des-
taca que factores como la iluminacion y la orienta-
cién influyen en la concentraciéon y la satisfaccion
estudiantil. Finalmente, Hunley y Schaller (2009)
enfatizan que espacios adaptados a las necesidades
pedagdgicas, como las Aulas Generales de la Univer-
sidad Andina del Cusco, fomentan la interaccion y
el aprendizaje efectivo. Estos hallazgos refuerzan la
hipdtesis de que invertir en disefios arquitectonicos
de calidad es clave para la experiencia académica.

Conclusiones

La calidad de los espacios arquitecténicos del edificio
Aulas Generales influye directamente en el bienestar
y la experiencia académica de los estudiantes de la
Universidad Andina del Cusco, con un coeficiente de
correlaciéon de Pearson de 0.7, lo cual significa que
una buena calidad de espacios arquitecténicos in-
fluye positivamente en el bienestar y la experiencia
académica de los estudiantes. Sin embargo, el bien-
estar personal de los estudiantes puede depender
de otros factores, como la eleccidn de la carrera pro-
fesional o la eleccién de la ciudad o universidad en
la que decidieron estudiar.

A través de la ficha de informacion y de
las encuestas realizadas, se puede concluir
que las caracteristicas espaciales del edificio

Aulas Generales, como la existencia de colores neu-
tros y la buena proporcion en la mayoria de los es-
pacios, pero la falta de control del sonido y de la sen-
sacion térmica, influyen de manera negativa en el
bienestar y la experiencia académica de los estudian-
tes. Las escaleras y los pasillos son los espacios que
generan menor bienestar, mientras que el aula 407
(con orientacion noroeste) presenta mayor bienestar.
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Trasanalizarlas cualidades formales del edificio Aulas
Generales de la Universidad Andina del Cusco, se con-
cluye quelos techos altos enla mayoria de los espacios
y la proporcion adecuada influyen de manera positi-
va en el desarrollo de habilidades sociales de los estu-
diantes; sinembargo,laspredominantes formasrectas
no mejoran este resultado.

Las fuentes de informaciéon primarias y secunda-
rias han permitido examinar las cualidades tecno-
logicas del edificio Aulas Generales y las emociones
afectivas de los estudiantes, ya que se evidencio
que, al no haber tecnologias sostenibles y existir
una alta presencia de acero o materiales sintéticos,
se incide en la experimentaciéon de emociones ne-
gativas. Solamente la existencia de los parasoles
en el aula 407 es prueba clara de la poca intervencion
sostenible en el edificio.

Se recomienda que posteriores investigaciones
abarquen también las dimensiones contextuales y
funcionales, con el fin de ampliar la limitacién del
presente estudio por las siguientes razones: por un
lado, gran parte de los estudiantes de la Universi-
dad Andina del Cusco provienen de otras ciudades
o regiones del pais, y este indicador podria influir
también en el bienestar y la experiencia académi-
ca de los alumnos. Ademads, es sabido que la ciu-
dad del Cusco es una urbe cosmopolita con muchos
atractivos unicos en el pais. Por otro lado, dentro
de las cualidades funcionales es importante abar-
car la totalidad de las necesidades y actividades de
los estudiantes, ya que al no prever este indicador
podria influir de manera negativa en el bienestar
y la experiencia académica, al no disefiar espacios
que los alumnos conciban como interesantes o im-
portantes.

Se recomienda también a los directivos universita-
rios que consideren los resultados de esta investi-
gacion, ya que es sumamente importante ofrecer a
la comunidad universitaria una experiencia aca-
démica enriquecedora a través de la construccion
de nuevos edificios o campus con alta arquitec-
tura, como lo tienen otras universidades del Peru
y del extranjero. Esto posicionaria a la Universi-
dad Andina del Cusco como una de las mejores
universidades del sur del pais.
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:Puede lo vernacular contribuir
al desarrollo de arquitecturas y
asentamientos contemporaneos?

Can vernacular contribute to the development
of contemporary architectures and settlements?
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Resumen

Desde que la produccion de sabiduria vernacula de diferentes regiones del mundo no fuera considerada ade-
cuada para la academia por la vision eurocéntrica occidental moderna, en un escenario posmoderno y, mas
aun, en lo contemporaneo, el proceso sociohistérico de su estudio la convierte en objeto de andlisis tecnoldgico
y cientifico para muchos expertos, porque se reconoce que la arquitectura en su plenitud es una de las practicas
culturales més complejas y reconocidas a nivel global. En el presente articulo se analiza la influencia de la pro-
duccién verndcula en las arquitecturas y los asentamientos contemporaneos, mediante una revision histérica
documental desde inicios del siglo XX. Como resultados, se delinea una pesquisa de lo vernaculo en las reflexio-
nes de la arquitectura moderna, el asentamiento del tipo ciudad contemporanea, el manejo y uso de los recur-
sos naturales, la reflexion cultural desde lo local, lo patrimonial y la habitabilidad como una estrategia para
consolidar lo local y global. Se concluye mencionando que, desde ciertos maestros de la arquitectura moderna
y modelos de asentamientos para intervenir en el territorio, se establece la influencia del saber y conocimiento
vernaculo para hacer uso del derecho de proponer arquitecturas y asentamientos en el siglo XXI, y no solo con-
tribuir a mejorar las condiciones de la ciudad moderna con miras a ser mas sostenible como tnica prioridad.

Palabras clave: vernacular, moderno, arquitectura, asentamiento, cultura, conocimiento.
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Abstract

Since the production of vernacular wisdom from different regions of the world was deemed unsuitable for
academia by the modern Western Eurocentric vision, in a postmodern and even more so, contemporary
setting, the sociohistorical process of its study turns it into an object of technological and scientific anal-
ysis for many experts, because it is recognized that architecture in its fullness is one of the most complex
and globally recognized cultural practices. This article analyzes the influence of vernacular production on
contemporary architecture and settlements through a documentary historical review from the beginning
of the 20th century. The results outline an investigation of the vernacular in the reflections of modern
architecture, the settlement of the contemporary city type, the management and use of natural resources,
cultural reflection from the local, heritage, and livability as a strategy to consolidate the local and global.
It concludes by mentioning that, from certain masters of modern architecture and settlement models to
intervene in the territory, the influence of vernacular knowledge and wisdom is established to make use
of the right to propose architectures and settlements in the 21st century, and not only contribute to im-
proving the conditions of the modern city with a view to becoming more sustainable, as the only priority.

Keywords: vernacular, modern, architecture, settlement, culture, knowledgetion.

Introduccion

Lo verndculo es un tipo de arquitectura que, en el es-
cenario del Movimiento Moderno, no tenia un nom-
bre especifico por estar tan olvidada (Rudofsky, 1964).
No se la estudi¢ por la indiferencia de los profesiona-
les de la disciplina (Rapoport, 1972); no obstante, si
se piensa en estudiarla, se recomienda tener un nue-
vo enfoque para ampliar su entendimiento (Oliver,
1978) y, sobre todo, va a depender de las habilidades
del lector y del conocimiento que de sus componen-
tes se tenga (Maldonado, 2009).

En ese sentido, el presente articulo inicia indicando
que Vitruvio (2000), en su texto De architectura (s. 1
a.C.), habla de dos tipos de arquitectura: la dominante
yla dominada. Segin Maldonado (2009), la dominan-
te provocod divisiones generales como arquitectura
prehistérica e histérica, con la escritura como sepa-
racion, y la division entre arquitectura académica y
vernacula.

Histéricamente, la arquitectura verndcula surge de
la aplicacion del adjetivo de origen latin vernaculus,
usado para hacer referencia al esclavo nacido en la
casa de su amo, asi como del diminutivo derivado
de vernus (indigena). Por 1o mismo, desde la Antigle-
dad el concepto de vernacula ha sido concebido por
la academia clasica para apartarse de lo producido
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por aquellas comunidades y sociedades que no son
parte de lo grecolatino; porque la academia, desde el
Humanismo hasta la ITlustracion, a través del Rena-
cimiento, Manierismo, Barroco, Neoclasico y Clasi-
cismo, empoderd el uso de las cuatro ordenes a todo
proyecto arquitectonico modernizador en tiempos de
colonizacion, y que fuera superado solo por la obra
del racionalismo y funcionalismo del Movimiento
Moderno, que marcd un paradigma en la primera
mitad del siglo XX.

Respecto a la arquitectura verndcula, Pérez (2016)
menciona que “histéricamente podemos identificar
una serie de mecanismos que han amparado esa vi-
sidn tergiversada no sélo de dicha arquitectura, sino
del mundo rural en general. El primero de ellos es el
empleo de criterios peyorativos” (p. 13). Normalmen-
te, es asociada a lo antiguo, 1o local y ancestral; tiende
a ser relacionada con lo primitivo o la pobreza, y por
ende se menosprecia y se vuelve un término negati-
VO.

Se puede explicar esta situacidn porque, a inicios del
siglo XTX, la nocion apelaba a edificaciones considera-
das “tipicas” de un determinado lugar, que fueron es-
tudiadas desde el eurocentrismo mediante la descrip-
cién o narrativa de viajeros, misioneros o intelectuales



colonizadores, debido al fortalecimiento de la ciencia
moderna que surgid con el propdsito de objetivizar y
controlar la naturaleza indomita. Sobre todo, porque
en el siglo XIX la historiografia y la division del tiem-
po histdrico se explicaron a través de tres enfoques
predominantes: el positivismo historico, que propuso
las edades para la sociedad eurocéntrica occidental; el
materialismo histdrico, que propuso estadios en base
a los modos de produccion propios de un contexto in-
dustrialista; y el evolucionismo, que propuso el salva-
jismo, la barbarie y la civilizacién a nivel global.

Por lo mismo, acercarse a la produccién de los otros
desde la academia significaba categorizarlos como
primitivos, barbaros y del campo; es decir, por deba-
jo de Occidente, que se consideraba como civilizacion
culta y urbana. Aspectos que fueron radicalizados en-
tre los siglos XIX y XX con el establecimiento de las
principales instituciones de la modernidad, capitalis-
mo e industrialismo (Giddens, 1994), que provocaron
un modelo de crecimiento econémico, pero en perjui-
cio de las dimensiones ambiental y social.

Sin embargo, una consecuencia de la modernidad es
que todo conocimiento esta sujeto a revision a tra-
vés de la reflexividad, que enfatiza la importancia
de la produccion e incorporacion de conocimientos
sociales a la vida social, por lo que es considerada la
mas importante fuente de dinamismo de la moder-
nidad (Giddens, 1994). Ademas, porque los sistemas
expertos, mediante la fiabilidad, aplican el conoci-
miento reflexivo (pensamiento y accion), que, segun
Lopez (1999), puede y debe ocasionar un ordena-
miento y reordenamiento de las relaciones sociales
a la luz de las continuas incorporaciones de los co-
nocimientos mediante agencias reguladoras y acre-
ditadoras, para asi lograr la permanente innovacion
en una modernidad radicalizada o posmodernidad
dialogadora.

Ante lo expuesto, este articulo se estructura en cuatro
etapas: inicia con una pregunta de reflexion, conti-
nua con la exposicién de los antecedentes mas repre-
sentativos que dieron lugar a mirar la produccién
social bajo el concepto de vernaculo. En la tercera
etapa, dejando de lado los aspectos medioambienta-
les y de confort térmico, que ya son muy reconocidos,
se propone ampliar la mirada hacia seis aspectos que
se desarrollan en el presente siglo XXI, como son: re-
flexiones desde la arquitectura moderna, el asenta-
miento del tipo ciudad contemporanea, el manejo y
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uso de los recursos naturales, la produccion cultural
desde lo local, lo patrimonial, la habitabilidad y re-
flexiones finales como una estrategia para consolidar
lo local y global. Se finaliza con las conclusiones que
exponen la finalidad de motivar a una sensibilidad
hacia un escenario que reclama conectar con las logi-
cas de la produccion vernacula.

Pregunta de reflexion

¢De qué manera la arquitectura verndcula puede
aportar al desarrollo de arquitecturas y asentamien-
tos contemporaneas mas sostenibles?

Antecedentes

Resulta importante iniciar las reflexiones de lo ver-
ndaculo desde el contexto de los ideales del Romanti-
cismo, que convirtio a la sociedad rural en sinénimo
de su entorno, territorio y pais, y que, junto con una
dosis marcada de nacionalismo y patriotismo, posi-
bilitd el surgimiento de sefiales a favor de la arqui-
tectura verndcula. Los primeros tratados fueron de
Owen Jones (1986), con La gramdtica en el ornamento
en 1856, y de Viollet-le-Duc (1875), con Historia de la
habitacion humana, quienes, en un esfuerzo de cla-
sificacion de la arquitectura, consideraron aspectos
como las culturas y el emplazamiento geografico (lu-
gar) para la definicién de los grupos, nombres y hasta
adjetivos, que, segun Maldonado (2009), en general
han sido “homdénima, cultural, temporal, geografica,
entre otros” (p. 131).

En el siglo XX ocurre algo similar con el aporte desde
la sociologia, cuando Georg Simmel, en 1908, inicia
las alertas contra la objetivacion del espacio moder-
no al teorizar un tipo de “espacialidad humana”, que,
segun Ethington (2005), permite imaginar las multi-
ples formas en las cuales la sociedad es comprendida
“porque varias cualidades fundamentales de la for-
ma espacial dependen de la estructuracion de la vida
comunal” (p. 49), a través de una interaccion social e
intersubjetiva.

Por otrolado, en Darmstadt (Alemania), desde una po-
sicion existencialista, Heidegger [1951 (1993)] invita a
reflexionar respecto al habitar y la consumacion de la
esencia del construir, que se refleja en el erigir lugares
por medio del ensamblamiento de sus espacios; debi-
do a que solo si somos capaces de habitar podemos



construir la relacién entre lugar y espacio, pero tam-
bién entre hombre y espacio, dejando establecido que
la esencia de las cosas se fundamenta en los lugares.
Del mismo modo, en 1958 Lévi-Strauss (1987), con
la antropologia estructuralista, contribuye a supe-
rar la visién entre lo salvaje y lo civilizado, dando lu-
gar a la diversidad cultural; es decir, la convivencia
entre distintas culturas y la multiculturalidad, que
parte del derecho al reconocimiento a ser diferente y
del respeto de los diversos colectivos culturales.

En el siglo XX, unos selectos intelectuales modernis-
tas llevaron a cabo estudios en profundidad de este
tipo arquitecténico en relacién con sus valores for-
males (Garcia-Esparza, 2015). Sin embargo, fue desde
la década de los cincuenta, con base en los aportes
de las ciencias humanas, que los analisis reflexivos
de la arquitectura vernacula comenzaron en 1954
con el trabajo de Sibyl Moholy-Nagy, titulado Native
genius in anonymous architecture (Espiritus nati-
vos en la arquitectura andnima), expresando que “los
edificios son transmisores de vida” (p. 19). En linea
con esta vision continuan las investigaciones de
Rudofsky (1964), Architecture without architects (Ar-
quitectura sin arquitectos), por lo cual la denominé
vernacula, anénima, espontdnea, indigena o rural,
segun sea el caso. Entre las principales caracteristi-
cas presenta: el trabajo en comunidad, la importan-
cia que tiene el contexto natural y fisico, cualidades
de durabilidad y versatilidad, asi como conceptos y
valores transmitidos de generacion en generacion; es
didactica y utiliza tecnologia apropiada.

En 1969, Amos Rapoport, con House form and culture
(Vivienda y cultura, 1972), conecta la vivienda verna-
cula con el término folk, y a la vivienda urbana con
el estilo. Procede a definir que en lo vernaculo no
existen pretensiones tedricas o estéticas. Estudia las
construcciones tradicionales, determinando que las
fuerzas socioculturales, el lugar de emplazamiento y
el microclima afectan la forma de la vivienda. Consi-
dera a las personas como parte de la totalidad del am-
biente natural o creado por el hombre, debido a que,
segun el contexto, la tradiciéon verndcula, la vivien-
da, los asentamientos y los paisajes son productos de
un unico sistema cultural y de una tnica imagen del
mundo. Establece que existen edificios vernaculos
preindustriales y verndculos modernos, e incluye la
posibilidad de la existencia de un vernaculo moder-
no, propuesta ampliada en su estudio respecto a los
Aspectos humanos de la forma urbana (1979).
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Por su parte, Paul Oliver, en 1978, publica Cobijo y
sociedad, mencionando que esta arquitectura es viva,
por lo que se encuentra en constante produccion, al
establecer ciertas discrepancias entre arquitectura
y ciencia de la construccién, que apunta al edificio.
Para Oliver, la arquitectura vernacula tiene escala
humana y es comunitaria, porque mantiene una es-
trecha relacion con la sociedad; es diddctica, porque
ensefia a utilizar los materiales disponibles del lu-
gar para su construccién; por lo mismo, es conocida
como una conciencia innata que permite construir,
sumando la utilizacion de tecnologias e innovaciones
en el manejo y disposicion de materiales locales.

De modo similar, para Norberg-Schulz (1975) el es-
pacio existencial o lugar antropoldgico constituye un
cuerpo cargado de significados que son estudiados
por la antropologia cultural. Este cuerpo esta cargado
de un potencial expresivo descubierto por las perso-
nas, activado con su percepcién y existencia, y dota
al lugar de una serie de significados derivados de su
cultura, memoria y experiencias colectivas y perso-
nales. No se trata solo de elementos materiales, sino
también de elementos ligados a la subjetividad de
cada observador.

Segun los tratados fundantes, esta arquitectura mues-
tra las caracteristicas de las edificaciones construidas
por personas que tenian en cuenta sus necesidades,
las condiciones sociales, los factores ambientales y
los materiales (Gémez, 2010). Reconocer como punto
de partida la descripcién precisa y una comprension
mas completa del espacio construido, donde la teoria
vernacula puede aplicarse como un lente para rein-
terpretar el urbanismo autoorganizado y producido
sin la academia (Dovey et al., 2023).

De este modo, los estudios que intentaron superar
las nociones modernas eurocéntricas respecto a la
arquitectura vernacula se pueden clasificar en dos
etapas. La primera etapa concibe como propia del es-
cenario rural y, por 1o mismo, no se puede aceptar su
presencia en los asentamientos modernos que tienen
a la ciudad capitalista e industrial como maxima rea-
lizacién. En la segunda etapa aparecen tratados que
aceptan la arquitectura rural y su relacién con la ur-
bana como un proceso de continuidad (Maldonado,
2009). Sin embargo, la situacion actual presenta toda-
via muchos problemas sin resolver, que quizd sean
consecuencia de la poca reflexiéon que se ha puesto
en aspectos concretos del proceso de la arquitectura



verndcula (Garcia-Esparza, 2015), sobre todo en su
relacion con los tipos de asentamientos contempora-
neos, que, segun el paradigma actual, se fundamenta
en el Objetivo 11 de la sostenibilidad.

Desarrollo

En la arquitectura moderna

En primer lugar, es importante determinar que, des-
de Occidente se enunciaron y produjeron reflexiones
en estricta relacion con lo vernaculo, pero que tal vez
no se les dio mucha importancia. Por lo mismo, para
empezar, no se pueden ignorar los primeros escritos
de Marco Lucio Vitruvio Polidn, quien, 40 afios a.C.,
en el libro sexto recomendaba considerar algunas
caracteristicas que hoy se aplican a la arquitectura
vernacula:

Mas si las regiones son diferentes debido a las diver-
sas clases de climas, y también difiere el caracter de
los pueblos por sus cualidades animicas y por su es-
tructura corporea, no podemos poner en duda que la
situacion de los edificios debe adaptarse a las pecu-
liaridades de cada nacién y de cada pueblo, pues la
misma naturaleza nos brinda una demostracién pal-
pable y evidente. Con la mayor claridad que he podi-
do, he ido explicando las propiedades de los distintos
lugares que observamos adaptados por la misma na-
turaleza; me he referido también a la conveniencia
de establecer las peculiaridades de los edificios en
una justa adecuacion al curso del sol, a las diferencias
de sus climas y a la estructura fisica de sus pueblos
(2000, p. 72).

Sin embargo, en un contexto donde la industria de
la construccion y el estilo internacional mercantilista
lograron gobernar la produccion arquitecténica, se
cuenta con la reflexion ante lo vernaculo de algunos
maestros de la arquitectura moderna.

El estadounidense Frank Lloyd Wright manifestaba
lo siguiente:

La verdadera base para cualquier estudio serio del
arte de la arquitectura todavia reside en esos edifi-
cios autdctonos y mds humildes de todas partes que
son para la arquitectura lo que el folclore es para la
literatura o las canciones populares para la musica y
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de los que los arquitectos académicos rara vez se pre-
ocupaban... Estas muchas estructuras populares son
del suelo, naturales. Aunque a menudo leves, su virtud
estd intimamente relacionada con el medio ambien-
te y con la vida del corazon de la gente. Las funcio-
nes suelen estar concebidas con sinceridad y repre-
sentadas invariablemente con sentimiento natural.
Los resultados suelen ser hermosos y siempre ins-
tructivos (Desde la soberania del individuo, 1910, en
Moholy-Nagy, 1957, p. 19).

En Europa, uno de los padres del racionalismo, Adolf
Loos, en el articulo “Reglas para el que construye en
las montafias” (1913/1972), recomendaba “aprender
de las formas en que construye el campesino, ya que
son parte de (la) sustancia que dimana de la sabidu-
ria de los antepasados, someterse a ellas, salvo que
pudiese mejorarlas” (p. 232). Desde otra perspectiva,
Erich Mendelsohn, al comenzar a trabajar en Pales-
tina tras su forzoso exilio de Alemania en 1933, se
enfrentd a una realidad cultural tan desconocida y
exotica como reverenciada. Reconocid que las par-
ticulares condiciones climéaticas y geograficas de la
region, asi como la cultura desarrollada conforme
a ellas, exigian respuestas completamente diversas;
por lo mismo, recomendaba a todos estudiar en pro-
fundidad las tradiciones arquitecténicas locales antes
de erigir edificio alguno (Garcia, 2019, p. 38).

Ademaés, en el caso de Charles-Edouard Jeanneret-Gris,
mas conocido como Le Corbusier, se reconoce un cams-
bio en su mentalidad y actividad ideoldgica después
de la época maquinista que enarbold con la mdquina
para habitar, hacia una obra doméstica y la monumen-
talizacion del lenguaje vernaculo, por la yuxtaposicion
de materiales contrastantes que solo la Historia critica
de la arquitectura moderna puede develar al final de su
produccion y reflexion con la obra paradigmatica: la
Capilla de Ronchamp (Frampton, 1987).

Segun Lupfer y Sigel (2006) Walter Gropius, en Esta-
dos Unidos, durante la construccién de su propia casa
en Lincoln en 1937, cerca de Cambridge, Massachuse-
tts, de forma inteligente reconcilia el Neues Bauen de
la arquitectura vanguardista alemana con la arquitec-
tura regional especifica y tradicional del lugar: “De la
fusion entre el genius loci y mi moderna concepcion
constructiva, ha surgido una casa tal como jamas hu-
biera construido en Europa a causa de diferentes con-
diciones climaticas, técnicas y psicoldgicas” (p. 46).



Por su parte, Marcel Breuer construyo su casa en la
parcela vecina; con la coludida utilizaciéon de ma-
teriales como madera o piedra, configuraba un “re-
gionalismo moderno” (Lupfer & Sigel, 2006, p. 75),
adaptando la arquitectura verndcula en madera
de Nueva Inglaterra (Kostof, 1985). Por lo que es un
edificio bastante modesto que mantiene la esca-
la y la identidad material con el drea circundante:
“La fachada de la casa combina ladrillo comun y tabli-
lla local con ventanas de cintas fabricadas y bloques
de vidrio que evocan una sensacion de estabilidad en-
tre lo antiguo y lo nuevo, lo tradicional y lo moderno,
Nueva Inglaterra y Europa” (Curtis, 2006, p. 379).

La segunda generacion del Movimiento Moderno
plantearia la continuidad del racionalismo y funcio-
nalismo, pero considerando y aceptando las tenden-
cias del locus (lugar) y las manifestaciones regionales,
como el caso de Alvar Aalto y Jgrn Utzon, dando la
oportunidad al surgimiento del regionalismo critico,
forjado por los tedricos Alex Tzonis y Kenneth Framp-
ton. En la obra Hacia un regionalismo critico, Kenneth
Frampton (1983) propone seis puntos de una arqui-
tectura de resistencia: cultura y civilizacion; auge y
calda de la vanguardia; el regionalismo critico y la
cultura del mundo; la resistencia del lugar y la forma;
cultura contra naturaleza: topografia, contexto, cli-
ma, luz y forma tecténica; y lo visual contra lo tactil.
Con base en este derrotero, se espera que el regiona-
lismo critico sea diferente al regionalismo per se, el
cual intenta encontrar una correspondencia directa
y deliberada con la arquitectura vernacula, teniendo
a su maximo representante al arquitecto mexicano
Luis Barragan.

Para Aldrete-Haas (1995), las lecciones que Barragan
legd “ofrecen la posibilidad de reconciliar, dentro del
campo de la arquitectura, estas posiciones aparente-
mente en conflicto: el desarrollo tecnoldgico versus
el mundo emocional y mistico del hombre” (p. 70).
Y porque el mismo Barragan, en su discurso del Pre-
mio Pritzker (1980), menciona que, al transitar por
la arquitectura popular y las lecciones que encierra,
reconoce que los motivos de su inspiracion han sido
las lecciones de la arquitectura popular de la provin-
cla mexicana:

...sus paredes blanqueadas con cal; la tranquilidad
de sus patios y huertas; el colorido de sus calles y el
humilde sefiorio de sus plazas rodeadas de sombrea-
dos portales. Y como existe un profundo vinculo en-
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tre esas ensefianzas y las de los pueblos del norte de
Africa y de Marruecos, también éstos han marcado
con su sello mis trabajos [...] Eso es lo que encontré
plasticamente mas ligado al paisaje, a la gente que lo
vive, a su ropa, al ambiente, inclusive mas ligado a
sus propias danzas, a su familia; ahi encontré la inte-
gracion perfecta de la religion con todo el ambiente
en que se vive y con las cosas fisicas que se tocan.
(Barragan, 1980, en Ramirez, 1984, p. 56).

En esta linea, el uruguayo Roberto Fernadndez (1999)
expone que, por medio de las ldgicas proyectuales,
los proyectos se someten a nueve estrategias, de las
cuales, para entender la arquitectura vernacula, se
tiene que aplicar: la 16gica tipologista, fundamentada
en los conceptos de Aldo Rossi (1966) y La arquitec-
tura de la ciudad con memoria; la 16gica comunica-
cional, basada en las reflexiones de Robert Venturi
(1966) al mencionar la existencia de una Complejidad
y contradiccion en arquitectura; la logica estructura-
lista, basada en el desarrollo de la etnografia en la
semiotica y simbolismo, que conllevd la percepcion
de sociedades tradicionales; y la 16gica contextualista,
fundamentada en el regionalismo critico y los facto-
res ambientales.

En el presente siglo, al considerar a los galardona-
dos del Premio Pritzker, segun Wang Shu (2012), el
regionalismo critico no se limita a promover la utili-
zacion de elementos heredados del pasado, sino que
pretende crear una coexistencia armoniosa entre las
culturas tradicional y moderna. Tal como Kéré (2022)
sefiala al utilizar técnicas tradicionales asi como tec-
nologias innovadoreas, para proponer un lenguaje
estético que honrra las raices locales africanas.. Y
que, en el caso de proyectos arquitectonicos a gran
escala, se eleva la arquitectura verndcula en los as-
pectos culturales, histéricos y sociales, en armonia
con la alta funcionalidad que Liu Jiakun (2025) consi-
gue equilibrar entre lo colectivo y lo individual.

Para los asentamientos contemporaneos

Se inicia con los aportes inspirados en lo romdantico
de una sociedad que regresa a dialogar con lo rural
en el libro Ciudades jardin del mafiana de Howard
(1902), considerado como un centro urbano disefiado
para una vida saludable y de trabajo, con la finalidad
de la autosostenibilidad y sin depender excesivamen-
te de recursos externos. Tendrad un tamafio que haga
posible una vida social a plenitud, no debe ser muy
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Figura 1.
Esquemas y pintura para Garden City. Fuente: Howard (1902)

grande, su crecimiento sera controlado y habra un li-
mite de poblacién. En la figura 2 se aprecia la estruc-
tura, que sera rodeada por un cinturén verde-vegetal
y las comunidades rurales en una proporcion de 3 a
1 respecto a la superficie urbanizada, con viviendas
para diversas condiciones socioecondmicas; es decir,
viviendas asequibles y residencias mas lujosas, con
un transporte eficiente para estar conectado con la
preexistencia del centro urbano.

Entre las ideas claves que presenta el libro, se desta-
can tres elementos fundamentales, como son: en un
escenario rural, incorporar una mezcla de caracteris-
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ticas urbanas y rurales para un nuevo estilo de vida
en respuesta a la ciudad industrial; la captura de va-
lor del uso de suelo que evite la especulacion inmobi-
liaria y garantice una asequibilidad a la comunidad;
y estar respaldado por una propiedad cooperativa de
la tierra en beneficio de la comunidad en conjunto.
Son ideas en un contexto de expansion capitalista.

En Estados Unidos, Frank Lloyd Wright, en 1932, pro-
pone el proyecto de desarrollo urbano Broadacre City,
considerado como utépico y de inspiraciéon romantica
estadounidense respecto a una disponibilidad de tie-
rra para todos. Fue presentado por primera vez en el



Figura 2.
Plano y perspectivas para Broadacre City. Fuente: Frank Lloyd Wright (1958)

libro The disappearing city. En este texto se exaltan los
valores humanos e individuales mds auténticos, basa-
dos en la busqueda de una calidad ambiental de baja
densidad, donde cada familia dispondria de un acre
de tierra (4,046.86 metros cuadrados) para establecer
su hogar y cultivar alimento autosuficiente al mudar-
se al campo, en un asentamiento que ofrece lo mejor
del mundo moderno en servicios, educacion, salud,
transporte, entre otros (figura 2). El arquitecto con-
tinuo con estas ideas en los libros When democracy
builds en 1937 y The living city en 1958. Se trata de un
proyecto urbano-arquitecténico sociopolitico visio-
nario ante la ausencia de propuestas que descentrali-
cen la ciudad monocéntrica. Explica que su propues-
ta expresa para el individuo tres derechos:

a) Su derecho social a un medio de intercambio di-
recto en lugar del oro como mercancia: alguna forma
de crédito social; b) su derecho social a su lugar en
la tierra, tal como lo ha tenido en el sol y el aire: la
tierra solo se conservara por su uso y mejoras, y c)
su derecho social a las ideas por las que y para las
que vive: propiedad publica de las invenciones y los
descubrimientos cientificos que afectan la vida de las
personas (Wrigth, 1937, p. 346).
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Por otro lado, el grupo Team Ten estuvo influencia-
do por la filosofifa existencialista y la antropologia
estructuralista para encontrar nuevas definiciones
que dan importancia a la complejidad de la ciudad
en los afios 50 y 60. Son responsables de introducir
en la arquitectura el concepto de habitat en 1954, por
medio del Manifiesto de la Puerta (Figura 3), expuesto
en Doorn, Holanda. Inician la relaciéon urbana y rural
por medio de contemplar de manera integral: habi-
tat, barrio, calle y casa. Esta actitud provoca que estos
arquitectos pongan su atencién en la construccion
verndcula o popular, creada por y para sus habitantes.

Debido a los trabajos realizados en Africa, Medio
Oriente y el Mediterraneo de muchos de sus inte-
grantes, como Alison y Peter Smithson, Candilis, Jo-
sic, Woods, Van Eyck y Coderch, quienes dejaron una
huella de lo vernaculo en el Team Ten (Rodriguez,
2016). Pero es con The man in the street (El hombre
de la calle), escrito por Woods (1975), donde se mani-
fiesta la preocupacién por una ciudad lenta y ence-
rrada en si misma y a la sociedad que acoge. Expone
la incongruencia entre una «ciudad vieja», extrafia
a sus habitantes, y una «sociedad nueva», dinamica,
participativa y sobre todo abierta, que precisa nuevas
estructuras y un urbanismo evolutivo, siempre cam-
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Figura 3.
Manifiesto de la Puerta. Fuente: Team Ten (1954)

biante. Aspectos madurados, aplicados y explicados
en Ciudades para la gente por Gehl (2014).

Luego, el llamamiento a la integracion del medio am-
biente natural en el proceso de planificacién surgié
en la década de 1970. Las obras de Ian McHarg y su
libro Design with nature en 1969, sobre planificacion
ecoldgica y arquitectura, jugaron un papel impor-
tante en el movimiento ambientalista. También, las
obras de Silent spring de Rachel Carson en 1962,

y El ctrculo de clausura de Barry Commoner en 1972,
ayudaron a reforzar los movimientos ambientales
modernos, discutiendo el impacto ecoldgico y social
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rather Lhan gooliml anibcopalogy-

del desarrollo humano global. Aspectos muy recla-
mados para lograr propuestas de sostenibilidad.

Bajo el enfoque de lo tradicional, un asentamien-
to o comunidad vernacula, se refiere a aquel que
comparte valores, historia y ubicacion similares.
Sin embargo, no se debe ignorar el surgimiento de
un conflicto entre la conservacion del tejido mate-
rial y el patrimonio inmaterial de la sociedad, por-
que el lugar vernaculo puede volverse controversial
(Dammacco & Tendero, 2020), ya que los habitan-
tes desean un estilo de vida moderno y mantener
la estructura fisica del edificio. Al respecto, Zhao y
Greenop (2019) comentan que las aldeas vernaculas



requieren un desarrollo sostenible junto con la con-
servacion de su importancia patrimonial material e
inmaterial. Un factor clave para mantener viva una
aldea es que la comunidad local la siga utilizando.
Este articulo introduce los términos “neovernaculo”
(edificios con apariencia verndcula con métodos y
materiales contemporaneos) y “semiverndculo” (re-
utilizacién o renovacion de edificios vernaculos en
combinacién con técnicas de construccion moder-
nas y tradicionales) para distinguir dos enfoques de
las aldeas verndculas e intentar aprender de los asen-
tamientos vernaculos (Cucco, 2021).

Por otro lado, en el presente siglo, Matar et al. (2023)
mencionan que estudios sobre la sostenibilidad de los
asentamientos tradicionales y vernaculos no pueden
evaluarse mediante indicadores como la tasa de bio-
diversidad y reciclaje, el acceso al transporte publico,
el porcentaje de saneamiento entubado, carriles bici,
el PIB o la disponibilidad de internet de banda ancha.
Al mismo tiempo, no puede simplemente afirmarse
que un acuerdo en particular no sea sostenible debido
a la ausencia de estos indicadores. La evaluacion de
la sostenibilidad en el entorno tradicional construido
debe evaluarse con métodos adecuados y abordarse
de manera diferente. Los siguientes principios e in-
dicadores tienen por objeto evaluar la sostenibilidad
en la forma vernacula y tradicional construida en
términos de los siguientes aspectos: adaptabilidad,
durabilidad, eficiencia, compatibilidad, conectividad,
compromiso e implicacién, identidad, innovacion y
creatividad, interdependencia y autosuficiencia (Ma-
tar et al., 2023).

En el manejo y uso de los recursos naturales

Mastrangelo (2009), al realizar el anélisis del con-
cepto de recursos naturales (RR.NN.), nos indica que
“en la indagacion cientifica encontramos que los re-
cursos naturales” no son dados de manera objetiva,
sino que se relacionan con necesidades sociales es-
pecificas de manera que, tanto histéricamente como
en el presente, han sido objeto de disputa entre acto-
res en posiciones sociales desiguales” (p. 341). Como
lo mencionan Vitousek et al. (1997) respecto a las
consecuencias desastrosas que “La dominacion hu-
mana de los ecosistemas de la Tierra” produce desde
la visién moderna, se reconoce el caracter finito de
los recursos naturales y la fragilidad del equilibrio
ecoldgico del planeta.
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En este contexto, se impulsa la reivindicacion de la
manera verndcula del manejo y uso de los recursos
en la naturaleza, considerados como el “patrimonio
de los pueblos, su riqueza y su heredad, permitiendo
la posibilidad de generar valor agregado, usar tecno-
logia, innovar y establecer cadenas productivas ade-
cuadas a las necesidades de los agentes e institucio-
nes locales” (Alviar, 2005, p. 84). La cultura, identidad
y cosmovision indigena dirigen que los derechos mas
importantes se refieran a la tierra, y los recursos que
en ella se conozcan, el idioma, el origen étnico, el pa-
trimonio cultural, la autonomia y la participacion; el
derecho a la tierra se da porque es el “territorio que
define el espacio cultural y social necesario para la
sobrevivencia fisica y cultural del grupo” (Deruyttere,
2003, p. 6).

El manejo comunitario de los bienes, la reciprocidad
generalizada como parte esencial del capital social de
la comunidad y la base de su habilidad para realizar
acciones colectivas, permite una cohesion social en la
gestion y manejo de los recursos naturales del bien
comun para necesidades individuales porque “[...]
buscan equilibrar las necesidades de todos los miem-
bros del grupo con las necesidades individuales de
cada familia” (Smith & Pineda, 2002, p. 15). En este
sentido, los sistemas de manejo comunitario estan
mejor adaptados a las condiciones existentes en el ha-
bitat, territorio, cuenca, valle, es decir, a las diferentes
escalas del habitar; y una experiencia de manejo co-
munitario no puede ser entendida sin el “andlisis de
su desarrollo histérico y de la naturaleza dindmica
de los factores que condicionan el establecimiento,
interrupcion y resurgimiento del control del uso de
los recursos” (Pinedo et al, 2002, p. 280), porque “la
forma en que se realiza el acceso, uso y manejo de los
recursos naturales tiene que ver con las relaciones
socioculturales segun las costumbres y tradiciones de
cada comunidad local” (Vargas et al., 2017, p. 207), y
sobre todo cuando estan vigentes las normas, valores
y conductas consuetudinarias (Yrigoyen, 2003).

Como el caso de los rios y los ecosistemas de agua
dulce que estdn en problemas, lo que afecta profun-
damente a las comunidades que dependen de ellos y
socava los compromisos internacionales con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Uni-
das. Por tanto, la gestidn y la conservacion del agua se
convierten en desafios globales. Existe ahora un am-
plio consenso en que el conocimiento historico puede
proporcionar informacién crucial para abordar las
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Ubicacion y disposicion esquematica de las técnicas de gestion del agua. Fuente: Kaptijn (2018)

crisis actuales, ofreciendo oportunidades unicas para
apreciar las soluciones y los mecanismos que las so-
ciedades han desarrollado a lo largo del tiempo para
abordar el agua en todas sus formas (Sulas & Pikirayi,
2018).

Al trasladar técnicas antiguas de gestion del agua a
situaciones modernas, es importante involucrar a
las partes interesadas desde una etapa temprana,
incorporar los sistemas de conocimientos tradicio-
nales tanto como sea posible (Figura 4) vy, lo mas
importante, determinar si las circunstancias fisicas
y socioculturales son comparables (Kaptijn, 2018),
porque muchos sistemas complejos del pasado son
necesariamente la base de nuevos sistemas que
preservan el pasado y gestionan el agua hoy (Hein,
2020), para lo cual es necesario identificar, docu-
mentar y evaluar las caracteristicas de agua histo-
ricas y prehistéricas bajo el concepto de patrimonio
hidrico y visiones a largo plazo sobre la gestion del
agua (Cohen et al., 2023).
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Frente a ello, se propone que lo vernaculo, a tra-
vés de las primeras naciones, ha vivido de manera
sostenible con el agua durante decenas de miles de
afios mediante la creacién y aplicacion de la sabi-
duria indigena del agua, lo que puede contribuir a
“cambiar la forma en que conocemos, valoramos y
gestionamos el agua, incluido el aprendizaje de los
cientificos y ancianos indigenas” (O’Donnell et al,
2023, p. 619). Por lo reflexionado, otro desarrollo se
nos presenta para el planteamiento de arquitecturas
y asentamientos que acepten un tipo de uso comun
de los recursos regulado por costumbres y convenios
colectivos, el poder transformador del trabajo cola-
borativo de la asociatividad encaminada a contribuir
a nuevos procesos, sosteniendo los recursos comu-
nes en los proyectos de coproduccion (Alfaro et al,
2023; Ostrom, 2000), para lidiar con los desafios de
la gobernabilidad de un territorio complejo que, de
manera contemporanea, se abre cada vez mas a la
descolonizacion del saber y al reconocimiento de las
diversas voces y alternativas



Reflexion cultural desde lo local

En lo local, es la arqueologia la que aporta una
perspectiva Unica que puede falsear o corroborar
afirmaciones de sostenibilidad (Kaptijn, 2018). Al
respecto, Tantaledn (2020), en “Un panorama de la
teoria arqueoldgica en el Peru de comienzos del si-
glo XXI”, nos presenta el pensamiento de peruanos
y extranjeros en las principales &reas geograficas
donde este se ha desarrollado con mayor intensidad
y visibilidad, demostrando que el desarrollo y apli-
cacion de teorias arqueologicas se presenta desigual
para el territorio peruano.

Sin embargo, existe un consenso desde el descu-
brimiento de la magnitud de la ciudad sagrada de
Caral-Supe, considerada como la civilizacién mas
antigua de América, que se formd en la costa del
area norcentral peruana entre los 3000 y 1800 afios
a.C. (Shady & Leyva, 2003) y que dio lugar a re-
plantear las cunas de la civilizacion en el siglo XXI
(Figura 5). Para 2014, con motivo de la celebracién
de la COP 20, se resaltaron las virtudes de Caral como
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Figura 5.

un modelo sostenible en la gestion ambiental y del
riesgo de desastres. En el siglo XXI es bueno tener en
cuenta que lo que llamamos civilizacion es fruto de
complejos procesos de interaccion. Se trata de un de-
sarrollo de la humanidad y no de un grupo superdo-
tado (Makowski, 2017).

Caral pertenecidé a una sociedad no militariza-
da que cred una concepcion sagrada del paisaje
(Quispe, 2014), que gobierna las decisiones antro-
picas en relacién con entes sagrados manifiestos
en los astros, el territorio, los recursos, los asen-
tamientos, la arquitectura, los humanos, la flora,
la fauna y los objetos. Por lo mismo, este enfoque
frente a la naturaleza es una razon (objetiva y sub-
jetiva) integral andina, reconocida como base para
lo sostenible y lo vernaculo hasta antes de la ins-
tauracion de la razon hispana medieval con aires
renacentistas y mercantilistas.

La vision de la civilizacion andina, que bajo una con-
cepcién mitologica —similar a las otras cunas de la
civilizacién— nos hace entender la importancia de

Cunas o focos de la civilizacion. Fuente: Ministerio de Cultura (2003)
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reconocer la diversidad territorial, el clima y las zo-
nas de vida, muestra que no todo tiene que ver con
procesos industrializados, sino también con procesos
vernaculos (artesanales, tradicionales, ancestrales)
y, de manera especial, que para el asentamiento no
todo se debe urbanizar.

Lo que prevalecid en los Andes méas bien fue un mo-
delo sui generis que Makowski (2017) ha calificado,
de manera provocativa, como antiurbano, porque
el desarrollo de la tecnologia agricola y de transpor-
te estuvo limitado por lo que ofrecia el medio am-
biente: “No habia madera suficiente para construir
canoas o balsas ni tampoco los rios costefios o serra-
nos eran navegables. No habia animales de tiro, pues
los camélidos eran de carga, y tampoco existié un gran
valle sino pequefios valles dispersos como oasis” (p. 89).
Estas condicionantes influenciaron a los habitantes de
los Andes para que generaran concepciones socioterri-
toriales que se reflejan en los modos de vida resilientes,
acordes al fragil medio ambiente que, por su diversi-
dad, presentaba variedad de recursos, aunque de di-
ficil adaptacion. Makowski recomienda considerar la
categoria de sistema antiurbano, asentamientos con su
arquitectura muy particular y, sobre todo, argumenta
que “mientras en Occidente lo mas importante era lo
urbano, aqui lo era el paisaje convertido en espacio sa-
grado”, por lo cual lo geosagrado es una categoria que
deberia renovar nuestros enfoques contemporaneos.

En lo patrimonial

No solo en los monumentos habita la memoria de
los pueblos, la tradicién no se guarda entre castillos,
fortalezas y templos, también existe una escala de lo
doméstico que genera cultura. Apoyado en los temas
convenidos de las cartas internacionales que ampa-
ran el patrimonio, se reconoce la preocupacion por la
arquitectura verndcula a partir de 1964 con la Carta
de Venecia, porque lo patrimonial incorpora temas
de ruralidad. La Carta de Paris (Unesco, 1972) define
la proteccién del patrimonio mundial, cultural y na-
tural. Luego, la Carta de Amsterdam (Icomos, 1975)
es decisiva en los temas etnograficos, pues incluye el
interés por las edificaciones concernientes a la arqui-
tectura vernacula y de caracter preindustrial. La De-
claracion de Nairobi (Unesco, 1976) alude al conjunto
tradicional, entendiendo como valor patrimonial a
la vida tradicional de un pueblo, como el caso de los
pueblos aborigenes y primitivos, y su funcién en la
vida contemporanea.
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Con la creaciéon del Comité Internacional de Arquitec-
tura Vernacula (Icomos, 1996) inicia la valoracién de
la arquitectura verndcula como patrimonio cultural,
definido como “aquel que comprende a la vivienda
y otras edificaciones producto de la participacion co-
munitaria, que mantiene sistemas productivos resul-
tado de sus recursos disponibles y que utiliza tecno-
logias producto del conocimiento colectivo” (Torres,
2011, p. 7). En 1999, en un afan de normalizar este
patrimonio, Icomos registra a través de la Carta del
Patrimonio Vernaculo Construido la importancia de
esta arquitectura como expresion de identidad de una
comunidad, el valor del modo natural y tradicional en
que han producido su propio hébitat y el como for-
man parte integral del paisaje cultural (Tilleria, 2010).

Por lo mismo, la identificacion de estrategias y prin-
cipios dentro del patrimonio vernaculo es un reto,
proporcionando conocimiento operativo que pudiera
integrarse en los procesos de los estudios de disefio
con el fin de definir un enfoque conceptual para el di-
sefio arquitectdnico sustentable y de mejorar la sos-
tenibilidad de la arquitectura contemporanea a nivel
ambiental, social y econdmico (Correia et al., 2015).

La arquitectura vernacula, con su rica variedad de
formas en todo el mundo, constituye un custodio de la
cultura material y de la identidad de los pueblos que
las construyeron. Ademas, es ampliamente reconoci-
da como un ejemplo ancestral de sostenibilidad en to-
das sus variantes e interpretaciones, y la arquitectura
del presente deberia aprender de ella al disefiar la ar-
quitectura sostenible del futuro. En ese sentido, Mileto
et al. (2017) recomiendan que la conservacion de es-
tas arquitecturas —que aparentemente son simples,
pero en el fondo estan llenas de sabiduria— se debe
llevar a cabo ahora, dado su valor intrinseco y su es-
tatus como ejemplos genuinos de sostenibilidad para
ser aprendidos e interpretados en la arquitectura
contemporanea.

La habitabilidad, una estrategia para
consolidar lo local y global

Desde el criterio de los planteamientos alternativos y
la critica a la arquitectura moderna, se reclaman los
aspectos humanos que forman diversos escenarios
en la ciudad, como el propuesto por Tafuri (1972),
quien menciona que se debe buscar constantemen-
te los pardmetros de habitabilidad adecuados a cada
momento para ser util, de acuerdo con el modo de



vida de las distintas sociedades humanas y a través
del espacio. De este modo, para el arquitecto maes-
tro mexicano Villagran, quien reflexiond durante tres
décadas respecto a la finalidad de la arquitectura, “no
puede ser en ningun caso la obra representada, sino
la obra viva, habitada y ambientada, observable y
gozable con el punto de vista movil y la luz cambian-
te” (1964, p. 142), porque a través de lo social en ar-
quitectura se habla de la habitabilidad sociocultural,
que se refiere a la forma o el modo en que los es-
pacios son habitados, segun tradiciones, costumbres
ancestrales, los modos de vida y las relaciones entre
los hombres y los espacios que habitan. Continua
con una vision antropolégica que comprende la pro-
duccién del hombre como manifestacion cultural in-
separable de su medio fisico y social, para después
madurarla al mencionar que:

[...] la arquitectura es el arte de construir espacia-
lidades en las que el hombre integral, desenvuelve
parte de su existencia colectiva [...] la finalidad que
persigue la actividad arquitectonica es la construc-
cion de escenarios que al habitarlos pueden llamarse
morada para el hombre integral [...] La morada aloja
al hombre fisico [...] al hombre bioldgico... al hombre
animado con la sicologia que lo diferencia (Villagrdn,
1988, p. 214).

Finaliza sus reflexiones al mencionar que lo util de
toda auténtica arquitectura es “la habitabilidad inte-
gralmente humana. Significa esta que debe satisfacer
en el habitar las exigencias dictadas por los diversos
y concurrentes aspectos de la vida del hombre: como
un ser fisico, biolégico, animal, racional y libre, y por
ello con vida espiritual” (Villagran, 1992, p. 8). De esta
manera, se contribuye a una arquitectura que cons-
truye espacios habitables integralmente por el ser
humano y que esa integralidad se referia a los aspec-
tos concurrentes de la naturaleza del hombre como
un ser con dimensiones fisicas, bioldgicas, instintivas
y del espiritu.

Por otro lado, desde una perspectiva sociolégica, Gaz-
muri (2013) recomienda trascender el espacio habita-
ble, indagando como viven los sujetos, sus condicio-
nes de existencia y sus expectativas para transformar
estas condiciones, evaluar el grado de satisfaccion de
sus necesidades, entre otros aspectos. Asi, la repre-
sentacion de bienestar apunta a la habitabilidad en
la vivienda y “los requerimientos para la satisfaccion
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de las necesidades habitacionales estan en estrecha
relacion con el estilo de vida familiar en un momento
y contexto determinado” (p. 46). La finalidad de las
edificaciones consiste en satisfacer las necesidades
espaciales humanas, aspecto que es una dimensién
compleja y multifactorial que permite desarrollar al-
gunas formas objetivas de medicion a través de una
serie de indicadores basados en las vivencias y las
percepciones de las personas sobre el espacio habi-
tacional. Aspectos que la arquitectura tradicional
manifiesta, por ser vista como el fruto de siglos de
acumulacion de conocimiento sobre el cémo habitar
en distintos lugares y como depositaria de un impor-
tante patrimonio cultural (Garcia, 2019).

Sin embargo, el abandono de los habitos tradiciona-
les en el medio rural ha tenido una incidencia directa
en la progresiva desaparicion de la arquitectura ver-
ndacula porque “un pueblo sin arquitectura transmite
poco de su cultura. Cada fase de su historia termina
con la muerte de la generacién que la cred” (Mo-
holy-Nagy, 1957, p. 19) y, sobre todo, porque pueblos
enteros han cambiado su faz por la sustitucion de
esas ancestrales formas de ocupacion por el avance
urbanizador. En la constante relacion entre lo rural
y lo urbano se producen novedades como el deno-
minado espacio rururbano de la Escuela de Chicago
hasta la nueva ruralidad y desarrollo territorial rural
del siglo XXI (Castro et al., 2018), dando como resulta-
do inmediato el impacto en una poblacion indigena
que necesita acomodarse a un nuevo espacio y en
condiciones de habitabilidad distintas a las de sus an-
tepasados (Aranda et a.l, 2005), afectando su manera
de habitar. Al contrario, es importante hacer prevale-
cer la sabiduria verndcula en adecuada relacion con
las ventajas de una vida contemporanea.

Por lo expresado, entender el fendmeno del habitar,
que sustenta la habitabilidad, resulta vital. Habitar
estd formado por un conjunto de elementos y de in-
terfases en el que participan: el habitat, que impone
limitantes, restricciones y condiciones propias del
contexto; el habitante, que presenta requerimientos,
rasgos, necesidades, expectativas, capacidades y de-
mandas fisicas y socioculturales; lo habitable, que es
el objeto satisfactor en el que se encuentran las espa-
cialidades habitables creadas por el habitante, pro-
ducto de la relacién con su habitat.

En ese sentido, Saldarriaga (1976), para permitir la
permanencia humana en un lugar, expresa que la



accion arquitectonica estd encargada de proporcio-
nar las condiciones fisicas del habitat cultural del ser
humano. Explica que la habitabilidad es un fendme-
no producto del conjunto de condiciones fisicas y no
fisicas que permiten la permanencia humana en un
lugar, su supervivencia y, en un grado u otro, la grati-
ficacion de la existencia. Entre las condiciones fisicas
se encuentran:

a. Todas aquellas referentes al proceso de trasfor-
macioén del territorio en diferentes escalas hasta
el ordenamiento espacial de las relaciones inter-
nasy externas de elemento humano;

b.la construccion del cuerpo fisico que
alberga a las personas y sus acti-
vidades, y

c. la delimitacion fisica del &mbito individual y
colectivo. Las condiciones no fisicas indican los
factores sociales, refiriéndose a la interrelaciéon
de las personas con las condiciones fisicas y con

los valores sociales atribuidos a la posesion de lo
creado (p. 57).

Sise hace un acercamiento a la revision histérica, las
condiciones de habitabilidad tienen dos grandes vi-
siones en el mundo a lo largo del siglo XX (Tarchdpu-
los & Ceballos, 2003): una derivada de los parametros
acumulados a lo largo del proceso modernizador, te-
niendo como apogeo los aportes del Movimiento Mo-
derno, y la otra sobre la base de los planteamientos
alternativos sustentados en la valoracion y satisfac-
cidn del entorno por parte de los habitantes, es decir,
el medio cultural especifico donde se habita.

En tal sentido, sin ignorar las dos visiones y bajo un
enfoque integral que considera las diversas escalas
del sistema habitacional (Figura 6), Toro, et al. (2003)
proponen conocer la habitabilidad vernacula a tra-
vés de las dimensiones de la habitabilidad mediante
seis puntos: espacial, psicosocial, térmica, acustica,
luminica y de seguridad y mantenimiento; dimensio-
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nes que, a su vez, se verifican mediante determina-
dos factores que cambian segun los contextos.

Saldarriaga (2016) menciona que la experiencia de
habitar pasa por las dimensiones de existencia del
ser humano como individuo, parte de una familia,
de una comunidad, de una sociedad, por lo que los
modos de habitar se conjugan en dos dimensiones:
la colectiva y la individual. De esta manera, mencio-
na que “el habitat individual o familiar es una de las
distintas expresiones de habitabilidad presentes en
el asentamiento, una region o un territorio” (p. 14).
La investigacidn estd estructurada por medio de tres
escalas: un territorio, un asentamiento y una edifi-
cacién, que representan “un modo de habitar, un
modo de ordenar el espacio habitable, un modo de
construir y uno o muchos modos de pensar” (p. 9).
Por lo mismo, se realiza la observacion de las tres es-
calas mediante la ocupacién del territorio, la de los
asentamientos con sus redes de comunicacion y la
vivienda, determinando que en las dos primeras esca-
las se centra la atencién en la dimension de lo colectivo
asociado a lo publico, y para la vivienda la dimension
de lo doméstico como expresion de lo privado.

En sintesis, el acercamiento a la habitabilidad desde
la teoria de las humanidades pasa no so6lo por el ana-
lisis de los aspectos fisicos, sino también de los psico-
l6gicos y socioculturales, lo cual sugiere el estudio de
la forma o el modo en que los espacios son habitados;
los modos de vida segun tradiciones y costumbres, y
las relaciones entre las personas y los espacios que
habitan. Por lo mismo, con el aporte de las discipli-
nas mencionadas, la habitabilidad se manifiesta en la
representacion de bienestar que involucra, ademas
de la vivienda, el entorno de esta, el territorio y el
ambiente sociocultural producido por los que habi-
tan, porque el sujeto es plenamente un ente activo: al
reordenar constantemente su espacio, interactia con
él, de ahi que lo habite, y la interfase con ese espacio
es la habitabilidad.

Reflexiones finales

La arquitectura se ocupa de una cultura de los valo-
res sociales mas profundos y los expresa en forma
material y estética. Sin embargo, desde la triada de
Vitruvio firmitas, utilitas y venustas, la concepcion cla-
sica de belleza separ6 lo que era considerado como
arquitectura desde la academia y todas las demas
maneras de construir para habitar. Tal como lo de-
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muestra Umberto Eco en la célebre dialéctica entre
La historia de la fealdad (2007) e Historia de la belleza
(2010), que no es otra cosa que el reflejo milenario
entre civilizado y salvaje, 1o urbano y el campo, lo
moderno y lo tradicional, lo industrial y lo artesanal,
es decir, 1o occidental y el resto del mundo.

Por lo mismo, es el valor de la belleza clasica la razon
de entender qué es arquitectura académica y qué no
lo es. Sin embargo, el reclamo de lo posmoderno, que
inicia con la contraperspectiva de Miguel Angel en el
manierismo, frente a la perspectiva con un solo punto
de vista de Brunelleschi de inicios del Renacimiento,
marca el inicio para proponer mas de un solo camino.
De esta manera, el reclamo del exceso de ilustracion
dominada por la razon y la objetividad es propio del
romanticismo, que exige el uso de la imaginacion y la
subjetividad, y, por lo mismo, el deseo de retomar lo
histdrico y ecléctico, considerado como el reclamo de
los otros, a quienes se les denomina insurgentes.

Sin embargo, un sendero conciliador planteado por
Kenneth Frampton ayuda a reflexionar respecto al
encuentro de lo académico racionalista global y la
cultura de lo local, porque el regionalismo critico exi-
ge no ser avasallado por Occidente; al contrario, abre
el didlogo a recoger lo mejor de uno y de otro, siem-
pre en el proceso de aplicar las logicas de lo contex-
tual, ambiental, social y, sobre todo, cultural.

El objetivo es motivar a una sensibilidad hacia la
produccion verndcula en un escenario donde el
mercado inmobiliario capitalista dificilmente se
conecta con la produccion diferente a sus logicas.
Si se reconoce que las ciudades son el resultado
emergente de largos ciclos histdricos de dindmicas
socioecondmicas, espaciales, institucionales y eco-
légicas aparentemente interrelacionadas, ahora es
el momento de encontrar maneras de comprender,
desde diferentes perspectivas, lo que significa pen-
sar en las trayectorias del cambio urbano-ecoldgico
en la era del Antropoceno urbano (Allen et al., 2016),
con un mundo de ciudades desconectado de los sis-
temas naturales que se imaginaron en el siglo XIX y
se construyeron en el siglo XX.

En ese sentido, los asentamientos que surgieron del
nucleo moderno, que es el reflejo del capitalismo e
industrialismo radical, no deben continuar, porque
surgieron para dominar la naturaleza, extrayendo y
transformando la materia prima de ultramar en una



época de colonialidad. La urbanizacion, simbolo del
asentamiento moderno, al ser la maxima creacion
del hombre moderno, transforma el recurso no re-
novable —el suelo rural agricola— a costo de desapa-
recer las fuentes de alimentacion y, sobre todo, a las
comunidades que vivian en dichos héabitats.

Conclusiones

En este recorrido historico por las reflexiones sobre lo
verndaculo, se aprecia que siempre ha estado presente
en momentos importantes en la vida de los maestros
de la arquitectura moderna, influencidandolos para
realizar propuestas que respondan a una estricta re-
lacion con el lugar, propuestas que desde Barragan en
1980 se reconocen en los premios Pritzker. Del mismo
modo, a manera de utopias, se manifiestan ideas para
los asentamientos del tipo ciudad, que abiertamente
protegen el territorio rural y su principal caracteristi-
ca: dotar de alimento a la humanidad, siendo la con-
tribucidon mas importante desde inicios del siglo XX,
a diferencia del apogeo de la urbanizacién moderna
que solo consume suelo para lograr sus fines.

Desde la mirada posmoderna, se desencadena la nue-
va manera de relacionarse con los recursos naturales,
aquella que reclama que se debe cambiar el enfoque
extractivista y consumista. En ese sentido, tanto las ar-
quitecturas como los asentamientos contemporaneos,
para que sean considerados sostenibles, deben llevar
la impronta de respetar los recursos —renovables 0 no
renovables— desde el enfoque local (vernaculo) hacia
el desarrollo cultural global que contribuya a proteger
los patrimonios de la humanidad, sobre todo evitando
desaparecer las condiciones de la habitabilidad de so-
ciedades que no siguen el camino desarrollista.

Por tanto, fundar asentamientos contemporaneos
sostenibles es hacer uso del derecho a nuevos asen-

tamientos para la mayor diversidad de gente, tal
como lo demuestran los testimonios de generacio-
nes pasadas. Es tener la sensibilidad de aceptar
que en lo verndculo existe arte y que las técnicas
que aplican son vdlidas en la multiescalaridad. Es
demostrar y aplicar el respeto por el otro, que en
tiempos de mitologia era asignado a la naturaleza y
que ahora tiene que ver con la sensibilidad de aco-
ger la sabiduria milenaria acufiada en la arquitec-
tura vernacula, que también edificd asentamientos
y manejo el territorio bajo la percepcion de lo sagra-
do, es decir, lo divino, que para nuestros tiempos se
fortalece con el valor de la reciprocidad entre socie-
dad y naturaleza mediante lo socioecosistémico.

El conocimiento de la sabiduria vernacula de dife-
rentes regiones del mundo se ha intensificado al ser
considerado como objeto de andlisis tecnoldgico y
cientifico para muchos expertos, con el fin de contri-
buir a proyectar arquitecturas y fundar asentamien-
tos en el siglo XXI, y no solo a mejorar las condiciones
de la ciudad moderna con miras a ser mas sostenible
como unica prioridad.

Debido a que se reconoce que la arquitectura es una
de las préacticas culturales mas complejas y recono-
cidas a nivel global, una limitacion que se vislumbra
esta relacionada con los arquitectos, y es su falta de
preparacion para dialogar con las dindmicas sociales
de las comunidades que aun conservan los valores
verndculos, para el codisefio o disefio participativo
bajo el paradigma sociocritico. Por tanto, se necesita
abrir el panorama curricular en los centros de forma-
cion profesional, con constantes acercamientos a la
realidad viva y entender la produccion social del habi-
tat en su verdadera plenitud, para lograr arquitecturas
y asentamientos sostenibles acordes a cada localidad.
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Resumen

Este articulo examina los vacios normativos de la ley 32069 (ley general de contrataciones publicas) fren-
te a la necesidad de prevenir y resolver disputas socioambientales en proyectos de infraestructura. A
partir de una revision documental y el andlisis sistemdtico de cuatro casos emblematicos (Majes-Siguas
II, Chavimochic, Chadin 2 y Puerto de Chancay), se identifican patrones recurrentes: conflictos hidricos,
desplazamientos sociales, impactos acumulativos y exclusion de comunidades, que han derivado en para-
lizaciones, judicializacion y pérdida de legitimidad institucional. Se propone incorporar en el reglamento
de la ley 32069, Juntas de Prevencidon y Resolucién de Disputas (JPRD) con competencias ambientales,
triggers contractuales, garantias y protocolos operativos (PR-AE) que permitan activar medidas preven-
tivas, peritajes independientes y veeduria comunitaria. La reforma propuesta busca alinear la contrata-
cion publica con los objetivos de desarrollo sostenible y reducir costos sociales y ambientales derivados
de la gestion reactiva de conflictos.

Palabras clave: contratacion publica, sostenibilidad, resoluciéon de disputas, JPRD, conflicto ambiental, ley
32069, gobernanza.
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Abstract

This article examines the regulatory gaps in Law 32069 (General Law on Public Procurement) in relation to
the need to prevent and resolve socio-environmental disputes in infrastructure projects. Based on a document
review and a systematic analysis of four emblematic cases —Majes-Siguas II, Chavimochic, Chadin 2, and
Port of Chancay— recurring patterns were identified: water-related conflicts, social displacement, cumulative
impacts, and community exclusion, which have resulted in project suspensions, judicialization, and loss of
institutional legitimacy. It is proposed to incorporate into the regulation of Law 32069 the creation of Dispute
Prevention and Resolution Boards (DPRBs) with environmental competencies, contractual triggers, guaran-
tees, and operational protocols (PR-AE) that would enable the activation of preventive measures, independent
expert assessments, and community oversight. The proposed reform seeks to align public procurement with
the Sustainable Development Goals and to reduce the social and environmental costs arising from the reactive
management of conflicts.

Keywords: public procurement, sustainability, dispute resolution, DPRBs, environmental conflict, Law 32069,

governance.

Introduccion

La inversion en infraestructura publica en el Peru
ha generado conflictos socioambientales de alta in-
tensidad que tensionan la gobernabilidad territorial
y la proteccion de recursos naturales. La ley 32069
busca modernizar la contratacion estatal incorporan-
do principios como eficiencia, transparencia y “sos-
tenibilidad de la oferta” (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2022). Sin embargo, observadores
técnicos y sociales han sefialado que la norma y su
reglamento mantienen vacios operativos en relacion
con mecanismos preventivos y especializados para
la gestion temprana de controversias ambientales
[Grupo de Andlisis para el Desarrollo (DAR), 2021, pp.
62-63; CooperAccion, 2023].

El problema central es que la ley 32069 no dota a la
Junta de Prevencion y Resolucion de Disputas (JPRD)
de facultades ambientales expresas ni obliga clausulas
contractuales preventivas, lo que favorece la judiciali-
zacion, la paralizacion de obras y la agravacion de da-
fios ambientales (CooperAccion, 2023, p. 7). Pregunta
de investigacion: ¢En qué medida la ley 32069 incor-
pora instrumentos y procedimientos para prevenir y
resolver disputas ambientales derivadas de contrata-
ciones publicas, y como deberia reformularse la JPRD
para atender esas lagunas?

El objetivo general es evaluar estos vacios y proponer
un redisefio legal y operativo de la JPRD para la pre-
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vencion y resolucion temprana de conflictos socioam-
bientales. Objetivos especificos: (i) identificar tipolo-
gias de contflicto a partir de casos representativos; (ii)
analizar criticamente la ley 32069 y su reglamento;
(iii) disefiar un modelo operativo y propuestas de ar-
ticulos modificatorios; (iv) formular lineamientos que
articulen la JPRD con SENACE, OEFA, SINEFA y SEA-
CE. La hipotesis central sostiene que dotar a la JPRD
de competencias ambientales y protocolos operativos
reducird la judicializaciéon y promovera soluciones
técnicas y territoriales mas legitimas y sostenibles
(MEF, 2022; Ortiz, 2025, p. 3).

La ausencia de mecanismos ambientales
en la resolucion de disputas.

La contratacion publica peruana concentra el mayor
volumen de inversién estatal, pero ha sido gestiona-
da histéricamente, priorizando costo minimo y agili-
dad procedimental, 1o que suele relegar 1o ambiental
a un segundo plano (Ministerio de Economia y Finan-
zas [MEF], 2022, p. 3). Aunque la ley 32069 incorpora
principios vinculados a la sostenibilidad de la ofer-
ta, estas referencias no se han traducido en procedi-
mientos vinculantes que permitan detectar, canalizar
0 resolver tempranamente controversias con impacto
ecoldgico (OEFA, 2021, p. 15). Por eso proponemos el
concepto “silencios verdes”: las omisiones institucio-
nales y procedimentales que impiden tratar riesgos



ambientales dentro del ciclo contractual antes de que
deriven en dafios irreversibles o costosas judicializa-
ciones (Ortiz, 2025, p. 3).

La JPRD y su alcance actual

La ley 32069 prevé la Junta de Prevencién y Resolu-
cion de Disputas (JPRD) como mecanismo especializa-
do para controversias contractuales (interpretacidn,
incumplimiento, reajustes, nulidad). Sin embargo, su
disefio legal y reglamentario esta orientado a cues-
tiones técnico-juridicas de contrato, y no incluye fa-
cultades expresas para abordar controversias deriva-
das de incumplimientos de obligaciones ambientales
contenidas en el EIA o por ausencia de medidas de
mitigacion y monitoreo (SENACE, 2020, p. 27). En la
practica, las reclamaciones por contaminacion, pérdi-
da de servicios ecosistémicos o afectacion de la pesca
acaban en vias administrativas o judiciales externas
al sistema contractual, con dilaciones y agravamiento
de impactos (DAR, 2021, p. 63).
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Dimensiones del vacio normativo

El vacio normativo se expresa en tres dimensiones
centrales:

1. Competencias ambientales no explicitadas
en la JPRD. La JPRD carece de potestades
expresas para ordenar auditorias vincu-
lantes, dictar medidas cautelares por riesgo
ambiental o reconocer como decisivos los
monitoreos exigidos por SENACE u OEFA.
(OEFA, 2021, p. 19).

2. Ausencia de procedimientos preventivos
contractuales. No existe un protocolo obli-
gatorio y homogéneo que active interven-
cién técnica ambiental preventiva (peritajes,
monitoreo participativo, indicadores trigger)
antes de la ejecucion; por ello las alertas no
conducen automaticamente a mediacion téc-
nica contractual. (CooperAccion, 2023, p. 14).
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FIGURA 1: Dilema en la contratacion publica: prioridades administrativas frente a criterios de sostenibilidad
Nota: Adaptado en base a la ley 32069 y lineamientos de compras publicas sostenibles
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FIGURA 2: Puntos de ruptura entre el expediente contractual y la fiscalizacion ambiental.
Nota: Adaptado en base a guias de prevencién y gestion de conflictos socioambientales (MINAM) y andlisis de la ley 32069
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3. Desarticulacién entre fiscalizacién y resolu-
cion anticipada. No hay formalizacion ope-
rativa que haga vinculantes los dictamenes
de fiscalizacién ambiental para la JPRD; los
hallazgos técnicos suelen quedar como an-
tecedentes probatorios en procesos poste-
riores. (SENACE, 2020, p. 34).

Efectos observados: consecuencias
sistémicas

Los “silencios verdes” generan consecuencias claras:

* Judicializacion y paralizacion de obras: liti-
gios largos y detenciones parciales o totales
con altos costos sociales y econdmicos. (MEF,
2022, p. 5).

» Dafios colaterales ambientales y sociales:
abandonodeinfraestructura, contaminaciéon
de suelos/aguas y pérdida de medios de vida.
(DAR, 2021, p. 65).

» Pérdida de legitimidad institucional: erosién
de la confianza ciudadana por la carencia de
mecanismosderespuestaambientalefectivos.

La sostenibilidad declarada
y la sostenibilidad procedimental

Aunque la ley 32069 incorpora el principio de “soste-
nibilidad de la oferta”, en la practica este opera como
criterio ponderable y no como requisito vinculante
que detenga o condicione una adjudicacién con im-
pactos significativos. Esa discrepancia entre la decla-

4
|

e GR

racion normativa y los instrumentos procedimenta-
les es una fuente principal de los silencios verdes.
(SEACE, 2023a, parr. 6).

Ejes propositivos para una JPRD
con enfoque ambiental

A partir del diagndstico, proponemos como minimos
operativos para una JPRD ambiental los siguientes
elementos:

1. Composicion técnica especializada. Integrar
peritos ambientales acreditados en los pane-
les JPRD para asegurar decisiones con susten-
to técnico inmediato (SENACE, 2020, p. 39).

2. Mecanismo de activacion preventiva (triggers).
Incluir clausulas contractuales que definan
indicadores ambientales (p. ej. exceedances de
PM2.5, turbidez) que obliguen a convocar de
inmediato a la JPRD (OEFA, 2021, p. 22).

3. Facultades cautelares. Autorizar ala JPRD a dic-
tar medidas cautelares temporales (suspension
parcial, condicionamientos) cuando existan in-
dicios de riesgo inminente. (DAR, 2021, p. 67).

4. Vinculacién formal con organismos de fisca-
lizacion. Establecer procedimientos de coope-
racion y reconocimiento reciproco con OEFA,
SENACE vy SINEFA, para que sus dictdmenes
sean insumos decisorios. (SINEFA, 2020, p. 11).

5. Participacién de terceros. Prever la figura
del tercero veedor o perito social acreditado
para aportar informacién local y legitimi-
dad territorial. (Ortiz, 2025, p. 9).
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Vacio normativo en la ruta de contratacion: ausencia de filtros institucionales para prevenir conflictos ecoldgicos.
Nota: Adaptado en base a ley 32069 y literatura sobre compras publicas sostenibles.
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FIGURA 4: Prioridades en la contratacion publica peruana.
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Nota: Los criterios ambientales pesan poco frente a los objetivos administrativos clasicos (Foy Valencia, 2011).

Conexion con los objetivos de desarrollo
sostenible

Los vacios normativos afectan metas concretas de
la agenda 2030: la falta de protocolos preventivos y
mecanismos de resolucién temprana compromete el
ODS 6 (gestion equitativa del agua), el ODS 14 (vida
submarina) en proyectos costeros y el ODS 16 (ins-
tituciones solidas y acceso a la justicia), entre otros.
Dotar a la JPRD de competencias ambientales contri-
buiria a alinear la contratacién publica con estos ob-
jetivos. (Naciones Unidas, 2015, p. 21).

Recomendaciones operativas inmediatas
(sintesis)

1. Incluir como anexo obligatorio en expedien-
tes de contrato de obras de categoria III el
“protocolo de activaciéon JPRD-ambiental”
(SEACE, 2023a, parr. 12).

2. Definir requisitos minimos de idoneidad
para peritos ambientales que integren las
JPRD (SENACE, 2020, p. 40).

3. Establecer indicadores ambientales mini-
mos y su procedimiento de medicion (moni-
toreo continuo o por muestreos) con carac-
ter vinculante para la activacion de la JPRD
(OEFA, 2021, p. 25).

4. Formalizar acuerdos de cooperacion entre
JPRD y organismos de fiscalizaciéon ambien-
tal para intercambio de informacion y dicta-
menes conjuntos (SINEFA, 2020, p. 14).
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Marco tedrico y juridico

Marco conceptual: conflicto, prevencion
y justicia ambiental

Enfoque conceptual. El anélisis parte de tres vecto-
res conceptuales interrelacionados: (i) el conflicto so-
cioambiental entendido como el choque entre intere-
ses de inversion y derechos territoriales/ambientales;
(ii) la prevencion como conjunto de medidas operati-
vas que evitan que un riesgo se materialice en dafio;
y (iii) la justicia ambiental, que exige procedimientos
justos, participacion efectiva y reparacion propor-
cional cuando exista dafio. Estos vectores permiten
interpretar por qué las disputas ambientales en pro-
yectos publicos no solo son un problema técnico, sino
también un problema de legitimidad institucional y
gobernanza territorial (CooperAccion, 2023, pp. 5-7;
DAR, 2021, pp. 62-63).

Definicion operativa de términos clave (para uso con-
sistente en el articulo):

» Conflicto socioambiental: toda controversia
derivada de proyectos de inversién publi-
ca o concesionados que implique impactos
sobre recursos naturales, medios de vida
0 valores culturales (DAR, 2021, pp. 62-63;
CooperAccidn, 2023, pp. 5-6).

» Prevencion: acciones y procedimientos di-
sefiados para identificar, mitigar o eliminar



riesgos antes de su materializacion (Congreso
de la Republica del Peru, 2024; SENACE, s. f.).

* Justicia ambiental: conjunto de principios
que garantizan equidad en la distribucion
de beneficios y cargas, participacion signi-
ficativa, transparencia y reparacion (Ortiz,
2025, p. 4).

Contratacion publica como instrumento
de politica publica ambiental.

La contratacion publica no es neutral respecto al am-
biente: puede ser un vector de degradacion cuando
prioriza precio y celeridad, o una palanca de sosteni-
bilidad si incorpora criterios ambientales vinculantes
(compras publicas verdes, clausulas de mitigacién y
monitoreo, condiciones de cumplimiento ambiental).
La literatura comparada muestra que los instrumen-
tos contractuales (clausulas ambientales, condiciones
de suspension, indicadores de desempefio) son efec-
tivos cuando son obligatorios y fiscalizables —no me-
ras recomendaciones—. En este sentido, la ley 32069
introduce principios de sostenibilidad, pero queda
por verificar su traducciéon procedimental dentro
de las bases y contratos (Congreso de la Republica del
Peru, 2024, art. 24).

Marco juridico nacional: ley 32069
y su reglamento (resumen operativo)

1. Objeto y alcance. La ley 32069 regula las contra-
taciones publicas del Estado y establece principios
rectores como eficiencia, transparencia y sostenibili-
dad de la oferta (Congreso de la Republica del Peru,
2024, art. 1).

2.La JPRD en la Ley. La ley reconoce la Junta de Pre-
vencion y Resolucion de Disputas como mecanismo
para controversias contractuales; sin embargo, su
redaccion actual limita su actuacién a controversias
estrictamente contractuales (interpretacion, incum-
plimiento, nulidad, reajustes), sin expresar competen-
cias ambientales especificas (Congreso de la Republica
del Peru, 2024, art. 88).

3. Obligaciones contractuales ambientales. La ley per-
mite incorporar criterios de sostenibilidad en la eva-
luacion, pero no convierte obligaciones ambientales
(derivadas de EIA, planes de manejo, compromisos
sociales) en requisitos de cumplimiento con faculta-
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des cautelares claras en la JPRD (Congreso de la Re-
publica del Peru, 2024, art. 24).

4. Instrumentos complementarios. El regla-
mento —y actos derivados— puede y debe fi-
jar protocolos operativos para la JPRD, definir
triggers ambientales y articular coordinacion
con organismos técnicos (SENACE, OEFA, SINEFA).
La ausencia de estas reglas practicas es el principal
hueco operativo (SENACE, 2023, parr. 14; OEFA, 2023,
parr. 6; SINEFA, 2023, parr. 7).

Los organismos técnicos y el sistema de
fiscalizacion ambiental (sintesis)

Breve descripcion operativa de las institucio-
nes del SINEFA y su relacion con las contratacio-
nes publicas:

* SENACE (Servicio Nacional de Certificaciéon Ambien-
tal para las Inversiones Sostenibles): responsable de
la evaluacidén y certificacion de estudios de Impacto
ambiental detallados para proyectos de gran enver-
gadura (categoria II y III). Su dictamen técnico con-
diciona la viabilidad ambiental del proyecto, pero su
integracion dentro de la matriz contractual no siem-
pre es automatica (SENACE, 2023, pdrr. 4).

* OEFA (Organismo de Evaluacion y Fisca-
lizacion Ambiental): drgano fiscalizador
encargado de supervisar el cumplimiento
ambiental y sancionar infracciones. Sus
informes y sanciones son relevantes para
la ejecucion contractual y deben ser consi-
derados por la JPRD como insumo técnico
(OEFA, 2023, parr. 5).

» SINEFA (Sistemma Nacional de Evalua-
cién y Fiscalizacion Ambiental): estruc-
tura que articula la fiscalizaciéon am-
biental en el pafs; su existencia permite
coordinar capacidades entre organis-
mos nacionales y regionales (SINEFA,
2023, parr. 8).

* SEACE (Sistema Electrénico de Contrata-
ciones del Estado): plataforma obligato-
ria de publicacion y gestion de contra-
tos; es el registro donde deben constar
contratos, adendas y cambios y donde
la trazabilidad de medidas ambientales



podria tener visibilidad publica (SEACE,
2023b, parr. 12).

Observacion préactica: los arbitros pidieron que en
el texto quede claro que SENACE, OEFA y SINEFA
permanecen vigentes y que su aporte técnico es im-
prescindible para la JPRD; por eso en las propuestas
normativas se propone una vinculacion formal y
procedimientos de cooperacion.

Referentes comparados internacionales
(sintesis aplicada)

» FIDIC (Red Book / Dispute Board): modelo
de Dispute Board que incorpora clausulas
contractuales para la resolucion temprana
de controversias técnicas. Algunas variantes
han incorporado cldusulas ambientales que
facultan paneles técnicos a pronunciarse
sobre incumplimientos ambientales (FIDIC,
2017, p. 148).

* NEC (New Engineering Contract): su enfo-
que colaborativo y las opciones X (p. ej. X29
sobre cambio climdtico/requisitos de soste-
nibilidad) permiten integrar advertencias
tempranas y mecanismos de mitigacion que
pueden activar mesas técnicas (NEC, 2019,
clausula X29).

» Tribunales verdes y experiencias nacionales:
en algunos paises (p. ej. India, Sudafrica) exis-
ten mecanismos contractuales y administra-
tivos con competencias ambientales directas
para resolver controversias en infraestructu-
ras (Singh & Sharma, 2025, p. 6 y p. 12).

Estos referentes permiten disefiar una JPRD con fa-
cultades preventivas y técnicas, no sélo juridicas. La
propuesta normativa que se desarrolla mas adelante
toma elementos de estos modelos, adaptandolos a la
institucionalidad peruana.

Mareco teorico aplicado a la investigacion

En correspondencia con el objetivo del estudio, este
capitulo articula la teoria de la prevencion y la justi-
cia ambiental con la practica contractual. El marco re-
fuerza la idea de que la JPRD debe concebirse no solo
como un tribunal técnico-contractual sino como una
instancia de gobernanza que combine conocimiento
técnico, legitimidad territorial y facultades operati-
vas. Esta perspectiva orienta la lectura de los casos de
estudio y la formulacién de la propuesta normativa.
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Criterios de contratacion, adjudicacion y
aspectos ambientales

La ley 32069 introdujo nuevos criterios de seleccidon
y adjudicacion en la contratacion publica peruana.
El principio de “valor por dinero” (art. 5.c) obliga a
las entidades a no privilegiar automaticamente la
oferta de menor precio, sino a evaluar integralmente
calidad, sostenibilidad, costos y plazos (Congreso de
la Republica del Peru, 2024, art. 5.c). En la préctica,
esto implica que las bases de licitacion pueden incluir
criterios técnicos y ambientales que reflejen el “valor
real” de las propuestas, siempre en consonancia con
los principios rectores de la ley. Asimismo, la norma
promueve la participacion de MYPEs y proveedores
regionales, facilitando la competencia efectiva (p. ej.
preferencias en desempates, no recogido en la letra
de la ley pero sefialado por expertos como mejora de-
seada) (MEF, 2022, parr. 4; SEACE, 2023b, parr. 12).

Por otro lado, la ley establece que el tipo de procedi-
miento de seleccion se define segun el objeto del con-
trato y su cuantia. Asi, las adquisiciones pequefias
pueden simplificarse (comparaciones de precios o su-
bastas inversas), mientras que los contratos mayores
requieren procesos mas formales (licitacion publica
u otros). Ademas, se listan explicitamente los casos
en que se emplea la contratacion directa (sin concur-
s0), por ejemplo, ante una situacion de emergencia o
desabastecimiento. El reciente reconocimiento de las
“emergencias ambientales” (art. 40) amplia esta excep-
cién: si un riesgo inminente amenaza el medio am-
biente o la infraestructura publica, la entidad puede
contratar urgentemente para prevenir dafios mayores
(Congreso de la Republica del Peru, 2024, art. 40). Esto
refleja una integracion del enfoque ambiental en la
gestion de riesgos estatales (CooperAccion, 2023, p. 15).

En materia de solucion de disputas contractuales, la
ley 32069 fortalece los mecanismos preventivos. Se
implementa la Junta de Prevencion y Resolucion de
Disputas (JPRD), un 6rgano preventivo compuesta tipi-
camente por expertos (arbitros o ingenieros) que ase-
sora a las partes durante la ejecucion del contrato. La
JPRD puede absolver consultas técnicas y resolver con-
troversias técnicas antes de que escalen a arbitrajes
formales. Crucialmente, sus decisiones son de cumpli-
miento obligatorio y surten “mérito ejecutivo” inme-
diato si no se apela en el plazo establecido (Congreso
de la Republica del Peru, 2024, art. 88; arts. 81-83).
En la préctica, esto significa que problemas como va-



Tabla 1.

Articulos Clave de la ley 32069 y su implicancia practica.

Articulo

Contenido clave (texto legal)

Implicancia practica

Art. 5(C) - Valor Por
Dinero

Art. 5(M) - Principio de
sostenibilidad

Art. 25.2y 26 -
Responsabilidad y
seguimiento

Art. 40.1Y55.1 -
Emergencias ambientales

Art. 53 - Procedimiento de
seleccién

Art. 55 - Contratacién no
competitiva

Arts. 79-80 - JPRD
(disputas)

DISP. décima
octava - mecanismo de
valoracion de proveedores

‘Las entidades contratantes maximizan el valor de lo que ob-
tienen en cada contratacion... considerando la calidad, la sos-
tenibilidad de la oferta y la evaluacién de los costos y plazos...
y que no procure Unicamente el menor precio’.

‘Las entidades contratantes deben promover précticas res-
ponsables... considerando los aspectos econémicos, sociales
y medioambientales, que contribuyan a alcanzar objetivos de
sostenibilidad en todo proceso de contratacion publica”.

Define que los compradores publicos son responsables de
todas las etapas de la contratacion "desde la formulacion del
requerimiento... hasta la ejecucion y conclusion del contrato”.

Define “situacion de emergencia” incluyendo “riesgo estructu-
ral o de ruina de infraestructura publica que afecte o ponga en
riesgo inminente... el medio ambiente”. Permite la contratacion
directa en caso de emergencia (art. 55.1b, desabastecimiento
0 emergencia).

Establece que el procedimiento de seleccidn se determina
‘considerando el objeto de la contratacién y su cuantia’, con-
forme a los principios de la ley y compromisos internaciona-
les.

Enumera los supuestos de contratacidn directa (no competiti-
va), incluyendo situaciones de emergencia y desabastecimien-
to, Unica fuente de suministro, cooperacién entre entidades
estatales, entre otros.

Crea la Junta de Prevencion y Resolucion de Dispu-
tas (JPRD). Esta junta “promueve que las partes logren
prevenir o resolver eficazmente” controversias con-
tractuales y puede absolver consultas y resolver con-
troversias técnicas. Sus decisiones son vinculantes e
inmediatas, salvo temas de nulidad contractual. El procedi-
miento establece plazos (20 dias) para someter disputas y para
impugnar decisiones.

El OECE administra un mecanismo de evaluacion del desem-
pefio de proveedores inscritos (RNP), divulgando datos de
mérito. Se incluyen como méritos positivos el cumplimiento
de plazos, la certificaciéon de cumplimiento de contratos, y la
“adecuacion a estdndares de sostenibilidad ambiental, econé-
mica y social de acuerdo con tratados internacionales”. Esta
informacion se considera en las bases de adjudicacion (sin ser
impedimento per se).

Reemplaza el paradigma del precio minimo. La adjudi-
cacién busca la oferta de mayor “valor por dinero’, inte-
grando criterios de calidad y sostenibilidad. La “sosteni-
bilidad de la oferta” se toma en cuenta en la evaluacion
(aunque no es vinculante), evitando privilegiar solo el menor
precio.

Incorpora un principio transversal de sostenibilidad. Obliga a
las entidades publicas a adoptar criterios de sostenibilidad
ambiental, social y econdmica en los contratos. Esto puede
traducirse en especificaciones técnicas verdes, requisitos de
desempefio ambiental a los proveedores, etcétera.

Establece seguimiento formal de la ejecucién contractual
como obligacion. Los responsables de compras deben moni-
torear el cumplimiento de plazos, calidad y obligaciones am-
bientales del contrato, garantizando su correcta culminacion.

Reconoce legalmente las emergencias ambientales. Ante ries-
go inminente al medio ambiente u otras emergencias, las en-
tidades pueden contratar mediante procedimientos excepcio-
nales (p.ej. licitacidn directa) para prevenir o atender la crisis.

Introduce segmentacién por monto y naturaleza del con-
trato. Las entidades deben clasificar sus necesidades
(bienes, servicios u obras) segin su cuantia, eligiendo el
proceso de seleccion apropiado. Esto permite adaptar
métodos (licitacién publica, etc.) al monto y riesgo
del proyecto.

Regula cuando se puede obviar la licitacién. Por ejemplo, en
emergencias ambientales, desabastecimiento critico o si sélo
existe un proveedor, las entidades pueden contratar directa-
mente (sin concurso) . También autoriza compras interguber-
namentales eficientes.

Refuerza la resolucién temprana de conflictos. Antes de judi-
cializar o arbitrar, las partes de un contrato pueden acudir a
la JPRD para consultas y soluciones técnicas. Las decisiones
de la JPRD son obligatorias (no admisibles apelaciones arbi-
trarias inmediatas), lo que facilita la continuidad de la obra.

Incentiva la buena conducta empresarial. Los proveedores
con practicas sostenibles y cumplimiento contractual reciben
mejor calificacién publica. Aunque esta informacion no impide
contratar por sf sola, sirve como factor positivo en la evalua-
cion de ofertas. Promueve que los postores mejoren su des-
empefio ambiental y social.

Nota: Adaptado en base a ley 32069, ley de contrataciones del Estado, publicada en el diario oficial El Peruano el 9 de agosto

de 2024, y su reglament.

riantes de obra, extensiones de plazo u otros aspectos
técnicos pueden dirimirse rapidamente sin detener
el proyecto (solo quedan fuera de su competencia los
temas de nulidad o validez juridica del contrato). En
caso de desacuerdo con la JPRD, existe igualmente la
posibilidad de arbitraje o conciliaciéon como siguien-
te fase (segun Art. 81-83) pero siempre se enfatiza la
etapa preventiva y colaborativa (Congreso de la Repu-
blica del Pert, 2024, arts. 81-83; OSCE, 2023, parr. 7).
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Los aspectos ambientales han cobrado una importan-
cia destacada. Ademads del principio general de soste-
nibilidad (art. 5.m) que obliga a considerar impactos
ambientales en cada contratacion, la ley establece un
mecanismo de calificacion de proveedores que inclu-
ye estandares ambientales (Congreso de la Republica
del Peru, 2024, art. 5.m). En efecto, el OECE difundira
publicamente indicadores de desempefio de los pro-
veedores (Plataforma de Compras Publicas) e incor-



pora como mérito positivo la adecuacion a estanda-
res de sostenibilidad ambiental, econdmica y social
segun tratados internacionales ratificados (SEACE,
2023, parr. 12; OSCE, 2023a, parr. 9). Esto incentiva a
que las empresas demuestren compromisos ambien-
tales (p.ej. certificaciones o historial de buenas practi-
cas) para mejorar su reputacion y competitividad. Si
bien tal informacion no impide licitar (no es causa de
descalificacion automadtica), si sirve como factor de
evaluacion (CooperAccion, 2023, p. 15).

En conjunto, estos cambios buscan que la contrata-
cién publica peruana sea mas eficiente, transparente
y responsable con el entorno. Los nuevos criterios de
adjudicacion amplian el enfoque maés alla del precio,
integrando calidad, innovacion y sostenibilidad. La
insercion de mecanismos preventivos de solucion
de conflictos (JPRD) procura reducir atrasos por liti-
gios. Y la atencion a lo ambiental se refleja tanto en
la respuesta agil a crisis ecoldgicas (contratacion de
emergencia) como en la promocién de proveedores
verdes. Estos avances deberan reforzarse mediante
reglamentacion y directivas que especifiquen indi-
cadores ambientales claros y procedimientos practi-
cos de monitoreo, para que el impacto de la ley sea
efectivo y sostenible en el tiempo (MEF, 2022, parr. 5;
SEACE, 2023, parr. 12).

Estudio de casos y evidencias

En esta seccion se presentan los cuatro casos em-
blematicos seleccionados por su relevancia y por la
presencia de conflictos socioambientales vinculados
a contrataciones publicas en el Peru. El propdésito es
(1) mostrar evidencia empirica de vacios regulatorios
que impiden la resolucién anticipada de controver-
sias con impacto ecoldgico, (ii) identificar patrones
repetitivos entre los proyectos y (iii) fundamentar la
propuesta normativa que se desarrolla en capitulos
posteriores. Cada caso se expone en forma sintética
(origen, escala, impactos ambientales principales) y
se concluye con una breve evaluacién de la poten-
cial intervencién de una JPRD con enfoque ambiental
(funciones que podria haber activado y cudles arti-
culos de la ley 32069 resultan relevantes o ausentes)
(Class & Asociados, 2017, p. 4).

(Las fichas que siguen se basan en la documentacion
compilada y en el analisis sistematizado de contratos
y estudios de impacto (Tabla 2).
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Fichas de caso (plantilla aplicada a cada proyecto)

Presenta cada proyecto en el siguiente formato: I)
datos basicos; II) impactos socioambientales princi-
pales; III) instrumentos contractuales/ambientales
existentes (breve); IV) ¢Qué habria hecho una JPRD
ambiental?; V) ODS directamente afectados; VI) Reco-
mendaciones normativas puntuales para ley 32069.

Proyecto Majes-Siguas II (Arequipa)

I Datos bdsicos:

» Relanzamiento y obras principales desde la
década de 2010; reactivado 2011; gran com-
plejidad técnica.

« Area: ~38,500 ha; presupuesto aproximado
~US$ 1,200 millones.

I1. Impactos socioambientales principales:

« conflicto interregional por agua entre Are-
quipa y la cuenca de Apurimac.

* Riesgo de salinizacidon y cambios en ecosis-
temas altoandinos.

II1. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

+ Contratos principales con adendas; existe
compleja institucionalidad, pero sin meca-
nismos vinculantes de resolucion anticipa-
da con enfoque ambiental.

IV. Qué habria hecho una JPRD ambiental:
» Mediacion técnica entre regiones para el re-
parto del recurso y verificacién de compen-
saciones.

* Activacion de medidas preventivas en obras
criticas (represas, canales), con evaluacion
de impacto acumulativo.

V. ODS impactados:
* ODS 6 (Agua limpia y saneamiento) — re-
parto justo del recurso.

* ODS 9 (Industria, innovacion e infraestruc-
tura) — infraestructura afectada por para-
lizaciones.

VI. Recomendaciones normativas puntuales:

* Incluir en ley 32069 obligacion de clausu-
las de reparto hidrico y monitoreo satelital/
hidrolégico con intervenciéon JPRD (MEE,
2022, parr. 3).
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Linea de tiempo con momentos criticos del conflicto: PROYECTO MAJES-SIGUAS Il

Nota: Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD
con enfoque ambiental (adaptado en base a Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (comunicados y adendas del contrato
Majes-Siguas Il), Plataforma Invierte.pe (expediente Majes-Siguas Il), y reportes oficiales/nota de prensa del Gobierno Regional

de Arequipa (adendas y cronologia contractual).

Proyecto Chavimochic (La Libertad,
ETAPA III)

I. Datos basicos:
* Proyecto iniciado en los afios 60 con amplia-
ciones sucesivas; Etapa III en ejecucion/pla-
neamiento.

+ Area y presupuesto acumulados: orden de
~US$ 1,500 millones (todas las etapas).

62 Universidad Andina del Cusco * High Rate Consulting

II. Impactos socioambientales principales:
» Sobreexplotacién del rio Santa; pérdida de
humedales costeros; contaminaciéon por
agroquimicos (cadenas de agroexportacion).

II1. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:
» Contratos de concesion y adendas; EIA en fa-
ses, pero sin mecanismos contractuales fuer-
tes de monitoreo ambiental independiente.



IV. Qué habria hecho una JPRD ambiental:

* Requerir estudios complementarios de re-
siliencia hidrica y medidas de mitigacién
frente a contaminacion por agroquimicos.

» Supervisar protocolos de manejo de agro-
quimicos y establecer triggers (disparado-
res) para medidas correctivas.

V. ODS impactados:
* ODS 6 (Agua), ODS 14 (Vida submarina) (por
efectos en humedales costeros), ODS 12 (Pro-
duccién y consumo responsable).

VI. Recomendaciones normativas puntuales:

+ Exigir clausulas contractuales de control de
agroquimicos y monitoreo independiente
financiado por el contratista con participa-
cién comunitaria (MTC, 2019, parr. 5).

Proyecto Hidroeléctrico Chadin 2 (Caja-
marca)

L Datos bdsicos:
* Iniciado aprox. 2010; proyecto suspendido por
conflictos; capacidad proyectada ~600 MW;
presupuesto estimado ~US$ 1,000 millones.

II. Impactos socioambientales principales:

* Inundacién de tierras agricolas, desplaza-
mientos, alteracién de cursos fluviales (rio
Marafion), riesgo de deforestacion y pérdida
de modos de vida.

II1. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

» Expedientes con EIA, disputas sociales que
terminaron judicializadas o paralizadas; au-
sencia de resolucién anticipada por la via
contractual.

IV. Qué habria hecho una JPRD ambiental:
+ Verificacién de cumplimiento de compromi-
sos de reasentamiento y estudios de impacto
social.

« Activacién de medidas temporales de conten-
cién ambiental hasta que se negocien acuer-
dos territoriales (peritajes obligatorios).

V. ODS impactados:
* ODS 11 (Ciudades y comunidades sosteni-
bles) — afectacion de comunidades y asen-
tamientos; ODS 15.

VI. Recomendaciones normativas puntuales:
+ Exigir cldusula de licencia social verificable
y mecanismo de conciliacion territorial pre-
vio a la ejecucion (DAR, 2021, pp. 62-63).

Puerto de Chancay (Huaral, Lima)

L Datos bdasicos:
« Inicio de obras (etapas): 2018 (con avances
y fases). Area: ~1,100 ha (terminal + zona lo-
gistica). Inversion estimada inicial superior
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FIGURA 7: “Linea de tiempo con momentos criticos del conflicto: PROYECTO CHAVIMOCHIC (ETAPA 111)".

Nota: Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD con
enfoque ambiental (adaptado en base a Presidencia del Proyecto Especial Chavimochic (documentacion institucional y comuni-
cados), SENACE (documentos EIA y observaciones publicas), y Plataforma Invierte.pe (fichas de inversién y adendas).

Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporanea, Tecnologia y Educacion. « 2025 63



Concoycn detaeivm
Slangaia & AL Ehed s
| Criatmracth § [LA
npchadse irthmfhldbig

Deedo

2011 214
i

Dbrad A iR2ian Consegeda
DEfInD & ata 2 o R ([
CAoarTRC T UL I ek no;
DONTRDET HN BT [=oiny pemin]
B aln o BiEnpHEndESg

& nd s il 2030- sndlinfinidamanto

A
- :--"if"l‘]
ri 2'.':14 'ﬁ‘

Girbetirs daclam Covrinioeies

dhraTriea s nacion SECLI N w50 s

i coralruscsdn da Semariios podioiales
Chagin solictando cancolncidn

TaarThrghia oy -1,

S ird CLoS T rg Ay

Figura 8.

S——n Q

2007 J-rL Aokl
2020 D& mamnas poF 25
fandcnin
[ lagal g o T SR TE i
3N G L R
sl e

Linea de tiempo con momentos criticos del conflicto: PROYECTO HIDROELECTRICO CHADIN 2.

Nota. Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una
JPRD con enfoque ambiental (adaptado con base en Grupo de Andlisis para el Desarrollo — DAR (informe sobre la cuenca
del Marafon y Chadin 11, 2021), expedientes técnicos y comunicados regionales (Gobierno Regional de Cajamarca), y
documentos de fiscalizacion / pronunciamientos sectoriales disponibles (SENACE / OEFA cuando aplicd).

a US$ 1,300-3,000 millones segun etapas y
contribuciones privadas (segun fuentes del
expediente y prensa). Proyecto multipropo-
sito: terminal de contenedores, tunel logisti-
co subterraneo, zona logistica industrial.

II. Impactos socioambientales principales (sintesis):

* Alteracién de ecosistemas marino-costeros

(humedales Santa Rosa y zonas de aves mi-
gratorias).

* Dragado y modificacién de fondos marinos
(afectacion de la biota bentdnica, turbidez).

* Pérdida de zonas de pesca artesanal: riesgo a
seguridad alimentaria de poblaciones coste-
ras(cercade 700 pescadores mencionadosen
informes).

* Aumento del trafico maritimo y terrestre:
emisiones, ruido, particulas (PM10/PM2.5)
alrededor del tunel y la zona urbana.

* Tensiones institucionales: aprobacion del
EIA-D por SENACE (2021) con numerosas
observaciones y reparos por organizaciones
civiles; cuestionamientos sobre la falta de
consulta y de evaluacién de impactos acu-
mulativos.

III. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

* EIA-D aprobado con observaciones; contra-
tos/convenios entre MTC, concesionarios
extranjeros (Cosco) y empresas locales; fal-
ta de mecanismo contractual que obligue
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la activacion de una JPRD con competencia
ambiental (CooperAccion, 2023, p. 11). (Ver
TABLA 02: contratos principales por proyec-
to—ubica el contrato principal de Chancay).

IV. Qué habria hecho una JPRD ambiental (esquema
operativo):
1. Antes de obras (fase pre-ejecucién): revision
independiente de medidas de mitigacion
y evaluaciéon acumulativa; verificacion de
cldusulas de compensacion a pescadores y
garantia financiera.

2. Durante ejecucion: monitoreo ambiental en
tiempo real (turbidez, ruido y calidad del
aire) con paneles de transparencia publica;
activacion de medidas correctivas e inte-
rrupciones parciales si se superan umbrales
criticos.

3. Participacién y veeduria: permitir la inter-
vencién de organizaciones de pescadores
como veedores técnicos y la incorporacion
de peritajes aprobados por la JPRD.

4. Post-ejecucion: supervision del cumplimien-
to de programas de restauracion costera y
vigilancia de trafico maritimo.

V. ODS impactados:
* ODS 14 (Vida submarina) — por dragado y
alteracion del bentos.

* ODS 2 (Hambre, seguridad alimentaria) —
por afectacion a pesca artesanal.
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FIGURA 9.
Linea de tiempo con momentos criticos del conflicto: PUERTO DE CHANCAY

Nota. Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD
con enfoque ambiental (con base en Ministerio de Transportes y Comunicaciones [MTC] (convenios y comunicados), SENACE
(EIA-D y observaciones, 2021), CooperAccion (informe: «El Puerto de Chancay: riesgos e impactos socioambientales», 2023),
Plataforma Invierte.pe / expediente del proyecto y documentacion contractual (concesionarios y adendas)

Fotografia 1.
Vista aérea del Puerto de Chancay, provincia de Huaral, en la regidn de Lima, Perd.
Nota. Global Connectivities (2025).
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https://globalconnectivities.com/2024/06/the-port-of-chancay-at-the-centre-of-sino-peruvian-relations/

Fotografia 1.
Contaminacion hidrica y degradacion costera en Chancay: vertidos, sedimentos y pérdida de ecosistemas marinos.
Nota. OImo (2022).

* ODS 11 (Ciudades y comunidades sosteni-
bles) — por impactos urbanos y de salud por
trafico pesado.

* ODS 13 (Accidn por el clima) — por emisio-
nes del aumento logistico.

VI. Recomendaciones normativas puntuales (para
ley 32069 y su reglamento):

» Exigir clausula contractual de impacto acu-
mulativo para megaproyectos portuarios y
activacion obligatoria de JPRD ambiental
(CooperAccion, 2023, p. 18).

* Incluir requisitos de monitoreo ambiental
en tiempo real como condicion de CERO
para continuar obra (con datos publicos).

» Establecer mecanismos de compensacion y
fondos fiduciarios administrados con super-
vision por la JPRD.

Sintesis comparativa

“Las fichas anteriores muestran un patron consisten-
te: ausencia de cldusulas contractuales ambientales
vinculantes, falta de mecanismos anticipados de ve-
rificacion técnica-social y nula participacién formal
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de las comunidades durante el disefio contractual.
La Tabla 02 sintetiza contratos principales y docu-
mentos legales asociados por proyecto —un instru-
mento clave para verificar la presencia/ausencia de
cldusulas ambientales y funciones de resolucion anti-
cipada—" (DAR, 2021, p. 64).

Analisis transversal: ;Qué tipos de con-
flictos podrian haberse resuelto antici-
padamente con una JPRD con enfoque
ambiental?

El presente analisis transversal extrae patrones repli-
cables entre los cuatro casos y pone el foco en tipolo-
gias de conflicto que, por su naturaleza técnica y te-
rritorial, hubieran podido ser prevenidas, mitigadas
o resueltas tempranamente por una JPRD con compe-
tencias ambientales. Para cada tipologia se describe
la l6gica del conflicto, la forma en que se manifies-
ta en los casos y las herramientas precisas que una
JPRD deberia activar (mandatos contractuales, peri-
tajes, protocolos de paralizacidn, veeduria comunita-
ria, medidas financieras garantizadas).



Tabla 2.
Contratos principales y documentos legales asociados por proyecto (infraestructura ambiental).

fcono

Proyecto Region Numero de contrato Tipo de conflicto social o ambiental
Contrato de concesion (Il etapa) de Chavimochic Impacto en cauces naturales y fauna: Alteracion de
(GRA La Libertad - Consorcio Odebrecht/Grafia y flujos hidricos, afectacion de humedales costeros y E‘h )
CHAVIMOCHIC Lali Montero), firmado en mayo de 2014 (disefio, construc-  posibles desplazamientos sociales vinculados al cre- E /
alibertad .~ hy P e e . .
(ETAPA 111) cién y operacion de nuevas obras hidraulicas). Se han  cimiento agricola-industrial. i
solicitado adendas y modificaciones; también hubo =
controversias y arbitrajes vinculados.
Contrato de concesién de Majes Siguas Il (GRA - Degradacién ambiental y conflicto social: contamina-
MAJES Angostura Siguas S.A.), suscrito en 2010 (obras de cidn del agua, presion sobre ecosistemas fragiles y
SIGUAS Il Arequipa conduccion y riego para Pampas .de Siguas). Se han ODOSICIOHNde comunidades que reclaman falta de con-
firmado adendas al contrato, por ejemplo la de julio de  sulta y dafio a sus recursos.
2022 para introducir tecnologia de riego tecnificado.
Concesion definitiva de la Central Hidroeléctrica Cha-  Megaproyecto hidroeléctrico con oposicién social y
din Il otorgada por RS N° 073-2014-EM (27 oct. 2014) ecoldgica: inundacion de tierras agricolas, alteracion
CHADIN 2 Cajamarca ;favor dg AC Energia S.A. (proyecto_ _de 600 MW_) (La  de rios, afectacion a comunidades rurales sin proce- I ||‘=l| .
esolucién Suprema es el titulo habilitante principal). ~ sos de consulta adecuados. ‘? _J.J
No se han reportado subcontratos aparte del conce- Adrntl
sionario.
Convenio societario Volcan-COSCO (ene 2019) para Impacto costero-ambiental y urbano: destruccién de
desarrollar el puerto. No se ha publicado un ‘contra-  habitat marino, contaminacién, afectacion de comuni-
PUERTO Lima to de concesion” tradicional al momento; mds bien se  dades pesqueras y aumento del tréfico industrial sin
DE CHANCAY avanz6 con acuerdos empresariales. La Ley N° 31.333  ordenamiento ecoldgico. - :-:'

(2020) ratificd la exclusividad de COSCO en Chancay,
aunque sin un contrato separado en prensa oficial.

1

Nota. Adaptado en base a contratos revisados, expedientes técnicos y fuentes oficiales (varias fuentes especialmente Ministe-
rio de Economia y Finanzas [MEF] (2022), Invierte.pe.

Conflictos hidricos y justicia territorial

Descripcion del conflicto:

» Se producen cuando la asignacioén o trasva-
se de recursos hidricos (represas, trasvases,
irrigacion) afecta usos tradicionales y equi-

facilitador para acuerdos compensatorios

interregionales).

4. Fondo de contingencia hidrica obligatorio
para la obra (retenciones de pago hasta ve-

rificacion).

librios interregionales. Generan disputas
entre comunidades, empresas y gobiernos
regionales (Class & Asociados, 2017, p. 12).

Casos Emblematicos: Majes-Siguas II, Chadin 2.

Cémo una JPRD ambiental lo hubiera resuelto anti-
cipadamente (acciones concretas):
1. Requerimiento de peritajes hidrogeoldgicos
y modelos de balance hidrico como condi-
cién previa a la adjudicacion. (JPRD puede
ordenar estudios complementarios).

2. Clausulas de “disparo” (triggers contractua-
les): superado cierto umbral de extraccién o
descenso de caudal, activa medidas correcti-
vas o suspension parcial de obra.

3. Mecanismo de reparto temporal negociado
con mediacion técnica (la JPRD actia como
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Vinculo ODS (qué ODS se habria protegido y como):
* ODS 6 (Agua limpia y saneamiento): la JPRD
asegura que el uso del agua sea equitativo y
sostenible; exige monitoreo y planes de ges-
tion del recurso.

* ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres): me-
didas preventivas para evitar degradacion
de cuencas.

Desplazamiento social y conflicto
cultural

Descripcion del conflicto:

» Surge cuando la ejecucion del proyecto gene-
ra desplazamientos (directos o indirectos),
afectando modos de vida, patrimonio cultu-
ral o tejido social (DAR, 2021, pp. 65-66).



Casos Emblematicos: Chadin 2, Chavimochic (ETA-
PA TII).

Acciones de JPRD Anticipadas:

1. Verificacién de licencias sociales: compro-
bar en fases previas que existe consenti-
miento informado o medidas de compensa-
cion acordadas.

2. Peritajes socioculturales: JPRD ordena la in-
clusion de antropologos/peritos culturales y
mecanismos de mitigacion adaptados.

3. Condicionalidad contractual de reasenta-
mientos: desembolsos sujetos a cumplimien-
to de hitos sociales (verificacién por JPRD).

ODS vinculados y explicaciones:

« ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sosteni-
bles): la JPRD requiere planes de resiliencia
social y cohesidn territorial antes de ejecu-
cion.

* ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Solidas):
al ofrecer espacio de resolucion técnica y
participativa, reduce la judicializacién y
promueve soluciones institucionales.

Impactos ecoldgicos acumulativos

Descripcion:
» Efectos sinérgicos de multiples intervencio-
nes (p. ej. dragado + aumento de trafico +
pérdida de humedales) que no aparecen si
cada proyecto se evalua aisladamente (Coo-
perAccion, 2023, pp. 21-22).

Casos Emblematicos: Puerto de Chancay, Chavimochic.

Acciones JPRD:

» Capacidad de verificar impactos acumulati-
vos y exigir estudios de impacto acumulati-
vo que amarren medidas correctivas o mo-
difiquen el disefio de fases.

* Recomendar suspension parcial o redisefio de
fases si se detectan efectos sinérgicos criticos.

ODS Vinculados:
* ODS 14 (Vida submarina) — proteccién
frente a dragado y tréafico.
* ODS 13 (Accion por el clima) — incorpora-
cién de mitigacion de emisiones en logistica.
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Daiios colaterales por paralizacion de
obras

Descripcion:

* Cuandolaparalizacion genera nuevos dafios
ambientales (materiales expuestos, erosion,
contaminacion por abandono) (MEF, 2022,
parr. 6).

Casos emblematicos: Antonio Lorena, Chavimochic.

Acciones JPRD:
» Protocolos de desmovilizacion ecologica exi-
gibles por contrato; la JPRD vigila su cumpli-
miento y puede ordenar medidas temporales.

* Garantia financiera para contingencias que cu-
bra acciones de mitigacion en paralizaciones.

ODS Vinculados:

* ODS 3 (salud y bienestar) — por riesgos de
exposicion.

* ODS 9 (industria, Innovacién e Infraestruc-
tura) — por la necesidad de continuidad y
protocolos de mantenimiento.

Exclusion de las comunidades del proceso de contra-
tacion

Descripcion:
¢ Omision sistemdtica de mecanismos que
permitan a comunidades participar de for-
ma técnica y vinculante en la fase contrac-
tual y de adjudicacién (Ortiz, 2025, p. 4).

Casos: Todos los analizados (coincidencia transversal).

Acciones JPRD:
* Incorporar figura de veedor comunitario o
tercero coadyuvante admitido por la JPRD.

* Mecanismos de consulta técnica vinculante
como condicion de adjudicacion.

ODS Vinculados:
* ODS 10 (reduccion de las desigualdades) —
por inclusién de voces locales.

* ODS 17 (alianzas) — construcciéon de alian-
zas publico-comunitarias en seguimiento
contractual.

“El andlisis de las cuatro fichas de caso y la compara-
cidn transversal ponen de manifiesto que los vacios
normativos de la ley 32069 se traducen en una falla
institucional concreta: la incapacidad para activar



Tabla 3.
Sistematizacién de casos con conflictos socioambientales no
resueltos - cinco casos mas representativos.

e Impacto  Ambiental .

Proyecto Region Principal Resultado negativo
Puerto Lima Alteracién marino-cos- Tensidn con pescado-
de Chancay tera, dragado, contami- res, oposicion social

nacion del aire. organizada.
Majes- Arequipa Conflicto hidrico Paralizacién por afios.
Siguas Il interregional (Arequi-

pa-Apurimac).
Chadin 2 Cajamarca  Inundacidn de tierras  Proyecto suspendido.

rurales y resistencia

comunitaria.
Chavimochic  La Libertad Contaminacién por Protestas ambientales,

agroquimicos, pérdida  procesos judiciales.
de humedales.

Nota. Adaptado con base en contratos revisados y fuentes
oficiales.

mecanismos contractuales preventivos y una JPRD
carente de competencia ambiental. Los ejemplos
muestran que las disputas no son problemas aislados
sino sintomas de un disefio contractual que desliga
la ejecucion de la obra de la proteccion ambiental y
de la participacion territorial. En consecuencia, el si-
guiente capitulo (anéalisis normativo de la ley 32069
y su reglamento) aborda con detalle qué articulos
permiten o impiden la activacion de las medidas que
aqui se han identificado como necesarias.”

Propuesta normativa y modelo integrador

El andlisis de los casos y el diagnostico legal mues-
tran un patrén reiterado: la ley 32069 incorpora
principios de sostenibilidad, pero carece de proce-
dimientos operativos y competencias expresas que
permitan a la Junta de Prevencion y Resolucion de
Disputas (JPRD) actuar de manera preventiva en con-
flictos ambientales derivados de contrataciones pu-
blicas. Este capitulo propone una reforma normativa
y un modelo operativo que convierta a la JPRD en un
instrumento de gobernanza ambiental preventiva,
técnico-juridica y con legitimidad territorial. La pro-
puesta contiene (i) principios rectores, (ii) una bate-
ria de modificaciones y articulos nuevos sugeridos
para la ley 32069 y su reglamento, (iii) un protocolo
operativo —“protocolo nacional de resolucion antici-
pada con enfoque ecoldgico y territorial” (PR-AE)—
y (iv) recomendaciones de politica publica e instru-
mentos de seguimiento.
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Principios para una JPRD ambiental: Sos-
tenibilidad, prevencidon y participacion

La JPRD con enfoque ambiental debe sustentarse
en principios normativos claros que guien su com-
posicion, atribuciones y procedimientos. Propon-
go los siguientes principios (textos breves para in-
cluir en preambulo del reglamento o como articulo
introductorio):

* Prevencion proactiva: la JPRD tiene como
funcidn prioritaria prevenir dafios ambien-
tales y minimizar riesgos antes de su mate-
rializacion (Ortiz, 2025, p. 3).

* DPrecaucién técnica: ante incertidumbres
cientificas, la JPRD podra ordenar medidas
conservadoras para evitar dafios irreversi-
bles (SENACE, 2023, parr. 4).

» Transparencia y participacion territorial:
la JPRD garantiza la participacion de partes
afectadas y la publicidad de sus medidas y
hallazgos (OEFA, 2023, parr. 5).

» Interoperatividad institucional: 1a JPRD coo-
pera formalmente con SENACE, OEFA y au-
toridades ambientales regionales y locales
(SINEFA) para integrar dictdmenes técnicos
(SINEFA, 2023, parr. 8).

» Ejecucion rapida y provisionalidad: la JPRD
puede dictar medidas cautelares provisio-
nales de cumplimiento inmediato cuando
existan indicios razonables de riesgo am-
biental (SEACE, 2023a, parr. 12).

Estos principios deben plasmarse en el texto legal (re-
glamento) como guias obligatorias de interpretacidon
y en el disefio del PR-AE.

Propuesta de articulos modificatorios y
nuevos a la ley 32069 y su reglamento

A continuacion, propongo textos concretos (modelo
legal) que puedes incorporar como enmiendas a la
ley 32069 (0 como articulos nuevos en su reglamen-
to). Los redacto en formato sugerido —utiles para
transcribir tal cual en tu documento o en una inicia-
tiva normativa—.



Modificacién (ejemplo) al articulado sobre la JPRD

Propuesta: Insercion/Modificacion en la seccion que
regula la JPRD (Arts. 79-80, o numeracion equivalente).

Articulo X (competencia ambiental de la JPRD).

4. La Junta de Prevencion y Resolucion de Dis-
putas (JPRD), ademads de las competencias ya
previstas en la ley, tiene la facultad de conocer
y resolver, en la via administrativa contrac-
tual y en forma preventiva, las controversias
derivadas del incumplimiento de obligaciones
ambientales contractuales o de instrumentos
de gestion ambiental exigibles al contratista
(incluidos los sistemas de gestion ambiental,
programas de compensacion, medidas de mi-
tigacion y monitoreo) (MEF, 2023, parr. 10).

5. Aestos efectos, la JPRD podra: a) ordenar me-
didas provisionales y cautelares de cardcter
ambiental para evitar dafios inminentes, b)
requerir la realizacién de peritajes ambien-
tales independientes, c) aceptar la interven-
cién de terceros veedores y peritos sociales
debidamente acreditados, d) requerir infor-
macion y dictdmenes técnicos emitidos por
SENACE, OEFA o las autoridades ambientales
competentes, y e) disponer medidas de repa-
racion o compensacion de ejecucion obligato-
ria cuando la comision lo estime pertinente.

6. Las decisiones adoptadas por la JPRD en ma-
teria ambiental son vinculantes, de cumpli-
miento inmediato y podran ser recurridas
s6lo ante la via arbitral o judicial en los ca-
S0s expresamente previstos por la ley, den-
tro de los plazos establecidos (Congreso de la
Republica del Peru, 2024, art. 80).

Comentario practico: con este tipo de enmienda la
JPRD adquiere competencia expresa para actuar en
asuntos ambientales dentro del circuito contractual,
evitando la derivacion automatica a procesos judicia-
les 0 administrativos externos.

Articulo nuevo sobre activacion preven-
tiva (trigger contractual)

Articulo y cldusula de activacion ambiental - triggers.

1. Todo contrato de obra o concesién de cate-
goria que por su naturaleza pueda afectar
recursos naturales (categoria II o III) inclui-
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ra una clusula de activacion ambiental en
la que se establezcan indicadores ambienta-
les, umbrales de actuacién y procedimientos
de convocatoria de la JPRD.

2. La superacién de los umbrales establecidos
obliga al contratista a: (i) suspender o con-
dicionar actividades sefialadas en la clausu-
la, (ii) financiar las medidas de emergencia
y peritajes, y (iii) someterse a la evaluacion
inmediata de la JPRD.

3. Los indicadores y umbrales deberan estar
definidos en el expediente técnico o EIA
aprobado y ser supervisados por entidades
acreditadas (SENACE, 2023, parr. 6).

Ejemplo operativo de Triggers (para el reglamen-
to): turbidez del agua (incremento superior a 30%
del valor de referencia registrado en la fase previa),
superacion de limites legales de PM2,5 por mads de 24
horas, deteccion de pérdida de cobertura de humeda-
les por actividades vinculadas a la obra, entre otros.

Articulo nuevo sobre participacion de
terceros y veeduria comunitaria

Articulo Z (terceros veedores y peritos sociales)

La JPRD podra reconocer, a solicitud de las partes o
de oficio, la condicién de tercero veedor a organiza-
ciones comunales, ambientales o sociales con interés
legitimo en el proyecto, quienes podrdn presentar
pruebas, solicitar peritajes, participar en audiencias
y formular observaciones técnicas (DAR, 2021, p. 19).

Los peritajes sociales o ambientales requeridos por
la JPRD serdn realizados por peritos independientes
seleccionados de una lista publica de peritos acredi-
tados por la autoridad competente, con gastos a cargo
de la parte, cuyo incumplimiento origine la contro-
versia o segun la decision que adopte la JPRD.

Articulo nuevo sobre fondos y garantias
ambientales

Articulo W (garantia ambiental y fondo de contin-
gencia)

Para los contratos de obras o concesiones de riesgo
ambiental significativo, el contratista debera constituir
una garantia ambiental (flanza, seguro o depdsito) por
un monto proporcional al costo del plan de mitigacion



y restauracion, la que respaldara el cumplimiento de
obligaciones ambientales (OEFA, 2023, parr. 7).

En los mismos contratos se podra establecer la obliga-
cion de constituir un fondo de contingencia ambien-
tal (escrow) destinado a financiar medidas preventi-
vas o correctivas ordenadas por la JPRD.

Cambios operativos en el reglamento
(incluir procedimiento)

En el reglamento de la ley 32069 se debera incorpo-
rar un capitulo procedimental donde se desarrolle:

» Plazos procesales acelerados para contro-
versias ambientales (p. ej. 72 horas para me-
didas cautelares iniciales; 15-30 dias para
decision sustantiva).

» Formas de prueba técnica: reconocimiento
de informes de SENACE/OEFA como insumo
técnico prioritario.

¢ Mecanismos de coordinacion institucional
(memoria de entedimiento) con SENACE,
OEFA y autoridades regionales.

» Requisitos de publicacion en SEACE de los
planes de monitoreo, datos de cumplimien-
to y resultados de peritajes (SEACE, 2023a,
parr. 14).

Tabla 4.

Lineamientos para un protocolo nacio-
nal de resolucion anticipada con enfo-
que ecoldgico y territorial (PR-AE)

Esta seccion plantea el modelo operativo (protocolo)
que deberia incorporarse como anexo reglamenta-
rio y que las entidades deben aplicar en contratos de
riesgo ambiental.

Objetivo del PR-AE

Establecer procedimientos, roles y herramientas para
la prevencién y resoluciéon temprana de conflictos
ambientales vinculados a la ejecuciéon de contratos
publicos, integrando principios técnicos, participa-
cién territorial y medidas cautelares (SENACE, 2023,
parr. 12; OEFA, 2023, parr. 14).

Estructura del protocolo (pasos)

1. Activacion preventiva (fase Pre-ejecucion).

* Al momento de adjudicar, el expediente
debe incluir: EIA aprobado, plan de moni-
toreo ambiental (PMA), indicadores de tri-
ggers, mapa de actores y plan de participa-
cién comunitaria (SEACE, 2023a, parr. 22).

Normas ambientales y JPRD en la ley 30225y la ley 32069: comparacién de competencias y vacios.

Tema Ley 30225 y su reglamento

Ley 32069 (nueva)

Sostenibilidad ambiental
disefio y desarrollo de las contrataciones.

Sostenibilidad social
jetivo de contratacion.

Innovacion sostenible No regulado

Junta de Prevencion y
Resolucion de Disputas
(JPRD)

vicios excluidos.

Participacion ambiental
en JPRD

No regulado

Art. 2 (inc. h): Se considera la proteccion medioambiental en el

Art. 2 (inc. h): Se incluye también el desarrollo humano como ob-

Art. 4 (literal e): Se menciona la JRD solo como parte de los ser-

Art. 5 (inc. m): Se promueve la sostenibilidad econémica, social y
ambiental en todos los procesos.

Art. 5 (inc. m): Se exige considerar impacto social en las decisio-
nes de compra publica.

Art. 38: Se regula la Compra Pdblica de Innovacidn para solucio-
nes sostenibles.

Art. 7 (literal €): Se reconoce formalmente la Junta de Prevencion
y Resolucién de Disputas (JPRD) como actor especializado en
controversias contractuales.

No se exige participacion técnica-ambiental ni criterios verdes en
las decisiones de la JPRD.

Nota. Adaptado en base a texto normativo y analisis doctrinal.
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2. Monitoreo continuo y triggers operativos
(fase ejecucion).

» Fl contratista instala sistemas de monitoreo
(parametros a definir por SENACE/OEFA):
turbidez (NTU), pardmetros de calidad del
agua, PM2.5/PM10, niveles de ruido (dB), de-
teccion de pérdida de habitat.

» Superacion de umbrales » reporte inmedia-
to ala JPRD y habilitacion de medidas caute-
lares (Class & Asociados, 2020, p. 41).

» Accion JPRD en tiempo critico: orden de me-
didas provisionales en plazo maximo de 72
horas y decisién sustantiva en 15-30 dias.

3. Disputa técnica y participacion.

« La JPRD convoca audiencias técnicas con
peritos de las partes, peritos independien-
tes y representantes comunitarios (terceros
veedores) (CooperAccion, 2021, p. 25).

» Las pruebas técnicas (monitoreos, informes
OEFA/SENACE) tienen prioridad probatoria.

4. Medidas de reparacion y verificacidn.

+ Sila JPRD determina incumplimiento am-
biental, puede ordenar: correcciones téc-
nicas, reparaciones, ajuste de disefios, sus-
pensién parcial o modificacién de fases, y
retencion de pagos hasta verificacion (MEF,
2022, p. 11).

« Seguimiento: plan de verificacién con hi-
tos y reportes periodicos que deben subir a
SEACE.

5. Cierre y Sanciones.

« LaJPRD informa ala autoridad sancionado-
ra (OEFA) cuando detecte hechos que con-
figuren infraccién administrativa ambiental
para su investigacion y sancion, sin perjui-
cio de las medidas contractuales adoptadas
(OEFA, 2023, parr. 18).

Composicion operativa de la JPRD am-
biental (modelo)

« Integrantes: tres miembros (minimo): un
experto en derecho publico/contrataciones,
un perito ambiental (ecologo/ingeniero am-
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biental) y un perito social/antropdlogo con
experiencia territorial.

» DPeritos suplentes: lista de peritos acredita-
dos en SENACE/registro publico.

» Secretaria técnica: oficina administrativa
que gestione convocatorias y registro de au-
diencias.

* Mandato temporal: los miembros cuentan
con mandato durante la ejecucion del con-
trato y 2 afios posrrecepcion para garantias
ambientales.

* Remuneracion y conflicto de interés: régi-
men de remuneracion sujeto a reglas de in-
compatibilidad y declaracién de intereses.

Herramientas practicas que debe exigir
la ley/reglamento

* Plan de monitoreo ambiental (PMA) con in-
dicadores, metodologia y forma de reporte
(frecuencia minima, formato SEACE).

* Matriz de responsabilidades en la que se
identifiquen actores, plazos y monto de ga-
rantias.

* Fondo de contingencia ambiental (escrow)
para cubrir medidas inmediatas (montos
referenciales: % del contrato — propuesta:
1-3% segun riesgo).

* Registro publico de peritos y veedores (SEA-
CE o portal aparte) para transparencia.

» Formatos estandarizados de notificacion y re-
porte a la JPRD para acelerar procedimientos.

Recomendaciones de politica publica:
estado como promotor de gobernanza
ambiental preventiva

7. Integraciéon de SEACE (o portal de contrata-
cion) con plataforma de datos ambientales:
todos los PMA, datos de monitoreo y re-
sultados de peritajes deben ser publicados
con acceso publico limitado o condicionado
(transparencia) (SEACE, 2023b, parr. 30).

8. Capacitacién y formacién de funcionarios:
programas nacionales de formacién en ges-
tion ambiental contractual (BIM + gestion
ambiental + JPRD). Financia Minedu/MEF
con cooperacion internacional (MTC, 2021,
parr. 7).



9. Promocion de compras publicas verdes: incor-
porar criterios técnicos verificables y puntos de
mérito a certificaciones ambientales (ISO 14001
u otras) en la evaluacion de ofertas (CEPAL,
2020, p. 67; Naciones Unidas, 2015, ODS 12).

10.Mecanismos de financiacién: incentivos
fiscales 0 accesos a garantias para postores
que integren tecnologias limpias o medi-
das de mitigacion robustas (Banco Mundial,
2020, p. 59).

11.Comunicacion y legitimidad: crear rutas de
escucha ciudadana temprana y mecanismos
de compensacién socioecondémica con su-
pervision de la JPRD (DAR, 2021, p. 40).

12.Plan Piloto y evaluacion: aplicar el PR-AE
en un conjunto de 4-6 proyectos piloto (por
ejemplo: un proyecto hidraulico, uno ener-
gético, un puerto, uno vial y uno sanitario),
evaluando resultados en 18 meses y ajus-
tando el reglamento.

13.Visibilidad de liderazgo y ODS: destacar
alianzas publico-privadas responsables con
ejemplos de buenas practicas.
Instrumentos contractuales modelo
(textos sugeridos para incluir en bases y
contratos)

A modo practico, inserto algunos textos modelo (clau-
sulas) que pueden agregarse a las bases de licitacion
0 a los contratos.

Cldausula ambiental tipo (ejemplo A-obligaciones del
contratista):

El contratista deberd cumplir integramente con el
estudio de impacto ambiental aprobado (EIA-D/
EIA-R) y con el plan de monitoreo ambiental (PMA),
responsabilizandose por: (i) instalar y mantener
sistemas de monitoreo, (ii) informar resultados a
la entidad contratante y a la JPRD, (iii) financiar las
medidas de mitigacion y reparacion ordenadas por
la JPRD, y (iv) constituir una garantia ambiental
equivalente al X% del monto del contrato (SENACE,
2023, parr. 18).

Cldusula ambiental tipo (ejemplo B- activacion JPRD
por trigger):

Si cualquiera de los indicadores del PMA excede los
umbrales establecidos por méas de [X] dias consecuti-
vos o se detecta dafio ambiental inminente, se activa
la JPRD vy el contratista deberd suspender las labores
en los tramos afectados hasta la resolucion de la JPRD
(FIDIC, 2017, p. 49).

Cldausula ambiental tipo (ejemplo C-participacion
comunitaria):

El contratista deberd financiar, a su costo y bajo
la supervision de la JPRD, un mecanismo de vee-
durfa comunitaria técnica que garantice la parti-
cipacion de representantes locales en la verifica-
cién del cumplimiento ambiental (CooperAccion,
2021, p. 31).

Fotografia 3.

Fotografia Carlos Ruiz Huaman en evento "Perud Sostenible” Peru21: visibilizando liderazgo empresarial por los ODS en el pais

Nota. El comercio (2021).
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Tabla 5.

Vacios verdes y oportunidades para una JPRD ambiental: tipologias de conflicto, omisiones contractuales y mecanismos propositivos.

Tipo de conflicto

ambiental Vacios verdes indentificados

Rol potencial de la JPRD ambiental
(reformada)

1. Conflictos hidricos

y justicia territorial peritaje hidroldgico.

2. Desplazamiento social

y conflicto cultural comunitarias.

3. Impactos ecoldgicos

acumulativos rial, afectacion a ecosistemas conectados.

4. Dafios por paralizacion
de obras

Decisiones unilaterales sobre uso del agua sin mediacién social ni Intervencién anticipada con peritos hidricos, mediacion interregio-

nal (Arequipa—Apurimac), suspension técnica hasta estudios de
resiliencia.

Ignorancia de licencias sociales y desarticulacion de instituciones Activacién de cldusulas socioambientales contractuales. Partici-

pacion de veedores y peritos sociales en etapas precontractuales.

Evaluaciones de impacto fragmentadas. Pérdida de visién territo- Auditorfa técnica ambiental dentro del contrato. Recomendacion

de redisefio o reformulacién de fases. Protocolo interno de alerta
por acumulacion de impactos.

Falta de protocolos de desmovilizacién o mantenimiento minimo. Supervision ambiental durante inactividad contractual. Orden de
Abandono técnico con consecuencias sanitarias y ambientales.

conservacion transitoria de la infraestructura hasta reinicio o cie-
rre técnico definitivo.

5. Exclusion de comunida- Falta de canales formales de escucha o intervencidn técnica por Participacion como terceros coadyuvantes. Disefio participativo

des del proceso contrac- parte de las comunidades afectadas.
tual

de cldusulas verdes. Inclusion de criterios de justicia ambiental y
territorial en la matriz de riesgos.

Nota. Adaptado en base al andlisis de los cuatro proyectos emblematicos revisados en el articulo, a la ley 32069, su reglamen-
10, experiencias comparadas y al marco conceptual sobre justicia ambiental y ODS.

Implementacion: cronograma y hoja de
ruta
* Mes 0-3 (fase normativa): Redactar y publi-
car decreto supremo reglamentario que in-
corpore las enmiendas propuestas (art. X, Y,
7y el Procedimiento PR-AE) (Congreso de la
Republica del Peru, 2024, art. 81).

* Mes 4-6 (Fase Organizacional): Crear lista
publica de peritos; capacitar a JPRD; inte-
grar mecanismos en SEACE (OEFA, 2023,
parr. 21; SEACE, 20234, parr. 18).

« Mes 7-18 (fase piloto): Implementar PR-AE
en 4-6 proyectos seleccionados; evaluacion
trimestral (MEE, 2022, p. 14; SENACE, 2023,
parr. 12).

« Mes 18-24: Ajustar reglamento segun resulta-
dos; lanzar implementacion nacional (Banco
Mundial, 2020, p. 63; CEPAL, 2020, p. 72).

Indicadores de éxito (KPI): tasa de paralizaciones por
conflictos (-), numero de medidas preventivas adop-
tadas (+), tiempo promedio para resoluciéon de con-
troversias ambientales (-), porcentaje de cumplimien-
to de PMA (+) (CEPAL, 2020, p. 74; Naciones Unidas,
2015, ODS 16).

Observaciones finales del capitulo

La transformacion normativa propuesta no busca
sustituir la fiscalizacion ambiental ni las sanciones
administrativas, sino completar el circuito contrac-
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tual para que la prevencion, la participacion y la re-
paracion formen parte integral del contrato publico.
Convertir a la JPRD en una instancia ambientalmen-
te competente permitira resolver disputas de forma
temprana, reducir costos sociales y ambientales, y
alinear la contratacién publica con los objetivos de
desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2015, ODS 13;
CEPAL, 2020, p. 75).

Conclusiones

Objetivo alcanzado

La investigacion demuestra la necesidad de una re-
forma estructural de la ley 32069 que dote a la Jun-
ta de Prevencion y Resolucion de Disputas (JPRD) de
competencias ambientales para anticipar y resolver
disputas socioambientales en la contratacion publica
(Congreso de la Republica del Peru, 2024, art. 79).

1. Vacio normativo critico

Aunque la ley incorpora principios de sostenibilidad
y mecanismos procedimentales (valor por dinero;
JPRD), persisten vacios operativos: la JPRD no tiene
competencias ambientales expresas ni obliga a in-
cluir mecanismos preventivos y monitoreos vincu-
lantes en los contratos publicos (Congreso de la Repu-
blica del Peru, 2024, art. 5.m; SENACE, 2023, parr. 4).
Estas omisiones transforman riesgos previsibles en
disputas costosas y tardias.



2. Potencial estratégico de la JPRD

Con facultades técnicas y preventivas la JPRD puede
reducir la judicializacién y acelerar decisiones técni-
cas, actuando como instancia de gestion preventiva y
no como drgano punitivo (OEFA, 2023, parr. 5).

3. Patrones replicables y remedios operativos

Los casos evidencian tipologias repetidas (conflictos
hidricos, desplazamientos, impactos acumulativos,
paralizaciones, exclusion comunitaria) que admiten
soluciones contractuales y procedimentales concre-
tas (triggers, peritajes, garantias, veeduria) que la
JPRD deberia activar preventivamente (DAR, 2021,
parr. 9; CooperAccion, 2021, p. 16).

4. Viabilidad institucional de la propuesta

Las enmiendas y articulos sugeridos (competencia
ambiental de la JPRD; clausulas de activacion; ga-
rantias; reconocimiento de terceros veedores; plazos
acotados) son incrementales y compatibles con la
institucionalidad vigente (SENACE, 2023, parr. 6; SIN-
EFA, 2023, parr. 8; SEACE, 2023b, parr. 12).

5. Impactos esperados (sintesis)

a) Menos paralizaciones por litigios (MEEF,
2022, parr. 4).

b) Menor riesgo de dafios irreversibles por me-
didas cautelares y monitoreo en tiempo real
(SENACE, 2023, parr. 6).

c) Mayor legitimidad social mediante veeduria
y peritajes sociales (Ortiz, 2025, p. 4).

d) Incentivos para practicas empresariales res-
ponsables via garantias y evaluacion de des-
empefio (Banco Mundial, 2020, p. 18).

6. Alineamiento con los ODS

Integrar procedimientos ambientales vinculantes en
contratacion publica es una via directa para cumplir
metas de la agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015,
ODS 6, 11, 13, 14, 15, 16).

7. Reforma integral: normas + capacidades

La modificacién legal debe combinar texto, regla-
mentacion técnica, formacién de funcionarios, listas
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publicas de peritos y mecanismos financieros (fon-
dos/garantias) para ser efectiva (CEPAL, 2020, p. 21).

8. Aporte del estudio.

El trabajo ofrece (i) una sistematizacion empiri-
ca de conflictos socioambientales en contratacio-
nes publicas, (ii) un diagnostico juridico concreto,
y (ili) una propuesta normativa y protocolar (PR-
AE) aplicable como plan piloto (FIDIC, 2017, p. 12;
NEC, 2019, p. 9).

Limitaciones del estudio

Muestra: Los cuatro casos son explicativos, no esta-
disticamente exhaustivos (CooperAccion, 2021, p. 22).

Datos cuantitativos: Falta de acceso a series de mo-
nitoreo en tiempo real, y a algunos contratos/adendas
se limita a analisis numérico (SEACE, 2023a, parr. 14).

Causalidad: La eficacia de triggers y tiempos de JPRD
requiere evaluacion piloto (Banco Mundial, 2020, p. 24).

Evolucién normativa: Cambios posteriores al corte
pueden modificar la aplicacién practica (Congreso de
la Republica del Peru, 2024, disposicion final 3).

Cierre reflexivo

Las contrataciones publicas no son meros mecanis-
mos administrativos: son decisiones politicas y terri-
toriales que configuran el futuro ambiental y social
de comunidades y ecosisternas. El silencio institucio-
nal ante los impactos (los “silencios verdes”) es una
eleccion —a menudo inadvertida— de disefio nor-
mativo. Dotar a la JPRD de competencias ambientales
y dotar a la contratacion publica de procedimientos
preventivos no es una concesion administrativa: es
una apuesta por la viabilidad intergeneracional de
las obras que planificamos y por la legitimidad del
Estado como gestor del bien comun.

Si esta investigacion contribuye a que una sola adju-
dicacion incorpore, desde su base, la obligacion efec-
tiva de cuidar el agua, el humedal o la pesca de una
comunidad, habrd cumplido su propdsito.
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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la motivacion académica y las estrategias
de aprendizaje en estudiantes de la Escuela Profesional de Arquitectura de la Universidad Andina del Cusco du-
rante el semestre 2019-1, periodo previo a la pandemia por COVID-19 que permite comprender estas variables
en condiciones presenciales tradicionales. Se adoptdé un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental,
descriptivo-correlacional y de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por 929 estudiantes, de los
cuales se selecciond una muestra aleatoria estratificada de 272 participantes. Para la recoleccion de datos se
aplico el cuestionario de motivacion y estrategias de aprendizaje (CMEA), validado en contextos universitarios.
Los resultados evidenciaron una correlacion directa y alta entre ambas variables, con un coeficiente Tau de
Kendall de 7 = 0,881, 1o que indica que los estudiantes con mayor uso de estrategias de aprendizaje presentan
también niveles mas altos de motivacidon académica. Se concluye que existe una relacion significativa entre
motivacion y estrategias de aprendizaje, lo cual refuerza la necesidad de implementar intervenciones pedago-
gicas integrales que potencien simultaneamente ambos aspectos en la formacion profesional en arquitectura.

Palabras clave: motivacion académica, estrategias de aprendizaje, educacion superior, arquitectura.
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Abstract

The present study aimed to determine the relationship between academic motivation and learning strategies
in students of the Professional School of Architecture at the Andean University of Cusco during the 2019-1
semester, a period prior to the COVID-19 pandemic, which allows for understanding these variables under
traditional in-person conditions. A quantitative approach was adopted, with a non-experimental, descripti-
ve-correlational, and cross-sectional design. The population consisted of 929 students, from whom a stratified
random sample of 272 participants was selected. For data collection, the Motivation and Learning Strategies
Questionnaire (CMEA), validated in university settings, was administered. The results showed a direct and
high correlation between both variables, with a Kendall’s Tau coefficient of T = 0.881, indicating that students
with greater use of learning strategies also exhibit higher levels of academic motivation. It is concluded that
there is a significant relationship between motivation and learning strategies, which reinforces the need to im-
plement comprehensive pedagogical interventions that simultaneously enhance both aspects in professional

architectural training.

Keywords: academic motivation, learning strategies, higher education, architecture.

Introduccion

En la educacion superior, la comprension de los fac-
tores que influyen en el rendimiento académico es
fundamental para impulsar el éxito estudiantil. La
motivacion académica y las estrategias de apren-
dizaje, han sido identificadas como variables clave
que promueven la autonomia y la autorregulacion
del aprendizaje (Gonzalez Gonzalez & Oseda Gago,
2021). Diversos estudios han evidenciado que los es-
tudiantes con mayor motivacién intrinseca tienden
a adoptar estrategias cognitivas, metacognitivas y de
manejo de recursos de forma mas eficiente, lo que
impacta positivamente en su desempefio (Gonzéalez
Gonzdlez & Oseda Gago, 2021).

El estudio se propone determinar el grado de asocia-
cién entre la motivacion académica y el uso de es-
trategias de aprendizaje en estudiantes de la Escuela
Profesional de Arquitectura de la Universidad Andi-
na del Cusco, durante el semestre 2019-1. Dado que,
se realiza en un entorno prepandemia COVID-19,
ofrece una linea base valiosa para futuros analisis
comparativos. Se adopta un enfoque cuantitativo,
con disefio no experimental, descriptivo-correlacio-
nal y transversal.

Ademas, existe hoy en dia un vertiginoso avance en
las teorias cognitivas y constructivistas tanto en psi-
cologia como en educacién, impulsada por el desa-
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rrollo de la neurociencia y la comprension cada vez
mayor de los procesos que se dan en el aprendizaje.
(Navea Martin, 2015)

En educacion universitaria son muchas las preocu-
paciones que se tienen respecto al quehacer para lo-
grar la formacién de profesionales que sean capaces
de aprender en forma continua y en un entorno glo-
balizado, es asi que se busca tener estudiantes que
desarrollen competencias que les permitan ser auto-
nomos y autorregulados. (Alonso, 2007)

Ademas, se busca tener estudiantes que utilicen estra-
tegias cognitivas que se adapten a su contexto y por
supuesto a la tarea especifica que se quiere lograr,
donde las metas establecidas sean claras, el acompa-
flamiento y supervision académica eficiente.

No obstante, si bien es cierto, existe muchos avances
en la tarea de ensefianza- aprendizaje en educacion
universitaria, en la que los docentes han ido abando-
nando estilos tradicionales de ensefianza, o donde las
clases magistrales, se han modificado a clases partici-
pativas, incorporando el uso de estrategias que per-
miten una mayor y mejor colaboracion del estudiante
en su aprendizaje, en la educacién universitaria aun
se percibe que existe una tarea importante que es el
lograr que los estudiantes en su gran mayoria y por



supuesto porque no en su totalidad sean estudiantes
que construyan sus propios significados a partir de
las materias que se imparten en las aulas, que logren
regular sus emociones, motivaciones, que usen estra-
tegias cognitivas variadas, asi como estrategias meta-
cognitivas, que les permitan realizar un seguimiento
continuo de sus progresos, con el propdsito de reali-
zar los cambios necesarios para adaptarse al contexto
y la demanda de la tarea en la sociedad. (Delgado,
2008)

La desercion académica y el fracaso en los estudios
en educacién universitaria plantea la necesidad de
introducir cambios en la forma de aprender de los es-
tudiantes y no tan solo en la forma de ensefiar de los
docentes; es por este motivo que se plantea el estable-
cimiento y la importancia del aprendizaje autorregu-
lado en el que la autoeficacia y la utilidad percibida
juegan papeles importantes en el desarrollo del mis-
mo, que, a su vez, incrementa la motivacion intrinse-
ca del aprendizaje; es decir, el aprendizaje en el que
se impone el interés por la tarea y del aprendizaje
por si mismo sin ninguna recompensa externa. En
este contexto, los planes de estudio representan una
de las primeras expresiones formales de una orienta-
cidén académica hacia una formacion profesional con
identidad propia. Particularmente en el ambito de la
arquitectura, estos deben diferenciarse claramente
de los enfoques de la ingenieria, no solo en conteni-
dos, sino en el desarrollo de capacidades reflexivas,
creativas y proyectuales, alineadas con una vision
integral del aprendizaje auténomo y significativo (Al-
varez Ortega, 2022).

Lo anteriormente sefialado se inserta dentro de lo
que se conoce como teoria socio constructivista del
aprendizaje, la cual se comprende como una cons-
truccion intencional del conocimiento en la que el
estudiante orienta de manera consciente su apren-
dizaje y que se basa en tres pilares importantes los
mismos que son: las estrategias de aprendizaje, la
metacognicion y la autorregulacion.

Los estudiantes de la Escuela Profesional de Arqui-
tectura, presentan rasgos distintivos en relacion con
otras escuelas profesionales, es asi que son estudian-
tes que hacen uso de su capacidad de sintesis y vison
espacial, su capacidad de desarrollar un pensamiento
16gico bastante estructurado, no obstante no podemos
olvidar que la arquitectura es un estudio vocacional
que implica que los estudiantes muestren una pasion
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por lo que hacen, es asi que el uso de la creatividad,
la imaginacién y la construccion tridimensional del
espacio, deben de estar presente en su trabajo diario.

En la Escuela Profesional de Arquitectura en parti-
cular es de singular preocupacion el desempefio aca-
démico de los estudiantes, en funcién de la cantidad
de estudiantes que desertan de la carrera profesional
y de los estudiantes que desaprueban las asignatu-
ras impartidas en la misma; es por ello que surge la
necesidad de diagnosticar e identificar aspectos im-
portantes del aprendizaje, motivacion, estrategias y
recursos de los estudiantes, si bien es cierto son mu-
chos los aspectos del aprendizaje importantes y que
son materia de preocupacion, son las estrategias de
aprendizaje y la motivacion académica las que con-
llevan el interés en la presente investigacion, pues
son aspectos relevantes en el estudiante de arquitec-
tura y en la construccion del conocimiento que les
toca afrontar, y por las demandas académicas que su
educacion supone, en un contexto en el cual se re-
quiere de creatividad, autonomia, estrategias y habi-
lidades blandas al momento de desarrollar las tareas
propias de los estudios que realiza.

Metodologia

La presente investigacion se desarroll6 en un disefio
no experimental u observacional, que se caracteriza
porque no se realizd la manipulacién de ninguna
variable, més, al contrario, se midi¢ y evalud la mo-
tivacién intrinseca y las estrategias de aprendizaje
de los estudiantes que son las variables de estudio,
y seguidamente se busco el grado de covariacion
entre las variables de estudio a través de un andlisis
de correlacion. Este estudio analiza la relacion entre
el compromiso del estudiante, la motivacion acadé-
mica y las estrategias de aprendizaje en estudiantes
universitarios. Los resultados indican que un mayor
compromiso del estudiante estd asociado con una
motivacion académica mas alta y el uso de estrategias
de aprendizaje mas efectivas, lo que sugiere que fo-
mentar el compromiso puede mejorar el rendimiento
académico. (Gavin-Chocano et al, 2024).

El disefio especifico utilizado en esta investigacion fue
el disefio descriptivo correlacional, enmarcado den-
tro de un enfoque cuantitativo y de corte transversal.
La eleccion de este periodo responde a la necesidad
de analizar la relacion entre motivacion académica



y estrategias de aprendizaje en un contexto de for-
macion universitaria presencial tradicional, previo
a los profundos cambios educativos provocados por
la pandemia del COVID-19. Estudiar este escenario
prepandemia permite establecer una linea base de
las condiciones académicas normales, 1o que resulta
especialmente relevante para futuras comparaciones
con las transformaciones producidas por la virtuali-
zacion forzada, la educacion remota de emergencia
y las nuevas dindmicas pedagdgicas implementadas
en contextos pospandémicos. La muestra de estudio
estuvo constituida por los estudiantes de la Escuela
Profesional de Arquitectura de la Universidad Andi-
na del Cusco —Pertu del semestre 2019 I, en nimero de
272-1os mismos que se seleccionaron haciendo uso
de un muestreo probabilistico estratificado.

La técnica usada fue la encuesta, empledndose el
cuestionario de autorreporte que evalta las orienta-
ciones motivacionales de los estudiantes MSLQ (The
Motivated Strategies for Learning Questionnaire).
Los datos recogidos fueron organizados en cuadros y
graficos estadisticos, dada la naturaleza de las varia-
bles estudiadas, siendo estas de tipo ordinal.

Resultados

Los resultados para el presente estudio mostraron
que respecto a la variable motivacién académica el
58,1 % de los estudiantes presentan un nivel medio
en su motivacién académica, el 31,3 % presenta mo-
tivacion académica alta y el 10,7 % mostrados en la
tabla 1, presenta una baja motivacion académica. Fo-
mentar que los estudiantes se conviertan en aprendi-
ces auténomos y genuinamente comprometidos con
su proceso formativo constituye un objetivo funda-
mental en lo que resulta imprescindible comprender
como se manifiesta la motivacién académica en los
estudiantes al enfrentarse a distintas tareas de apren-
dizaje, a fin de implementar estrategias pedagogicas
que fortalezcan su autonomia y sentido de propdsito.
Los resultados evidencian que muchos estudiantes
que inician el programa de arquitectura enfrentan
dificultades en su primer acercamiento a la carrera,
particularmente en el manejo de sus recursos cogniti-
v0s y en sus aptitudes hacia el propio programa. Esto
se debe a que la formacién en arquitectura exige no
solo conocimientos técnicos y tedricos, sino también
el desarrollo de capacidades cognitivas complejas,
pensamiento espacial, creatividad proyectual y dis-
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posicion para el trabajo auténomo y colaborativo. En
este sentido, resulta fundamental que los estudiantes
cuenten con ciertas aptitudes y niveles de motivacion
que les permitan afrontar con solvencia las exigen-
cias académicas desde los primeros ciclos. Por ello,
se hace necesario implementar estrategias de acom-
pafiamiento académico temprano que contribuyan a
consolidar sus intereses, fortalecer sus habilidades y
orientar su adaptacién al perfil competencial reque-
rido en la formacién profesional del arquitecto.

Tabla 1
Motivacion académica

x:;zi?;iig: Frecuencia Porcentaje
Bajo 29 107
Medio 158 58,1
Alto 85 313
Total 272 100,0

Tabla 2
Estrategias cognitivas y metacognitivas

Estrategias cognitivas y metacognitivas

Ciclo Total
Deficiente Regular Buena
Frecuencia 7 8 0 15
Porcentaje 46,7% 53,3% 0,0% 100,0%
Frecuencia 21 21 3 45
! Porcentaje 46,7% 46,7% 6,7% 100,0%
Frecuencia 20 26 7 53
5 Porcentaje 37,7% 49,1% 13,2% 100,0%
Frecuencia 2 35 8 45
v Porcentaje 4,4% 77,8% 17,8% 100,0%
Frecuencia 0 35 6 41
! Porcentaje 0,0% 85,4% 14,6% 100,0%
Frecuencia 1 24 7 32
B Porcentaje 31% 75,0% 21,9% 100,0%
Frecuencia 0 10 4 14
. Porcentaje 0,0% 71,4% 28,6% 100,0%
Frecuencia 0 10 5 15
o Porcentaje 0,0% 66,7% 33,3% 100,0%
Frecuencia 1 3 1 5
X Porcentaje 20,0% 60,0% 20,0% 100,0%
Frecuencia 0 3 4 7
X Porcentaje 7 8 0 15
Frecuencia 52 175 45 272
Tota Porcentaje 19,1% 64,3% 16,5% 100,0%
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Figura 1.
Motivacion académica por ciclo de estudios

Respecto a la variable estrategias de aprendizaje el
porcentaje de malo es de 9,9%, regular corresponde
al 57,4 y bueno tiene un porcentaje de 32,7%, des-
criptos en la tabla 3, las cuales tienen que ver con
una serie de habilidades que el estudiante va adqui-
riendo en el proceso de aprendizaje, que le permiten
hacer ma4s eficiente y eficaz dicho proceso como son
las estrategias de ensayo que permite una mejora de
la memoria de corto y largo plazo asimismo estan las
estrategias de elaboracion relacionadas con la memo-
ria de largo plazo con las condiciones internas de 1os
elementos que se aprende; tenemos también las es-
trategias de organizacion que permitan al estudiante
tener una mejor estrategia para seleccionar la infor-
macion importante de las que no lo es, asi como las
estrategias relacionadas con el pensamiento critico
y la meta cognicion.

cicLo

12,5%

12,5%

Estrategias
de aprendizaje

8,5% . Buena

. Regular
. Deficiente
| | | | | |
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
PORCENTAJE
Figura 2.
Estrategias de aprendizaje por ciclo de estudio
Tabla 3
Estrategias de aprendizaje
Estrategias . .
de aprendizaje Frecuencia Porcentaje
Malo 27 99
Regular 156 57,4
Bueno 89 32,7
Total 272 100,0

Para la relacion entre las variables de estudio se ob-
tuvo que las variables motivacion académica y estra-
tegias de aprendizaje, los resultados muestran que
desarrollo profesional de la prueba chi-cuadrado
arroja el 95% de confianza; se concluye que existe
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una relacion directa y significativa entre la motiva-
cién académica y el nivel de uso de estrategias de
aprendizaje (p-valor=0,000<0,05). Tal que del 100%
de estudiantes con motivacion baja el 75,9% presenta
estrategias de aprendizaje de nivel malo, y del 100%
de estudiantes con motivacion media, el 93% presen-
tan estrategias de aprendizaje regular y del 100% de
estudiantes con motivacion alta, el 96,5% presentan
estrategias de aprendizaje de nivel bueno.

El chi-cuadrado se utilizo para evaluar la asocia-
cién general entre las variables categdricas u ordi-
nales, permitiendo identificar si existe dependencia
0 independencia entre ellas. Sin embargo, somos
conscientes de que esta prueba tiene supuestos es-
trictos, como el tamafio minimo esperado en cada
celda, y que su uso en variables ordinales puede li-
mitar la interpretacion debido a la pérdida del orden
inherente a las categorias.

Tabla 4
Relacion entre motivacion académica y estrategias de
aprendizaje

Estrategias de aprendizaje

Motivacion Total
R Malo Regular Bueno
Frecuencia 22 6 1 29
Bajo
Porcentaje 75,9% 20,7% 3,4% 100,0%
Frecuencia 5 147 6 158
Medio
Porcentaje 3,2% 93,0% 3,8% 100,0%
Frecuencia 0 3 82 85
Alto
Porcentaje 0,0% 3,5% 96,5% 100,0%
Frecuencia 27 156 89 272
Total
Porcentaje 9,9% 57,4% 32,7% 100,0%

Chi-cuadrado= 381,103 p-valor=0,000, Tau b de Kendall=0,881

Por ello, se incorpord el Tau-b de Kendall, que es una
medida de correlacion no paramétrica especialmente
adecuada para variables ordinales, ya que considera
el orden y la direccién de la relacién, proporcionan-
do informacion adicional sobre la fuerza y el sentido
del vinculo entre las variables.

La interpretacion conjunta de ambas pruebas per-
mite no solo confirmar la existencia de asociacion
(chi-cuadrado), sino también comprender mejor la
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naturaleza y direccién de dicha asociacién (Tau-b de
Kendall). De este modo, se busca fortalecer la validez
del andlisis y ofrecer una vision mas completa.

Discusion

Al situarse temporalmente en una etapa previa a
la pandemia este estudio permite comprender las
dinamicas de motivaciéon y aprendizaje en un con-
texto educativo presencial convencional, ofrece una
linea base valiosa para futuros estudios que com-
paren los efectos de la virtualizacién y los cambios
metodoldgicos en la motivacion y el aprendizaje
de los estudiantes universitarios. La comprension
de estos factores en condiciones normales de en-
sefianza presencial permite identificar con mayor
claridad los impactos del cambio educativo forzado
por la crisis sanitaria.

Respecto al primer objetivo especifico, referido a la
motivacion académica se obtuvo que el 58,1 % de los
estudiantes de la escuela profesional de Arquitectu-
ra de la Universidad Andina del Cusco, presentan un
nivel medio en su motivacion académica, el 31,3 %
presenta motivacion académica alta y el 10,7 % pre-
senta una baja motivacion académica. Los resultados
muestran, asi, que muchos de los estudiantes que ini-
cian la carrera profesional de arquitectura, tienen un
primer encuentro con la misma que produce en ellos
dificultades en un cuanto al manejo de sus recursos
cognitivos, pero también en lo que se refiere a sus
aptitudes hacia la carrera en si, puesto que la carrera
de arquitectura en particular requiere de la tenencia
de aptitudes que le permitan a los estudiantes des-
empefiarse de manera solvente en la preparacion de
los estudios para llegar a desarrollar la competencias
propias de un profesional de la arquitectura.

Respecto al segundo objetivo especifico, los resulta-
dos muestran que el 9,9%, regular corresponde al
57,4 y bueno tiene un porcentaje de 32,7%, las cuales
tienen que ver con una serie de habilidades que el
estudiante va adquiriendo en el proceso de apren-
dizaje, que le permiten hacer mas eficiente y eficaz
dicho proceso como son las estrategias de ensayo que
permite una mejora de la memoria de corto y largo
plazo; asimismo, estan las estrategias de elaboracion
relacionadas con la memoria de largo plazo con las
condiciones internas de los elementos que se apren-
den, y tenemos también las estrategias de organiza-



cidén que permiten al estudiante tener una mejor for-
ma de seleccionar la informacién importante de la
que no lo es, asi como las estrategias relacionadas con
el pensamiento critico y la metacognicion.

En cuanto al tercer objetivo especifico, los resultados
de la investigacion mostraron que la motivacion aca-
démica que presentan los estudiantes de la carrera
profesional de arquitectura se relaciona de manera
directa con las estrategias cognitivas y metacogniti-
vas, lo cual se evidencia por el valor encontrado para
el coeficiente de correlacién de Tau de Kendall que es
de 0,880, lo cual indica que existe un grado de corre-
lacién alto entre dicha variables y la dimensidn, es
asi que una mejora en la motivacion académica ha de
permitir que los estudiantes construyan y organicen
de mejor manera sus estrategias cognitivas metacog-
nitivas y viceversa.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, los resultados
obtenidos tras realizar la prueba de correlaciéon para
el coeficiente Tau de Kendall, mostro que la variable
motivacion académica presenta correlacion alta en-
tre la variable motivacion académica y la dimension
manejo de recursos, obteniéndose el valor de 0,836
para el coeficiente de correlacién de Spearman, asi
mismo se pudo evidenciar que dicha asociacion tam-
bién trasciende a la correlaciéon entre las dimensio-
nes de la variable motivacion académica y la dimen-
sion manejo de recursos, lo cual muestra que existe
una interaccion importante entre dichas variable
y dimension, y que las acciones que se tomen para
fortalecer su practica en cualquiera de ellas se veran
reflejadas positivamente en el desempefio de los es-
tudiantes.

En investigaciones como la de Martinez y Galan
(2000) y Navea Martin (2015) se muestran resultados
concordantes con esta investigacion, pues concluye-
ron que efectivamente la motivacion académica y la
motivacion en general se asocia de manera significa-
tiva a las estrategias de aprendizaje utilizadas por los
estudiantes, si bien es cierto el contexto puede cons-
tituirse en un factor interviniente los resultados de
estas investigacion nos muestran que las dificultades
que los estudiantes atraviesan para elegir la carrera
que han de ejercer por el resto de su vida es impor-
tante; asimismo, poco se ha hecho para poder forma-
lizar un aprendizaje de estrategias que les permitan
a los estudiantes afrontar con éxito las tareas que su-
ponen los estudios universitarios.
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En relacién con la motivaciéon académica debemos re-
cordar que, como manifiesta Garcia Rodriguez, et al.
(1998), esta se entiende como un constructo que, siendo
hipotético, explica el proceso que sigue una conducta,
es decir, el inicio la direccién y la perseverancia de la
misma hacia un objetivo 0 meta académica determina-
da, la misma que esta centrada en el aprendizaje, en el
yo, en el rendimiento, asi como en la valoracién social
del mismo, es asi que los resultados para la presente in-
vestigacion muestran que en los primeros tres ciclos las
metas académicas no estdn muy claras para los estu-
diantes, posiblemente porque los mismos no han teni-
do una adecuada orientacion respecto a la carrera que
eligieron y el entrar en contacto con las tareas que su
formacion suponen generan un conflicto con los inte-
reses y habilidades que ellos presentan. Estudios como
los de Tejedor y Garcia (2005) en su investigacion sobre
las causas del bajo desempefio del estudiante al nivel
universitario pone en evidencia que el problema de la
motivacién se presenta también en instituciones del
marco del Espacio Europeo de Educacién Superior y
ello vincula la problematica referente a la segunda va-
riable de estudios que son las estrategias de aprendiza-
je; las mismas que, para el presente estudio, muestran
que los estudiantes que ingresan a la carrera profesio-
nal de arquitectura carecen o, en todo caso, presentan
deficiencias en promedio importantes respecto a las
habilidades necesarias para realizar un aprendizaje
eficaz, y ello tiene que ver con aspectos basicos como
el manejo y desarrollo de la memoria, la organizacion
del aprendizaje, el manejo del pensamiento critico, el
uso de recursos, como los organizadores visuales, estra-
tegias de lectura, capacidad de analisis critico y también
estrategias metacognitivas que le permitan regular su
aprendizaje y hacerlo cada vez mas eficaz.

Segun un estudio realizado en la Universidad Nacio-
nal de Ingenieria, las estrategias metacognitivas in-
fluyen significativamente en el desarrollo del pensa-
miento critico en estudiantes de arquitectura, lo que
resalta la importancia de fortalecer estas habilidades
para mejorar el aprendizaje en esta disciplina como
indica Medina Manrique (2022).

Asimismo, una investigacién en una universidad
privada de Lima encontrd que las estrategias meta-
cognitivas estan positivamente relacionadas con el
pensamiento creativo en estudiantes de arquitectura,
sugiriendo que su implementacion puede potenciar
esta competencia esencial para la profesion, Albur-
queque Bernales (2024).



Complementando este enfoque, la investigacion rea-
lizada por Oriol-Granado, et al. (2017) concluye que
variables como el clima de autonomia en el aula y
las emocidnes, positivas experimentadas por los
estudiantes son predictores significativos del ren-
dimiento académico. Este efecto se da mediante el
fortalecimiento de la autoeficacia y el compromiso
académico, lo que evidencia la necesidad de conside-
rar, no solo factores cognitivos, sino también emocio-
nales y contextuales al momento de disefiar estrate-
gias pedagdgicas orientadas a mejorar la motivacion
y el desempefio en la educacién superior.

En esa misma linea, la investigacion de Nufiez et al.
(2022) analiza en qué medida un programa de capa-
citacion en estrategias de aprendizaje autorregulado
y comprension lectora genera mejoras en estas com-
petencias en estudiantes de nivel primario. Los resul-
tados mostraron efectos positivos y significativos en
el desarrollo de habilidades autorregulatorias, que a
su vez mediaron mejoras en el rendimiento acadé-
mico. Aunque aplicado a un contexto diferente, este
estudio refuerza la evidencia sobre el impacto que
tienen las estrategias de autorregulacion del aprendi-
zaje cuando se implementan desde una perspectiva
pedagdgica sistematica, 1o cual resulta relevante para
todos los niveles educativos, incluyendo la educacion
superior.

Reflexiones finales

Al haberse realizado el estudio en el semestre 2019-1,
en un entorno previo a la pandemia por COVID-19,
los resultados ofrecen una linea base representati-
va de las condiciones académicas tradicionales. Esto
permite, en estudios posteriores, contrastar con las
transformaciones en la motivacién y el aprendizaje
ocurridas durante y después de la pandemia.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion
permiten concluir que existe una relacién significati-
va entre la motivacién académica y el uso de estrate-
gias de aprendizaje en los estudiantes de la Escuela
Profesional de Arquitectura. El andlisis estadistico
mediante el coeficiente Tau de Kendall arroj6 un va-
lor de 0,881, 1o cual evidencia una correlacion direc-
ta y alta entre ambas variables. Este hallazgo indica
que, a mayor desarrollo y aplicacion de estrategias de
aprendizaje, mayores son los niveles de motivacidon
académica, y viceversa. En consecuencia, se destaca
la necesidad de fortalecer el acompafiamiento peda-
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gogico y promover el uso de estrategias de aprendiza-
je efectivas entre los estudiantes, a fin de potenciar su
motivacion intrinseca y su capacidad para enfrentar
con éxito los desafios propios de la formacion profe-
sional en arquitectura.

En relacion con el nivel de motivacion académica de
los estudiantes, los resultados evidencian que el 58,1
% presenta un nivel medio de motivacion, el 31,3 %
manifiesta un nivel alto, mientras que el 10,7 % mues-
tra una motivacion académica baja. Estos hallazgos
resaltan la necesidad de promover estrategias que
fortalezcan la motivacién intrinseca en el entorno
universitario. Fomentar que los estudiantes se con-
viertan en aprendices auténomos y comprometidos
con su proceso formativo constituye una meta fun-
damental en la educacion superior. Para ello, resulta
esencial comprender como se expresa y qué factores
influyen en la motivacion al momento de abordar ta-
reas académicas, de modo que se disefien interven-
ciones pedagogicas efectivas y contextualizadas.

En relacion con el uso de estrategias de aprendiza-
je, los resultados muestran que el 9,9 % presenta un
nivel bajo en el uso de dichas estrategias, el 57,4 %
un nivel regular, y el 32,7 % un nivel bueno. Estas
estrategias comprenden un conjunto de habilidades
cognitivas y metacognitivas que los estudiantes desa-
rrollan durante su proceso formativo, y que permiten
optimizar la adquisicion, organizacion y aplicacion
del conocimiento.

Entre las estrategias identificadas se encuentran las
de ensayo, que contribuyen a fortalecer la memoria
de corto ylargo plazo; las de elaboracion, que facilitan
la integracion de la nueva informacién con conoci-
mientos previos; y las de organizacién, que permiten
discriminar y estructurar la informacion relevante.
Asimismo, se reconocen las estrategias vinculadas al
pensamiento critico y a la metacognicion, fundamen-
tales para el monitoreo y autorregulacion del propio
aprendizaje.

Los hallazgos también evidencian que muchos estu-
diantes arrastran un enfoque educativo recibido en
la etapa escolar centrado predominantemente en la
memorizacién de contenidos, con escasa atencién al
desarrollo de competencias y habilidades autorregu-
ladoras. Esta situacion plantea la necesidad de forta-
lecer, desde los primeros ciclos universitarios, pro-
gramas de acompafamiento académico orientados a



la ensefianza explicita de estrategias de aprendizaje
eficaces y sostenibles en el tiempo.

En cuanto a la relacién entre la motivacién académi-
ca y el uso de estrategias cognitivas y metacognitivas,
los resultados de la presente investigacion evidencian
una correlacion alta. El coeficiente Tau de Kendall ob-
tenido fue de 0,880, con un nivel de significancia esta-
distica del 5 %, lo que indica que existe una asociacion
positiva entre ambas variables. En términos practicos,
esto sugiere que, a mayor nivel de motivacion acadé-
mica, mayor serd la probabilidad de que los estudian-
tes empleen estrategias cognitivas y metacognitivas
mas efectivas; de igual forma, el uso sistematico de
dichas estrategias puede favorecer niveles mds altos
de motivaciéon. Este hallazgo resalta la importancia
de integrar el desarrollo de habilidades cognitivas y
metacognitivas en el proceso formativo, como medio
para fortalecer la motivacién y, en consecuencia, el
desempefio académico de los estudiantes.

En relacién con la asociacién entre la motivacion
académica y el manejo de recursos, los resultados de
la investigacion evidencian una correlacion alta. El
coeficiente Tau de Kendall alcanz6 un valor de 0,836,
con un nivel de significancia estadistica del 5 %, lo
que indica una relacién positiva y significativa entre
ambas variables. Esto implica que, a mayor motiva-
cién académica, los estudiantes tienden a gestionar
de manera mas eficiente sus recursos personales y
académicos —como el tiempo, el entorno de estu-
dio, el apoyo social y la regulacién del esfuerzo—; de
igual forma, un manejo adecuado de dichos recursos
contribuye al fortalecimiento de su motivacion. Estos
hallazgos subrayan la importancia de fomentar tanto
la autorregulacion motivacional como el uso estraté-
gico de recursos en la formacién profesional de los
estudiantes de arquitectura, con el fin de optimizar
su desempefio académico y su desarrollo integral.

En sintesis, los hallazgos de este estudio evidencian
una relacion significativa entre la motivacion acadé-
mica y las estrategias de aprendizaje en estudiantes
de arquitectura en un contexto presencial previo a
la pandemia. Esta relacion pone de manifiesto la im-
portancia de implementar intervenciones pedagogi-
cas que fortalezcan simultaneamente la motivacion
y el uso estratégico del aprendizaje en la formacion
profesional. Ademas, se ratifica el valor de considerar
tanto factores cognitivos como emocionales y contex-
tuales en el disefio curricular y en las practicas do-
centes de educacion superior.

No obstante, este estudio presenta algunas limitacio-
nes que deben considerarse al interpretar los resul-
tados. En primer lugar, el andlisis se circunscribe a
un solo semestre académico (2019-I), lo que impide
observar variaciones longitudinales o efectos sosteni-
dos en el tiempo. En segundo lugar, al haberse apli-
cado unicamente a una escuela profesional dentro
de una universidad especifica, los resultados no son
generalizables a otras disciplinas o instituciones sin
cautela. Finalmente, el enfoque cuantitativo, aunque
util para establecer correlaciones, no permite explo-
rar en profundidad las causas subyacentes o las expe-
riencias individuales del estudiantado.

Estas limitaciones abren nuevas oportunidades para
futuras investigaciones, tales como el desarrollo de
estudios longitudinales que analicen la evolucion de
la motivacién y las estrategias de aprendizaje a lo lar-
go de toda la carrera, investigaciones comparativas
entre distintas facultades o universidades, y enfoques
cualitativos que profundicen en los factores persona-
les, sociales e institucionales que intervienen en estos
procesos. Tales aportes contribuirdn a disefiar inter-
venciones educativas mas contextualizadas, eficaces
y sostenibles.
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Resumen

Este capitulo presenta la primera etapa en el desarrollo de herramientas para el levantamiento cualitativo de
informacién enfocadas en el disefio de espacios publicos. Se realiz6 una revision bibliografica exhaustiva sobre
indicadores, elementos, caracteristicas, instrumentos y procedimientos relacionados con el disefio del espacio
publico y aspectos sociales como inclusién, género, edad, actividades, cultura y uso del espacio. El objetivo es
contribuir a la creacion de espacios saludables, inclusivos y multigeneracionales que ayuden a mitigar la sole-
dad no deseada en personas mayores de 55 afios. La revision evidencio la relacién directa entre los elementos
del disefio urbano y los procesos de recoleccion de informacion. Por ello, se elaboraron dos matrices analiticas:
una que identifica y compara los elementos e indicadores mas usados en disefio urbano, y otra que sistematiza
metodologias cualitativas y participativas para el levantamiento social mediante observacion, entrevistas y en-
cuestas. Se resalta la importancia del disefio mediante cocreacién, que integra a usuarios y comunidad en las
etapas iniciales y continuas del disefio urbano, generando espacios contextualizados, resilientes y socialmente
relevantes. La metodologia es cualitativa, basada en una revision documental amplia y en un analisis compa-
rativo de fuentes académicas y normativas. La elaboracién de matrices permitio sintetizar informacion para
identificar elementos, instrumentos y procedimientos mas empleados, y evaluar su incidencia en el disefio
de espacios publicos con enfoque en salud, inclusién y multigeneracionalidad. Este estudio aporta un marco
metodoldgico robusto que vincula el disefio urbanistico con procesos sociales colaborativos, fortaleciendo la
planificaciéon urbana orientada a promover la integracion social y el bienestar emocional, alineado con las
agendas globales de salud publica y sostenibilidad urbana.

Palabras clave: espacio publico saludable, soledad no deseada, disefio urbano, cocreacién, levantamiento de
informacion.
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Abstract

This chapter presents the initial phase in developing qualitative data collection tools focused on the design
of public spaces. A comprehensive literature review was conducted on indicators, elements, characteristics,
instruments, and procedures related to public space design and social aspects such as inclusion, gender, age,
activities, culture, and space usage. The goal is to contribute to creating healthy, inclusive, and multigeneratio-
nal spaces that help mitigate unwanted loneliness in people over 55 years old. The review revealed a direct
connection between urban design elements and information gathering processes. Therefore, two analytical
matrices were developed: one identifying and comparing the most commonly used elements and indicators in
urban design, and another systematizing qualitative and participatory methodologies for social data collection
through observation, interviews, and surveys. The importance of co-creation in design is highlighted, as it in-
tegrates users and communities in the early and ongoing stages of urban design, resulting in contextualized,
resilient, and socially relevant spaces. The methodology is qualitative, based on an extensive documentary re-
view and comparative analysis of academic and regulatory sources. The development of matrices allowed for
synthesizing information to identify the most employed elements, instruments, and procedures and to assess
their incidence in designing public spaces with a focus on health, inclusion, and multigenerational use. This
study provides a robust methodological framework that links urban design with collaborative social processes,
strengthening urban planning aimed at promoting social integration and emotional well-being in line with
global public health and urban sustainability agendas.

Keywords: healthy public space, unwanted loneliness, urban design, co-creation, information gathering.

Introduccion

La soledad no deseada se ha consolidado en los ul-
timos afios como una emergencia social y de salud
publica, intensificada por los efectos de la pande-
mia de COVID-19 en los entornos urbanos (Gonza-
lez Natal, 2022). La evidencia cientifica actual con-
firma un incremento en la prevalencia de personas
afectadas, en especial mayores, mujeres, jovenes y
migrantes (Guillén Subirdn, 2021; Rodriguez Bes-
teiro, 2023), cuyas redes socioafectivas han sido
mermadas por el aislamiento, el confinamiento y
la transformacion acelerada del tejido urbano (Ge-
né-Badia et al., 2020). Asimismo, diversos estudios
subrayan que la calidad de vida y la salud mental
en la ciudad estdn estrechamente vinculadas al ac-
ceso a relaciones interpersonales y a la integracion
social, dimensiones profundamente asociadas al di-
sefio y uso de los espacios publicos (Espinosa Zepe-
da, 2021; Gené-Badia et al,, 2020).

Si se enfoca en la poblacién adulta, se puede eviden-
ciar en muchos estudios que no solo se considera a
personas a partir de 65 afios, sino también a partir de
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55 afios, por su cercania con la tecnologia y las dife-
rentes respuestas que esta puede otorgar. De hecho,
Garcia-Gonzadlez realiza uno de los primeros estudios
en Andalucia, donde identifica que este grupo tam-
bién muestra evidencias de presencia de soledad no
deseada (Espinosa Zepeda, 2021; Garcia-Gonzéalez et
al,, 2020), ya que algunos, al perder su trabajo o sufrir
las consecuencias de salud por el COVID-19, se han
visto alejados de sus redes sociales, como el trabajo
y las diferentes interacciones que este genera (Marti-
nez et al.,, 2024; Lopez Insua, 2021).

Asimismo, justamente por el COVID-19, se proyectan
iniciativas urbanas orientadas a dar solucion a la
problematica de las siguientes generaciones. A ello,
se puede diferenciar incluso por género, siendo las
mujeres quienes perciben mayores situaciones de so-
ledad (Gonzéalez Natal, 2022). Esta realidad demanda
repensar un modelo de disefio urbano que promue-
va estrategias que fortalezcan la inclusion social, el
encuentro entre generaciones y la resiliencia comu-
nitaria (Gonzdlez Natal, 2022; Padilla Campos, 2022).



Como respuesta a estos retos, el proceso de cocreacion
(Harmes-Liedtke & Giannetti, 2020) emerge como un
enfoque central, innovador e interdisciplinario en el
disefio urbano. La cocreacion implica la participacion
activadelacomunidad ylosusuarios desdelasfasesini-
ciales de diagnostico y levantamiento de informacion,
incorporando sus vivencias y percepciones en la cons-
truccion de soluciones espaciales (Intveen, 2018), espe-
cialmente cuando se aborda a poblaciones vulnerables
como adultos mayores, mujeres, nifios, inmigrantes y
personas con habilidades diferentes (Intveen, 2018;
Lorenzo, 2023).

A pesar de la abundante literatura sobre salud ur-
bana y espacio publico, persiste una carencia de in-
formacion especifica sobre metodologias cualitativas
y métodos de recogida de datos sociales enfocados
en fundamentar decisiones de disefio y procedi-
mientos de cocreacion orientados a combatir la so-
ledad no deseada y potenciar la cohesién social en
las ciudades, especificamente cuando se habla de
précticas participativas para el disefio de espacios
publicos que aporten a reducir el sentimiento de
soledad no deseada.

Por ello, el objetivo de este articulo es realizar una
busqueda bibliografica de indicadores, elementos,
caracteristicas, instrumentos y procedimientos rela-
cionados con el disefio propio del espacio publico y
con aspectos sociales como la inclusion, el género, la
edad, las actividades, la cultura, el uso del espacio y
la percepcidn, entre otros. Todos ellos vinculados a
la generacion de espacios publicos saludables, inclu-
sivos y multigeneracionales orientados a mitigar la

Imagen 1.

Vista de la plaza de Sant Miquel de Bar-
celona, disefio de espacios saludables
y multigeneracionales.

Fuente: https://www.isglobal.org/healthis-
global/-/custom-blog-portlet/los-espa-
cios-publicos-y-la-salud-en-la-ciudad-pos-
pandemiate: donde se puede jugar.
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soledad no deseada en personas mayores de 55 afios,
y que sirvan de base tedrica y metodoldgica para es-
trategias de cocreacion efectivas.

La revision se estructura en: a) aspectos de disefio ur-
bano: seleccion de elementos urbanos e indicadores
asociados a la salud (fisica, mental y emocional), la
inclusion social, la convivencia multigeneracional,
la mitigacion de la soledad no deseada, ademas de
la integracion de estudios biocliméaticos y herra-
mientas digitales; y b) aspectos sociales: analisis de
percepciones, comportamientos y necesidades de
usuarios en relacion con la soledad y la experiencia
colectiva del espacio publico.

De esta manera, este didlogo entre cocreacion y revi-
sion bibliografica sistematica posibilita desarrollar e
innovar metodoldgicamente, garantizando la relevan-
cia practica de los resultados y la implicacion genui-
na de la ciudadania. En particular, el estudio dirige su
atencion a la poblacion adulta mayor a partir de los
55 afios y a otros grupos vulnerables y, como principal
aporte, presenta tablas comparativas de metodologias
y de indicadores/elementos de disefio, junto a pro-
puestas de instrumentos de recogida de informacion
(observacion, entrevistas, encuestas) orientados a pro-
yectos urbanos inclusivos y saludables, fundamenta-
dos en la evidencia cientifica mds actual.

Fundamentos tedricos

Disefio de espacios publicos saludables, inclusivos y
multigeneracionales




El disefio de espacios publicos saludables, inclusivos y
multigeneracionales responde a la necesidad de crear
entornos urbanos capaces de promover el bienestar
fisico, mental y social de todas las personas, indepen-
dientemente de su edad, género, capacidad o contexto
sociocultural (Nelischer & Loukaitou-Sideris, 2023). Ac-
tualmente, los espacios publicos no solo cumplen funcio-
nes de transito u ocio, sino que actuan como plataformas
fundamentales para la cohesién comunitaria, la equidad
urbana y la promocion de estilos de vida saludables
(ISGlobal, 2021; Baquero, 2021a; Cabrera Vega, 2019a;
Farifia et al, 2022). Para ello, se plantea que los espacios
publicos deban abordarse desde tres pilares integrados:
ser saludables, inclusivos y multigeneracionales.

a) Disefio saludable: la salud en el espacio publico
involucra el fomento de la actividad fisica me-
diante la provisién de infraestructura peatonal,
cicloviasy areas de juego, la conexion con la natu-
raleza ylareduccion del estrés urbano a través de
la presencia de vegetacion y elementos de calma
(Baquero Larriva, 2021; Bustamante et al.,, 2022;
Farifia Tojo et al, 2020). Ademas, aspectos como
el confort ambiental, la movilidad sostenible y la
reduccion de la contaminacién ambiental son
cada vez mas relevantes en las estrategias globa-
les de sostenibilidad y regeneracién urbana (Ba-
quero Larriva & Higueras Garcia, 2018; Cabrera
Vega, 2019b).

b) Disefio inclusivo: implica aplicar los principios
del disefio universal, eliminando barreras fisi-
cas, sensoriales y sociales, y garantizando el
acceso equitativo a todo tipo de usuarios (Royo
Naranjo, 2022). Este enfoque aboga por la in-
tegracion activa de grupos histéricamente vul-
nerables o excluidos, como adultos mayores,
mujeres, nifos, migrantes o personas con dis-
capacidades diferentes en el espacio publico,
permitiendo que puedan realizar sus activida-
des tanto individual como colectivamente con
normalidad (Ayala, 2021).

c) Disefio intergeneracional: el acelerado proceso
de envejecimiento de las sociedades avanza-
das ha suscitado la preocupacion por fomentar
la interaccion de los mayores con los jovenes
para conseguir sociedades méas cohesionadas.
Los espacios publicos abiertos, al ser los luga-
res de concurrencia de usuarios de diferentes
edades, son los escenarios idéneos para lograr
la intergeneracionalidad (Baquero, 2021a; Fa-

90 Universidad Andina del Cusco * High Rate Consulting

rifia et al., 2022; Gonzalez Bencomo et al., 2016;
Nelischer & Loukaitou-Sideris, 2023), ofrecien-
do asi ambientes accesibles, flexibles y atracti-
vos para diferentes edades, y favoreciendo la
interaccion significativa entre generaciones.
Esto se traduce en mobiliario adaptado, zonas
flexibles para actividades variadas, areas que
faciliten tanto la convivencia estructurada (ta-
lleres, eventos) como el encuentro espontaneo,
y entornos donde la diversidad etaria enri-
quezca la vida comunitaria (Baquero Larriva
& Higueras Garcia, 2019; Cabrera Vega, 2019a;
Cardoso & Paio, 2021; Farifia et al, 2022; Nelis-
cher & Loukaitou-Sideris, 2023).

Investigaciones recientes destacan que la promocion
de la ciudad intergeneracional fomenta la inclusion y
la convivencia democrética, facilitando relaciones de
cuidado, respeto y aprendizaje social mutuo (Baquero,
2021a; Cabrera Vega, 2019a; Farifia et al, 2022; Garcia
Doménech & Marti Ciriquidn, 2014; Nelischer et al,
2023). Estos estudios demuestran que, cuando se evita
la segregacion exclusiva y se opta por espacios compar-
tidos, aumentan tanto las posibilidades de interaccion
como los beneficios colectivos de la vida urbana. Final-
mente, la integracion de tecnologias digitales e inteli-
gencia artificial es importante porque permite adaptar
estos espacios a los retos de las ciudades del futuro (Ar-
nal Losilla, 2008; Baquero, 2021b; Cabrera Vega, 2019b;
Pérez Diaz et al, 2020; Riera, 2022), posibilitando la
adaptacion activa a contextos cambiantes y generando
espacios resilientes, seguros y capaces de responder a
nuevos patrones de encuentro y bienestar.

Metodologia

El presente articulo adopta un enfoque cualitativo
exploratorio mediante una revision bibliografica
orientada a identificar, evaluar y organizar elemen-
tos, indicadores o caracteristicas, asi como enfoques
metodoldgicos y conceptuales ligados al disefio de
espacios publicos inclusivos que ayuden a mitigar la
soledad no deseada.

La investigacién incluye la consulta sistematica y la se-
leccion critica de publicaciones académicas, técnicas e
institucionales accesibles en las siguientes fuentes pri-
marias de informacion: bases de datos (Scopus, Web
of Science, ScienceDirect, Dialnet Plus, SpringerLink),
repositorios europeos de proyectos de investigacion,



repositorios de tesis y de universidades, asi como in-
formes y guias técnicas de organismos internacionales
como la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la
Comision Europea y programas o proyectos publicos y
privados relacionados con el espacio publico, la soledad
no deseada y, con ello, la calidad de vida. Se abarcaron
periodos comprendidos entre los afios 2009 y 2025, y
como parte de los criterios de inclusion y exclusion se
tomaron en cuenta los aspectos de la Tabla 1.

Procedimiento

La informacion recopilada se organiza en dos ma-
trices de analisis comparativo: matriz A, elementos e
indicadores de disefio urbano categorizados en fun-
cidon de su contribucidn a un espacio publico saluda-
ble, inclusivo y multigeneracional (e.g., accesibilidad,
confort climatico, mobiliario social, interacciones in-
tergeneracionales); y matriz B, metodologias de reco-
lecciéon de informacion social centradas en practicas
cualitativas como la observacién estructurada, entre-
vistas semiestructuradas, encuestas participativas y
técnicas de investigacion accion-participativa (IAP)
aplicadas al entorno urbano.

Posteriormente, se realiza un cruce de informacion
para visualizar las interrelaciones entre estas dos di-

Tabla 1.
Criterios de inclusion y exclusion.

Criterios de inclusién

mensiones. Es decir, como los indicadores de disefio
encontrados en la literatura se vinculan o informan
las metodologias participativas de diagnostico social
utilizadas en la practica urbana; a esto lo llamaremos
valoracion de la informacion.

Seleccion de bibliografia:

Las matrices se han extraido a partir de los siguientes
estudios de la busqueda bibliografica. En la Tabla 2 se
muestra la bibliografia estudiada: (Tabla 2).

Elaboracion de matrices

Con esta informacion se procede a identificar aque-
llos elementos, indicadores, procedimientos, caracte-
risticas que se ird introduciendo en cada matriz.

Matriz A: Elementos e indicadores de disefio urbano
Como se observa en la Tabla 3 se muestra las areas de
estudio encontrados. Evidenciandose que, respecto al
disefio del espacio publico, son varios los factores a
considerar y as{ mismo que existe bastante acervo de
informacion sobre este tema, sin embargo cada estudio
trabaja de manera independiente incidiendo en cier-
tos aspectos, y esto dificulta generar herramientas que
permitan levantar informacion completa. (Tabla 3).

Criterios de exclusién

- Estudios con enfoque empirico, teérico o metodoldgico que aborden el vincu-
lo entre el disefio del espacio publico y variables sociales como la inclusion, el
envejecimiento, intergeneracional, asi como la soledad no deseada y la salud
en todas sus dimensiones.

+ Documentos que propongan o apliquen metodologias de recoleccion de da-
tos cualitativos o mixtos en procesos de disefio urbano (a nivel macro) y del
espacio publico (a nivel de barrio), como entrevistas, encuestas, observacion,
talleres, métodos participativos.

« Publicaciones escritas en idioma en inglés o espafiol con énfasis en el con-
texto europeo y latinoamericano.

« Estudios genéricos de urbanismo, especificamente de espacios publicos ex-

teriores sin enfoque en aspectos sociales como la inclusién, el envejecimien-
to, intergeneracional, asi como la soledad no deseada y la salud en todas sus
dimensiones.

+ Documentacion incompleta o sin claridad metodoldgica, y que no contenta

dentro de su publicacién algun caso aplicable.

« Articulos o informes técnicos son validacién cientifica.

Tabla 2.

Lista de documentos bibliograficos revisados por afio y ambito de estudio.

Ccodigo Titulo de puﬁlﬁigacién Ambito de estudio
1 “Gufa para planificar ciudades saludables” (Farifia Tojo et al.,, 2022) 2022 Europa
2 “Indicadores urbanos como instrumento de andlisis para el disefio de proyectos de espacio publico” (Nifio Soto 2019 Latinoamérica
etal, 2019)
3 “Indicadores de diversidad e integracién socioecondmica de ciudadanos en espacios urbanos de uso publico” 2009 Latinoamérica

(Bascufian et al., 2009)
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- . Afo de - .
Cédigo Titulo publicacién Ambito de estudio
4 “Evaluacion del espacio publico para un envejecimiento activo en Espafia: estudio de caso en las 3 ciudades 2020 Europa
més pobladas” (Menéndez, 2020)
5 “(Re) habitacién+(Re) generacién+(Re) programacion. El reciclaje y la gestion sostenible del parque edificado 2015 Europa
andaluz. Gestién de entornos habitables desde criterios de envejecimiento activo, género y habitabilidad urba-
na” (Barrios Padura, 2015)
6 "Estructura de indicadores de habitabilidad del espacio publico en ciudades latinoamericanas” (Paramo Bernal 2016 Latinoamérica
etal, 2016)
7 “Factores ambientales que influyen en el uso del espacio publico para las personas mayores en Madrid” (Ba- 2019 Europa
quero Larriva & Higueras Garcia, 2019)
8 “Ciudad y urbanismo activo. Estrategias e implicaciones en el disefio del espacio publico saludable” (Pardo 2022 Europa
Miranda et al., 2022)
9 “Caracterizacion socio espacial de parques y jardines. Estrategia utilizada por la comunidad de investigadores 2023 Latinoamérica
de disefio de la UASLP" (Gonzalez Lugo & Pérez Barragan, 2023)
10 “Calidady diversidad: propuesta metodoldgica de andlisis y evaluacion del espacio publico” (Calidad y diversi- 2022 Europa
dad: propuesta metodoldgica de andlisis y evaluacion del espacio publico, 2022)
il “La soledad no deseada. Una aproximacion cuantitativa sobre el sentimiento de soledad en las personas ma- 2021 Latinoamérica
yores de 65 afios residentes en CABA, 2020” (Calidad y diversidad: propuesta metodoldgica de andlisis y evalua-
cién del espacio publico, 2022; Campo et al.,, 2021)
12 "Disefio de un manual para la evaluacion del cuidado en el espacio publico: el caso de Barcelona’(Paricio, 2022) 2022 Europa
13 "Evaluacion de la vulnerabilidad del espacio publico para lograr ciudades mds inclusivas para las personas 2022 Europa
mayores. Estudio de caso’ (Kouidmi Delaa, 2022)
14 "Confort térmico y acustico para la tercera edad en espacios publicos de la ciudad consolidada del clima me- 2021 Europa
diterrdneo continental” (Baquero, 2021a)
15 "Physical and architectural variables in the public space from Women's perception” (Garcia Diaz et al.,, 2020) 2020 Latinoamérica
16 "Multicriteria methodology for open space analysis: understanding environmental performance and diversity” 2021 Europa
(Urrutia del Campo et al., 2021)
17 "Andlisis e interpretacion del espacio publico en la ciudad de Valladolid” (Huerga Contreras & Martinez Fernan- 2021 Europa
dez, 2021)
18  "Elespacio publico como elemento de cohesidn territorial” (Lopez & Faginas, 2019) 2019 Latinoamérica
19 "Géneroy urbanismo: ;Hacia ciudades mas sensibles e inclusivas?” (Innerarity Grau et al., 2020) 2020 Europa
20 ‘Influencia de los pardmetros de disefio en el éxito del Espacios Publicos” (Torralba, 2017) 2017 Europa
21 “Ergonomia urbana como estrategia adaptativa del EP". Ergociudad: concepcion modélica de la calidad de vida 2016 Europa
urbana desde la perspectiva de la ergonomia y el disefio urbano. (Roquefort, 2016)
22 "Laarquitectura, el Espacio Pdblico y el derecho a la ciudad” (La arquitectura, el espacio publico y el derecho a 2021 Latinoamérica
la ciudad. Entre lo fisico y lo vivencial, 2021)
23 “Measure the Use of Safe Urban Public Space” (Cardenas O'byrne, 2017) 2017 Europa
Tabla 3.

Estrategia de agrupamiento de dreas de estudio de disefio a
nivel urbano y de espacios publicos.

Diseio del Espacio Publico

Cantidad de indicadores /elementos

8. Conectividad
9. Condiciones
Cantidad indicadores /elementos

Diseiio Urbano 10. Usos del espacio

1. Contexto 1
2. Estructura urbana 15
3.Transporte y circulacién

4. Flujos de energia

5. Flujos de materiales

6. Aspectos socioeconémicos

7. Procesos

11. Elementos del EP

12. Mobiliario

13. Confort y bienestar

14. Espacios verdes y biodiversidad
15. Aspectos socioeconémicos

16. Género

N O B~ W o

17. Percepcidn soledad no deseada

8
19
19
10
24

—
w

SN d O

92 Universidad Andina del Cusco ¢ High Rate Consulting


https://dialnet-unirioja-es.ehu.idm.oclc.org/servlet/tesis?codigo=116588

Asi, enla Tabla 4 de la matriz A, se codifica con nume-
ros el estudio (parte superior) y luego se va agrupando
y adicionando aquellos elementos e indicadores que
se va encontrando en las revisiones bibliograficas. De
esta forma se organiza elementos e indicadores que
trabajan con el disefio urbano a nivel macro, como la
localizacion, densidad urbana, redes de transportes,
complejidad urbana entre otros; y que repercuten en
el comportamiento de los espacios publicos micro o
a escale de barrio, como parques, plazas, alamedas
entre otros; y que se solucionan a través del disefio
de espacios publicos, tales como: mobiliario, aspecto
de confort ambiental, uso del espacio, elementos de
seguridad, materiales, areas verdes entre otros. Los
que son valorados numéricamente de acuerdo al es-
tudio de estos en las diferentes revisiones bibliogra-
ficas. (Tabla 4).

Matriz B: Metodologias de recoleccion de informa-
cion social

En esta seccidn se analizan las metodologias y proce-
dimientos utilizados en los estudios de disefio del es-
pacio exterior, extrayendo igualmente aquellos mas
utilizados o aplicados. Como se observa en la Tabla
5, se consideran solamente aquellos que cuentan con
un proceso de proceso de medicion dentro de su estu-
dio. Asi mismo también se evidencia que cada estudio
aborda el problema (disefio del espacio publico) des-
de su propia perspectiva, reconoce un procedimiento
l6gico relacionado a la mejora de principalmente la
salud y el entorno agradable (Tabla 5).

Resultados

Resultado de la matriz A: Elementos e In-
dicadores de Disefio del Espacio Publico

En total se revisaron 23 referentes bibliograficos, entre
europeos y latinoamericanos, identificando en total
156 elementos, de los cuales 41 son de Disefio Urbano
y 115 de Disefio del Espacio Publico. Proponiendo de
esta forma niveles de intervencion en relacién a cua-
tro actores: vivienda, zonas comunes del edificio, el
barrio (estos considerados intervenciones Micro) y la
ciudad (intervenciones macro) (Menéndez, 2020).

I. Diserio Urbano: elementos relacionados al disefio
y estudio urbano a gran escala, donde se involucran
sistemas interconectados.
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En total se identificaron 41 elementos de andlisis ur-
bano, agrupados en 7 dreas de intervencion.

Los elementos mas utilizados son: 3.2. Accesibilidad
al transporte publico y 3.6. Infraestructura para cir-
culacion peatonal, con un 43 % de incidencia en los
documentos revisados. Los siguientes mencionados
son: 2.4. Zonas verdes, 2.11. Escala Urbana, 3.1. In-
fraestructura para el trafico privado, 3.4. Dotacién de
aparcamientos para auto y moto, 3.5. Infraestructura
de transporte en bicicleta, 2.1. Escala Urbana y 7.2.
Implicacién Comunitaria (PP), con un 24% de inci-
dencia.

Los menos utilizados son: 2.6. Presencia de fauna en
la ciudad, 2.7. Morfologia, 2.12.Cohesioén territorial,
4.3. Emisiones de GEI, 5.2. Movimientos de tierra, 5.4.
Gestion de los residuos, 6.4. Temas laborales y 7.4. Re-
siliencia y adaptacion climatica.

II. Disefio del Espacio Piiblico: se considera elemen-
tos especificos de disefio del espacio publico a escala
de barrio como por ejemplo una plaza, un parque,
una alameda (Baquero Larriva & Higueras Garcia,
2019), etc.

El elemento de disefio mas utilizado es 14.1. Arboles
con un 48 % de incidencia; seguido de 8.3. Accesibi-
lidad al Espacio Publico, 9.5. Mantenimiento adecua-
do y limpieza, 11.3. Elementos de sefializacién, 11.4.
Elementos de seguridad, 11.5. Elementos de salud
e higiene, 13.7. Confort acustico diurno y nocturno,
14.2. vegetacién/jardineras con un 37 % de inciden-
cia; y luego 8.4. Movilidad peatonal, 8.5. Dimensiones
de elementos conectores, 9.13. Seguridad, 10.10. Es-
pacios que promueven diversidad de usos, 11.8. Ele-
mentos de organizacion, 11.9. Elementos de servicios,
12.1. Bancas, 12.10. Juegos infantiles, 12.2. Relojes y
contadores climdticos, 12.2. Superficies permeables y
diversas, 13.6. Confort térmico, 13.9. Calidad del aire,
14.3. Espacios verdes y parques con un 24 %.

Los menos utilizados son: 8.8. Favorecer la accesibi-
lidad a instituciones p servicios publicos, 9.7. Disefio
que considera | cuidador y personas mayores, 9.11.
Reducir la necesidad de largos desplazamientos, 9.19.
Diversidad estética, 9.16. Relacion visual perceptiva
entre la vivienda y el espacio publico, 9.18. disefio
variado de iluminacion, 9.19. Diversidad estética,
10.3. Espacios para hacer deporte, 10.4. Espacios para
charlar, 10.6. Espacios para espectaculos, / culturales
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8. Conectividad

7. Procesos

6. Aspectos socioeconémicos

5. Flujos de
materiales

4. Flujos de

energia

DISENQ DEL ESPACIO PUBLICO

DISENQ URBANO
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10. Usos del espacio

9. Condiciones
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comunitarios, 10.7. Espacios reprogramables tipolo-
gicamente, 10.9. Espacios formales que promueven
la participaciéon y contacto social, 10.11. intensidad
de uso, 10.12. Espacios comunitarios vecinales, 10.13.
Variedad de actividades en el tiempo, 10.14. Variedad
de actividades simultdneamente en el espacio, 10.15.
Espacios estanciales de calidad, 10.16. Permanencia
en el espacio, 10.17. Creacion de zonas con privacidad,
10.18. Espacios de terraza, 10.19. Espacios urbanos in-
teractivos, 11.1. Distribucion de espacios / jerarquia,
11.10. Elementos de acceso a internet y tecnologia,
12.2. Asientos primarios y secundarios, 12.3. Tumbo-
nas y hamacas, 12.5. Mesas, 12.6. Papeleras, 12.7. Apo-
yos isquiaticos, 12.13. Pérgolas, 12.14. Elementos cul-
turales, 12.15. Relojes y contadores climaticos, 12.24.
Quiosco, 12.25. Zona de adolescentes, 12.26. Zona de
picnic, 12.27. Arte urbano, 12.28. Elementos urbanos
interactivos, 12.29. Mobiliario mévil, 13.1. luminacion
natural y asoleamiento, 12.3. Iluminacién artificial
uniforme, 14.5. Jardines verticales, 14.6. Huertos urba-
nos, 14.7. Reduccion isla de calor urbana, 14.8. Topo-
grafia, 14.9. Soluciones basadas en la naturaleza, 15.1.
Edificios vacios o huecos urbanos, 15.3. Portales de la
calle, 15.4. Intensidad de uso social, 15.5. Relaciones de
amistad o familiares en el espacio publico, 15.6. Gente
en grupos e interaccion social, 15.7. Actividades eco-
ndémicas no formales, 16.1. Igualdad y visibilidad, 16.2.
Difusion, 17.1. Caracterizacion de la poblacion encues-
tada, 17.2. Actividades realizadas PreAspo, 17.3. Per-
cepcion de la soledad y redes de apoyo social, y 17.4.
Autopercepcion de salud.

Resultado de la Matriz B: metodologias
de recoleccion de informacion

Se ha estudiado la propuesta metodoldgica, el mues-
treo y los resultados, cuyo ambito de estudios es Eu-
ropa y Latinoamérica. En relacion con el tipo de in-
vestigacion, el 73 % son estudios mixtos y el resto son
cualitativos. En los estudios mixtos, en muchos casos
se han aplicado o generado formulas para el calculo
cuantitativo, como, por ejemplo, la férmula para cal-
cular el “indicador cuantitativo o indice de IDS” (Bas-
cufidn et al, 2009).

En relacion con las investigaciones cualitativas, uti-
lizan conceptos como la “caracterizacion de cambios
fisiolégicos naturales del proceso de envejecimiento”
(Menéndez, 2020) y la “agrupacion de la informacién
de la zona elegida en base a actuaciones” (Barrios Pa-
dura, 2015).
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En cuanto al muestreo, se ha encontrado mucha evi-
dencia de la forma de cdlculo del mismo, salvo un
caso que indica en porcentajes (Menéndez, 2020) o
personas por area de estudio (Baquero Larriva & Hi-
gueras Garcia, 2019; Menéndez, 2020). Sin embargo,
el 85 % de los estudios describen o caracterizan a la
unidad muestral. De ello, es posible extraer informa-
cién para generar fichas de levantamiento de infor-
macién, siendo las mds utilizadas en estos estudios:
observacion y entrevistas, que se relacionan mu-
cho con las actividades empleadas en el proceso de
co-creacion; asimismo, entrevistas a expertos.

Sobre la metodologia, 1os procedimientos son bastan-
te parecidos, salvo cuando estudian un tema especi-
fico. En cuanto a los resultados, se enfocan méas en
identificar indicadores, criterios, variables o meca-
nismos de disefio del espacio publico, lo que, como se
observa, se relaciona con la matriz A.

Conclusiones

El presente estudio surgi¢ de la necesidad de consoli-
dar conocimientos diversos sobre el disefio inclusivo
del espacio publico desde una perspectiva integral, con
el objetivo de fundamentar la elaboracién de instru-
mentos de observacidn y entrevistas dirigidos al disefio
de espacios publicos exteriores pensados para adultos
mayores en situacion de soledad no deseada. Frente a
la dispersion y la especificidad tematica prevalentes en
la literatura, se optd por recopilar, sistematizar y anali-
zar enfoques y elementos metodoldgicos provenientes
de una amplia gama de investigaciones. Este enfoque
permitio concebir, a modo de sintesis, un marco de re-
ferencia mas holistico que articula la dimension técni-
ca del disefio urbano con un entendimiento profundo
de los factores sociales, psicosociales y relacionales que
conforman la experiencia del espacio publico.

El andlisis comparado de la bibliografia y la elabora-
cion de dos matrices —una orientada a los elementos
de disefio y la otra a las metodologias empleadas—
permitieron identificar patrones, carencias y oportu-
nidades en la investigacion y practica del urbanismo
inclusivo. Los resultados evidencian, por una parte,
la pervivencia de criterios tradicionales vy, por otra,
la emergencia de nuevas demandas y metodologias
centradas en el bienestar, la diversidad y las necesi-
dades reales de los usuarios, con especial atencion a
aquellos grupos historicamente subrepresentados..



A continuacidn, se destacan las conclusiones especifi-
cas derivadas de este trabajo:

1. Persistencia de criterios tradicionales: los
elementos més utilizados en el disefio de es-
pacios publicos siguen siendo los ensefiados
convencionalmente en la formacién arqui-
tectonica, configurando asi una continuidad
en las practicas y discursos proyectuales.

2. Consolidacién de la demanda por areas ver-
des: existe un consenso tanto entre usuarios
como entre proyectistas en torno a la impor-
tancia de la vegetacion y las areas verdes,
cuya presencia se asocia con mejoras en la
calidad ambiental y el bienestar colectivo.

3. Conexion y accesibilidad urbana: la accesi-
bilidad a la movilidad publica y a las insti-
tuciones estatales promueve la interaccion e
integracion social, contribuyendo positiva-
mente a la democratizacién y uso inclusivo
del espacio publico. Aqui también existe un
consenso sobre la necesidad de espacios pu-
blicos mejores conectados.

4. Confort ambiental: este es uno de los factores
de mayor importancia, se ha visto que las per-
sonas buscan espacios publicos con sombra y
con bajos niveles de ruido.

5. Metodologias mixtas y enfoque social: es no-
toria la preeminencia de estudios que com-
binan métodos cuantitativos y cualitativos,
reflejando una transiciéon hacia enfoques
que integran lo técnico y lo social en la com-
prension y disefio del espacio publico.

6. Baja incidencia de enfoques de género y sole-
dad no deseada: tematicas como género y per-
cepcion de soledad no deseada aun no tienen
desarrollo suficiente en la practica urbana, lo
que representa una oportunidad latente de in-
novacion investigativa y proyectual.

7. Herramientas metodoldgicas predominan-
tes: las entrevistas y la observacion directa
son las técnicas mas empleadas, pues permi-
ten captar la experiencia del usuario de ma-
nera cercana y contextualizada, aportando
matices invaluables para el disefio inclusivo.

8. Importancia de la escala y tipologia espa-
cial: 1as funciones, objetivos y usos de los es-
pacios publicos varian frente a su escala y ti-
pologia (barrios, plazas, parques, alamedas,
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etc.), lo que exige estrategias diferenciadas e
integradas para responder a las dindmicas
urbanas especificas.

En resumen, este estudio logré compilar y articular
informacién relevante de diversas fuentes, constru-
yendo un marco metodoldgico y proyectual que con-
tribuye al disefio de espacios publicos inclusivos, ac-
cesibles y socialmente significativos, en especial para
mitigar la soledad no deseada en personas mayores
de 55 afios, que era el objetivo principal. Al fortalecer
el didlogo entre aspectos técnicos y sociales, la inves-
tigacion aporta herramientas clave para enfrentar los
retos contemporaneos del urbanismo y mejorar la ca-
lidad de vida de grupos vulnerables.

Sin embargo, el estudio se limita a una primera etapa
exploratoria basada en revision documental y anéa-
lisis cualitativo, sin incluir aun aplicaciéon empirica
directa ni evaluacion de campo de las herramientas
propuestas. Estas limitaciones abren oportunidades
para investigaciones futuras que validen y ajusten las
matrices desarrolladas mediante metodologias parti-
cipativas en contextos reales, asi como para ampliar
el andlisis a otras poblaciones vulnerables o diferen-
tes contextos culturales y urbanos.

De esta manera, el trabajo sienta bases conceptuales
solidas que pueden ser enriquecidas y operacionali-
zadas en estudios posteriores que contribuyan a un
disefio urbano mas inclusivo, resiliente y adaptado a
las necesidades sociales contemporaneas.

Préximos estudios

Como continuacion natural de este estudio, el siguien-
te paso consiste en la elaboracion de las fichas de
observacion y entrevistas. La construccidon de estas
fichas buscara profundizar en la comprension de las
experiencias y necesidades especificas de los adultos
mayores que enfrentan la soledad no deseada en los
espacios publicos exteriores. De este modo, Se preten-
de obtener informacion cualitativa y cuantitativa que
permita evaluar y mejorar las condiciones de inclu-
sion, accesibilidad y bienestar en dichos espacios.

Este avance metodoldgico no solo darad continuidad
a la investigacion, sino que también ofrecerd ins-
trumentos especificos y prdcticos para diagnosticar
y orientar el disefio urbano desde una perspectiva
holistica, articulando las dimensiones técnica y social



en la creacion de espacios publicos mds acogedoresy  social, el sentido de pertenencia y el bienestar emo-

funcionales. Asimismo, contribuird a cerrar la brecha  cional, especialmente para aquellas personas que se

entre teoria e implementacion y espera facilitar in-  encuentran en situaciéon de vulnerabilidad social y

tervenciones urbanas que promuevan la integracion ~ emocional.
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Resumen

En un mundo que estd cambiando a gran velocidad y que enfrenta desafios sociales, culturales y ambienta-
les cada vez méas complejos, la ensefianza de la arquitectura no puede seguir funcionando como antes. Este
ensayo parte justamente de esa inquietud y plantea una propuesta pedagogica que pone en el centro a las
personas, los contextos reales y el compromiso con el entorno. Mas que formar profesionales que repitan
férmulas o dominen tnicamente técnicas, 1o que se busca es formar arquitectos capaces de pensar criticamen-
te, escuchar, cuestionar y transformar. El corazén de esta propuesta es lo que se ha denominado pedagogia
proyectual transformadora, que se resume en una idea muy sencilla pero poderosa: formar para proyectar
y proyectar para transformar. A partir de este principio se desarrollan seis ejes que se articulan de manera
integrada: contextualizacion, interdisciplinariedad, participacion, reflexividad, experimentacion y sostenibi-
lidad. Lo que hace diferente a este modelo es que no se queda en los discursos o en los principios generales,
sino que plantea estrategias concretas para llevarlos a la practica dentro del proceso de disefio. El aprendizaje
se vincula directamente con problemas reales, se promueve el trabajo con las comunidades y se fomenta una
mirada ecoldgica y cultural profunda. Los resultados muestran que este enfoque no solo fortalece capacidades
técnicas, sino que despierta en los estudiantes una auténtica sensibilidad hacia las realidades que habitan.

Palabras clave: pedagogia, arquitectura, innovacion, proceso proyectual, propuesta.
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Abstract

In a rapidly changing world facing increasingly complex social, cultural, and environmental challenges,
architecture education cannot continue to function as it has in the past. This essay addresses precisely
that concern and proposes a pedagogical approach that focuses on people, real contexts, and commitment
to the environment. Rather than training professionals who repeat formulas or master only techniques, the
aim is to train architects who are capable of thinking critically, listening, questioning, and transforming. At
the heart of this proposal is what has been called transformative project-based pedagogy, which can be sum-
marized in a very simple but powerful idea: train to design and design to transform. Based on this prin-
ciple, six axes are developed that are articulated in an integrated manner: contextualization, interdiscipli-
narity, participation, reflexivity, experimentation, and sustainability. What makes this model different is that
it does not remain in the realm of discourse or general principles, but rather proposes concrete strategies
for putting them into practice within the design process. Learning is directly linked to real problems, work-
ing with communities is promoted, and a deep ecological and cultural perspective is encouraged. The re-
sults show that this approach not only strengthens technical skills but also awakens in students a genuine

sensitivity to the realities that have.

Keywords: pedagogy, architecture, innovation, design process, proposal.

Introduccion

En las ultimas décadas, la ensefianza de la arquitectu-
ra ha oscilado entre modelos tradicionales heredados
de la academia y enfoques tecnocraticos orientados
principalmente a responder a las demandas del mer-
cado. Ambos han aportado elementos valiosos, pero
resultan insuficientes para dar respuesta a los desafios
sociales y ambientales que caracterizan el presente.
Como consecuencia, muchas veces se forman arqui-
tectos con un alto dominio técnico, aunque desconec-
tados de la vida real, de los territorios, dindmicas co-
munitarias y de los procesos histéricos que configuran
tanto las ciudades como los espacios rurales.

A pesar de que en distintas escuelas de arquitectura
se ha discutido en repetidas ocasiones la necesidad
de renovar los métodos de ensefianza, persiste una
brecha evidente entre los discursos y la practica. Esta
distancia se refleja en la ausencia de estrategias peda-
gogicas capaces de integrar de manera coherente la
ética, la sostenibilidad, la participacion y el compro-
miso critico con los territorios, lo cual limita la forma-
cién de profesionales capaces de actuar de manera
sensible y situada frente a la complejidad del mundo
contemporaneo.

Frente a este panorama surge la necesidad de repen-
sar la manera en que se forman los arquitectos. No se
trata de seguir reproduciendo formulas preestableci-

112  Universidad Andina del Cusco * High Rate Consulting

das ni de replicar estilos desvinculados de su entorno,
sino de apostar por una formacién que permita leer,
interpretar y transformar realidades diversas desde
una practica proyectual consciente, critica y compro-
metida. La pregunta que guia esta reflexiéon es como
transformar la pedagogia arquitecténica para que
los futuros arquitectos asuman un papel activo en la
construccion de territorios mas justos y sostenibles.

El propdsito central de este ensayo es fundamentar
lo que se ha denominado una pedagogia proyectual
transformadora, que articule conocimiento discipli-
nar, pensamiento critico y accion situada bajo un
principio sencillo pero contundente: formar para pro-
yectar y proyectar para transformar. Esta propuesta
se apoya en seis principios que permiten entender la
arquitectura como un acto cultural, ético y politico al
servicio de la sociedad: la contextualizacion, la inter-
disciplinariedad, la participacion, la reflexividad, la
experimentacion y la sostenibilidad.

Mas que centrarse unicamente en el desarrollo de
competencias técnicas, esta perspectiva busca con-
solidar una mirada proyectual que reconozca al ar-
quitecto como un mediador cultural y un facilitador
de procesos colectivos. Ensefiar arquitectura, en este
sentido, deja de ser un proceso meramente transmi-
sivo para convertirse en una practica de coconstruc-



cién del conocimiento. En ella, el estudiante asume
un rol activo y critico frente a su contexto, no solo
como receptor de informacion, sino como actor que
interpreta, cuestiona y propone. De esta manera, la
formacion arquitectonica se entiende como un cami-
no que abre posibilidades para construir territorios
mas habitables y mas conscientes de su entorno, con-
tribuyendo a una mejor calidad de vida y a un futuro
comun mas justo y sostenible.

Metodologia

La propuesta educativa se plantea desde una meto-
dologia cualitativa que busca comprender la ense-
flanza de la arquitectura como una practica situada
y comprometida socialmente. No se trata solo de
aplicar técnicas de investigacion, sino de asumir una
mirada reflexiva y critica que permita interpretar los
marcos epistemologicos, pedagogicos y politicos que
hoy sostienen los modelos de formacién. Al mismo
tiempo, esta perspectiva abre espacio para imaginar
alternativas proyectuales capaces de transformar la
manera en que entendemos y ejercemos la disciplina
(Morin, 2022; Freire, 2021).

El enfoque metodoldgico combina la revision de teo-
rias, el analisis de contextos y la articulacién inter-
disciplinaria. En este proceso confluyen aportes de
las ciencias sociales, del pensamiento critico y de los
estudios territoriales, lo que enriquece la mirada so-
bre la formacidn arquitecténica. Optar por un méto-
do cualitativo responde a la necesidad de ir més alla
de cifras y diagnodsticos superficiales para adentrarse
en las experiencias, en los discursos y en las practicas
cotidianas que moldean la ensefianza de la arquitec-
tura, evitando asi reducirla a un procedimiento técni-
co o instrumental (Schon, 1992).

El trabajo parti6 de una revision critica de las princi-
pales corrientes pedagdgicas y proyectuales. Se reto-
maron las reflexiones de autores como Paulo Freire,
Henri Lefebvre, Donald Schon, Félix Guattari, Edgar
Morin y Richard Sennett, pensadores que han cues-
tionado las formas rigidas y tecnocraticas de la edu-
cacion (Freire, 2021; Lefebvre, 2013; Guattari, 1996;
Morin, 2022; Sennett, 2012). Esta revision se comple-
mento con el andlisis de planes de estudio y reformas
curriculares en diferentes regiones del mundo, lo
que permitié reconocer tanto competencias comunes
como especificidades propias de cada territorio.
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El contraste con la teoria se enriquecio con la obser-
vacion de experiencias pedagogicas innovadoras que
hoy marcan un camino en la ensefianza de la arqui-
tectura. Casos como DesignBuild en Alemania, Rural
Studio en Estados Unidos o las iniciativas de la red AL-
FA-ADU_2020 muestran cdmo es posible articular pro-
cesos formativos participativos, vinculados de manera
directa con el territorio y las comunidades. Estas ex-
periencias ofrecen lecciones concretas para construir
una pedagogia arquitectonica transformadora, donde
aprender y proyectar no son procesos separados, sino
parte de un mismo acto de compromiso.

Otro aspecto que no podia quedar al margen fue el
impacto que tuvo la pandemia de 2020 en la ensefian-
za. La crisis sanitaria obligd a replantear dindmicas y
a incorporar modalidades hibridas y entornos digita-
les colaborativos. Mas que una interrupcion tempo-
ral, este cambio evidenci¢ la necesidad de repensar
competencias relacionadas con la comunicacion, la
participacion y el trabajo proyectual a distancia. La
experiencia de esos afios se volvio, asi, una variable
transversal en el andlisis metodologico.

A partir de estas reflexiones, se delined una propues-
ta que gira en torno a seis principios fundamentales:
contextualizacion, interdisciplinariedad, participa-
cidn, reflexividad, experimentacion y sostenibilidad.
Estos ejes no funcionan de manera aislada, sino que
se interrelacionan para dar forma a una pedagogia
proyectual que articula teoria y accion, sujeto y con-
texto, disefio y transformacion.

Mas que cerrar el debate en un modelo rigido, la me-
todologia sugiere un marco flexible y adaptable, capaz
de responder a la diversidad de realidades socioam-
bientales. Desde esta perspectiva, la ensefianza del
proyecto arquitecténico no se entiende solo como un
espacio para transmitir conocimientos, sino como una
practica de construccidn colectiva de saberes. El arqui-
tecto en formacion, lejos de ser un receptor pasivo, se
convierte en un actor critico que interpreta, dialoga y
transforma. De este modo, la pedagogia proyectual se
reafirma como un camino para formar profesionales
capaces de intervenir en la realidad con ética y creati-
vidad, contribuyendo a imaginar territorios mas habi-
tables, justos y sostenibles (Morin, 2022).



Desarrollo

La arquitectura, mas que una disciplina técnica, es
una praxis proyectual que transforma la realidad.
Por ello, su ensefianza no puede desligarse del con-
texto en el que se inserta. Formar arquitectos implica
mas que transmitir conocimientos constructivos; es
educar para pensar, proyectar y actuar en la com-
plejidad del mundo. El lema «formar para proyectar,
proyectar para transformar» sintetiza esta relacion
necesaria entre pedagogia y accién transformadora
(ver tabla 1).

Como se ha sefialado, la educacién no cambia direc-
tamente las estructuras sociales, pero si transforma
a las personas capaces de hacerlo. Trasladado a la
arquitectura, esto significa que el proceso educativo
debe formar proyectistas criticos, capaces de trans-
formar las condiciones espaciales, sociales y ecologi-
cas en las que operan. Asi, la educacién arquitecto-
nica debe constituirse como un espacio de reflexidn,
exploracion y compromiso.

Histéricamente, la ensefianza de la arquitectura ha
oscilado entre modelos académicos clasicos y visio-
nes tecnocraticas orientadas al mercado. La forma-
cién tradicional, deudora de la Ecole des Beaux-Arts,
priorizaba la repeticidn estilistica, el dibujo académi-
coylaemulacion de modelos clasicos. Sumetodologia
se basaba en el aprendizaje por imitacién, centrado
en el maestro como figura de autoridad y en el ate-
lier como espacio jerarquico, donde los estudiantes
resolvian un projet rendu en concursos internos, de-
sarrollando destrezas formales, pero con escasa vin-
culacién a la realidad social. Posteriormente, el mo-
delo Bauhaus introdujo una ruptura modernizadora
al integrar arte, técnica y produccion industrial. Su
enseflanza promovia el aprendizaje activo, el trabajo
en talleres y la colaboracidn interdisciplinaria entre
disefiadores, artesanos y arquitectos. Este enfoque
privilegiaba el hacer como medio de aprendizaje, ar-
ticulando teoria y practica, aunque bajo una vision
universalista que, en muchos casos, no atendia a la
diversidad cultural.

En el siglo XXI, el arquitecto ya no puede concebirse
como un mero disefiador de objetos estéticos o fun-
cionales. Frente a desafios como el cambio climético,
la desigualdad urbana, las migraciones forzadas o la
emergencia habitacional, el proyecto arquitecténico
debe reorientarse como practica critica. Esto deman-
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da un nuevo paradigma formativo, donde los saberes
técnicos se articulen con competencias éticas, socia-
les y politicas.

Como recuerda Sennett (2021), proyectar no solo
implica saber hacer, sino comprender el entorno en
el que se actua. La educacidén, por tanto, debe culti-
var tanto la capacidad técnica como la sensibilidad
contextual. Esto supone romper con enfoques frag-
mentarios y abrazar un modelo holistico, dialdgico y
situado. El proyecto no es solo un resultado, sino un
proceso: proyectar es pensar en acto, imaginar futu-
ros posibles, operar en la incertidumbre.

En este sentido, formar para proyectar implica habili-
tar al estudiante a actuar en escenarios abiertos, con-
flictivos y multiples. Esta dimension proyectiva re-
quiere desarrollar habilidades como la investigacion,
la imaginacidn, la argumentacion critica y la toma de
decisiones informada. Asimismo, se menciond que el
proyecto arquitecténico es una forma de conocimien-
to que se construye en la accion, en la articulacion
entre saber, hacer y transformar. Bajo esta perspecti-
va, la ensefianza debe priorizar metodologias activas,
basadas en problemas reales, trabajo colaborativo y
reflexion interdisciplinaria. No basta con aprender a
proyectar desde la forma; se debe ensefiar a proyec-
tar desde el conflicto, desde lo situado, desde la trans-
formacion. La nocidn de «proyecto como mediacion»
es clave: el arquitecto no impone una forma, sino que
media entre necesidades, actores, recursos y territo-
rios. Este rol demanda un perfil educativo distinto,
donde el estudiante no es un mero receptor de cono-
cimientos, sino un sujeto activo en su formacion.

Si formar es preparar para proyectar, proyectar debe
conducir a transformar. La arquitectura, en tanto dis-
ciplina espacial, tiene la capacidad de modificar reali-
dades materiales, pero también simbolicas, culturales
y politicas. Por eso, ensefiar arquitectura es también
ensefar responsabilidad. Como se ha apuntado, toda
transformacion requiere una “ecologia de la mente”,
es decir, una nueva sensibilidad hacia el entorno, el
otro y lo comun.

Este enfoque se vincula con la arquitectura social,
sostenible y participativa, donde el arquitecto actua
como facilitador mas que como autor. La educacién
debe, entonces, preparar para ese rol plural y abierto.
Experiencias como el programa DesignBuild en uni-
versidades alemanas o el trabajo de Rural Studio en



Estados Unidos muestran como la educacion proyec-
tual puede incidir directamente en comunidades vulne-
rables, al tiempo que forma profesionales conscientes.

Frente a la crisis de los modelos tradicionales de en-
sefianza en arquitectura, anclados en la reproduccion
formalista o en la tecnocracia descontextualizada, se
hace urgente pensar en una pedagogia alternativa:
una pedagogia proyectual transformadora. Esta reco-
noce el valor politico, ético, social y ecologico de la ar-
quitectura y se orienta a formar profesionales capaces
de intervenir criticamente en realidades complejas.

Contextualizacion: proyectar desde la rea-
lidad concreta hacia un futuro deseado

El aprendizaje del proyecto debe estar enraizado en
problemas reales, en contextos socioespaciales espe-
cificos y en desafios urgentes del entorno. El acto de
proyectar no ocurre en el vacio, sino en territorios
marcados por tensiones, historias, actores y condi-
cilones materiales concretas. Por tanto, el proceso
formativo debe romper con la ensefianza basada en
ejercicios abstractos, desconectados de lo real, y pro-
mover un acercamiento situado a los temas, escalas y
actores involucrados.

La contextualizacion implica trabajar con territorios
reales como barrios informales, comunidades rura-
les, centros urbanos degradados o zonas de riesgo
ambiental, para que el estudiante adquiera una sen-
sibilidad hacia las dindmicas sociales, politicas, cultu-
rales y ecoldgicas que atraviesan el espacio. El apren-
dizaje en arquitectura debe partir de las condiciones
reales del territorio, de sus problematicas especificas
y de las dindmicas socioespaciales que configuran el
habitar cotidiano. Proyectar desde la realidad concre-
ta implica abandonar los ejercicios abstractos, gené-
ricos y descontextualizados que caracterizan buena
parte de la ensefianza tradicional, para incorporar
en el proceso formativo una comprension situada,
critica y comprometida del entorno. Esto supone re-
conocer que el espacio no es una entidad neutra o
meramente fisica, sino una construccion social atra-
vesada por relaciones de poder, memaorias, conflictos
y aspiraciones colectivas.

También se afirma que el espacio social no es un
soporte pasivo, sino una produccion colectiva atra-
vesada por tensiones y prdcticas cotidianas que lo
configuran. Desde esta perspectiva, el arquitecto no
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puede proyectar desde la distancia o el desconoci-
miento, sino que debe desarrollar una lectura sensi-
ble y profunda del contexto, entendiendo sus logicas,
actores, tensiones y potencialidades. La formacion
arquitectonica, en consecuencia, debe estar anclada
en un aprendizaje situado, que permita al estudiante
reconocer la complejidad del territorio y actuar en él
desde una postura ética y culturalmente informada.

La contextualizaciéon del proyecto exige que el aula
se extienda hacia el territorio y que el conocimiento
se construya desde la experiencia directa con esce-
narios reales. A su vez, se sostuvo que el aprendizaje
reflexivo en arquitectura ocurre en la accion y desde
la accion, enfrentando situaciones inciertas, unicas y
conflictivas. Esto implica que los procesos proyectua-
les no deben partir de modelos preestablecidos, sino
de una aproximacion exploratoria, empatica, diald-
gica y, sobre todo, experimental con las realidades
habitadas. En este sentido, la formacion del arquitec-
to debe incluir practicas de investigacion territorial,
andlisis socioespacial, trabajo de campo, mapeos par-
ticipativos y didlogo con comunidades, integrando
asi multiples dimensiones del contexto.

La incorporacion de una pedagogia situada permite
también desafiar los esquemas eurocéntricos o nor-
mativos que histéricamente han dominado la ense-
flanza arquitectonica. En esta linea, se ha propuesto
pensar el disefio desde una logica de “relacionalidad
situada”, donde el proyecto surge del conocimiento
local, del didlogo intercultural y del respeto por los
saberes territoriales. Este enfoque impulsa un tipo de
arquitectura arraigada, no impositiva, que se cons-
truye desde las realidades locales y no desde estan-
dares globales descontextualizados. En este marco,
proyectar no es solo resolver una necesidad espacial,
sino imaginar posibilidades transformadoras desde
el propio territorio.

La contextualizacion, por tanto, no es una etapa ini-
cial o diagnostica del proyecto, sino una dimension
transversal que atraviesa todo el proceso proyectual.
Exige al estudiante involucrarse, leer criticamente el
espacio, comprender su historicidad y participar ac-
tivamente en su transformacion. Esta forma de en-
seflanza convierte al estudiante en un sujeto activo
que aprende desde el conflicto, la complejidad y la
multiplicidad de voces presentes en el territorio.



Interdisciplinariedad: integrar saberes
para abordar la complejidad

La arquitectura no puede ni debe operar desde un
paradigma cerrado o autorreferencial. La transfor-
macion del espacio implica dialogar con multiples
disciplinas: sociologia, ecologia, antropologia, filoso-
fla, ingenieria, entre otras. Cada una aporta claves
de lectura necesarias para entender la complejidad
de los contextos y enriquecer el acto proyectual. Una
pedagogia proyectual transformadora debe abrirse
a estos saberes, promoviendo espacios de aprendi-
zaje compartido, seminarios transversales, talleres
interdisciplinares y proyectos colaborativos. De este
modo, el estudiante aprende a proyectar no desde el
ego del autor individual, sino desde el reconocimien-
to de multiples voces y conocimientos.

La interdisciplinariedad constituye un eje funda-
mental en la configuraciéon de una pedagogia proyec-
tual, ya que reconoce que la arquitectura no puede
abordar por si sola la complejidad de los problemas
contempordneos del hébitat. Frente a realidades
marcadas por la crisis ambiental, la inequidad social,
la urbanizacion acelerada y la fragmentacion cultu-
ral, se vuelve indispensable un enfoque que articu-
le multiples campos del conocimiento, integrando
perspectivas diversas que enriquezcan la lectura del
contexto y amplien las posibilidades de intervencion
arquitectonica.

El pensamiento complejo, una afirmacién de estos
tiempos, exige superar la fragmentacion del saber y
fomentar una inteligencia contextual y relacional, asi
como también que no hay problema sin contexto, y
comprender el contexto demanda abrirnos a lo trans-
disciplinar. Esta visién impulsa una ruptura con el
modelo educativo compartimentado, donde las disci-
plinas se ensefian de forma aislada, y promueve una
formacion abierta al didlogo entre saberes cientificos,
técnicos, sociales, ecoldgicos, filoséficos y culturales.
En el caso especifico de la arquitectura, esta apertura
permite comprender no solo las dimensiones fisicas
del espacio, sino también sus dimensiones simbdli-
cas, politicas, econdmicas y afectivas.

La formacion interdisciplinaria fortalece la capaci-
dad del estudiante para proyectar desde una mirada
integral, capaz de relacionar escalas, temporalida-
des y actores multiples. Un sefialamiento indico que
los hechos y las realidades espaciales no existen de
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forma aislada, son entramados construidos por aso-
ciaciones entre elementos heterogéneos. Proyectar
implica, entonces, mapear esas redes, comprender
sus interacciones y operar sobre ellas de forma estra-
tégica. En la practica pedagdgica, esto se traduce en
la articulacion de talleres interdisciplinares, semina-
rios tematicos transversales, proyectos colaborativos
con otras facultades y vinculos con organizaciones
sociales, cientificas o comunitarias. Estas estrategias
permiten que el estudiante de arquitectura aprenda
a dialogar, negociar y cocrear en contextos de diver-
sidad disciplinar.

Ademas, la interdisciplinariedad no solo opera a nivel
técnico o metodoldgico, sino que promueve una acti-
tud ética frente al conocimiento. Implica reconocer
que ningun saber tiene el monopolio de la verdad y
que la complejidad de los territorios habitados exige
una lectura desde multiples marcos interpretativos.
Ademas, se ha referido que el disefio con enfoque
pluriversal requiere una epistemologia relacional,
que reconozca tanto los saberes académicos como
los territoriales, ancestrales y comunitarios. Esta
perspectiva abre el proyecto arquitecténico a otras
formas de pensar y hacer, mds alla de las logicas he-
gemonicas del disefio occidental.

En este sentido, la formacién arquitecténica debe fo-
mentar no solo el conocimiento disciplinar profundo,
sino también la capacidad de articular ese conoci-
miento con otras perspectivas, lenguajes y practicas.
El arquitecto del siglo XXI necesita ser, mas que un
especialista cerrado, un mediador entre saberes, ca-
paz de integrar campos diversos en la construccion
colectiva de soluciones habitacionales, urbanas y
ecoldgicas.

La tercera reunion de la Red ALFA ADU_2020, llevada
a cabo en la Universidad de Belgrano, en Buenos Ai-
res, durante marzo de 2013, reunid a universidades
de 18 paises con el propdsito de evaluar el trabajo ini-
ciado en 2012, revisar las actividades realizadas en
su primer afio de funcionamiento y proyectar nuevas
estrategias académicas. El encuentro se organizd en
torno a cuatro ejes principales: la apertura de nuevas
areas profesionales, el impulso del disefio creativo y
transdisciplinario, el desarrollo de competencias lo-
cales y globales, y la implementacion de metodolo-
gias innovadoras en la ensefianza de la arquitectura,
el disefio y el urbanismo. Como parte de las activida-
des, se realizaron talleres internacionales, proyectos



piloto paralelos y conferencias, los cuales sirvieron
como espacios de intercambio académico y de visi-
bilidad para los logros de la red (Portero Ricol, 2013).

La tercera reunion de la Red ALFA ADU_2020 tam-
bién permitio reflexionar sobre el papel de las com-
petencias en la formacion de los arquitectos del siglo
XXI, destacando la necesidad de curriculos flexibles
que integren tanto la internacionalizacién como la
adaptacion a contextos locales. Se resalto el rol esen-
cial del profesor como facilitador del aprendizaje, en-
cargado de promover el pensamiento critico, creativo
y transdisciplinario en los estudiantes. En este sen-
tido, se planted la urgencia de formar profesionales
capaces de afrontar los retos sociales, culturales y
ambientales de la actualidad desde una perspectiva
integral e interdisciplinaria. La red se consolidd, asi,
como un espacio de cooperacion académica orienta-
do a transformar la ensefianza de la arquitectura y el
urbanismo en beneficio de la sociedad contempora-
nea (Portero Ricol, 2013).

Participacion: aprender con y desde las
comunidades

El proyecto arquitectonico contemporaneo debe ser
también un ejercicio de didlogo, escucha y coproduc-
cién. Lejos de concebir al arquitecto como un exper-
to que impone soluciones, se trata de formar profe-
sionales capaces de facilitar procesos participativos,
donde las comunidades y usuarios sean actores ac-
tivos del disefio. Esto exige incorporar metodologias
participativas en la formacion: mapeos colectivos, ta-
lleres comunitarios, entrevistas, analisis etnograficos,
asambleas territoriales. Mas que ensefiar a disefiar
“para” otros, se trata de ensefiar a disefiar “con” otros.
La participacién genera vinculos, construye legitimi-
dad social y permite que los proyectos respondan a
necesidades reales.

Desde esta perspectiva, disefiar con otros y no simple-
mente para otros implica reconfigurar la ensefianza
arquitecténica como un proceso de aprendizaje mu-
tuo, situado y colaborativo. Se ha expresado que las
comunidades no solo requieren espacios construidos,
sino la posibilidad de participar en la creacion de su
propio habitat. Esta afirmacion cuestiona las logicas
verticales del disefio arquitectonico tradicional y si-
tua en el centro del proceso al habitante, al territorio
y a sus relaciones sociales. En consecuencia, la for-
macioén del arquitecto debe incorporar herramientas
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metodoldgicas participativas como mapeos colecti-
vos, talleres comunitarios, entrevistas cualitativas,
observacion etnografica, dindmicas territoriales y
asambleas locales, que permitan leer el contexto des-
de multiples voces y perspectivas.

Ademas, la participacion fortalece la dimension ética
del hacer arquitecténico. Implica reconocer la legiti-
midad de los saberes locales, escuchar activamente
las narrativas del lugar y establecer vinculos de con-
fianza con los actores sociales. Se dijo que la practica
arquitecténica participativa no solo disefia espacios,
sino que teje relaciones de confianza y corresponsa-
bilidad en el territorio. En este sentido, el proceso for-
mativo se convierte en una experiencia dialdgica en
la que el estudiante de arquitectura aprende no solo a
disefiar espacios, sino a leer lo invisible del territorio
y a comprender las multiples dimensiones que con-
forman el habitar.

La participacién también implica una descentracion
epistemoldgica. Al integrar a las comunidades en el
proceso proyectual, se desplazan los saberes hegemo-
nicos y se valoran las practicas cotidianas, las memo-
rias colectivas, las formas de organizacion popular y
los conocimientos ancestrales como insumos funda-
mentales del disefio. Esto coincide con una propuesta
que habla de un “pluriverso pedagdgico” que recono-
ce la coexistencia de multiples formas de existencia,
conocimiento y produccion del espacio. El arquitecto,
en este marco, asume un rol facilitador, que habilita
procesos en lugar de imponer formas, y que articula
recursos, actoresy visiones diversas hacia un proyecto
comun y transformador.

En términos pedagogicos, la incorporacion de este
principio en el curriculo arquitecténico no solo en-
riquece la formacion técnica, sino que también for-
ma sujetos sensibles a las realidades sociales, capa-
ces de ejercer una practica profesional con justicia
espacial y conciencia ética. Al aprender con y desde
las comunidades, los estudiantes se enfrentan a si-
tuaciones reales, desarrollan habilidades comuni-
cativas, negocian conflictos y experimentan el valor
transformador del trabajo colectivo. Asi, la partici-
pacién deja de ser una herramienta instrumental
y se convierte en un componente estructural del
aprendizaje proyectual.



Reflexividad: cultivar el pensamiento
critico y ético

La reflexividad, entendida como una capacidad cen-
tral en la formacion proyectual, trasciende el ambito
de la reflexion tedrica y se manifiesta como una prac-
tica activa, situada y permanente que acompafia todo
el proceso de disefio. Cultivar el pensamiento critico
y ético en arquitectura implica formar profesionales
capaces de cuestionar no solo el objeto proyectado,
sino también los marcos ideoldgicos, metodoldgicos y
sociales que sustentan sus decisiones. La ensefianza
proyectual, en este sentido, no puede reducirse a la
aplicacion de técnicas o a la reproduccion de estilos;
debe configurarse como un ejercicio constante de
autoconciencia, evaluacion critica y responsabilidad
frente al otro y al entorno.

La nocidén de profesional reflexivo ha sido retomada
en debates pedagdgicos recientes como una condi-
cién indispensable en las disciplinas proyectuales.
En tal sentido, los verdaderos profesionales no se li-
mitan a ejecutar soluciones preconcebidas, sino que
desarrollan la capacidad de “reflexionar en y sobre
la accion”, adaptando sus decisiones a contextos
complejos, inciertos y cambiantes. En el &mbito de la
arquitectura, esta postura implica que cada acto pro-
yectual sea comprendido como una decision ética y
politica, que incluye, excluye, afecta o beneficia a de-
terminados actores sociales. Por tanto, el ejercicio re-
flexivo exige preguntarse constantemente: ¢a quién
sirve el proyecto?, ;qué conflictos invisibiliza?, ;qué
intereses representa?, ;qué valores reproduce?

El pensamiento critico en la arquitectura se relaciona
directamente con la capacidad de reconocer que todo
disefio es una construccién ideoldgica, situada histo-
ricamente y cargada de significados. Asimismo, se
menciond que pensar criticamente el mundo no im-
plica unicamente comprenderlo, sino también com-
prometerse con su transformacion desde criterios de
justicia social, inclusién y sostenibilidad. Esta pers-
pectiva dialdgica obliga al estudiante a no asumir pa-
sivamente los discursos dominantes del disefio, sino
a analizarlos, confrontarlos y eventualmente trans-
formarlos en funcién de principios éticos y sociales.

En el plano pedagogico, fomentar la reflexividad
requiere crear espacios donde el pensamiento pro-
yectual se someta a revision constante. Esto incluye
dindmicas de critica argumentada, debates filoso-
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ficos, autoevaluacion, tutorias dialdgicas, escritura
reflexiva y andlisis ético de casos reales. Mas que
evaluar unicamente resultados formales, se trata
de valorar el proceso, las decisiones tomadas, los
criterios éticos aplicados y la conciencia del impac-
to social y ambiental del proyecto. Asi, la ensefianza
se convierte en una experiencia formativa integral,
donde el disefio no solo resuelve problemas, sino que
también plantea preguntas fundamentales sobre el
sentido de proyectar.

Ademaés, la reflexividad fortalece la autonomia intelec-
tual del estudiante, prepardandolo para actuar con crite-
rio propio en un entorno profesional complejo, incierto
y en constante transformacion. Por lo tanto, formar una
“ecologia critica del pensamiento” permite a los futu-
ros arquitectos repensar sus modos de conocer, sentir
y actuar en el mundo. En este marco, el pensamiento
reflexivo no es una habilidad adicional, sino un com-
ponente esencial de la formacién proyectual transfor-
madora. Permite construir un tipo de arquitecto no solo
técnicamente competente, sino también consciente de
su papel como agente cultural, social y ecoldgico.

Experimentacion: ensefiar desde el ha-
cer, el error, la incertidumbre y la utopia

La experimentacion se presenta hoy como una alter-
nativa necesaria frente a los modelos educativos tra-
dicionales basados en la repeticion, la normatividad
y la busqueda de soluciones unicas y cerradas. En-
sefiar arquitectura desde la experimentacion implica
reconocer que el proyecto no es un procedimiento li-
neal ni un conjunto de respuestas predeterminadas,
sino un proceso abierto, iterativo y situado, que se
construye en el hacer, en la prueba, en la explora-
cién y, sobre todo, en el error. Este enfoque propone
asumir la incertidumbre como parte constitutiva del
acto de proyectar y valorarla como un espacio fértil
para la imaginacion, el pensamiento divergente y la
innovacion transformadora.

En esta linea, investigaciones recientes destacan que
la apertura a lo inesperado fortalece la capacidad
critica y fomenta la creatividad en el aprendizaje
proyectual, asi como experimentar en arquitectura
significa habilitar un espacio donde lo imprevisto
se convierte en conocimiento significativo y no en
un obstaculo a superar. Desde esta mirada, el error
deja de ser sinonimo de fracaso y se resignifica como
oportunidad pedagogica.



El aula, por tanto, se redefine como un laboratorio de
pensamiento, accion y produccion, en el cual el estu-
diante no solo disefia, sino que también ensaya, cons-
truye, fracasa, modifica y aprende a partir de la expe-
riencia directa. En esa orientacion, el conocimiento
proyectual no se transmite de manera unidireccional,
sino que emerge en la interaccion con los materiales,
los espacios y los contextos sociales y ambientales. De
este modo, el aprendizaje se convierte en una practi-
ca encarnada y situada, donde el hacer reflexivo es
tan valioso como la teoria.

Este enfoque experimental se opone a las practicas
rigidas centradas unicamente en la evaluacion del
resultado final como indicador de calidad. En con-
traste, defiende la importancia de valorar el proceso
creativo, la argumentacion detrds de las decisiones, la
apertura a lo imprevisto y la capacidad de adaptacion
frente a contextos cambiantes. Por lo tanto, la forma-
cidn arquitectonica contemporanea debe integrar la
exploraciéon material, la accién manual y la reflexion
critica, reconociendo que el pensamiento proyectual
se nutre tanto de la mente como del cuerpo.

Asimismo, la pedagogia experimental estimula una
actitud investigativa en el estudiante, potenciando
la autonomia intelectual, el pensamiento critico y la
disposicién al riesgo creativo. Se ha destacado que
el proyecto arquitectonico debe entenderse como
una practica de investigacion en accién, donde sa-
ber, hacer y transformar se entrelazan en un proce-
so iterativo de hipdtesis, pruebas, retroalimentacion
y nuevas exploraciones. Cada ensayo aporta una
comprension renovada del problema y del contex-
to, haciendo que la experimentacion sea no solo un
recurso, sino la estructura misma del aprendizaje
proyectual.

En el plano pedagdgico, fomentar la experimen-
tacion requiere abrir el curriculo a metodologias
activas como el aprendizaje basado en proyectos
reales, los talleres intensivos, los prototipos a escala
1:1, las instalaciones temporales, el uso de tecnolo-
gias emergentes y las dindmicas colaborativas. Es-
tas estrategias permiten al estudiante experimentar
el disefio como una vivencia integral que articula
lo técnico con lo estético, lo emocional y lo politico.
Ademas, promueven un vinculo directo con los ma-
teriales, los usuarios y los territorios, acercando la
experiencia educativa a las condiciones reales del
ejercicio profesional.
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En definitiva, ensefiar desde el hacer, el error y la
incertidumbre no solo potencia la imaginacion y la
capacidad de innovacion, sino que prepara al futuro
arquitecto para actuar en un mundo complejo, ines-
table y en constante transformacion. La experimen-
tacion, en este sentido, se constituye como una es-
trategia pedagdgica clave para formar profesionales
flexibles, sensibles, criticos y comprometidos, capaces
de generar respuestas situadas y no convencionales
frente a los desafios del presente.

Sostenibilidad: proyectar con conciencia
ecoldgica y cultural

La formacién proyectual transformadora no puede
desligarse de la crisis ecoldgica y civilizatoria que
enfrenta el planeta. Proyectar hoy exige hacerlo con
plena conciencia ambiental, reconociendo la urgen-
cia de construir habitats sostenibles, resilientes y so-
cialmente justos. Este principio demanda integrar en
la ensefianza de la arquitectura nociones de ecologia
urbana, economia circular, bioconstruccion, gestion
energética, disefio pasivo, justicia climdtica y saberes
ancestrales. Sin embargo, mas alld de lo técnico, se
trata de cultivar una sensibilidad ética hacia la Tierra
y hacia los diversos modos de habitar. La sostenibili-
dad no puede reducirse al uso eficiente de materiales
o0 al ahorro energético, sino que también implica va-
lorar la diversidad cultural, proteger el patrimonio y
construir territorios inclusivos.

Entendida como principio estructural de la forma-
cién arquitectonica contemporanea, la sostenibilidad
no deberia limitarse a certificaciones ambientales
ni a criterios de eficiencia. Proyectar con conciencia
ecoldgica y cultural supone una transformacion pro-
funda en la manera de ensefiar y entender la arqui-
tectura, situando en el centro la interdependencia en-
tre seres humanos, ecosistemas y culturas. Frente a la
actual crisis civilizatoria, expresada en el cambio cli-
matico, el colapso ambiental, la pérdida de biodiver-
sidad y el deterioro de los territorios, la sostenibilidad
debe asumirse no como una categoria instrumental,
sino como una ética del habitar y una orientacion po-
litica del proyecto (Raworth, 2021).

Desde la educacion, esto implica formar arquitectos
capaces de comprender y actuar sobre los entornos
construidos desde una vision integral y critica del
mundo. Diversos autores sostienen que la sostenibi-
lidad auténtica no puede surgir unicamente de las



l6gicas del desarrollo dominante, sino de un redisefio
radical de nuestras formas de conocer, hacer y habi-
tar, orientado a la relacionalidad, la autonomia y la
diversidad (Escobar, 2020). En este sentido, la soste-
nibilidad se convierte en una dimension transversal
que articula los fundamentos del pensamiento pro-
yectual: el reconocimiento de los limites planetarios,
la responsabilidad intergeneracional, la justicia am-
biental y el respeto por las formas de vida humanas y
no humanas (IPCC, 2023).

En términos pedagdgicos, este enfoque requiere me-
todologias activas vinculadas a la ecologia urbana, la
bioconstruccion, la economia circular, la arquitectura
vernacula, los sistemas constructivos tradicionales, el
disefio pasivo y los saberes ancestrales. La idea no es
formar técnicos limitados al uso de tecnologias verdes,
sino profesionales sensibles al territorio, al equilibrio
ecosistémico y a la diversidad cultural. Autores recien-
tes plantean que la sostenibilidad debe partir también
de una “ecologia de la mente”, entendida como la ca-
pacidad de reconstruir las relaciones entre el yo, los
otros y el entorno natural y social (Ingold, 2021).

Desde esta visién ampliada, proyectar sosteniblemen-
te significa comprender que el espacio construido es
inseparable del tejido biocultural en el que se inscri-
be. El disefio debe responder no solo a lo funcional
o lo formal, sino también a dindmicas ambientales,
culturales y simbdlicas que configuran los modos de
habitar. Esto implica trabajar con materiales locales,
respetar la morfologia del territorio, integrar ciclos
naturales, valorar conocimientos tradicionales y ge-
nerar vinculos respetuosos con los ecosistemas. En
esta linea, Lefebvre sigue siendo vigente, pero auto-
res mas recientes subrayan que el espacio es también
escenario de disputas ecoldgicas y politicas contem-
poraneas (Ghosh, 2021).

Finalmente, la ensefianza de la sostenibilidad debe
propiciar no solo la transferencia de técnicas, sino
también la construccién de una sensibilidad ética,
cultural y afectiva hacia el entorno. Talleres con co-
munidades rurales, proyectos en territorios vulne-
rables, analisis de paisajes culturales o experiencias
inmersivas permiten a los estudiantes desarrollar
una comprension mas profunda y situada del habi-
tar en equilibrio. Asi, la sostenibilidad deja de ser una
etiqueta de mercado o un atributo estético, y se con-
vierte en una actitud integral de respeto, cuidado y
compromiso con la vida.
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La reconfiguracion de la ensefianza arquitectonica
que propone la pedagogia proyectual transforma-
dora no es una simple actualizacién curricular ni
una adaptaciéon metodolégica superficial, sino una
reformulacion profunda del sentido mismo de for-
mar arquitectos. Los seis principios desarrollados
(contextualizacion, interdisciplinariedad, participa-
cion, reflexividad, experimentacion y sostenibilidad)
constituyen un sistema interrelacionado que redefi-
ne las bases epistemologicas, éticas y operativas de la
educacion en arquitectura. En conjunto, estos princi-
pios desplazan el eje de una ensefianza centrada en
la produccién de objetos formales hacia una forma-
cion anclada en el sujeto critico, el contexto vivido y
la transformacién responsable del territorio y la so-
ciedad. La arquitectura, desde esta mirada, no puede
entenderse ya como una practica auténoma ni como
una operacion estética desvinculada del mundo, sino
como una herramienta profundamente comprometi-
da con la mejora de las condiciones de vida, la justicia
espacial y el equilibrio ecoldgico.

En un contexto global atravesado por crisis multiples
(ambientales, sociales, econdmicas, culturales y habi-
tacionales), “formar para proyectar” no es solo una
consigna pedagogica, sino una necesidad historica.
La crisis del modelo civilizatorio moderno, basado
en el extractivismo, la acumulacidn, la tecnocracia y
la racionalidad instrumental, ha puesto en evidencia
los limites de una arquitectura que responde mas al
mercado que a las personas. Frente a ello, la propues-
ta “formar para proyectar y proyectar para transfor-
mar” constituye un llamado urgente a repensar no
solo 1o que se ensefia en las escuelas de arquitectura,
sino también como y para qué se ensefia. Esta consig-
na sintetiza un horizonte ético y politico: la necesidad
de formar profesionales capaces de actuar desde el
compromiso con el entorno, la equidad y la dignidad
humana. No se trata unicamente de mejorar compe-
tencias técnicas, sino de construir una mirada pro-
yectual que comprenda al espacio como una cons-
truccion social, atravesada por relaciones de poder,
memorias colectivas, ecosistemas vulnerables y for-
mas diversas de habitar.

El proyecto arquitecténico, en este marco, no puede
entenderse como un acto aislado, auténomo ni neu-
tral. Como lo han sefialado investigaciones recientes,
proyectar es mediar entre fuerzas, actores y territorios;
es operar en escenarios de conflicto, incertidumbre y
multiplicidad. Se requiere, por tanto, una formacion



que prepare al estudiante no solo para disefiar solucio-
nes espaciales, sino para leer criticamente la realidad,
dialogar con los saberes del otro, actuar en lo colectivo
y asumir la complejidad como condicién estructural
del habitar. En este sentido, el educador en arquitectu-
ra debe abandonar el rol tradicional de transmisor de
conocimientos cerrados y convertirse en un facilitador
de procesos de pensamiento. La ensefianza deja de ser
vertical, dogmatica y autorreferencial, para transfor-
marse en un espacio de produccion colectiva de senti-
do, donde el conocimiento se construye en el hacer, el
pensar y el compartir.

La afirmacién de que “ensefiar es crear condiciones
para el pensamiento” cobra aqui una vigencia radi-
cal. En lugar de reproducir formas vacias o estilos sin
contexto, la arquitectura debe formar constructores
de sentido, sujetos capaces de imaginar futuros alter-
nativos, justos, sostenibles y arraigados. Ello requiere
repensar el aula como un territorio ético y experi-
mental, donde el error, la duda, la exploracion y la
diversidad sean elementos constitutivos del aprendi-
zaje. Esta transformacion también implica vincular
la escuela con el territorio: salir del aula, dialogar con
las comunidades, incorporar lo real como materia de
trabajo y generar vinculos concretos entre el proyec-
to académico y las urgencias del entorno.

En definitiva, los seis principios propuestos no son
compartimentos aislados, sino dimensiones arti-
culadas que definen una pedagogia arquitecténica
para el presente y el porvenir. Su posible aplicacion
permitiria reorientar el proceso formativo hacia la
construccion de sujetos proyectuales capaces de leer,
intervenir y transformar el mundo en que viven. En
tiempos de crisis social, ecoldgica y urbana, formar
para proyectar es un acto de responsabilidad colecti-
va. Pero solo serd posible si se proyecta también un
nuevo modo de ensefiar: uno que forme no solo ar-
quitectos competentes, sino ciudadanos criticos, sen-
sibles y profundamente comprometidos con la vida.

Conclusiones

La propuesta educativa “Formar para proyectar, pro-
yectar para transformar” se presenta como una res-
puesta clara y contundente frente a los limites que
arrastra la ensefianza tradicional de la arquitectura.
Durante décadas, la formacion estuvo marcada por
la repeticién de formas, la centralidad en el objeto
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arquitecténico y una creciente desconexiéon con las
realidades sociales y territoriales. Ese modelo ya no
dialoga con las condiciones del presente, caracteriza-
das por la crisis ambiental, la desigualdad urbana, el
déficit habitacional y el desarraigo cultural. En este
escenario, se hace evidente la urgencia de un cambio
profundo: formar arquitectos que no solo dominen
lo técnico, sino que actien con ética, sensibilidad y
capacidad de transformar los contextos en los que
intervienen, desde una practica proyectual abierta,
critica e interdisciplinaria.

Frente a esas limitaciones del modelo tradicional, la
propuesta plantea seis ejes transformadores: con-
textualizacion, interdisciplinariedad, participacion,
reflexividad, experimentacion y sostenibilidad. Estos
pilares no se quedan en la teoria, sino que ofrecen
un camino para repensar la ensefianza como un pro-
ceso integral donde el estudiante deja de ser un re-
ceptor pasivo y se convierte en protagonista activo
dela creacion y la accion. Proyectar ya no se entiende
como un ejercicio aislado, sino como una mediacion
entre personas, territorios, memorias y futuros posi-
bles. En este sentido, la arquitectura se concibe como
una herramienta viva para la transformacion social,
cultural y ecoldgica, que va mucho mas alla de produ-
cir edificios o resolver problemas formales.

La formacidn de arquitectos con una mirada critica 'y
comprometida implica cerrar la distancia que existe
entre lo que se ensefia en las aulas y 1o que demanda
la vida cotidiana. Esto supone trabajar con metodo-
logias participativas, situadas y abiertas a la incerti-
dumbre, capaces de generar respuestas integrales a
los desafios contemporaneos. Al mismo tiempo, in-
corporar la sostenibilidad como principio transversal
—entendida no solo en lo ambiental, sino también
en lo cultural y social— asegura una educacion que
responda al presente y se adelante al futuro. En este
sentido, la propuesta no se limita a cambiar métodos,
sino que redefine el proposito de ensefiar arquitectu-
ra: formar personas capaces de transformar la reali-
dad desde una practica proyectual ética, reflexiva y
humanamente comprometida. Con ello, se abre un
nuevo horizonte para la disciplina, que asume su res-
ponsabilidad en la construcciéon de un mundo mas
justo, resiliente y habitable.



Anexos

Tabla 1.
Diferencia de formacion tradicional y formacion proyectual transformadora.

Principio Formacion tradicional Nueva formacion proyectual transformadora
Contextualizacion Enfoque abstracto, proyectos fuera del territorio real  Aprendizaje situado en contextos reales y problematicas concretas
Interdisciplinariedad Conacimiento fragmentado por disciplinas Integracion de saberes diversos para abordar complejidad del entorno
Participacion Rol del arquitecto como productor de objetos Arquitecto como mediador y facilitador de procesos colectivos
Reflexividad Evaluacién centrada en el resultado formal Pensamiento critico y ético frente a decisiones proyectuales
Experimentacion Proceso lineal y normativo Aprendizaje desde el hacer, la prueba, el error y la innovacion
Sostenibilidad Criterios técnicos de eficiencia Conciencia ecoldgica y cultural, justicia ambiental y respeto por saberes locales
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