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Presentación

Dr. Cristhian Eduardo Ganvini Valcárcel 
Decano · Facultad de Ingeniería y Arquitectura
 

La Escuela Profesional de Arquitectura de la Universidad Andina del Cusco tiene el 
agrado de presentar el libro colectivo Arquitectura andina y peruana, una publica-
ción académica que reúne investigaciones y reflexiones desarrolladas por docentes 
y estudiantes, en el marco del compromiso institucional con la calidad formativa, la 
producción de conocimiento y la valoración del contexto cultural y territorial.

La obra está conformada por dos tomos, concebidos de manera complementaria, que 
abordan las principales competencias específicas que conforman el perfil del arqui-
tecto formado en nuestra casa de estudios.

El segundo tomo, titulado Arquitectura contemporánea, tecnología y educación, re-
úne artículos producto de investigaciones conjuntas entre docentes y estudiantes de 
la Escuela Profesional de Arquitectura. Este volumen refleja el compromiso con la 
investigación formativa y con la producción académica orientada a responder a los 
retos actuales de la arquitectura en el contexto andino y peruano.

Los trabajos presentados exploran temas vinculados a la innovación tecnológica, los 
procesos constructivos, la sostenibilidad del hábitat y la enseñanza de la arquitectura, 
integrando enfoques interdisciplinarios que permiten un diálogo entre tradición y 
modernidad. Cada contribución se sustenta en metodologías rigurosas y reflexiones 
críticas que no solo buscan generar conocimiento académico, sino también aportar 
soluciones pertinentes a las necesidades sociales.

En ese sentido, este tomo constituye un espacio para la difusión de experiencias de 
investigación formativa y aplicada, fortaleciendo la interacción entre la comunidad 
universitaria y su entorno. Su publicación reafirma la vocación de la Universidad 
Andina del Cusco por impulsar la investigación, la innovación y la formación integral 
de sus estudiantes, consolidando a la Escuela de Arquitectura como un referente en la 
producción académica de la región.
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Prólogo

Dra. Crayla Alfaro Aucca 
Directora de Escuela · Escuela Profesional de Arquitectura 

El libro colectivo Arquitectura andina y peruana, Tomo II: Arquitectura contempo-
ránea, tecnología y educación constituye un esfuerzo académico orientado a forta-
lecer la cultura investigativa en la Escuela Profesional de Arquitectura de la Univer-
sidad Andina del Cusco. La obra reúne resultados de investigaciones y estudios de 
caso desarrollados en el marco de las líneas institucionales de investigación, reafir-
mando el compromiso con la producción de conocimiento científico de calidad y 
con la mejora continua de los procesos de formación profesional.

Los artículos que integran este volumen se inscriben principalmente en las líneas 
de Proyecto Arquitectónico, Construcción y Tecnología Sostenible, abordando pro-
blemáticas vinculadas al diseño, la innovación tecnológica, los procesos construc-
tivos y la sostenibilidad del hábitat. Asimismo, se incluyen investigaciones sobre 
pedagogía en arquitectura, que analizan enfoques y metodologías contemporáneas 
para el fortalecimiento de la enseñanza disciplinar, en diálogo con las demandas 
actuales de la sociedad y los estándares internacionales de la educación superior.

Cada contribución responde a criterios de rigurosidad metodológica, revisión aca-
démica y pertinencia contextual, garantizando su alineación con los estándares de 
calidad de la producción científica universitaria. De esta manera, el tomo no solo 
difunde resultados de investigación, sino que también se consolida como un espacio 
de evaluación, retroalimentación y proyección académica, que aporta a la construc-
ción de una comunidad universitaria comprometida con la excelencia.

En su conjunto, este volumen reafirma la voluntad institucional de promover la 
investigación formativa y aplicada como ejes estratégicos del proceso educativo. Al 
articular tradición y modernidad, así como enfoques de proyecto arquitectónico, 
innovación tecnológica y pedagogía disciplinar, la obra ofrece una mirada crítica 
y propositiva sobre la arquitectura andina y peruana. De este modo, se constituye 
en un referente académico y profesional con capacidad de incidir en el desarrollo 
regional y nacional, consolidando el compromiso de la Universidad Andina del Cus-
co con la generación de conocimiento pertinente y con la formación de arquitectos 
capaces de transformar su realidad.
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Introducción

Mgt. Cesar Aguirre Zamalloa 
Director de Departamento · Escuela Profesional de Arquitectura 

La arquitectura contemporánea en el contexto andino y peruano no puede enten-
derse únicamente como el resultado de procesos técnicos, sino como una disciplina 
en permanente diálogo con la sociedad, la tecnología, la educación y el territorio. 
En ese cruce de dimensiones, la arquitectura asume un rol protagónico en la inter-
pretación de las transformaciones urbanas, en la innovación pedagógica vinculada 
a la formación profesional y en la búsqueda de soluciones sostenibles frente a los 
desafíos ambientales y sociales actuales.

El volumen inicia con Urubamba fragmentada: 4 perspectivas urbano-arquitectóni-
cas que reescriben la realidad que examina los procesos de fragmentación territorial 
y urbana en el Valle Sagrado, proponiendo lecturas alternativas para comprender y 
transformar la dinámica arquitectónica de la ciudad. Seguidamente, Impacto de los 
espacios arquitectónicos en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes 
universitarios analiza cómo la calidad espacial de los entornos universitarios incide 
en el rendimiento, la motivación y el bienestar estudiantil.

En ¿Puede lo vernacular contribuir al desarrollo de arquitecturas y asentamientos 
contemporáneos? se reflexiona sobre el valor de las tradiciones constructivas como 
insumo para el diseño contemporáneo, planteando la vigencia del saber ancestral 
frente a los desafíos del presente. Por su parte, Junta de Prevención y Resolución 
de Disputas: vacíos de la Ley 32.069 en materia ambiental aporta un enfoque jurí-
dico-arquitectónico que evidencia vacíos normativos en la resolución de conflictos 
ambientales.

La dimensión pedagógica se desarrolla en Motivación académica y estrategias de 
aprendizaje en estudiantes de arquitectura en contexto prepandemia y en Formar 
para proyectar y proyectar para transformar: principios de una pedagogía arqui-
tectónica transformadora, trabajos que plantean enfoques y metodologías orienta-
das a fortalecer la enseñanza disciplinar y a vincular la formación académica con 
la práctica proyectual. Finalmente, Soledad no deseada y espacio público propone 
lineamientos metodológicos y criterios de diseño urbano inclusivo dirigidos a mi-
tigar el aislamiento social mediante la arquitectura y la configuración de espacios 
públicos más integradores.

En términos generales, este tomo constituye un aporte académico sustantivo que, 
reafirman el papel de la arquitectura como disciplina proyectual y social, capaz de 
incidir en la transformación del territorio, la mejora de la calidad de vida y la cons-
trucción de comunidades más sostenibles
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Resumen

El libro colectivo Arquitectura andina y peruana, Tomo II: Arquitectura contemporánea, tecnología y educación, reúne investigaciones que exploran 
la relación entre arquitectura, sociedad, educación y sostenibilidad, aportando miradas críticas y propuestas innovadoras desde la investigación 
formativa desarrollada en la Universidad Andina del Cusco. El volumen inicia con Urubamba fragmentada: 4 perspectivas urbano-arquitectónicas 
que reescriben la realidad, de Efraín Ugarte-Salva y colaboradores, que examina los procesos de fragmentación territorial y urbana en el Valle 
Sagrado, proponiendo lecturas alternativas para comprender y transformar la dinámica arquitectónica de la ciudad. Seguidamente, Impacto de 
los espacios arquitectónicos en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes universitarios, de Howard Callo y equipo, analiza cómo 
la calidad espacial de los entornos universitarios incide en el rendimiento, la motivación y el bienestar estudiantil. En ¿Puede lo vernacular con-
tribuir al desarrollo de arquitecturas y asentamientos contemporáneos?, Víctor Salas reflexiona sobre el valor de las tradiciones constructivas 
como insumo para el diseño contemporáneo, planteando la vigencia del saber ancestral frente a los desafíos del presente. Por su parte, Junta de 
Prevención y Resolución de Disputas: vacíos de la Ley 32069 en materia ambiental, de David Durand, aporta un enfoque jurídico-arquitectónico 
que evidencia vacíos normativos en la resolución de conflictos ambientales. La dimensión pedagógica se aborda en Motivación académica y 
estrategias de aprendizaje en estudiantes de arquitectura en contexto prepandemia, de Crayla Alfaro, y en Formar para proyectar y proyectar para 
transformar: principios de una pedagogía arquitectónica transformadora, de Lenin Meléndez y Grecia Vargas, que proponen rutas para fortalecer 
la enseñanza disciplinar. Finalmente, Soledad no deseada y espacio público, de Alhelí Álvarez, plantea lineamientos metodológicos y de diseño 
urbano inclusivo para mitigar el aislamiento social a través de la arquitectura y el espacio público. Este tomo constituye un aporte académico 
significativo que articula investigación aplicada, innovación pedagógica y reflexión crítica, reafirmando el rol de la arquitectura como disciplina 
capaz de incidir en la transformación social y territorial.

Palabras clave: Arquitectura contemporánea, sostenibilidad, educación arquitectónica, espacio público, transformación social

Summary

The collective book Andean and Peruvian Architecture, Volume II: Contemporary Architecture, Technology, and Education brings together re-
search that explores the relationship between architecture, society, education, and sustainability, offering critical perspectives and innovative 
proposals derived from formative research carried out at the Andean University of Cusco. The volume opens with Fragmented Urubamba: Four 
Urban-Architectural Perspectives that Rewrite Reality, by Efraín Ugarte-Salva and collaborators, which examines processes of territorial and urban 
fragmentation in the Sacred Valley, proposing alternative readings to understand and transform the city’s architectural dynamics. Next, Impact of 
Architectural Spaces on the Well-Being and Academic Experience of University Students, by Howard Callo and his team, analyzes how the spatial 
quality of university environments affects student performance, motivation, and well-being. In Can the Vernacular Contribute to the Development 
of Contemporary Architectures and Settlements?, Víctor Salas reflects on the value of traditional building practices as input for contemporary de-
sign, emphasizing the relevance of ancestral knowledge in addressing current challenges. Meanwhile, Dispute Prevention and Resolution Board: 
Gaps in Law 32069 in Environmental Matters, by David Durand, offers a legal-architectural approach that highlights regulatory gaps in resolving 
environmental conflicts. The pedagogical dimension is addressed in Academic Motivation and Learning Strategies in Architecture Students in 
the Pre-Pandemic Context, by Crayla Alfaro, and in Educating to Design and Designing to Transform: Principles of a Transformative Architectural 
Pedagogy, by Lenin Meléndez and Grecia Vargas, which propose pathways to strengthen disciplinary teaching. Finally, Unwanted Loneliness and 
Public Space, by Alhelí Álvarez, presents methodological and inclusive urban design guidelines aimed at mitigating social isolation through archi-
tecture and public space. This volume represents a significant academic contribution that articulates applied research, pedagogical innovation, 
and critical reflection, reaffirming the role of architecture as a discipline capable of influencing social and territorial transformation.

Keywords: Contemporary architecture, sustainability, architectural education, public space, social transformation



Resumen

El presente artículo desarrolla una lectura territorial integral de la ciudad de Urubamba, concebida como 
un nodo estratégico del Valle Sagrado de los Incas, mediante una metodología contemporánea que integra 
dimensiones espaciales, sociales, culturales, ambientales y económicas. Su objetivo central es identificar las 
dinámicas urbanas emergentes, las tensiones estructurales y las oportunidades de intervención sostenible en 
un contexto patrimonial sometido a transformaciones aceleradas. La metodología adoptada combina análisis 
multiescalar, diagnóstico territorial participativo y revisión de marcos teóricos recientes, articulando el estudio 
de cuatro enfoques urbanos: ciudad agrodinámica educativa, ciudad económico-productiva, ciudad circular 
y circuito económico dinámico. Estos modelos permiten reconocer patrones de crecimiento, procesos de de-
gradación ambiental, transformaciones del tejido físico y cambios en la funcionalidad del territorio, al tiempo 
que facilitan la priorización de intervenciones en sectores estratégicos. Los resultados evidencian la necesidad 
de estrategias urbanas integrales organizadas según jerarquías de intervención y criterios de conectividad, 
resiliencia y pertinencia cultural. Asimismo, se plantean lineamientos de diseño arquitectónico basados en 
la detección de patologías urbanas y su traducción en programas funcionales, técnicamente viables y social-
mente aceptados. Las propuestas proyectuales buscan consolidar un modelo urbano sostenible que articule 
identidad, habitabilidad y productividad, constituyendo una base metodológica replicable para otras ciudades 
intermedias latinoamericanas con retos similares y proporcionando criterios de gobernanza territorial que 
promuevan equidad, inclusión y sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: lectura territorial, estrategias urbanas, diseño arquitectónico, sostenibilidad.

URUBAMBA FRAGMENTADA: 
4 perspectivas urbano arquitectónicas 
que reescriben la realidad
URUBAMBA FRAGMENTED: 4 urban architectural 
perspectives that rewrite reality
Efrain Ugarte-Salva; Marco Serna Cuba; Pool Carrión Mainicta; Raysha Quillahua-
mán Mendoza; Sophya Ayme Ramos; Daniel Teran Loaiza 

Cómo citar: Ugarte-Salva, E., Serna, M., Carrión, P., Quillahuamán, R., Ramos, S., Teran, D. (2025). URUBAMBA FRAGMENTADA: 4 perspecti-
vas urbano arquitectónicas que reescriben la realidad. En Alfaro Aucca, C., Aguirre Zamalloa, C. (Eds). (2025). Arquitectura Andina y Peruana. 
Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación. Universidad Andina del Cusco/High Rate Consulting. https://doi.org/10.36881/
ARQ2025II.1

https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.1
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Introducción

El presente artículo aborda la ciudad de Urubamba, 
ubicada en la región del Cusco, Perú, desde una pers-
pectiva territorial integral, reconociéndola como un 
nodo estratégico dentro del Valle Sagrado de los In-
cas. Su localización privilegiada, el valor patrimonial 
acumulado a lo largo de siglos y la creciente conecti-
vidad regional refuerzan su papel dentro de una red 
territorial clave para el desarrollo regional sosteni-
ble. Sin embargo, la ciudad enfrenta una estructura 
urbana en constante transformación marcada por la 
coexistencia de procesos tradicionales y dinámicas 
contemporáneas, generando tensiones funcionales, 
sociales y espaciales que requieren intervenciones 
planificadas y contextualizadas.

Frente a este escenario, el trabajo usa una metodolo-
gía rigurosa adaptada al análisis urbano contempo-
ráneo, que articula espacio, tiempo e individuo para 
interpretar las múltiples dimensiones del territorio. 
Se plantean cuatro enfoques analíticos que estructu-
ran la lectura territorial: ciudad agro-dinámica-edu-
cativa, ciudad económico-productiva, ciudad circu-

Abstract

This article presents a comprehensive territorial analysis of the city of Urubamba, conceived as a strategic 
node within the Sacred Valley of the Incas, using a contemporary methodology that integrates spatial, social, 
cultural, environmental, and economic dimensions. Its primary objective is to identify emerging urban dyna-
mics, structural tensions, and opportunities for sustainable interventions within a heritage context undergoing 
rapid transformation. The adopted methodology combines multiscale analysis, participatory territorial diag-
nostics, and a review of recent theoretical frameworks, articulating the study through four urban approaches: 
educational agro-dynamic city, economic-productive city, circular city, and dynamic economic circuit. These 
models enable the identification of growth patterns, environmental degradation processes, transformations 
in the physical fabric, and changes in territorial functionality, while also facilitating the prioritization of in-
terventions in strategic sectors. The results highlight the need for comprehensive urban strategies organized 
according to intervention hierarchies and criteria of connectivity, resilience, and cultural relevance. Additio-
nally, architectural design guidelines are proposed based on the detection of urban pathologies, translated into 
functional programs that are technically feasible and socially accepted. The proposed interventions aim to 
consolidate a sustainable urban model that integrates identity, livability, and productivity, establishing a repli-
cable methodological framework for other intermediate Latin American cities facing similar challenges, and 
providing territorial governance criteria that promote equity, inclusion, and long-term sustainability.

Keywords: territorial reading, urban strategies, architectural design, sustainability.

lar y circuito económico dinámico. Estos enfoques 
permiten identificar patrones urbanos emergentes, 
desequilibrios territoriales y oportunidades proyec-
tuales bajo una lógica integral y multidisciplinaria 
(ONU-Hábitat, 2013).

A partir del diagnóstico territorial, se desarrollan 
estrategias urbanas multiescalares que organizan 
las intervenciones considerando variables como 
movilidad sostenible, estructura vial, densidad ur-
bana y usos funcionales del suelo. La planificación 
se articula mediante jerarquías de intervención di-
ferenciadas, priorizando sectores de alto impacto 
como catalizadores urbanos (IDB, 2022). Parale-
lamente, se formulan estrategias de diseño arqui-
tectónico basadas en la detección de patologías 
urbanas, traducidas en programas funcionales, téc-
nicamente viables y culturalmente pertinentes. La 
incorporación de herramientas digitales y tecnolo-
gías emergentes, incluyendo inteligencia artificial 
aplicada al diseño, refuerza la precisión y contex-
tualización de las propuestas.
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Las intervenciones proyectuales, emplazadas en sec-
tores estratégicos según criterios de conectividad, 
integración territorial y valor patrimonial, consoli-
dan una visión coherente con la identidad local. Este 
enfoque metodológico permite proyectar escenarios 
urbanos resilientes y sostenibles, en diálogo con el 
entorno natural y cultural, contribuyendo a nuevos 
modelos de planificación urbana en contextos patri-
moniales.

Metodología

La presente investigación adopta un enfoque meto-
dológico integral y multidimensional para abordar la 
compleja realidad urbana de la ciudad de Urubamba, 
considerada un nodo estratégico dentro del Valle Sa-
grado de los Incas. El diseño metodológico parte de la 
premisa de que la ciudad constituye un sistema ur-
bano complejo, en el cual convergen dimensiones fí-
sicas, sociales, culturales, ambientales y económicas, 
que interactúan de manera dinámica y simultánea. 
La aproximación metodológica combina estrategias 
cualitativas y cuantitativas, integradas mediante un 
enfoque mixto que permite captar la riqueza feno-
menológica del espacio urbano y, al mismo tiempo, 
fundamentar los hallazgos en datos verificables y re-
plicables.

Desde la perspectiva cualitativa, se implementó la 
observación participativa, consistente en la inmer-
sión de los investigadores en distintos sectores de la 
ciudad, registrando dinámicas de uso del espacio pú- 
blico, circulación peatonal, interacción comunitaria, 
ocupación del suelo y patrones de comportamiento 
social. Este procedimiento permitió generar ma- 
pas experienciales y diagramas de flujos urbanos 
que reflejan la relación entre el habitante, la 
infraestructura y el entorno natural. Paralelamen- 
te, se realizaron entrevistas semiestructuradas con 
actores locales clave, incluyendo autoridades mu-
nicipales, líderes comunitarios, comerciantes, edu- 
cadores y representantes de organizaciones so-
ciales. Las entrevistas se diseñaron para capturar 
percepciones sobre problemáticas urbanas, opor-
tunidades de intervención, prioridades comunita-
rias y expectativas sobre el desarrollo sostenible 
de la ciudad. Complementariamente, se aplicó un 
análisis fenomenológico del espacio vivido, que 
integra la dimensión sensorial y emocional del 
entorno urbano, permitiendo comprender cómo 

la experiencia perceptiva del ciudadano influye  
en la apropiación del territorio y en la valoración del 
patrimonio local.

Desde la perspectiva cuantitativa, se ejecutaron levan-
tamientos topográficos y modelado espacial mediante 
sistemas de información geográfica (SIG), para ma-
pear la estructura urbana existente, identificar zonas 
de riesgo y analizar la conectividad entre distintos 
nodos urbanos. Se realizaron estudios de caracteri-
zación ambiental, midiendo parámetros de calidad 
del aire, recursos hídricos, cobertura vegetal y áreas 
de degradación del paisaje. Asimismo, se desarrolló 
un análisis demográfico y socioeconómico, basado en 
censos locales, estadísticas de empleo y producción y 
estudios de movilidad urbana, permitiendo estable-
cer patrones de densidad poblacional, distribución 
de la actividad económica y flujos de transporte, así 
como detectar áreas con déficit de servicios básicos, 
equipamiento y accesibilidad. La integración de es-
tos datos permitió generar un diagnóstico territorial 
robusto, con base en cinco dimensiones críticas: fí-
sico-ambiental, socioeconómica, funcional-espacial, 
infraestructural y de movilidad, lo que garantiza la 
comprensión holística del territorio.

Para consolidar los resultados del análisis, se adop-
taron cuatro enfoques complementarios que estruc-
turan la interpretación territorial: la ciudad agrodi-
námica educativa, orientada a la revalorización de la 
actividad agrícola mediante la integración de saberes 
ancestrales y tecnologías contemporáneas; la ciudad 
económico-productiva, centrada en la activación de 
cadenas productivas locales y la diversificación eco-
nómica; la ciudad circular, que incorpora principios 
de economía circular, sostenibilidad y eficiencia en el 
uso de recursos; y el circuito económico dinámico, un 
modelo que articula la planificación urbana con la 
regeneración ecosistémica y la equidad social. Estos 
enfoques se estudiaron de manera compartimentada 
para garantizar claridad en la interpretación, aunque 
integrados conceptualmente en el análisis global de 
la ciudad como sistema urbano vivo y adaptativo.

La fundamentación teórica se apoya en autores con-
temporáneos que fortalecen el marco conceptual de 
la investigación. Se considera la producción social 
del espacio de Lefebvre (2022) para comprender la 
relación entre estructura física, interacción social y 
apropiación cultural del territorio; las críticas sobre 
la mercantilización urbana, permiten contextualizar 
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los desafíos derivados del turismo desordenado y la 
expansión inmobiliaria; los planteamientos de Jane 
Jacobs (2021) sobre urbanismo de proximidad y vi-
talidad comunitaria; y contribuciones de Mumford 
(2022) sobre planificación urbana sostenible. Adicio-
nalmente, se incorporaron referencias recientes so-
bre urbanismo resiliente, planificación multiescalar 
y gobernanza urbana participativa (ONU-Hábitat, 
2013; IDB, 2022), garantizando la pertinencia científi-
ca y contemporaneidad de la propuesta.

El proceso de análisis contempló la articulación de los 
cuatro enfoques urbanos mediante una matriz de in-
tegración que identificó coincidencias, complementa-
riedades y posibles conflictos entre estrategias. Esta 
matriz permitió priorizar intervenciones en áreas de 
mayor impacto, asignar jerarquías de acción y defi-
nir lineamientos arquitectónicos coherentes con la 
funcionalidad urbana, la sostenibilidad ambiental y 
la pertinencia cultural. La metodología se orienta, de 
esta manera, a generar un modelo de planificación 
urbana replicable, que sirva como referente para 
otras ciudades intermedias andinas con desafíos si-
milares de crecimiento acelerado, presión turística y 
pérdida de activos patrimoniales y ecológicos.

El uso de herramientas digitales y tecnologías emer-
gentes fortaleció la precisión del diagnóstico y la pla-
nificación proyectual. La inteligencia artificial apli-
cada al diseño urbano y la simulación de escenarios 
permitió prever impactos de densificación, identifi-
car áreas de riesgo ambiental y optimizar la conec-
tividad urbana. Este enfoque metodológico, basado 
en la integración de métodos cualitativos y cuantita-
tivos, así como en la articulación de múltiples enfo-
ques urbanos, asegura que las propuestas derivadas 
del estudio sean técnicamente viables, socialmente 
aceptadas y ambientalmente sostenibles, consolidan-
do a Urubamba como un laboratorio urbano para la 
innovación territorial y la resiliencia urbana en con-
textos patrimoniales y de transformación acelerada.

Resultados

El análisis integral de la ciudad de Urubamba per-
mitió identificar dinámicas urbanas complejas, re-
laciones interdependientes entre los distintos com-
ponentes del territorio y oportunidades estratégicas 
para la intervención arquitectónica y urbanística. 
Los resultados se presentan a partir de la articu-

lación de los cuatro enfoques estudiados —ciudad 
agrodinámica educativa, ciudad económico-pro- 
ductiva, ciudad circular y circuito económico dinámi-
co— integrando hallazgos comunes y diferenciacio-
nes particulares que caracterizan la estructura urba-
na y social de la ciudad.

Desde la perspectiva de la ciudad agrodinámica 
educativa, se identificó que el territorio cuenta con 
un amplio potencial agrícola vinculado a la pro-
ducción de cultivos tradicionales del Valle Sagra-
do, como maíz, papa y frutas nativas, así como con 
prácticas de agricultura sostenible y conocimiento 
ancestral de riego y manejo de suelos. Sin embar-
go, se evidenció una fragmentación de la propie-
dad y un uso ineficiente de los recursos hídricos, 
así como la presión de actividades urbanas sobre 
tierras agrícolas periurbanas. La integración de in-
fraestructura educativa y tecnológica, mediante la-
boratorios agrícolas, huertos pedagógicos y centros 
de capacitación, emergió como un factor clave para 
consolidar la relación entre educación, producción 
y desarrollo local. Este enfoque también permitió 
identificar la necesidad de estrategias de conectivi-
dad entre espacios educativos, productivos y residen-
ciales, asegurando que el conocimiento tradicional y 
la innovación tecnológica se articulen de manera 
sostenible, fomentando el sentido de pertenencia  
y la valorización del patrimonio agroecológico  
[Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FAO), 2021; United Nations Environment Pro-
gramme (UNEP), 2022].

El enfoque de ciudad económico-productiva evi-
denció la presencia de una economía local hetero-
génea, compuesta por pequeños emprendimien-
tos comerciales, manufactura artesanal, turismo y 
agroindustria. Los datos recolectados indican que la 
concentración de actividades productivas se ubica 
principalmente en el centro urbano y en corredores 
estratégicos de accesibilidad vial, generando presio-
nes sobre la infraestructura urbana, congestión y 
desequilibrios funcionales. Los indicadores socioeco-
nómicos reflejan además la existencia de oportuni-
dades significativas para diversificación económica 
mediante la formalización de cadenas de valor, inte-
gración de mercados locales y regionales, y fortaleci-
miento de la asociatividad empresarial. La propuesta 
urbana basada en este enfoque prioriza la genera-
ción de clusters productivos articulados con espacios 
de almacenamiento, distribución y comercialización, 
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en coherencia con los principios de equidad social, 
eficiencia económica y sostenibilidad ambiental 
(IDB, 2022; Moreno et al., 2021).

En cuanto a la ciudad circular, los resultados mues-
tran que Urubamba presenta desafíos asociados al 
manejo de residuos sólidos, consumo energético y uso 
de recursos naturales, lo que afecta la resiliencia del 
entorno urbano. Se detectaron zonas con deficiencias 
en recolección de residuos y baja eficiencia energé-
tica en edificios públicos y privados. La implemen-
tación de estrategias de economía circular —como 
sistemas de compostaje comunitario, redes de reuti-
lización de agua y programas de eficiencia energéti-
ca— permite no solo mitigar impactos ambientales, 
sino también generar nuevos espacios urbanos pro-
ductivos y educativos que fomenten la participación 
ciudadana. Además, se identificaron oportunidades 
para el diseño de edificaciones y espacios públicos 
que incorporen materiales locales, técnicas construc-
tivas sostenibles y principios de regeneración ecoló-
gica, promoviendo una visión integrada de ciudad  
y naturaleza que refuerza la identidad territorial 
(UN-Hábitat, 2023).

El circuito económico dinámico permitió analizar la 
ciudad como un sistema de flujos interconectados, 
donde la movilidad, el comercio, la producción y los 
espacios públicos se integran para generar dinamis-
mo económico y social. Los resultados muestran que 
ciertas áreas, como el centro histórico y los corredo-
res turísticos, actúan como nodos de alta concentra-
ción de actividades, mientras que sectores periféricos 
presentan baja densidad de servicios y conectividad 
limitada. Se identificaron oportunidades para optimi-
zar la circulación, diversificar la oferta económica y 
fortalecer la relación entre el turismo, la producción 
local y la preservación del patrimonio cultural y na-
tural. Las estrategias proyectuales derivadas de este 
enfoque incluyen la creación de corredores producti-
vos interconectados con nodos de servicios, espacios 
de innovación tecnológica y plataformas de coordina-
ción entre actores públicos y privados, promoviendo 
resiliencia urbana, equidad y sostenibilidad territorial 
(Harvey, 2020; Jacobs, 2021).

Al integrar los hallazgos de los cuatro enfoques, se 
evidencia que Urubamba posee elementos distin-
tivos que permiten articular un modelo urbano in-
tegral: su riqueza agrícola, la diversidad de activi-

dades económicas, la existencia de infraestructura 
educativa y cultural, la conectividad regional y su 
valor patrimonial. Sin embargo, también se iden-
tificaron desafíos transversales, como fragmenta-
ción urbana, presión sobre el entorno natural, dé-
ficit de infraestructura sostenible y desigualdad en 
el acceso a servicios y oportunidades productivas. 
Esta integración demuestra que las intervenciones 
urbanas deben priorizar zonas de alto impacto y 
catalizadores urbanos que generen efectos multi-
plicadores en distintas escalas, desde barrios hasta 
la ciudad en su conjunto.

Además, la articulación de los cuatro enfoques per-
mite establecer lineamientos de diseño arquitectó-
nico y urbano orientados a consolidar una ciudad 
resiliente, sostenible y culturalmente pertinente. 
Entre estos lineamientos se destacan la planifica-
ción de corredores verdes y agroecológicos, la inte-
gración de infraestructura educativa y productiva, 
la eficiencia en la gestión de residuos y energía, la 
conservación del patrimonio edificado y natural, así 
como la generación de espacios públicos inclusivos 
que favorezcan la cohesión social y la interacción 
comunitaria. La identificación de patologías urbanas, 
como la saturación de áreas centrales, déficit de co-
nectividad y ocupación informal, sirvió de base para 
proponer intervenciones que combinen criterios 
técnicos y expectativas sociales, asegurando viabili-
dad, funcionalidad y pertinencia cultural (Mumford, 
2022; UN-Hábitat, 2023).

En síntesis, los resultados muestran que Urubam-
ba se encuentra en un momento de transición, en 
el cual la planificación urbana y las intervenciones 
arquitectónicas deben responder a múltiples desa-
fíos simultáneos. La integración de los cuatro en-
foques permite un diagnóstico multidimensional 
que reconoce patrones de crecimiento, tensiones 
estructurales y oportunidades de innovación, esta-
bleciendo criterios claros para la implementación de 
estrategias urbanas y proyectos arquitectónicos que 
potencien la identidad, habitabilidad, productividad 
y sostenibilidad de la ciudad. Este enfoque meto-
dológico y sus resultados constituyen un referente 
replicable para otras ciudades intermedias de Amé-
rica Latina, especialmente aquellas que enfrentan 
la tensión entre desarrollo acelerado, preservación  
patrimonial y sostenibilidad ambiental.
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Figura 1. 
Plano propuesta de intervención urbano-arquitectónica en ciudad Urubamba.

Figura 2. 
Plano propuesta de intervención urbano-arquitectónica en ciudad Urubamba.
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Figura 3. 
Plano propuesta de intervención urbano-arquitectónica en ciudad Urubamba.

Figura 4. 
Plano propuesta de intervención urbano-arquitectónica en ciudad Urubamba.
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Discusión

El análisis integral de Urubamba, considerando los 
cuatro enfoques urbanos —ciudad agrodinámica edu-
cativa, ciudad económico-productiva, ciudad circular y 
circuito económico dinámico— permite reflexionar so-
bre las complejas interacciones entre factores sociales, 
económicos, culturales y ambientales, así como sobre la 
manera en que estos condicionan la planificación urba-
na y el diseño arquitectónico en contextos patrimonia-
les y de crecimiento acelerado. Los resultados obtenidos 
revelan que la ciudad enfrenta tensiones estructurales 
significativas, pero también cuenta con oportunidades 
estratégicas que pueden ser articuladas para consolidar 
un modelo urbano resiliente, inclusivo y sostenible.

Desde la perspectiva de la ciudad agrodinámica edu-
cativa, los hallazgos evidencian que el conocimiento 
ancestral y las prácticas agroecológicas constituyen 
un recurso crítico para el desarrollo territorial soste-
nible. La integración de espacios educativos con áreas 
productivas no solo fortalece la transmisión de sabe-
res locales, sino que también promueve la innova-
ción tecnológica adaptada al contexto rural-urbano. 
Estudios recientes muestran que la educación 
vinculada a la producción agrícola y la gestión 
de recursos naturales mejora la cohesión social y 
fomenta la apropiación del territorio por parte de 
las comunidades. En este sentido, Urubamba puede 
consolidarse como un laboratorio urbano-andino, 
donde la educación, la producción y la sostenibilidad 
interactúan de manera sinérgica, fortaleciendo la 
resiliencia cultural y ambiental.

En el caso de la ciudad económico-productiva, los re-
sultados reflejan la necesidad de equilibrar la densifica-
ción urbana con la diversificación económica, conside-
rando tanto las oportunidades generadas por el turismo 
como la producción local. La concentración de activida-
des en el centro histórico y los corredores comerciales 
plantea desafíos en términos de movilidad, infraestruc-
tura y sostenibilidad ambiental. La literatura reciente 
sugiere que los modelos de clusters productivos urba-
nos pueden aumentar la eficiencia económica y fortale-
cer la economía local cuando se articulan con políticas 
de planificación inclusivas y participativas (IDB, 2022; 
Moreno et al., 2021). Así, la planificación urbana debe 
garantizar conectividad, accesibilidad y equidad en la 
distribución de recursos y oportunidades, evitando la 
segregación funcional y promoviendo un desarrollo 
equilibrado en toda la ciudad.

El enfoque de ciudad circular evidencia que la  
gestión de recursos, residuos y energía constituye 
un componente clave de la sostenibilidad urbana.  
Urubamba enfrenta desafíos en la eficiencia ener-
gética, la recolección y tratamiento de residuos y la  
preservación de ecosistemas periurbanos. La implemen-
tación de estrategias de economía circular, como siste-
mas de reutilización de agua, compostaje comunitario 
y edificaciones sostenibles, puede reducir significativa-
mente el impacto ambiental y generar beneficios socioe-
conómicos directos (UN-Habitat, 2023). Además, estas 
estrategias permiten articular educación, participación 
comunitaria y planificación urbana, consolidando una 
visión integrada que promueve tanto la regeneración 
ecológica como la mejora de la calidad de vida urbana.

Por su parte, el circuito económico dinámico ofrece 
una visión sistémica de la ciudad como un entramado 
de flujos económicos, sociales y culturales interdepen-
dientes. La identificación de nodos estratégicos y corre-
dores de movilidad sugiere la posibilidad de generar 
sinergias entre turismo, producción local y servicios 
urbanos, potenciando la resiliencia y la competitivi-
dad territorial. Investigaciones recientes destacan que 
la planificación basada en corredores y nodos estraté-
gicos permite optimizar la distribución de recursos, 
mejorar la conectividad y reforzar la identidad urbana 
en ciudades intermedias (Harvey, 2020; Jacobs, 2021). 
En este contexto, Urubamba puede consolidar 
un modelo de ciudad integrada, donde los flu-
jos de bienes, personas e información se articu-
len para generar desarrollo económico sostenible 
y equitativo.

La discusión de los resultados integrados de los cua-
tro enfoques permite identificar patrones comunes 
y desafíos transversales. Entre los elementos distin-
tivos de Urubamba se encuentran su riqueza agro-
ecológica, la diversidad de actividades productivas, 
la presencia de infraestructura educativa y cultural, 
su conectividad regional y su valor patrimonial acu-
mulado. No obstante, la fragmentación urbana, la 
presión sobre el entorno natural, la desigualdad en 
el acceso a servicios y la ocupación informal cons-
tituyen limitaciones que deben ser abordadas me-
diante estrategias de planificación multiescalar y 
diseño arquitectónico contextualizado. La evidencia 
sugiere que las intervenciones que combinan crite-
rios técnicos, sociales y ambientales son más efecti-
vas para generar ciudades resilientes y adaptativas 
(Mumford, 2022; UN-Hábitat, 2023).
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Figura 5. 
(izquierda: Sonqo,yuyay hampina wasi Hospital categoría III-E; centro: Willkayachay, centro de investigación gastronómica; 
derecha: Ayllutiyai, desarrollo inmobiliario) 

Figura 6.
(izquierda: clúster agroindustrial; centro: Centro de aprendizaje integral; derecha: Mobility hub willkamayu)

Asimismo, la integración de los cuatro enfoques evi-
dencia la necesidad de jerarquizar las intervenciones 
urbanas, priorizando zonas de alto impacto y catali-
zadores urbanos que puedan generar efectos multi-
plicadores. La planificación debe incorporar criterios 
de conectividad, equidad, preservación patrimonial 
y sostenibilidad ecológica, asegurando que las inter-
venciones sean coherentes con la identidad local y 
las expectativas de la comunidad. 

La literatura contemporánea respalda esta apro-
ximación, indicando que los proyectos urbanos  
exitosos en contextos patrimoniales combinan inter- 
vención técnica con participación ciudadana, garan-
tizando pertinencia social y viabilidad económica 
(UN-Hábitat, 2023; FAO, 2021).

Finalmente, la discusión evidencia que Urubamba 
tiene el potencial de consolidarse como un referente 
metodológico replicable para otras ciudades interme-
dias de América Latina que enfrentan tensiones simi-

lares entre desarrollo acelerado, conservación patri-
monial y sostenibilidad ambiental. La integración de 
educación, producción, economía circular y circuitos 
dinámicos ofrece una visión holística de la ciudad 
como un sistema adaptativo y vivo, donde el diseño 
arquitectónico y la planificación urbana se convier-
ten en herramientas estratégicas de transformación 
social, cultural y ambiental.

En síntesis, los hallazgos sugieren que las estrategias 
urbanas deben ser contextualizadas, flexibles y mul-
tiescalares, articulando intervenciones que respon-
dan a las necesidades inmediatas de la ciudad sin 
comprometer su sostenibilidad a largo plazo. Uru-
bamba se perfila, así, como un laboratorio urbano 
andino donde la convergencia de conocimiento an-
cestral, innovación tecnológica, patrimonio cultural y 
dinámica económica puede ser sistematizada en un 
modelo urbano integrador que sirva como referente 
para la planificación urbana en contextos patrimo-
niales de alta complejidad.
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Figura 7. 
(izquierda: Mercado agro tecnológico; centro: Centro terapéutico alternativo; derecha: Centro comunitario de convenciones) 

Figura 8. 
(izquierda: Centro de acopio, Centro: Centro del adulto mayor; derecha: ?

Figura 9. 
(izquierda: Plotplan de Colegio Regional Agrícola; Centro: Render interior de vestíbulo de galería de arte del Centro Cívico Cultu-
ral de Cohesión Social; derecha: Axonometría de Banco Regional de Germoplasma).

Figura 10. 
(izquierda: hospital especializado en salud mental; centro: Colegio Mayor Secundario; derecha: mercado Local de Urubamba).
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Figura 11. 
Ecolodge con bungalows.

Conclusiones

El análisis integral de la ciudad de Urubamba, arti-
culando los cuatro enfoques —ciudad agrodinámi-
ca educativa, ciudad económico-productiva, ciudad 
circular y circuito económico dinámico— permite 
comprender la ciudad como un sistema complejo, 
vivo y en constante transformación. Este enfoque 
multidimensional evidencia que Urubamba no pue-
de ser entendida únicamente desde su forma física, 
sino como un entramado de relaciones culturales, 
sociales, económicas y ambientales que interactúan 
de manera dinámica y que requieren intervenciones 
integradas, coherentes y contextualizadas. La lectura 
territorial realizada confirma la existencia de tensio-
nes estructurales significativas: la expansión urbana 
desordenada, la degradación ambiental, la presión 
turística y la pérdida gradual de identidad cultural. 
Estos factores convergen para generar vulnerabilida-
des críticas que demandan una planificación urbana 
estratégica y un diseño arquitectónico que articulen 
sostenibilidad, resiliencia y pertinencia cultural.

Los hallazgos del estudio muestran patrones comu-
nes que atraviesan los cuatro enfoques: la necesidad 
de densificación controlada para optimizar el uso 
del suelo, la conservación y revalorización de los 
paisajes agrícolas y patrimoniales, la implementa-

ción de corredores de movilidad sostenible y la acti-
vación de economías locales inclusivas y circulares. 
Estas estrategias integran la dimensión funcional y 
simbólica del territorio, vinculando la planificación  
urbana con la preservación del patrimonio, la inno-
vación tecnológica y la participación comunitaria. 
Asimismo, las intervenciones proyectuales identi- 
fican sectores estratégicos que actúan como nodos 
catalizadores, donde la articulación de programas 
educativos, productivos y culturales fortalece la 
cohesión social y territorial, promoviendo un modelo 
urbano más equitativo y sostenible.

Desde la perspectiva arquitectónica, el estudio resalta 
la importancia de intervenir a partir de la detección 
de patologías urbanas y territoriales, traduciendo los 
hallazgos en programas funcionales y técnicamente 
viables que respeten los valores culturales y el entor-
no natural. La incorporación de tecnologías emergen-
tes, como la inteligencia artificial aplicada al diseño 
urbano, refuerza la precisión en la planificación y fa-
cilita la simulación de escenarios futuros, incremen-
tando la capacidad de adaptación de la ciudad frente 
a cambios sociales, ambientales y económicos. De 
este modo, Urubamba se proyecta como un laborato-
rio urbano andino donde la memoria colectiva, la in-
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novación y la sostenibilidad convergen, establecien-
do un referente metodológico replicable para otras  
ciudades intermedias latinoamericanas.

No obstante, se reconocen limitaciones que deben 
orientar investigaciones futuras. La disponibilidad 
y actualización de datos espaciales, demográficos y 
socioeconómicos representan un desafío constante 
para la planificación efectiva. Además, es necesario 
fortalecer la evaluación continua de los impactos 
de las intervenciones, incorporando indicadores es-
pecíficos de sostenibilidad ambiental, económica y 
social. La percepción ciudadana y la participación 
de los actores locales constituyen elementos críti-
cos que requieren un análisis más profundo, asegu-
rando que las estrategias respondan a necesidades 
reales y promuevan la apropiación comunitaria 
de los proyectos. La integración de estos elementos 
permitirá afinar la eficacia de las intervenciones  
y garantizar que los beneficios se distribuyan de ma-
nera equitativa.

En síntesis, Urubamba se consolida como un territo-
rio estratégico con alta capacidad de agencia frente 
a los desafíos contemporáneos, capaz de regenerarse 
desde su identidad cultural y patrimonial. La arti-
culación de los cuatro enfoques urbanos demuestra 
que una ciudad intermedia puede combinar sosteni-
bilidad, innovación, equidad y resiliencia mediante 
un diseño urbano integral. Las estrategias y linea-
mientos propuestos no solo abordan problemas es-
tructurales y funcionales actuales, sino que también 
constituyen un marco metodológico robusto para la 
planificación urbana participativa, ofreciendo crite-
rios técnicos, éticos y culturales para la gobernan-
za de ciudades intermedias andinas. Este enfoque 
integrador establece un precedente para replicar 
experiencias similares en contextos urbanos patri-
moniales con retos socioambientales comparables, 
consolidando a Urubamba como un referente de 
ciudad viva, inclusiva, resiliente y sostenible, capaz 
de articular identidad, habitabilidad y productividad  
de manera armónica y perdurable.
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Resumen

La presente investigación tuvo por objetivo establecer la incidencia de los espacios arquitectónicos del edificio 
Aulas Generales en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina del Cusco 
(Perú) en el año 2024. La investigación tiene un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, con un diseño no 
experimental de nivel transversal correlacional, ya que se relacionan las variables: espacios arquitectónicos 
del edificio Aulas Generales y bienestar y experiencia académica de los estudiantes, las cuales tienen la siguien-
te estructura: la primera variable posee tres dimensiones: “cualidades espaciales”, “cualidades formales” y 
“cualidades tecnológicas”, y la segunda variable obtiene también tres dimensiones: “rendimiento académico”, 
“desarrollo de habilidades sociales” y “bienestar emocional”. Los instrumentos de recolección de datos son 
encuestas y fichas de observación, los cuales han permitido obtener la información sobre la percepción de 
los espacios arquitectónicos y cómo estos inciden en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes. 
Como resultado de la investigación, se afirma la hipótesis general: “los espacios arquitectónicos del edificio 
Aulas Generales influyen en el bienestar y experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina 
del Cusco en el año 2024”. Se tiene un coeficiente de correlación de Pearson de 0.7 y una significancia bilate-
ral de 0.001, lo cual significa que los espacios arquitectónicos del edificio de Aulas Generales implementados 
de manera óptima en las cualidades espaciales, formales y tecnológicas inciden directamente en el bienestar 
y experiencia académica desde el rendimiento académico, las habilidades sociales y el bienestar emocional.

Palabras clave: espacios arquitectónicos, bienestar estudiantil, neurociencia en la arquitectura, experiencia 
académica, espacios educativos.

Impacto de los espacios arquitectónicos 
en el bienestar y experiencia académica 
de los estudiantes universitarios, 2024
Impact of architectural spaces on the well-being 
and academic experience of university students, 2024
Howard Albert Callo Mamani; Heiner Chachayma Zuñiga; Yendi Medina Palacios; 
Anjhela Callo Mamani

Cómo citar: Callo, H., Chachayma, H., Medina, Y., Callo, A. (2025). Impacto de los espacios arquitectónicos en el bienestar y experiencia académica 
de los estudiantes universitarios, 2024. En Alfaro Aucca, C., Aguirre Zamalloa, C. (Eds). (2025). Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arqui-
tectura Contemporánea, Tecnología y Educación. Universidad Andina del Cusco/High Rate Consulting. https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.2

https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.2


Universidad Andina del Cusco  •  High Rate Consulting22

Introducción

La presente investigación se basa en el análisis de los espacios arquitectónicos educativos y la relación con el 
bienestar y la experiencia de los estudiantes, ya que los universitarios conviven permanentemente dentro de 
espacios educativos que muchas veces no cumplen con los estándares de calidad que se requieren. Además, 
la universidad es considerada por muchos como el club social más importante que haya tenido cualquier 
persona a lo largo de su vida. Ante esto, nos preguntamos: ¿pueden los espacios arquitectónicos de un centro 
educativo influir en el bienestar y la experiencia académica de los estudiantes? (Ortiz & Villegas, 2021).

Esta incógnita nace a raíz de la problemática existente en el edificio de Aulas Generales de la Universidad Andina 
del Cusco (Perú), donde se observan algunas deficiencias en cuanto a la tecnología empleada, las cualidades espa-
ciales o formales. Por otro lado, se puede observar cómo los estudiantes no pueden usar estos espacios en óptimas 
condiciones, ya sea por problemas de diseño o por no prever una adecuada cantidad de espacios asignados

Estos problemas de diseño en los espacios generan un malestar en los estudiantes e inciden en la vida univer-
sitaria. Finalmente, ¿es posible imaginar una gratificante experiencia universitaria gracias a confortables es-
pacios arquitectónicos en el campus universitario? Según Ochoa (2021), el entorno físico influye directamente 
en nuestra cognición, por lo que la neuroarquitectura es una de las grandes tendencias de los últimos años. Es 
por eso que es necesario tomar en cuenta la iluminación natural, las ventilaciones cruzadas, los materiales sos-
tenibles y las formas agradables, como techos altos, que demostraron generar mayor aceptación por el cerebro 
humano, específicamente por el cerebro límbico y reptiliano (Ortiz & Villegas, 2021).

Es por ello que este artículo de investigación busca determinar cómo inciden los espacios arquitectónicos del 
edificio Aulas Generales en el bienestar y la experiencia académica de los estudiantes de la Universidad Andina 
del Cusco (Perú) en el año 2024. Para esto, se abarcan múltiples dimensiones, como las cualidades espaciales, 
formales y tecnológicas de los espacios arquitectónicos y, por otro lado, el rendimiento académico, el desarrollo 

Abstract
The present research aimed to establish the impact of the architectural spaces of the General Classrooms 
building on the well-being and academic experience of students at the Universidad Andina del Cusco 
(Peru) in 2024. The present research employs a mixed-methods approach, both qualitative and quanti-
tative, with a non-experimental, cross-sectional correlational design, as it examines the relationship be-
tween the architectural spaces of the General Classrooms building and students’ well-being and academic 
experience, which are structured as follows: The first variable has three dimensions: “Spatial qualities,” 
“formal qualities,” and “technological qualities,” and the second variable also has three dimensions: “Ac-
ademic performance,” “development of social skills,” and “emotional well-being.” The data collection in-
struments are surveys and observation sheets, which have allowed us to obtain data on the perception 
of architectural spaces and how they influence students’ well-being and academic experience. As a 
result of the present research, the general hypothesis is affirmed: “The architectural spaces of the General 
Classrooms building influence the well-being and academic experience of students at the Universidad 
Andina del Cusco in 2024.” There is a Pearson correlation coefficient of 0.7 with a two-tailed significance 
level of 0.001, which means that the architectural spaces of the general classroom building, optimally im-
plemented in their spatial, formal, and technological qualities, directly influence well-being and academic 
experience in terms of academic performance, social skills, and emotional well-being.

Keywords: architectural spaces, student well-being, neuroscience in architecture, academic experience, edu-
cational spaces.
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de habilidades sociales y el bienestar emocional, que 
engloban al bienestar y la experiencia académica de 
los estudiantes de la Universidad Andina del Cusco.

Esta exploración obtuvo resultados mediante encues-
tas y fichas de observación para determinar si existe 
o no una relación de causalidad entre las variables 
independiente y dependiente. La importancia de este 
estudio radica en el impacto que puede tener, ya que 
la Escuela Profesional de Arquitectura de la Universi-
dad Andina del Cusco viene trasladando sus instala-
ciones a una nueva infraestructura cada ciertos años, 
debido a que los espacios utilizados por la escuela 
suelen ser limitados.

La Escuela Profesional de Arquitectura viene ha-
ciendo esfuerzos por lograr un mayor bienestar en 
la experiencia académica de los estudiantes (Her-
nández-Aparcana et al., 2025). Se espera que esta 
investigación contribuya en la realización de este 
objetivo.

Elementos teóricos y matriz 
estado del arte

La investigación que referimos se basa en la teoría 
de Espinoza Cuock (2014) sobre la concepción del 
espacio. También se toman en cuenta los estudios 
de Laorden y Pérez (2002) para concebir el espacio 
como elemento facilitador del aprendizaje, ya que los 
objetos de estudio de esta investigación son los espa-
cios arquitectónicos de un edificio educativo (Aulas 

Generales).Además, la teoría de Campos y Cuenca 
(2016) ayuda a conocer más en detalle los espacios 
pedagógicos.

Por otro lado, los conceptos de Ortiz y Villegas (2021) 
han sido base para conocer los principios de la neu-
rociencia aplicada a la arquitectura. Este estudio, jun-
to con la teoría de Mendoza Pinchi (2023), hace men-
ción de que los espacios que habitan los estudiantes 
pueden influir en el rendimiento académico y tam-
bién sirven de guía para determinar que los espacios 
pueden influir en la experiencia académica.

Finalmente, los estudios de Sandoval Villalba (2021) 
y Contreras Galván (2024) son la base para conocer 
al detalle cómo se manifiestan diversas emociones 
psicológicas y cómo un estudiante puede alcanzar el 
bienestar. Por ende, este artículo de investigación se 
basa en los siguientes antecedentes (ver Tabla 1 de 
página siguiente):

Además, se considera importante conocer el proceso 
evolutivo y la predominancia de la relación entre los 
espacios arquitectónicos y el bienestar, por lo cual se 
muestra la siguiente línea del tiempo de la arquitec-
tura y su enfoque espacial.

En esta línea del tiempo se puede observar que, en 
la época clásica, los romanos y los griegos marcaban 
la pauta arquitectónica en el mundo a través de sus 
grandes obras que representaban la adoración a sus 
dioses y la manifestación del poder (Burke, 2020).

Imagen 1. 
Línea histórica de la arquitectura y su enfoque espacial.
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Tabla 1. 
Matriz del estado del arte.

Nº Categorías Título Autor(es) Objetivo Aportes con la investi-
gación Metodología Año

1 Tesis La neuroarquitectura para 
mejorar el proceso de 
aprendizaje a través de 
los espacios educativos 
universitarios en la UCSM 
– Arequipa

Ortiz Díaz, María 
Fernanda; Villegas 
Molina, Grecia Lilia

Estimular las capaci-
dades cognitivas del 
alumno santamariano a 
través de la aplicación 
de los principios de la 
neuroarquitectura para 
mejorar el proceso de 
aprendizaje.

La neuroarquitectura 
emerge como herra-
mienta estratégica para 
optimizar espacios 
educativos, mejorando 
desempeño cognitivo 
mediante diseños 
basados en evidencia 
neurocientífica.

Enfoque exploratorio y 
descriptivo, diseño no 
experimental transver-
sal, métodos mixtos 
(cuali-cuantitativos).

2021

2 Artículo Memoria e innovación en 
los espacios físicos de 
la educación superior. La 
contribución del límite 
arquitectónico

Campos Calvo-So-
telo, Pablo y Cuenca 
Márquez, Fabiola

Analizar cómo la trans-
formación del límite 
arquitectónico en aulas 
universitarias puede 
fomentar la innovación 
en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje.

La innovación en los 
límites arquitectónicos 
del aula es clave para 
optimizar la formación 
integral al integrar con-
textos socio-culturales.

Estudio cualitativo 
centrado en análisis 
documental y casos 
emblemáticos.

2016

3 Tesis Historia General del Espa-
cio: La Arquitectura como 
Producción de Lugares

Espinosa Cuock, 
Juan Carlos

Explorar los factores 
que determinan el 
espacio arquitectónico, 
analizando su evolución 
conceptual desde 
perspectivas filosóficas, 
históricas y fenomeno-
lógicas.

La arquitectura no solo 
delimita el espacio 
físicamente, sino que lo 
carga de significado a 
través de la interacción 
humana, la historia y la 
cultura.

Enfoque teórico y 
cualitativo, basado en 
revisión bibliográfica, 
análisis histórico y 
filosófico.

2014

4 Artículo Neuroarquitectura, creati-
vidad y aprendizaje en el 
diseño arquitectónico

Laurente Gutiérrez Analizar la influencia 
de la neuroarquitectura 
en el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje del 
diseño arquitectónico.

La neuroarquitectura, 
al integrar diseño y 
neurociencia, demanda 
reformas educativas 
que incluyan talleres 
interdisciplinares.

Investigación teórica 
interdisciplinar que 
combinó neurociencia, 
psicología y arquitec-
tura.

2018

5 Tesis Estudio arquitectónico de 
una residencia universi-
taria para contribuir en 
la formación académica 
de los estudiantes en la 
UNSM – Tarapoto

Mendoza Pinchi, 
Ignacio

Determinar la relación 
entre el estudio arqui-
tectónico de una resi-
dencia universitaria y la 
formación académica 
de los estudiantes.

El estudio arquitectó-
nico de una residencia 
universitaria se relacio-
na significativamente 
con la mejora de la 
formación académica 
de los estudiantes.

Enfoque cuantitativo no 
experimental, diseño 
descriptivo-correla-
cional.

2023

6 Tesis Habilidades sociales y 
dependencia emocional en 
estudiantes de una facul-
tad de una universidad de 
Ambato – Ecuador

Sandoval Villalba, 
Juan Francisco

Determinar la relación 
entre las habilidades 
sociales y la depen-
dencia emocional en 
estudiantes.

Las habilidades sociales 
actúan como factor 
protector contra la de-
pendencia emocional.

Enfoque cuantitativo 
no experimental con 
aplicación de escalas 
validadas.

2021

7 Tesis Bienestar psicológico y 
rendimiento académico en 
estudiantes de Psicología 
de una Universidad Priva-
da de Lima, 2022

Contreras Galvan, 
Leslie Mayumi

Determinar la relación 
entre el bienestar psico-
lógico y el rendimiento 
académico en estudian-
tes de Psicología

Existe una relación 
positiva pero débil 
entre mayor bienestar 
psicológico y mejor 
rendimiento académico, 
independiente de facto-
res como el género

Método cuantitativo 
no experimental con 
análisis correlacional 
(Spearman)

2022

8 Artículo Historia y Estética en 
Arquitectura: El Moder-
nismo o la Ausencia de 
Paradigmas

Medina, Ángel Analizar críticamente 
los métodos históricos y 
estéticos en arqui-
tectura, proponiendo 
una comprensión del 
Modernismo basada en 
fenomenología, ontolo-
gía y hermenéutica

El Modernismo 
arquitectónico integra 
percepción, emoción y 
función social, creando 
espacios que estimulan 
cognitiva y emocio-
nalmente, anticipando 
la neuroarquitectura 
contemporánea

Estudio teórico con 
análisis desde triple 
perspectiva fenomeno-
lógica-ontológica-her-
menéutica

2018

9 Artículo El espacio como elemento 
facilitador del aprendi-
zaje. Una experiencia en 
la formación inicial del 
profesorado

Laorden Gutiérrez, 
Cristina y Pérez 
López, Concepción

Explorar cómo la orga-
nización del espacio 
educativo influye en el 
proceso de enseñan-
za-aprendizaje

La organización del 
espacio es un factor di-
dáctico clave que refleja 
y facilita metodologías 
innovadoras, especial-
mente en Educación 
Infantil

Experiencia práctica con 
estudiantes de Magiste-
rio quienes diseñaron y 
ejecutaron propuestas 
de organización de 
aulas

2002
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Luego, en la época barroca, que empieza a finales del 
siglo XVI, la visión teocéntrica en occidente se expresa 
a través de sus grandes iglesias y su ornamentación 
recargada, muy diferente a lo que ocurrirá algunos 
siglos después en el movimiento moderno (siglo XX), 
donde se prioriza la estandarización y se propone 
una arquitectura sin ornamentación. En ese mismo 
siglo, también se cuestiona la idea moderna de ser 
muy simplista y de constituir una arquitectura que 
no tiene en cuenta el entorno de las edificaciones. Es 
por ello que arquitectos como Alvar Aalto mencio-
nan: “hacer más humana la arquitectura significa ha-
cer mejor arquitectura y conseguir un funcionalismo 
mucho más amplio que el puramente técnico”.

Finalmente, en la época actual, la sociedad vive en 
medio de nuevas edificaciones contemporáneas en 
las que parte del enfoque es el bienestar psicológico 
de las personas, además de la utilización de materia-
les sostenibles provenientes del lugar (Medina, 2018).

Bases teóricas

La variable independiente de esta investigación son 
los espacios arquitectónicos del edificio Aulas Gene-
rales de la Universidad Andina del Cusco (Perú), la 
cual se compone por tres dimensiones: “cualidades 
espaciales”, “cualidades formales” y “cualidades tec-
nológicas”. Estas han sido clasificadas de esa mane-
ra según el autor Espinoza Cuock (2014), quien cla-
sifica al espacio en múltiples dimensiones como las 
tres mencionadas anteriormente, y además “las cua-
lidades contextuales” y “cualidades funcionales”, que 
también pueden ser tomadas en cuenta para estudiar 
los espacios arquitectónicos. Por otro lado, se han con-
siderado esas tres dimensiones debido a que el edifi-
cio de Aulas Generales tiene mayores características 
en la forma, la tecnología y el espacio. Los espacios 
arquitectónicos no solo son habitables, sino también 
un elemento facilitador del aprendizaje (Laorden & 
Pérez, 2002). Es por ello que las cualidades espacia-
les, como las dobles alturas; las formas curvas o rec-
tas que predominan en un espacio; o las cualidades 
tecnológicas, como la presencia de parasoles, pueden 
generar un impacto en el bienestar y la experiencia 
académica de los estudiantes.

La variable dependiente de esta investigación es 
el bienestar y la experiencia académica de los es-
tudiantes de la Universidad Andina del Cusco 

(Perú), la cual se compone por tres dimensiones: 
“rendimiento académico”, “desarrollo de habili-
dades sociales” y “bienestar emocional”, clasifica-
das según el autor Mendoza Pinchi (2023), quien 
realiza un estudio de una residencia universitaria 
para ver su impacto en el rendimiento académico, 
y en su investigación coloca a dicho rendimiento 
como una dimensión a estudiar. Asimismo, Sando-
val Villalba (2021) realiza un estudio de las habili-
dades sociales y la dependencia emocional en una 
facultad universitaria, en el que establece dichas 
habilidades sociales como dimensiones a estudiar. 
Por otro lado, el bienestar emocional se relacio-
na directamente con la experiencia universitaria  
que recibe todo estudiante (Contreras Galván, 2024).

Sobre la base de estas dos variables se estructura la 
presente investigación, la cual permite plantear la 
existencia de alguna relación de causalidad, tenien-
do como hipótesis: “los espacios arquitectónicos del 
edificio de Aulas Generales influyen en el bienestar 
y la experiencia académica de los estudiantes de la 
Universidad Andina del Cusco”. También nos fun-
damentamos en estudios similares que han podido 
relacionar espacios de alguna infraestructura con el 
rendimiento académico o las emociones psicológicas 
(Gutiérrez, 2018). Además, en el mundo académico 
ya se ha empezado a estudiar cómo la neurociencia 
se puede aplicar a la arquitectura; prueba de ello es la 
tesis de Ortiz y Villegas (2021), en la que se plantea la 
existencia de la “neuroarquitectura”, añadiendo un 
objetivo como es la mejora del aprendizaje.

Es por eso que esta indagación analiza cómo los espa-
cios arquitectónicos de una edificación inciden en el 
bienestar y la experiencia de los estudiantes, ya que, 
como se narró en la introducción, existe la problemá-
tica de la presencia de falencias de diseño en los es-
pacios a estudiar y, además, la baja motivación de los 
estudiantes que hacen uso de ellos.

Metodología

La investigación que llevamos adelante tiene un en-
foque metodológico mixto (cualitativo y cuantitativo), 
lo cual permite observar los espacios de análisis me-
diante instrumentos como fichas de observación, en-
cuestas y entrevistas. La recopilación de estos datos 
ha permitido construir una base sólida para medir la 
relación entre los espacios arquitectónicos de Aulas 
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Generales y el bienestar y la experiencia de los estu-
diantes. La población de estudio fue de 2500 alum-
nos, con una muestra de 334.

Técnicas e instrumentos

Se estructuraron dos instrumentos: fichas de obser-
vación (a cuatro tipos de espacios) y encuestas (a 334 
estudiantes), los cuales están diseñados sobre la base 
de los indicadores de la matriz de consistencia.

El diseño de la investigación es no experimental y des-
criptivo, lo cual permite observar las características 
espaciales de las Aulas Generales de la Universidad 
Andina del Cusco y, posteriormente, medir la relación 
con el bienestar y la experiencia de los estudiantes. 
Los resultados de los instrumentos de recolección de 
datos permiten crear un diagnóstico real de los es-
pacios arquitectónicos de Aulas Generales y medir la 
percepción de los estudiantes, además de proponer 
soluciones para mejorar la calidad espacial.

Imagen 2. 
Análisis de los espacios de circulación.
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Resultados
Resultados de la variable espacios 
arquitectónicos del edificio aulas generales

Se ha observado que los espacios de circulación (es-
caleras y pasillos) se caracterizan por tener alturas 
simples, colores fríos y predominancia de formas 
rectas. Además, se realizó un estudio de iluminación 
y una comparativa con el Reglamento Nacional de  
Edificaciones (RNE). Toda esa información se sinteti-
za en la siguiente imagen:

También se analizó las aulas AG-403 y AG-407 en 
términos de iluminación y sonido, colores, materia-
lidad autóctona y tecnologías medioambientales, y 
se hizo la comparativa con la normativa vigente del 
RNE. Esa información se condensa en su totalidad 
en la siguiente imagen: También se examinó la bi-
blioteca en términos de iluminación y sonido, colo-
res, materialidad autóctona y tecnologías medioam-
bientales, y se hizo la comparativa con la normativa 
vigente del RNE. (Figura 4.)

Imagen 3. 
Análisis de las aulas AG-403 y AG-407.
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Por otro lado, esta investigación también recopi-
ló datos a partir de encuestas, como se mencio-
nó en la metodología. En el proceso de investiga-
ción hubo múltiples encuestas, dentro de ellas se  
resaltan las más importantes:

Los resultados aquí se obtuvieron a través de encues-
tas. Dentro de los más resaltantes está que el 44.5 % 
(suma de 1 y 2) de los estudiantes mencionaron que 
su mejora en el rendimiento académico se debe en 
parte a los espacios que les ofrece el edificio Aulas 
Generales de la UAC.

Esto refleja una similitud con la tesis Actitudes sobre 
confort de espacios arquitectónicos cerrados y rendi-
miento académico de los estudiantes de Ingeniería Civil de  

Imagen 4. 
Análisis de la biblioteca.

la Universidad Nacional del Centro del Perú (2019),  
que señala que el 53 % de la muestra considera que 
la infraestructura (complejo espacial) incide en el 
rendimiento académico de los estudiantes.

Además, en la dimensión de habilidades sociales, el 
55.5 % (suma de 1 y 2) de los estudiantes dicen estar 
de acuerdo en considerarse personas sociables den-
tro del edificio de Aulas Generales. Es decir, más de 
la mitad puede expresarse de manera positiva en los 
espacios educativos. Teniendo en cuenta a Sandoval 
Villalba (2021), quien afirma que los espacios educa-
tivos de calidad influyen en las habilidades sociales, 
se generan mejores entornos físicos para brindar 
seguridad y tranquilidad a los alumnos y, por ende, 
mejores condiciones para socializar.
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Diagrama 3. 
Nivel de impaciencia en la biblioteca del edificio Aulas generales.

Diagrama 1. 
Encuesta sobre la influencia de los espacios arquitectónicos en el rendimiento académico.

Diagrama 2. 
Encuesta sobre las habilidades sociales dentro de los espacios arquitectónicos.
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dad en el bienestar y la experiencia académica en in-
tervalos de 0 a 1, donde 0 es la menor calidad posible 
y 1 la mayor calidad.

Prueba de hipótesis

La hipótesis general planteada al inicio del estudio 
señala que existe una relación directa y positiva en-
tre los espacios arquitectónicos del edificio Aulas Ge-
nerales de la Universidad Andina del Cusco y el bien-
estar y la experiencia académica de los estudiantes 
en el periodo 2024. Se tiene un coeficiente de correla-
ción de Pearson de 0.700 con una significancia bilate-

ral de 0.001, lo cual significa que un adecuado diseño 
e implementación de los espacios arquitectónicos del 
edificio Aulas Generales influyen en el bienestar y la 
experiencia académica de los estudiantes de la Uni-
versidad Andina del Cusco.

Asimismo, el análisis de dispersión corrobora la rela-
ción directa entre las variables: espacios arquitectóni-
cos del edificio Aulas Generales de la UAC y bienestar 
y experiencia académica de los estudiantes de la UAC, 
con una ecuación planteada de la siguiente manera:  
(Diagrama 4.)

Diagrama 4. 
Diagrama de dispersión de correlación de hipótesis.

Correlación

Espacios arquitectónicos del edi-
ficio Aulas generales de la UAC

Bienestar y experiencia acadé-
mica de los estudiantes de la 
UAC

Espacios arquitectónicos del edificio Aulas generales de 
la UAC

Correlación de Pearson 1 0,700
Sig. (bilateral) 0,001
N 334 334

Bienestar y experiencia académica de los estudiantes de 
la UAC

Correlación de Pearson 0,700 1
Sig. (bilateral) 0,001
N 334 334

La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Tabla 3. 
Correlación entre las 2 variables y significancia

Espacios Arquitectónicos Bienestar y experiencia 
académica

Escaleras y pasillo 0,506 0,378

Aula 0,517 0,386

Aula 0,583 0,407

Biblioteca 0,522 0,407

Tabla 2. 
Cuadro resumen de los resultados estadísticos

Se muestra que el 48.6 % (suma de 1 y 2) de los en-
cuestados menciona que la biblioteca les genera sen-
saciones de impaciencia, siendo esta percepción de-
bida a los altos ruidos que posee, llegando incluso a 
los 75 decibeles, como se evidenció en las fichas de 
observación según Contreras Galván (2024).

Este cuadro de resumen de datos implica la calidad 
espacial de cada uno de los cuatro espacios y la cali-

Escaleras y pasillos
Aula AG-403 (Orientación Este)
Aula AG-407 (Orientación Nort-Este)
Biblioteca

Espacios 
arquitectónicos 
del edificio Aulas 
generales de la 
UAC

Bienestar y experiencia académica de los estudiantes UAC

Correlación Hipótesis General
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La relación entre la calidad de los espacios arquitec-
tónicos y el bienestar académico de los estudiantes, 
como se muestra en la imagen, encuentra respaldo 
en la literatura especializada. Según Ulrich (1984), los 
entornos bien diseñados, como aulas y bibliotecas, 
pueden reducir el estrés y mejorar el rendimiento 
cognitivo, lo que coincide con la ecuación presenta-
da (y = 0.5431x + 0.1218), donde un incremento en 
la calidad del espacio (x) se asocia con una mejora 
en el bienestar (y). Por otro lado, Tanner (2009) des-
taca que factores como la iluminación y la orienta-
ción influyen en la concentración y la satisfacción 
estudiantil. Finalmente, Hunley y Schaller (2009) 
enfatizan que espacios adaptados a las necesidades 
pedagógicas, como las Aulas Generales de la Univer-
sidad Andina del Cusco, fomentan la interacción y 
el aprendizaje efectivo. Estos hallazgos refuerzan la 
hipótesis de que invertir en diseños arquitectónicos 
de calidad es clave para la experiencia académica.

Conclusiones

La calidad de los espacios arquitectónicos del edificio 
Aulas Generales influye directamente en el bienestar 
y la experiencia académica de los estudiantes de la 
Universidad Andina del Cusco, con un coeficiente de 
correlación de Pearson de 0.7, lo cual significa que 
una buena calidad de espacios arquitectónicos in-
fluye positivamente en el bienestar y la experiencia 
académica de los estudiantes. Sin embargo, el bien-
estar personal de los estudiantes puede depender 
de otros factores, como la elección de la carrera pro-
fesional o la elección de la ciudad o universidad en 
la que decidieron estudiar.

A través de la ficha de información y de  
las encuestas realizadas, se puede concluir 
que las características espaciales del edificio  
Aulas Generales, como la existencia de colores neu-
tros y la buena proporción en la mayoría de los es-
pacios, pero la falta de control del sonido y de la sen-
sación térmica, influyen de manera negativa en el 
bienestar y la experiencia académica de los estudian-
tes. Las escaleras y los pasillos son los espacios que 
generan menor bienestar, mientras que el aula 407 
(con orientación noroeste) presenta mayor bienestar.

Tras analizar las cualidades formales del edificio Aulas 
Generales de la Universidad Andina del Cusco, se con-
cluye que los techos altos en la mayoría de los espacios 
y la proporción adecuada influyen de manera positi-
va en el desarrollo de habilidades sociales de los estu-
diantes; sin embargo, las predominantes formas rectas  
no mejoran este resultado.

Las fuentes de información primarias y secunda-
rias han permitido examinar las cualidades tecno-
lógicas del edificio Aulas Generales y las emociones 
afectivas de los estudiantes, ya que se evidenció 
que, al no haber tecnologías sostenibles y existir 
una alta presencia de acero o materiales sintéticos, 
se incide en la experimentación de emociones ne-
gativas. Solamente la existencia de los parasoles 
en el aula 407 es prueba clara de la poca intervención 
sostenible en el edificio.

Se recomienda que posteriores investigaciones 
abarquen también las dimensiones contextuales y 
funcionales, con el fin de ampliar la limitación del 
presente estudio por las siguientes razones: por un 
lado, gran parte de los estudiantes de la Universi-
dad Andina del Cusco provienen de otras ciudades 
o regiones del país, y este indicador podría influir 
también en el bienestar y la experiencia académi-
ca de los alumnos. Además, es sabido que la ciu-
dad del Cusco es una urbe cosmopolita con muchos 
atractivos únicos en el país. Por otro lado, dentro 
de las cualidades funcionales es importante abar-
car la totalidad de las necesidades y actividades de 
los estudiantes, ya que al no prever este indicador 
podría influir de manera negativa en el bienestar 
y la experiencia académica, al no diseñar espacios 
que los alumnos conciban como interesantes o im-
portantes.

Se recomienda también a los directivos universita-
rios que consideren los resultados de esta investi-
gación, ya que es sumamente importante ofrecer a 
la comunidad universitaria una experiencia aca-
démica enriquecedora a través de la construcción 
de nuevos edificios o campus con alta arquitec-
tura, como lo tienen otras universidades del Perú 
y del extranjero. Esto posicionaría a la Universi-
dad Andina del Cusco como una de las mejores  
universidades del sur del país.
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Resumen

Desde que la producción de sabiduría vernácula de diferentes regiones del mundo no fuera considerada ade-
cuada para la academia por la visión eurocéntrica occidental moderna, en un escenario posmoderno y, más 
aún, en lo contemporáneo, el proceso sociohistórico de su estudio la convierte en objeto de análisis tecnológico 
y científico para muchos expertos, porque se reconoce que la arquitectura en su plenitud es una de las prácticas 
culturales más complejas y reconocidas a nivel global. En el presente artículo se analiza la influencia de la pro-
ducción vernácula en las arquitecturas y los asentamientos contemporáneos, mediante una revisión histórica 
documental desde inicios del siglo XX. Como resultados, se delinea una pesquisa de lo vernáculo en las reflexio-
nes de la arquitectura moderna, el asentamiento del tipo ciudad contemporánea, el manejo y uso de los recur-
sos naturales, la reflexión cultural desde lo local, lo patrimonial y la habitabilidad como una estrategia para 
consolidar lo local y global. Se concluye mencionando que, desde ciertos maestros de la arquitectura moderna 
y modelos de asentamientos para intervenir en el territorio, se establece la influencia del saber y conocimiento 
vernáculo para hacer uso del derecho de proponer arquitecturas y asentamientos en el siglo XXI, y no solo con-
tribuir a mejorar las condiciones de la ciudad moderna con miras a ser más sostenible como única prioridad.

Palabras clave: vernacular, moderno, arquitectura, asentamiento, cultura, conocimiento.

Can vernacular contribute to the development 
of contemporary architectures and settlements?
Víctor Manuel Salas Velásquez

Cómo citar: Salas, V. (2025). ¿Puede lo vernacular contribuir al desarrollo de arquitecturas y asentamientos contemporáneos?. En Alfaro 
Aucca, C., Aguirre Zamalloa, C. (Eds). (2025). Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación. 
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Introducción

Lo vernáculo es un tipo de arquitectura que, en el es-
cenario del Movimiento Moderno, no tenía un nom-
bre específico por estar tan olvidada (Rudofsky, 1964). 
No se la estudió por la indiferencia de los profesiona-
les de la disciplina (Rapoport, 1972); no obstante, si 
se piensa en estudiarla, se recomienda tener un nue-
vo enfoque para ampliar su entendimiento (Oliver, 
1978) y, sobre todo, va a depender de las habilidades 
del lector y del conocimiento que de sus componen-
tes se tenga (Maldonado, 2009).

En ese sentido, el presente artículo inicia indicando 
que Vitruvio (2000), en su texto De architectura (s. I 
a.C.), habla de dos tipos de arquitectura: la dominante 
y la dominada. Según Maldonado (2009), la dominan-
te provocó divisiones generales como arquitectura 
prehistórica e histórica, con la escritura como sepa-
ración, y la división entre arquitectura académica y 
vernácula.

Históricamente, la arquitectura vernácula surge de 
la aplicación del adjetivo de origen latín vernaculus, 
usado para hacer referencia al esclavo nacido en la 
casa de su amo, así como del diminutivo derivado 
de vernus (indígena). Por lo mismo, desde la Antigüe-
dad el concepto de vernácula ha sido concebido por 
la academia clásica para apartarse de lo producido 

Abstract

Since the production of vernacular wisdom from different regions of the world was deemed unsuitable for 
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por aquellas comunidades y sociedades que no son 
parte de lo grecolatino; porque la academia, desde el 
Humanismo hasta la Ilustración, a través del Rena-
cimiento, Manierismo, Barroco, Neoclásico y Clasi-
cismo, empoderó el uso de las cuatro órdenes a todo 
proyecto arquitectónico modernizador en tiempos de 
colonización, y que fuera superado solo por la obra 
del racionalismo y funcionalismo del Movimiento 
Moderno, que marcó un paradigma en la primera 
mitad del siglo XX.

Respecto a la arquitectura vernácula, Pérez (2016) 
menciona que “históricamente podemos identificar 
una serie de mecanismos que han amparado esa vi-
sión tergiversada no sólo de dicha arquitectura, sino 
del mundo rural en general. El primero de ellos es el 
empleo de criterios peyorativos” (p. 13). Normalmen-
te, es asociada a lo antiguo, lo local y ancestral; tiende 
a ser relacionada con lo primitivo o la pobreza, y por 
ende se menosprecia y se vuelve un término negati-
vo.

Se puede explicar esta situación porque, a inicios del 
siglo XIX, la noción apelaba a edificaciones considera-
das “típicas” de un determinado lugar, que fueron es-
tudiadas desde el eurocentrismo mediante la descrip-
ción o narrativa de viajeros, misioneros o intelectuales 
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colonizadores, debido al fortalecimiento de la ciencia 
moderna que surgió con el propósito de objetivizar y 
controlar la naturaleza indómita. Sobre todo, porque 
en el siglo XIX la historiografía y la división del tiem-
po histórico se explicaron a través de tres enfoques 
predominantes: el positivismo histórico, que propuso 
las edades para la sociedad eurocéntrica occidental; el 
materialismo histórico, que propuso estadios en base 
a los modos de producción propios de un contexto in-
dustrialista; y el evolucionismo, que propuso el salva-
jismo, la barbarie y la civilización a nivel global.

Por lo mismo, acercarse a la producción de los otros 
desde la academia significaba categorizarlos como 
primitivos, bárbaros y del campo; es decir, por deba-
jo de Occidente, que se consideraba como civilización 
culta y urbana. Aspectos que fueron radicalizados en-
tre los siglos XIX y XX con el establecimiento de las 
principales instituciones de la modernidad, capitalis-
mo e industrialismo (Giddens, 1994), que provocaron 
un modelo de crecimiento económico, pero en perjui-
cio de las dimensiones ambiental y social.

Sin embargo, una consecuencia de la modernidad es 
que todo conocimiento está sujeto a revisión a tra-
vés de la reflexividad, que enfatiza la importancia 
de la producción e incorporación de conocimientos 
sociales a la vida social, por lo que es considerada la 
más importante fuente de dinamismo de la moder-
nidad (Giddens, 1994). Además, porque los sistemas 
expertos, mediante la fiabilidad, aplican el conoci-
miento reflexivo (pensamiento y acción), que, según 
López (1999), puede y debe ocasionar un ordena-
miento y reordenamiento de las relaciones sociales 
a la luz de las continuas incorporaciones de los co-
nocimientos mediante agencias reguladoras y acre-
ditadoras, para así lograr la permanente innovación 
en una modernidad radicalizada o posmodernidad 
dialogadora.

Ante lo expuesto, este artículo se estructura en cuatro 
etapas: inicia con una pregunta de reflexión, conti-
núa con la exposición de los antecedentes más repre-
sentativos que dieron lugar a mirar la producción 
social bajo el concepto de vernáculo. En la tercera 
etapa, dejando de lado los aspectos medioambienta-
les y de confort térmico, que ya son muy reconocidos, 
se propone ampliar la mirada hacia seis aspectos que 
se desarrollan en el presente siglo XXI, como son: re-
flexiones desde la arquitectura moderna, el asenta-
miento del tipo ciudad contemporánea, el manejo y 

uso de los recursos naturales, la producción cultural 
desde lo local, lo patrimonial, la habitabilidad y re-
flexiones finales como una estrategia para consolidar 
lo local y global. Se finaliza con las conclusiones que 
exponen la finalidad de motivar a una sensibilidad 
hacia un escenario que reclama conectar con las lógi-
cas de la producción vernácula.

Pregunta de reflexión

¿De qué manera la arquitectura vernácula puede 
aportar al desarrollo de arquitecturas y asentamien-
tos contemporáneas más sostenibles?

Antecedentes

Resulta importante iniciar las reflexiones de lo ver-
náculo desde el contexto de los ideales del Romanti-
cismo, que convirtió a la sociedad rural en sinónimo 
de su entorno, territorio y país, y que, junto con una 
dosis marcada de nacionalismo y patriotismo, posi-
bilitó el surgimiento de señales a favor de la arqui-
tectura vernácula. Los primeros tratados fueron de 
Owen Jones (1986), con La gramática en el ornamento 
en 1856, y de Viollet-le-Duc (1875), con Historia de la 
habitación humana, quienes, en un esfuerzo de cla-
sificación de la arquitectura, consideraron aspectos 
como las culturas y el emplazamiento geográfico (lu-
gar) para la definición de los grupos, nombres y hasta 
adjetivos, que, según Maldonado (2009), en general 
han sido “homónima, cultural, temporal, geográfica, 
entre otros” (p. 131).

En el siglo XX ocurre algo similar con el aporte desde 
la sociología, cuando Georg Simmel, en 1908, inicia 
las alertas contra la objetivación del espacio moder-
no al teorizar un tipo de “espacialidad humana”, que, 
según Ethington (2005), permite imaginar las múlti-
ples formas en las cuales la sociedad es comprendida 
“porque varias cualidades fundamentales de la for-
ma espacial dependen de la estructuración de la vida 
comunal” (p. 49), a través de una interacción social e 
intersubjetiva.

Por otro lado, en Darmstadt (Alemania), desde una po-
sición existencialista, Heidegger [1951 (1993)] invita a 
reflexionar respecto al habitar y la consumación de la 
esencia del construir, que se refleja en el erigir lugares 
por medio del ensamblamiento de sus espacios; debi-
do a que solo si somos capaces de habitar podemos 
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construir la relación entre lugar y espacio, pero tam-
bién entre hombre y espacio, dejando establecido que 
la esencia de las cosas se fundamenta en los lugares. 
Del mismo modo, en 1958 Lévi-Strauss (1987), con 
la antropología estructuralista, contribuye a supe- 
rar la visión entre lo salvaje y lo civilizado, dando lu-
gar a la diversidad cultural; es decir, la convivencia 
entre distintas culturas y la multiculturalidad, que 
parte del derecho al reconocimiento a ser diferente y 
del respeto de los diversos colectivos culturales.

En el siglo XX, unos selectos intelectuales modernis-
tas llevaron a cabo estudios en profundidad de este 
tipo arquitectónico en relación con sus valores for-
males (García-Esparza, 2015). Sin embargo, fue desde 
la década de los cincuenta, con base en los aportes 
de las ciencias humanas, que los análisis reflexivos 
de la arquitectura vernácula comenzaron en 1954 
con el trabajo de Sibyl Moholy-Nagy, titulado Native 
genius in anonymous architecture (Espíritus nati- 
vos en la arquitectura anónima), expresando que “los 
edificios son transmisores de vida” (p. 19). En línea 
con esta visión continúan las investigaciones de 
Rudofsky (1964), Architecture without architects (Ar-
quitectura sin arquitectos), por lo cual la denominó 
vernácula, anónima, espontánea, indígena o rural, 
según sea el caso. Entre las principales característi-
cas presenta: el trabajo en comunidad, la importan-
cia que tiene el contexto natural y físico, cualidades 
de durabilidad y versatilidad, así como conceptos y 
valores transmitidos de generación en generación; es 
didáctica y utiliza tecnología apropiada.

En 1969, Amos Rapoport, con House form and culture 
(Vivienda y cultura, 1972), conecta la vivienda verná-
cula con el término folk, y a la vivienda urbana con 
el estilo. Procede a definir que en lo vernáculo no 
existen pretensiones teóricas o estéticas. Estudia las 
construcciones tradicionales, determinando que las 
fuerzas socioculturales, el lugar de emplazamiento y 
el microclima afectan la forma de la vivienda. Consi-
dera a las personas como parte de la totalidad del am-
biente natural o creado por el hombre, debido a que, 
según el contexto, la tradición vernácula, la vivien-
da, los asentamientos y los paisajes son productos de 
un único sistema cultural y de una única imagen del 
mundo. Establece que existen edificios vernáculos 
preindustriales y vernáculos modernos, e incluye la 
posibilidad de la existencia de un vernáculo moder-
no, propuesta ampliada en su estudio respecto a los 
Aspectos humanos de la forma urbana (1979).

Por su parte, Paul Oliver, en 1978, publica Cobijo y 
sociedad, mencionando que esta arquitectura es viva, 
por lo que se encuentra en constante producción, al 
establecer ciertas discrepancias entre arquitectura 
y ciencia de la construcción, que apunta al edificio. 
Para Oliver, la arquitectura vernácula tiene escala 
humana y es comunitaria, porque mantiene una es-
trecha relación con la sociedad; es didáctica, porque 
enseña a utilizar los materiales disponibles del lu-
gar para su construcción; por lo mismo, es conocida 
como una conciencia innata que permite construir, 
sumando la utilización de tecnologías e innovaciones 
en el manejo y disposición de materiales locales.

De modo similar, para Norberg-Schulz (1975) el es-
pacio existencial o lugar antropológico constituye un 
cuerpo cargado de significados que son estudiados 
por la antropología cultural. Este cuerpo está cargado 
de un potencial expresivo descubierto por las perso-
nas, activado con su percepción y existencia, y dota 
al lugar de una serie de significados derivados de su 
cultura, memoria y experiencias colectivas y perso-
nales. No se trata solo de elementos materiales, sino 
también de elementos ligados a la subjetividad de 
cada observador.

Según los tratados fundantes, esta arquitectura mues-
tra las características de las edificaciones construidas 
por personas que tenían en cuenta sus necesidades, 
las condiciones sociales, los factores ambientales y 
los materiales (Gómez, 2010). Reconocer como punto 
de partida la descripción precisa y una comprensión 
más completa del espacio construido, donde la teoría 
vernácula puede aplicarse como un lente para rein-
terpretar el urbanismo autoorganizado y producido 
sin la academia (Dovey et al., 2023).

De este modo, los estudios que intentaron superar 
las nociones modernas eurocéntricas respecto a la 
arquitectura vernácula se pueden clasificar en dos 
etapas. La primera etapa concibe como propia del es-
cenario rural y, por lo mismo, no se puede aceptar su 
presencia en los asentamientos modernos que tienen 
a la ciudad capitalista e industrial como máxima rea-
lización. En la segunda etapa aparecen tratados que 
aceptan la arquitectura rural y su relación con la ur-
bana como un proceso de continuidad (Maldonado, 
2009). Sin embargo, la situación actual presenta toda-
vía muchos problemas sin resolver, que quizá sean 
consecuencia de la poca reflexión que se ha puesto 
en aspectos concretos del proceso de la arquitectura 
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vernácula (García-Esparza, 2015), sobre todo en su 
relación con los tipos de asentamientos contemporá-
neos, que, según el paradigma actual, se fundamenta 
en el Objetivo 11 de la sostenibilidad.

Desarrollo

En la arquitectura moderna

En primer lugar, es importante determinar que, des-
de Occidente se enunciaron y produjeron reflexiones 
en estricta relación con lo vernáculo, pero que tal vez 
no se les dio mucha importancia. Por lo mismo, para 
empezar, no se pueden ignorar los primeros escritos 
de Marco Lucio Vitruvio Polión, quien, 40 años a.C., 
en el libro sexto recomendaba considerar algunas 
características que hoy se aplican a la arquitectura 
vernácula:

Más si las regiones son diferentes debido a las diver-
sas clases de climas, y también difiere el carácter de 
los pueblos por sus cualidades anímicas y por su es-
tructura corpórea, no podemos poner en duda que la 
situación de los edificios debe adaptarse a las pecu-
liaridades de cada nación y de cada pueblo, pues la 
misma naturaleza nos brinda una demostración pal-
pable y evidente. Con la mayor claridad que he podi-
do, he ido explicando las propiedades de los distintos 
lugares que observamos adaptados por la misma na-
turaleza; me he referido también a la conveniencia 
de establecer las peculiaridades de los edificios en 
una justa adecuación al curso del sol, a las diferencias 
de sus climas y a la estructura física de sus pueblos 
(2000, p. 72).

Sin embargo, en un contexto donde la industria de 
la construcción y el estilo internacional mercantilista 
lograron gobernar la producción arquitectónica, se 
cuenta con la reflexión ante lo vernáculo de algunos 
maestros de la arquitectura moderna.

El estadounidense Frank Lloyd Wright manifestaba 
lo siguiente:

La verdadera base para cualquier estudio serio del 
arte de la arquitectura todavía reside en esos edifi-
cios autóctonos y más humildes de todas partes que 
son para la arquitectura lo que el folclore es para la 
literatura o las canciones populares para la música y 

de los que los arquitectos académicos rara vez se pre-
ocupaban... Estas muchas estructuras populares son 
del suelo, naturales. Aunque a menudo leves, su virtud 
está íntimamente relacionada con el medio ambien-
te y con la vida del corazón de la gente. Las funcio-
nes suelen estar concebidas con sinceridad y repre-
sentadas invariablemente con sentimiento natural.  
Los resultados suelen ser hermosos y siempre ins-
tructivos (Desde la soberanía del individuo, 1910, en 
Moholy-Nagy, 1957, p. 19).

En Europa, uno de los padres del racionalismo, Adolf 
Loos, en el artículo “Reglas para el que construye en 
las montañas” (1913/1972), recomendaba “aprender 
de las formas en que construye el campesino, ya que 
son parte de (la) sustancia que dimana de la sabidu-
ría de los antepasados, someterse a ellas, salvo que 
pudiese mejorarlas” (p. 232). Desde otra perspectiva, 
Erich Mendelsohn, al comenzar a trabajar en Pales-
tina tras su forzoso exilio de Alemania en 1933, se 
enfrentó a una realidad cultural tan desconocida y 
exótica como reverenciada. Reconoció que las par-
ticulares condiciones climáticas y geográficas de la 
región, así como la cultura desarrollada conforme 
a ellas, exigían respuestas completamente diversas; 
por lo mismo, recomendaba a todos estudiar en pro-
fundidad las tradiciones arquitectónicas locales antes 
de erigir edificio alguno (García, 2019, p. 38).

Además, en el caso de Charles-Édouard Jeanneret-Gris, 
más conocido como Le Corbusier, se reconoce un cam-
bio en su mentalidad y actividad ideológica después 
de la época maquinista que enarboló con la máquina 
para habitar, hacia una obra doméstica y la monumen-
talización del lenguaje vernáculo, por la yuxtaposición 
de materiales contrastantes que solo la Historia crítica 
de la arquitectura moderna puede develar al final de su 
producción y reflexión con la obra paradigmática: la 
Capilla de Ronchamp (Frampton, 1987).

Según Lupfer y Sigel  (2006) Walter Gropius, en Esta-
dos Unidos, durante la construcción de su propia casa 
en Lincoln en 1937, cerca de Cambridge, Massachuse-
tts, de forma inteligente reconcilia el Neues Bauen de 
la arquitectura vanguardista alemana con la arquitec-
tura regional específica y tradicional del lugar: “De la 
fusión entre el genius loci y mi moderna concepción 
constructiva, ha surgido una casa tal como jamás hu-
biera construido en Europa a causa de diferentes con-
diciones climáticas, técnicas y psicológicas” (p. 46).
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Por su parte, Marcel Breuer construyó su casa en la 
parcela vecina; con la coludida utilización de ma-
teriales como madera o piedra, configuraba un “re-
gionalismo moderno” (Lupfer & Sigel, 2006, p. 75), 
adaptando la arquitectura vernácula en madera 
de Nueva Inglaterra (Kostof, 1985). Por lo que es un 
edificio bastante modesto que mantiene la esca-
la y la identidad material con el área circundante:  
“La fachada de la casa combina ladrillo común y tabli-
lla local con ventanas de cintas fabricadas y bloques 
de vidrio que evocan una sensación de estabilidad en-
tre lo antiguo y lo nuevo, lo tradicional y lo moderno, 
Nueva Inglaterra y Europa” (Curtis, 2006, p. 379).

La segunda generación del Movimiento Moderno 
plantearía la continuidad del racionalismo y funcio-
nalismo, pero considerando y aceptando las tenden-
cias del locus (lugar) y las manifestaciones regionales, 
como el caso de Alvar Aalto y Jørn Utzon, dando la 
oportunidad al surgimiento del regionalismo crítico, 
forjado por los teóricos Alex Tzonis y Kenneth Framp-
ton. En la obra Hacia un regionalismo crítico, Kenneth 
Frampton (1983) propone seis puntos de una arqui-
tectura de resistencia: cultura y civilización; auge y 
caída de la vanguardia; el regionalismo crítico y la 
cultura del mundo; la resistencia del lugar y la forma; 
cultura contra naturaleza: topografía, contexto, cli-
ma, luz y forma tectónica; y lo visual contra lo táctil. 
Con base en este derrotero, se espera que el regiona-
lismo crítico sea diferente al regionalismo per se, el 
cual intenta encontrar una correspondencia directa 
y deliberada con la arquitectura vernácula, teniendo 
a su máximo representante al arquitecto mexicano 
Luis Barragán.

Para Aldrete-Haas (1995), las lecciones que Barragán 
legó “ofrecen la posibilidad de reconciliar, dentro del 
campo de la arquitectura, estas posiciones aparente-
mente en conflicto: el desarrollo tecnológico versus 
el mundo emocional y místico del hombre” (p. 70). 
Y porque el mismo Barragán, en su discurso del Pre-
mio Pritzker (1980), menciona que, al transitar por 
la arquitectura popular y las lecciones que encierra, 
reconoce que los motivos de su inspiración han sido 
las lecciones de la arquitectura popular de la provin-
cia mexicana:

…sus paredes blanqueadas con cal; la tranquilidad 
de sus patios y huertas; el colorido de sus calles y el 
humilde señorío de sus plazas rodeadas de sombrea-
dos portales. Y como existe un profundo vínculo en-

tre esas enseñanzas y las de los pueblos del norte de 
África y de Marruecos, también éstos han marcado 
con su sello mis trabajos […] Eso es lo que encontré 
plásticamente más ligado al paisaje, a la gente que lo 
vive, a su ropa, al ambiente, inclusive más ligado a 
sus propias danzas, a su familia; ahí encontré la inte-
gración perfecta de la religión con todo el ambiente 
en que se vive y con las cosas físicas que se tocan. 
(Barragán, 1980, en Ramírez, 1984, p. 56).

En esta línea, el uruguayo Roberto Fernández (1999) 
expone que, por medio de las lógicas proyectuales, 
los proyectos se someten a nueve estrategias, de las 
cuales, para entender la arquitectura vernácula, se 
tiene que aplicar: la lógica tipologista, fundamentada 
en los conceptos de Aldo Rossi (1966) y La arquitec-
tura de la ciudad con memoria; la lógica comunica-
cional, basada en las reflexiones de Robert Venturi 
(1966) al mencionar la existencia de una Complejidad 
y contradicción en arquitectura; la lógica estructura-
lista, basada en el desarrollo de la etnografía en la 
semiótica y simbolismo, que conllevó la percepción 
de sociedades tradicionales; y la lógica contextualista, 
fundamentada en el regionalismo crítico y los facto-
res ambientales.

En el presente siglo, al considerar a los galardona-
dos del Premio Pritzker, según Wang Shu (2012), el 
regionalismo crítico no se limita a promover la utili-
zación de elementos heredados del pasado, sino que 
pretende crear una coexistencia armoniosa entre las 
culturas tradicional y moderna. Tal como Kéré (2022) 
señala al utilizar técnicas tradicionales así como tec-
nologías innovadoreas, para proponer un lenguaje 
estético que honrra las raices locales africanas.. Y 
que, en el caso de proyectos arquitectónicos a gran 
escala, se eleva la arquitectura vernácula en los as-
pectos culturales, históricos y sociales, en armonía 
con la alta funcionalidad que Liu Jiakun (2025) consi-
gue equilibrar entre lo colectivo y lo individual.

Para los asentamientos contemporáneos

Se inicia con los aportes inspirados en lo romántico 
de una sociedad que regresa a dialogar con lo rural 
en el libro Ciudades jardín del mañana de Howard 
(1902), considerado como un centro urbano diseñado 
para una vida saludable y de trabajo, con la finalidad 
de la autosostenibilidad y sin depender excesivamen-
te de recursos externos. Tendrá un tamaño que haga 
posible una vida social a plenitud, no debe ser muy 
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grande, su crecimiento será controlado y habrá un lí-
mite de población. En la figura 2 se aprecia la estruc-
tura, que será rodeada por un cinturón verde-vegetal 
y las comunidades rurales en una proporción de 3 a 
1 respecto a la superficie urbanizada, con viviendas 
para diversas condiciones socioeconómicas; es decir, 
viviendas asequibles y residencias más lujosas, con 
un transporte eficiente para estar conectado con la 
preexistencia del centro urbano.

Entre las ideas claves que presenta el libro, se desta-
can tres elementos fundamentales, como son: en un 
escenario rural, incorporar una mezcla de caracterís-

ticas urbanas y rurales para un nuevo estilo de vida 
en respuesta a la ciudad industrial; la captura de va-
lor del uso de suelo que evite la especulación inmobi-
liaria y garantice una asequibilidad a la comunidad; 
y estar respaldado por una propiedad cooperativa de 
la tierra en beneficio de la comunidad en conjunto. 
Son ideas en un contexto de expansión capitalista.

En Estados Unidos, Frank Lloyd Wright, en 1932, pro-
pone el proyecto de desarrollo urbano Broadacre City, 
considerado como utópico y de inspiración romántica 
estadounidense respecto a una disponibilidad de tie-
rra para todos. Fue presentado por primera vez en el 

Figura 1. 
Esquemas y pintura para Garden City. Fuente: Howard (1902)
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libro The disappearing city. En este texto se exaltan los 
valores humanos e individuales más auténticos, basa-
dos en la búsqueda de una calidad ambiental de baja 
densidad, donde cada familia dispondría de un acre 
de tierra (4,046.86 metros cuadrados) para establecer 
su hogar y cultivar alimento autosuficiente al mudar-
se al campo, en un asentamiento que ofrece lo mejor 
del mundo moderno en servicios, educación, salud, 
transporte, entre otros (figura 2). El arquitecto con- 
tinuó con estas ideas en los libros When democracy 
builds en 1937 y The living city en 1958. Se trata de un 
proyecto urbano-arquitectónico sociopolítico visio-
nario ante la ausencia de propuestas que descentrali-
cen la ciudad monocéntrica. Explica que su propues-
ta expresa para el individuo tres derechos:

a) Su derecho social a un medio de intercambio di-
recto en lugar del oro como mercancía: alguna forma 
de crédito social; b) su derecho social a su lugar en 
la tierra, tal como lo ha tenido en el sol y el aire: la 
tierra solo se conservará por su uso y mejoras, y c) 
su derecho social a las ideas por las que y para las 
que vive: propiedad pública de las invenciones y los 
descubrimientos científicos que afectan la vida de las 
personas (Wrigth, 1937, p. 346).

Por otro lado, el grupo Team Ten estuvo influencia-
do por la filosofía existencialista y la antropología 
estructuralista para encontrar nuevas definiciones 
que dan importancia a la complejidad de la ciudad 
en los años 50 y 60. Son responsables de introducir 
en la arquitectura el concepto de hábitat en 1954, por 
medio del Manifiesto de la Puerta (Figura 3), expuesto 
en Doorn, Holanda. Inician la relación urbana y rural 
por medio de contemplar de manera integral: hábi-
tat, barrio, calle y casa. Esta actitud provoca que estos  
arquitectos pongan su atención en la construcción 
vernácula o popular, creada por y para sus habitantes.

Debido a los trabajos realizados en África, Medio 
Oriente y el Mediterráneo de muchos de sus inte-
grantes, como Alison y Peter Smithson, Candilis, Jo-
sic, Woods, Van Eyck y Coderch, quienes dejaron una 
huella de lo vernáculo en el Team Ten (Rodríguez, 
2016). Pero es con The man in the street (El hombre 
de la calle), escrito por Woods (1975), donde se mani-
fiesta la preocupación por una ciudad lenta y ence-
rrada en si misma y a la sociedad que acoge. Expone 
la incongruencia entre una «ciudad vieja», extraña 
a sus habitantes, y una «sociedad nueva», dinámica, 
participativa y sobre todo abierta, que precisa nuevas 
estructuras y un urbanismo evolutivo, siempre cam-

Figura 2. 
Plano y perspectivas para Broadacre City. Fuente: Frank Lloyd Wright (1958)
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biante. Aspectos madurados, aplicados y explicados 
en Ciudades para la gente por Gehl (2014).

Luego, el llamamiento a la integración del medio am-
biente natural en el proceso de planificación surgió 
en la década de 1970. Las obras de Ian McHarg y su 
libro Design with nature en 1969, sobre planificación 
ecológica y arquitectura, jugaron un papel impor-
tante en el movimiento ambientalista. También, las 
obras de Silent spring de Rachel Carson en 1962,

y El círculo de clausura de Barry Commoner en 1972, 
ayudaron a reforzar los movimientos ambientales 
modernos, discutiendo el impacto ecológico y social 

del desarrollo humano global. Aspectos muy recla-
mados para lograr propuestas de sostenibilidad.

Bajo el enfoque de lo tradicional, un asentamien-
to o comunidad vernácula, se refiere a aquel que 
comparte valores, historia y ubicación similares. 
Sin embargo, no se debe ignorar el surgimiento de 
un conflicto entre la conservación del tejido mate-
rial y el patrimonio inmaterial de la sociedad, por-
que el lugar vernáculo puede volverse controversial 
(Dammacco & Tendero, 2020), ya que los habitan-
tes desean un estilo de vida moderno y mantener 
la estructura física del edificio. Al respecto, Zhao y 
Greenop (2019) comentan que las aldeas vernáculas 

Figura 3. 
Manifiesto de la Puerta. Fuente: Team Ten (1954)
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requieren un desarrollo sostenible junto con la con-
servación de su importancia patrimonial material e 
inmaterial. Un factor clave para mantener viva una 
aldea es que la comunidad local la siga utilizando. 
Este artículo introduce los términos “neovernáculo” 
(edificios con apariencia vernácula con métodos y 
materiales contemporáneos) y “semivernáculo” (re-
utilización o renovación de edificios vernáculos en 
combinación con técnicas de construcción moder-
nas y tradicionales) para distinguir dos enfoques de 
las aldeas vernáculas e intentar aprender de los asen-
tamientos vernáculos (Cucco, 2021).

Por otro lado, en el presente siglo, Matar et al. (2023) 
mencionan que estudios sobre la sostenibilidad de los 
asentamientos tradicionales y vernáculos no pueden 
evaluarse mediante indicadores como la tasa de bio-
diversidad y reciclaje, el acceso al transporte público, 
el porcentaje de saneamiento entubado, carriles bici, 
el PIB o la disponibilidad de internet de banda ancha. 
Al mismo tiempo, no puede simplemente afirmarse 
que un acuerdo en particular no sea sostenible debido 
a la ausencia de estos indicadores. La evaluación de 
la sostenibilidad en el entorno tradicional construido 
debe evaluarse con métodos adecuados y abordarse 
de manera diferente. Los siguientes principios e in-
dicadores tienen por objeto evaluar la sostenibilidad 
en la forma vernácula y tradicional construida en 
términos de los siguientes aspectos: adaptabilidad, 
durabilidad, eficiencia, compatibilidad, conectividad, 
compromiso e implicación, identidad, innovación y 
creatividad, interdependencia y autosuficiencia (Ma-
tar et al., 2023).

En el manejo y uso de los recursos naturales

Mastrangelo (2009), al realizar el análisis del con-
cepto de recursos naturales (RR.NN.), nos indica que 
“en la indagación científica encontramos que los ´re-
cursos naturales´ no son dados de manera objetiva, 
sino que se relacionan con necesidades sociales es-
pecíficas de manera que, tanto históricamente como 
en el presente, han sido objeto de disputa entre acto-
res en posiciones sociales desiguales” (p. 341). Como 
lo mencionan Vitousek et al. (1997) respecto a las 
consecuencias desastrosas que “La dominación hu-
mana de los ecosistemas de la Tierra” produce desde 
la visión moderna, se reconoce el carácter finito de 
los recursos naturales y la fragilidad del equilibrio 
ecológico del planeta.

En este contexto, se impulsa la reivindicación de la 
manera vernácula del manejo y uso de los recursos 
en la naturaleza, considerados como el “patrimonio 
de los pueblos, su riqueza y su heredad, permitiendo 
la posibilidad de generar valor agregado, usar tecno-
logía, innovar y establecer cadenas productivas ade-
cuadas a las necesidades de los agentes e institucio-
nes locales” (Alviar, 2005, p. 84). La cultura, identidad 
y cosmovisión indígena dirigen que los derechos más 
importantes se refieran a la tierra, y los recursos que 
en ella se conozcan, el idioma, el origen étnico, el pa-
trimonio cultural, la autonomía y la participación; el 
derecho a la tierra se da porque es el “territorio que 
define el espacio cultural y social necesario para la 
sobrevivencia física y cultural del grupo” (Deruyttere, 
2003, p. 6).

El manejo comunitario de los bienes, la reciprocidad 
generalizada como parte esencial del capital social de 
la comunidad y la base de su habilidad para realizar 
acciones colectivas, permite una cohesión social en la 
gestión y manejo de los recursos naturales del bien 
común para necesidades individuales porque “[…] 
buscan equilibrar las necesidades de todos los miem-
bros del grupo con las necesidades individuales de 
cada familia” (Smith & Pineda, 2002, p. 15). En este 
sentido, los sistemas de manejo comunitario están 
mejor adaptados a las condiciones existentes en el há-
bitat, territorio, cuenca, valle, es decir, a las diferentes 
escalas del habitar; y una experiencia de manejo co-
munitario no puede ser entendida sin el “análisis de 
su desarrollo histórico y de la naturaleza dinámica 
de los factores que condicionan el establecimiento, 
interrupción y resurgimiento del control del uso de 
los recursos” (Pinedo et al., 2002, p. 280), porque “la 
forma en que se realiza el acceso, uso y manejo de los 
recursos naturales tiene que ver con las relaciones 
socioculturales según las costumbres y tradiciones de 
cada comunidad local” (Vargas et al., 2017, p. 207), y 
sobre todo cuando están vigentes las normas, valores 
y conductas consuetudinarias (Yrigoyen, 2003).

Como el caso de los ríos y los ecosistemas de agua 
dulce que están en problemas, lo que afecta profun-
damente a las comunidades que dependen de ellos y 
socava los compromisos internacionales con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Uni-
das. Por tanto, la gestión y la conservación del agua se 
convierten en desafíos globales. Existe ahora un am-
plio consenso en que el conocimiento histórico puede 
proporcionar información crucial para abordar las 
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crisis actuales, ofreciendo oportunidades únicas para 
apreciar las soluciones y los mecanismos que las so-
ciedades han desarrollado a lo largo del tiempo para 
abordar el agua en todas sus formas (Sulas & Pikirayi, 
2018).

Al trasladar técnicas antiguas de gestión del agua a 
situaciones modernas, es importante involucrar a 
las partes interesadas desde una etapa temprana, 
incorporar los sistemas de conocimientos tradicio-
nales tanto como sea posible (Figura 4) y, lo más 
importante, determinar si las circunstancias físicas 
y socioculturales son comparables  (Kaptijn, 2018), 
porque muchos sistemas complejos del pasado son 
necesariamente la base de nuevos sistemas que 
preservan el pasado y gestionan el agua hoy (Hein, 
2020), para lo cual es necesario identificar, docu-
mentar y evaluar las características de agua histó-
ricas y prehistóricas bajo el concepto de patrimonio 
hídrico y visiones a largo plazo sobre la gestión del 
agua (Cohen et al., 2023).

Frente a ello, se propone que lo vernáculo, a tra-
vés de las primeras naciones, ha vivido de manera 
sostenible con el agua durante decenas de miles de 
años mediante la creación y aplicación de la sabi-
duría indígena del agua, lo que puede contribuir a 
“cambiar la forma en que conocemos, valoramos y 
gestionamos el agua, incluido el aprendizaje de los 
científicos y ancianos indígenas” (O’Donnell et al., 
2023, p. 619). Por lo reflexionado, otro desarrollo se 
nos presenta para el planteamiento de arquitecturas 
y asentamientos que acepten un tipo de uso común 
de los recursos regulado por costumbres y convenios 
colectivos, el poder transformador del trabajo cola-
borativo de la asociatividad encaminada a contribuir 
a nuevos procesos, sosteniendo los recursos comu-
nes en los proyectos de coproducción (Alfaro et al., 
2023; Ostrom, 2000), para lidiar con los desafíos de 
la gobernabilidad de un territorio complejo que, de 
manera contemporánea, se abre cada vez más a la 
descolonización del saber y al reconocimiento de las 
diversas voces y alternativas

Figura 4. 
Ubicación y disposición esquemática de las técnicas de gestión del agua. Fuente: Kaptijn (2018)
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Reflexión cultural desde lo local

En lo local, es la arqueología la que aporta una 
perspectiva única que puede falsear o corroborar 
afirmaciones de sostenibilidad (Kaptijn, 2018). Al 
respecto, Tantaleán (2020), en “Un panorama de la 
teoría arqueológica en el Perú de comienzos del si-
glo XXI”, nos presenta el pensamiento de peruanos 
y extranjeros en las principales áreas geográficas 
donde este se ha desarrollado con mayor intensidad 
y visibilidad, demostrando que el desarrollo y apli-
cación de teorías arqueológicas se presenta desigual 
para el territorio peruano.

Sin embargo, existe un consenso desde el descu-
brimiento de la magnitud de la ciudad sagrada de 
Caral-Supe, considerada como la civilización más 
antigua de América, que se formó en la costa del 
área norcentral peruana entre los 3000 y 1800 años 
a.C. (Shady & Leyva, 2003) y que dio lugar a re-
plantear las cunas de la civilización en el siglo XXI  
(Figura 5). Para 2014, con motivo de la celebración 
de la COP 20, se resaltaron las virtudes de Caral como 

un modelo sostenible en la gestión ambiental y del 
riesgo de desastres. En el siglo XXI es bueno tener en 
cuenta que lo que llamamos civilización es fruto de 
complejos procesos de interacción. Se trata de un de-
sarrollo de la humanidad y no de un grupo superdo-
tado (Makowski, 2017).

Caral perteneció a una sociedad no militariza-
da que creó una concepción sagrada del paisaje 
(Quispe, 2014), que gobierna las decisiones antró-
picas en relación con entes sagrados manifiestos 
en los astros, el territorio, los recursos, los asen-
tamientos, la arquitectura, los humanos, la flora, 
la fauna y los objetos. Por lo mismo, este enfoque 
frente a la naturaleza es una razón (objetiva y sub-
jetiva) integral andina, reconocida como base para 
lo sostenible y lo vernáculo hasta antes de la ins-
tauración de la razón hispana medieval con aires  
renacentistas y mercantilistas.

La visión de la civilización andina, que bajo una con-
cepción mitológica —similar a las otras cunas de la 
civilización— nos hace entender la importancia de 

Figura 5. 
Cunas o focos de la civilización. Fuente: Ministerio de Cultura (2003)
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reconocer la diversidad territorial, el clima y las zo-
nas de vida, muestra que no todo tiene que ver con 
procesos industrializados, sino también con procesos 
vernáculos (artesanales, tradicionales, ancestrales) 
y, de manera especial, que para el asentamiento no 
todo se debe urbanizar.

Lo que prevaleció en los Andes más bien fue un mo-
delo sui generis que Makowski (2017) ha calificado, 
de manera provocativa, como antiurbano, porque 
el desarrollo de la tecnología agrícola y de transpor-
te estuvo limitado por lo que ofrecía el medio am-
biente: “No había madera suficiente para construir  
canoas o balsas ni tampoco los ríos costeños o serra-
nos eran navegables. No había animales de tiro, pues 
los camélidos eran de carga, y tampoco existió un gran 
valle sino pequeños valles dispersos como oasis” (p. 89). 
Estas condicionantes influenciaron a los habitantes de 
los Andes para que generaran concepciones socioterri-
toriales que se reflejan en los modos de vida resilientes, 
acordes al frágil medio ambiente que, por su diversi-
dad, presentaba variedad de recursos, aunque de di-
fícil adaptación. Makowski recomienda considerar la 
categoría de sistema antiurbano, asentamientos con su 
arquitectura muy particular y, sobre todo, argumenta 
que “mientras en Occidente lo más importante era lo 
urbano, aquí lo era el paisaje convertido en espacio sa-
grado”, por lo cual lo geosagrado es una categoría que 
debería renovar nuestros enfoques contemporáneos.

En lo patrimonial

No solo en los monumentos habita la memoria de 
los pueblos, la tradición no se guarda entre castillos, 
fortalezas y templos, también existe una escala de lo 
doméstico que genera cultura. Apoyado en los temas 
convenidos de las cartas internacionales que ampa-
ran el patrimonio, se reconoce la preocupación por la 
arquitectura vernácula a partir de 1964 con la Carta 
de Venecia, porque lo patrimonial incorpora temas 
de ruralidad. La Carta de París (Unesco, 1972) define 
la protección del patrimonio mundial, cultural y na-
tural. Luego, la Carta de Ámsterdam (Icomos, 1975) 
es decisiva en los temas etnográficos, pues incluye el 
interés por las edificaciones concernientes a la arqui-
tectura vernácula y de carácter preindustrial. La De-
claración de Nairobi (Unesco, 1976) alude al conjunto 
tradicional, entendiendo como valor patrimonial a 
la vida tradicional de un pueblo, como el caso de los 
pueblos aborígenes y primitivos, y su función en la 
vida contemporánea.

Con la creación del Comité Internacional de Arquitec-
tura Vernácula (Icomos, 1996) inicia la valoración de 
la arquitectura vernácula como patrimonio cultural, 
definido como “aquel que comprende a la vivienda 
y otras edificaciones producto de la participación co-
munitaria, que mantiene sistemas productivos resul-
tado de sus recursos disponibles y que utiliza tecno-
logías producto del conocimiento colectivo” (Torres, 
2011, p. 7). En 1999, en un afán de normalizar este 
patrimonio, Icomos registra a través de la Carta del 
Patrimonio Vernáculo Construido la importancia de 
esta arquitectura como expresión de identidad de una  
comunidad, el valor del modo natural y tradicional en 
que han producido su propio hábitat y el cómo for-
man parte integral del paisaje cultural (Tillería, 2010).

Por lo mismo, la identificación de estrategias y prin-
cipios dentro del patrimonio vernáculo es un reto, 
proporcionando conocimiento operativo que pudiera 
integrarse en los procesos de los estudios de diseño 
con el fin de definir un enfoque conceptual para el di-
seño arquitectónico sustentable y de mejorar la sos-
tenibilidad de la arquitectura contemporánea a nivel 
ambiental, social y económico (Correia et al., 2015).

La arquitectura vernácula, con su rica variedad de 
formas en todo el mundo, constituye un custodio de la 
cultura material y de la identidad de los pueblos que 
las construyeron. Además, es ampliamente reconoci-
da como un ejemplo ancestral de sostenibilidad en to-
das sus variantes e interpretaciones, y la arquitectura 
del presente debería aprender de ella al diseñar la ar-
quitectura sostenible del futuro. En ese sentido, Mileto  
et al. (2017) recomiendan que la conservación de es-
tas arquitecturas —que aparentemente son simples, 
pero en el fondo están llenas de sabiduría— se debe 
llevar a cabo ahora, dado su valor intrínseco y su es-
tatus como ejemplos genuinos de sostenibilidad para 
ser aprendidos e interpretados en la arquitectura 
contemporánea.

La habitabilidad, una estrategia para 
consolidar lo local y global

Desde el criterio de los planteamientos alternativos y 
la crítica a la arquitectura moderna, se reclaman los 
aspectos humanos que forman diversos escenarios 
en la ciudad, como el propuesto por Tafuri (1972), 
quien menciona que se debe buscar constantemen-
te los parámetros de habitabilidad adecuados a cada 
momento para ser útil, de acuerdo con el modo de 
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vida de las distintas sociedades humanas y a través 
del espacio. De este modo, para el arquitecto maes-
tro mexicano Villagrán, quien reflexionó durante tres 
décadas respecto a la finalidad de la arquitectura, “no 
puede ser en ningún caso la obra representada, sino 
la obra viva, habitada y ambientada, observable y 
gozable con el punto de vista móvil y la luz cambian-
te” (1964, p. 142), porque a través de lo social en ar-
quitectura se habla de la habitabilidad sociocultural, 
que se refiere a la forma o el modo en que los es-
pacios son habitados, según tradiciones, costumbres  
ancestrales, los modos de vida y las relaciones entre 
los hombres y los espacios que habitan. Continúa 
con una visión antropológica que comprende la pro-
ducción del hombre como manifestación cultural in-
separable de su medio físico y social, para después  
madurarla al mencionar que:

[…] la arquitectura es el arte de construir espacia-
lidades en las que el hombre integral, desenvuelve 
parte de su existencia colectiva […] la finalidad que 
persigue la actividad arquitectónica es la construc-
ción de escenarios que al habitarlos pueden llamarse 
morada para el hombre integral [...] La morada aloja 
al hombre físico [...] al hombre biológico... al hombre 
animado con la sicología que lo diferencia (Villagrán, 
1988, p. 214).

Finaliza sus reflexiones al mencionar que lo útil de 
toda auténtica arquitectura es “la habitabilidad inte-
gralmente humana. Significa esta que debe satisfacer 
en el habitar las exigencias dictadas por los diversos 
y concurrentes aspectos de la vida del hombre: como 
un ser físico, biológico, animal, racional y libre, y por 
ello con vida espiritual” (Villagrán, 1992, p. 8). De esta 
manera, se contribuye a una arquitectura que cons-
truye espacios habitables integralmente por el ser 
humano y que esa integralidad se refería a los aspec-
tos concurrentes de la naturaleza del hombre como 
un ser con dimensiones físicas, biológicas, instintivas 
y del espíritu.

Por otro lado, desde una perspectiva sociológica, Gaz-
muri (2013) recomienda trascender el espacio habita-
ble, indagando cómo viven los sujetos, sus condicio-
nes de existencia y sus expectativas para transformar 
estas condiciones, evaluar el grado de satisfacción de 
sus necesidades, entre otros aspectos. Así, la repre-
sentación de bienestar apunta a la habitabilidad en 
la vivienda y “los requerimientos para la satisfacción 

de las necesidades habitacionales están en estrecha 
relación con el estilo de vida familiar en un momento 
y contexto determinado” (p. 46). La finalidad de las 
edificaciones consiste en satisfacer las necesidades 
espaciales humanas, aspecto que es una dimensión 
compleja y multifactorial que permite desarrollar al-
gunas formas objetivas de medición a través de una 
serie de indicadores basados en las vivencias y las 
percepciones de las personas sobre el espacio habi-
tacional. Aspectos que la arquitectura tradicional 
manifiesta, por ser vista como el fruto de siglos de 
acumulación de conocimiento sobre el cómo habitar 
en distintos lugares y como depositaria de un impor-
tante patrimonio cultural (García, 2019).

Sin embargo, el abandono de los hábitos tradiciona-
les en el medio rural ha tenido una incidencia directa 
en la progresiva desaparición de la arquitectura ver-
nácula porque “un pueblo sin arquitectura transmite 
poco de su cultura. Cada fase de su historia termina 
con la muerte de la generación que la creó” (Mo-
holy-Nagy, 1957, p. 19) y, sobre todo, porque pueblos 
enteros han cambiado su faz por la sustitución de 
esas ancestrales formas de ocupación por el avance 
urbanizador. En la constante relación entre lo rural 
y lo urbano se producen novedades como el deno-
minado espacio rururbano de la Escuela de Chicago 
hasta la nueva ruralidad y desarrollo territorial rural 
del siglo XXI (Castro et al., 2018), dando como resulta-
do inmediato el impacto en una población indígena 
que necesita acomodarse a un nuevo espacio y en 
condiciones de habitabilidad distintas a las de sus an-
tepasados (Aranda et a.l, 2005), afectando su manera 
de habitar. Al contrario, es importante hacer prevale-
cer la sabiduría vernácula en adecuada relación con 
las ventajas de una vida contemporánea.

Por lo expresado, entender el fenómeno del habitar, 
que sustenta la habitabilidad, resulta vital. Habitar 
está formado por un conjunto de elementos y de in-
terfases en el que participan: el hábitat, que impone 
limitantes, restricciones y condiciones propias del 
contexto; el habitante, que presenta requerimientos, 
rasgos, necesidades, expectativas, capacidades y de-
mandas físicas y socioculturales; lo habitable, que es 
el objeto satisfactor en el que se encuentran las espa-
cialidades habitables creadas por el habitante, pro-
ducto de la relación con su hábitat.

En ese sentido, Saldarriaga (1976), para permitir la 
permanencia humana en un lugar, expresa que la 
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acción arquitectónica está encargada de proporcio-
nar las condiciones físicas del hábitat cultural del ser 
humano. Explica que la habitabilidad es un fenóme-
no producto del conjunto de condiciones físicas y no 
físicas que permiten la permanencia humana en un 
lugar, su supervivencia y, en un grado u otro, la grati-
ficación de la existencia. Entre las condiciones físicas 
se encuentran:

a.	Todas aquellas referentes al proceso de trasfor-
mación del territorio en diferentes escalas hasta 
el ordenamiento espacial de las relaciones inter-
nas y externas de elemento humano;

b.	la construcción del cuerpo físico que 
alberga a las personas y sus acti- 
vidades, y

c.	la delimitación física del ámbito individual y 
colectivo. Las condiciones no físicas indican los  
factores sociales, refiriéndose a la interrelación 
de las personas con las condiciones físicas y con 

los valores sociales atribuidos a la posesión de lo 
creado (p. 57).

Si se hace un acercamiento a la revisión histórica, las 
condiciones de habitabilidad tienen dos grandes vi-
siones en el mundo a lo largo del siglo XX (Tarchópu-
los & Ceballos, 2003): una derivada de los parámetros 
acumulados a lo largo del proceso modernizador, te-
niendo como apogeo los aportes del Movimiento Mo-
derno, y la otra sobre la base de los planteamientos 
alternativos sustentados en la valoración y satisfac-
ción del entorno por parte de los habitantes, es decir, 
el medio cultural específico donde se habita.

En tal sentido, sin ignorar las dos visiones y bajo un 
enfoque integral que considera las diversas escalas 
del sistema habitacional (Figura 6), Toro, et al. (2003) 
proponen conocer la habitabilidad vernácula a tra-
vés de las dimensiones de la habitabilidad mediante 
seis puntos: espacial, psicosocial, térmica, acústica, 
lumínica y de seguridad y mantenimiento; dimensio-

Figura 6. 
Dimensiones de la habitabilidad, con base en Toro et al. (2003)
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nes que, a su vez, se verifican mediante determina-
dos factores que cambian según los contextos.

Saldarriaga (2016) menciona que la experiencia de 
habitar pasa por las dimensiones de existencia del 
ser humano como individuo, parte de una familia, 
de una comunidad, de una sociedad, por lo que los 
modos de habitar se conjugan en dos dimensiones: 
la colectiva y la individual. De esta manera, mencio-
na que “el hábitat individual o familiar es una de las 
distintas expresiones de habitabilidad presentes en 
el asentamiento, una región o un territorio” (p. 14). 
La investigación está estructurada por medio de tres 
escalas: un territorio, un asentamiento y una edifi-
cación, que representan “un modo de habitar, un 
modo de ordenar el espacio habitable, un modo de 
construir y uno o muchos modos de pensar” (p. 9). 
Por lo mismo, se realiza la observación de las tres es-
calas mediante la ocupación del territorio, la de los  
asentamientos con sus redes de comunicación y la  
vivienda, determinando que en las dos primeras esca-
las se centra la atención en la dimensión de lo colectivo 
asociado a lo público, y para la vivienda la dimensión 
de lo doméstico como expresión de lo privado.

En síntesis, el acercamiento a la habitabilidad desde 
la teoría de las humanidades pasa no sólo por el aná-
lisis de los aspectos físicos, sino también de los psico-
lógicos y socioculturales, lo cual sugiere el estudio de 
la forma o el modo en que los espacios son habitados; 
los modos de vida según tradiciones y costumbres, y 
las relaciones entre las personas y los espacios que 
habitan. Por lo mismo, con el aporte de las discipli-
nas mencionadas, la habitabilidad se manifiesta en la 
representación de bienestar que involucra, además 
de la vivienda, el entorno de esta, el territorio y el 
ambiente sociocultural producido por los que habi-
tan, porque el sujeto es plenamente un ente activo: al 
reordenar constantemente su espacio, interactúa con 
él, de ahí que lo habite, y la interfase con ese espacio 
es la habitabilidad.

Reflexiones finales

La arquitectura se ocupa de una cultura de los valo-
res sociales más profundos y los expresa en forma 
material y estética. Sin embargo, desde la tríada de 
Vitruvio firmitas, utilitas y venustas, la concepción clá-
sica de belleza separó lo que era considerado como 
arquitectura desde la academia y todas las demás 
maneras de construir para habitar. Tal como lo de-

muestra Umberto Eco en la célebre dialéctica entre 
La historia de la fealdad (2007) e Historia de la belleza 
(2010), que no es otra cosa que el reflejo milenario 
entre civilizado y salvaje, lo urbano y el campo, lo 
moderno y lo tradicional, lo industrial y lo artesanal, 
es decir, lo occidental y el resto del mundo.

Por lo mismo, es el valor de la belleza clásica la razón 
de entender qué es arquitectura académica y qué no 
lo es. Sin embargo, el reclamo de lo posmoderno, que 
inicia con la contraperspectiva de Miguel Ángel en el 
manierismo, frente a la perspectiva con un solo punto 
de vista de Brunelleschi de inicios del Renacimiento, 
marca el inicio para proponer más de un solo camino. 
De esta manera, el reclamo del exceso de ilustración 
dominada por la razón y la objetividad es propio del 
romanticismo, que exige el uso de la imaginación y la 
subjetividad, y, por lo mismo, el deseo de retomar lo 
histórico y ecléctico, considerado como el reclamo de 
los otros, a quienes se les denomina insurgentes.

Sin embargo, un sendero conciliador planteado por 
Kenneth Frampton ayuda a reflexionar respecto al 
encuentro de lo académico racionalista global y la 
cultura de lo local, porque el regionalismo crítico exi-
ge no ser avasallado por Occidente; al contrario, abre 
el diálogo a recoger lo mejor de uno y de otro, siem-
pre en el proceso de aplicar las lógicas de lo contex-
tual, ambiental, social y, sobre todo, cultural.

El objetivo es motivar a una sensibilidad hacia la 
producción vernácula en un escenario donde el 
mercado inmobiliario capitalista difícilmente se 
conecta con la producción diferente a sus lógicas. 
Si se reconoce que las ciudades son el resultado 
emergente de largos ciclos históricos de dinámicas 
socioeconómicas, espaciales, institucionales y eco-
lógicas aparentemente interrelacionadas, ahora es 
el momento de encontrar maneras de comprender, 
desde diferentes perspectivas, lo que significa pen-
sar en las trayectorias del cambio urbano-ecológico 
en la era del Antropoceno urbano (Allen et al., 2016), 
con un mundo de ciudades desconectado de los sis-
temas naturales que se imaginaron en el siglo XIX y 
se construyeron en el siglo XX.

En ese sentido, los asentamientos que surgieron del 
núcleo moderno, que es el reflejo del capitalismo e 
industrialismo radical, no deben continuar, porque 
surgieron para dominar la naturaleza, extrayendo y 
transformando la materia prima de ultramar en una 
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época de colonialidad. La urbanización, símbolo del 
asentamiento moderno, al ser la máxima creación 
del hombre moderno, transforma el recurso no re-
novable —el suelo rural agrícola— a costo de desapa-
recer las fuentes de alimentación y, sobre todo, a las 
comunidades que vivían en dichos hábitats.

Conclusiones

En este recorrido histórico por las reflexiones sobre lo 
vernáculo, se aprecia que siempre ha estado presente 
en momentos importantes en la vida de los maestros 
de la arquitectura moderna, influenciándolos para 
realizar propuestas que respondan a una estricta re-
lación con el lugar, propuestas que desde Barragán en 
1980 se reconocen en los premios Pritzker. Del mismo 
modo, a manera de utopías, se manifiestan ideas para 
los asentamientos del tipo ciudad, que abiertamente 
protegen el territorio rural y su principal característi-
ca: dotar de alimento a la humanidad, siendo la con-
tribución más importante desde inicios del siglo XX, 
a diferencia del apogeo de la urbanización moderna 
que solo consume suelo para lograr sus fines.

Desde la mirada posmoderna, se desencadena la nue-
va manera de relacionarse con los recursos naturales, 
aquella que reclama que se debe cambiar el enfoque 
extractivista y consumista. En ese sentido, tanto las ar-
quitecturas como los asentamientos contemporáneos, 
para que sean considerados sostenibles, deben llevar 
la impronta de respetar los recursos —renovables o no 
renovables— desde el enfoque local (vernáculo) hacia 
el desarrollo cultural global que contribuya a proteger 
los patrimonios de la humanidad, sobre todo evitando 
desaparecer las condiciones de la habitabilidad de so-
ciedades que no siguen el camino desarrollista.

Por tanto, fundar asentamientos contemporáneos 
sostenibles es hacer uso del derecho a nuevos asen-

tamientos para la mayor diversidad de gente, tal 
como lo demuestran los testimonios de generacio-
nes pasadas. Es tener la sensibilidad de aceptar 
que en lo vernáculo existe arte y que las técnicas 
que aplican son válidas en la multiescalaridad. Es 
demostrar y aplicar el respeto por el otro, que en 
tiempos de mitología era asignado a la naturaleza y 
que ahora tiene que ver con la sensibilidad de aco-
ger la sabiduría milenaria acuñada en la arquitec-
tura vernácula, que también edificó asentamientos 
y manejó el territorio bajo la percepción de lo sagra-
do, es decir, lo divino, que para nuestros tiempos se 
fortalece con el valor de la reciprocidad entre socie-
dad y naturaleza mediante lo socioecosistémico.

El conocimiento de la sabiduría vernácula de dife-
rentes regiones del mundo se ha intensificado al ser 
considerado como objeto de análisis tecnológico y 
científico para muchos expertos, con el fin de contri-
buir a proyectar arquitecturas y fundar asentamien-
tos en el siglo XXI, y no solo a mejorar las condiciones 
de la ciudad moderna con miras a ser más sostenible 
como única prioridad.

Debido a que se reconoce que la arquitectura es una 
de las prácticas culturales más complejas y recono-
cidas a nivel global, una limitación que se vislumbra 
está relacionada con los arquitectos, y es su falta de 
preparación para dialogar con las dinámicas sociales 
de las comunidades que aún conservan los valores 
vernáculos, para el codiseño o diseño participativo 
bajo el paradigma sociocrítico. Por tanto, se necesita 
abrir el panorama curricular en los centros de forma-
ción profesional, con constantes acercamientos a la 
realidad viva y entender la producción social del hábi-
tat en su verdadera plenitud, para lograr arquitecturas 
y asentamientos sostenibles acordes a cada localidad.
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Resumen

Este artículo examina los vacíos normativos de la ley 32069 (ley general de contrataciones públicas) fren-
te a la necesidad de prevenir y resolver disputas socioambientales en proyectos de infraestructura. A 
partir de una revisión documental y el análisis sistemático de cuatro casos emblemáticos (Majes-Siguas 
II, Chavimochic, Chadín 2 y Puerto de Chancay), se identifican patrones recurrentes: conflictos hídricos, 
desplazamientos sociales, impactos acumulativos y exclusión de comunidades, que han derivado en para-
lizaciones, judicialización y pérdida de legitimidad institucional. Se propone incorporar en el reglamento 
de la ley 32069, Juntas de Prevención y Resolución de Disputas (JPRD) con competencias ambientales, 
triggers contractuales, garantías y protocolos operativos (PR-AE) que permitan activar medidas preven-
tivas, peritajes independientes y veeduría comunitaria. La reforma propuesta busca alinear la contrata-
ción pública con los objetivos de desarrollo sostenible y reducir costos sociales y ambientales derivados  
de la gestión reactiva de conflictos.

Palabras clave: contratación pública, sostenibilidad, resolución de disputas, JPRD, conflicto ambiental, ley 
32069, gobernanza.

Junta de Prevención  y Resolución 
de Disputas:  Vacíos de la ley 32069 
en Materia ambiental
Dispute Prevention and Resolution Board: Gaps in Envi-
ronmental Law 32069
David Leoncio Durand Galindo

Cómo citar: Durand, D. (2025). Junta de Prevención y Resolución de Disputas: Vacíos de la ley 32069 en Materia ambiental. En Alfaro Aucca, C., 
Aguirre Zamalloa, C. (Eds). (2025). Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación. Universidad 
Andina del Cusco/High Rate Consulting. https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.4

https://doi.org/10.36881/ARQ2025II.4


Universidad Andina del Cusco  •  High Rate Consulting54

Introducción

La inversión en infraestructura pública en el Perú 
ha generado conflictos socioambientales de alta in-
tensidad que tensionan la gobernabilidad territorial 
y la protección de recursos naturales. La ley 32069 
busca modernizar la contratación estatal incorporan-
do principios como eficiencia, transparencia y “sos-
tenibilidad de la oferta” (Ministerio de Economía y 
Finanzas [MEF], 2022). Sin embargo, observadores 
técnicos y sociales han señalado que la norma y su 
reglamento mantienen vacíos operativos en relación 
con mecanismos preventivos y especializados para 
la gestión temprana de controversias ambientales 
[Grupo de Análisis para el Desarrollo (DAR), 2021, pp. 
62–63; CooperAcción, 2023].

El problema central es que la ley 32069 no dota a la 
Junta de Prevención y Resolución de Disputas (JPRD) 
de facultades ambientales expresas ni obliga cláusulas 
contractuales preventivas, lo que favorece la judiciali-
zación, la paralización de obras y la agravación de da-
ños ambientales (CooperAcción, 2023, p. 7). Pregunta 
de investigación: ¿En qué medida la ley 32069 incor-
pora instrumentos y procedimientos para prevenir y 
resolver disputas ambientales derivadas de contrata-
ciones públicas, y cómo debería reformularse la JPRD  
para atender esas lagunas?

El objetivo general es evaluar estos vacíos y proponer 
un rediseño legal y operativo de la JPRD para la pre-

Abstract

This article examines the regulatory gaps in Law 32069 (General Law on Public Procurement) in relation to 
the need to prevent and resolve socio-environmental disputes in infrastructure projects. Based on a document 
review and a systematic analysis of four emblematic cases —Majes-Siguas II, Chavimochic, Chadín 2, and 
Port of Chancay— recurring patterns were identified: water-related conflicts, social displacement, cumulative 
impacts, and community exclusion, which have resulted in project suspensions, judicialization, and loss of 
institutional legitimacy. It is proposed to incorporate into the regulation of Law 32069 the creation of Dispute 
Prevention and Resolution Boards (DPRBs) with environmental competencies, contractual triggers, guaran-
tees, and operational protocols (PR-AE) that would enable the activation of preventive measures, independent 
expert assessments, and community oversight. The proposed reform seeks to align public procurement with 
the Sustainable Development Goals and to reduce the social and environmental costs arising from the reactive 
management of conflicts.

Keywords: public procurement, sustainability, dispute resolution, DPRBs, environmental conflict, Law 32069, 
governance.

vención y resolución temprana de conflictos socioam-
bientales. Objetivos específicos: (i) identificar tipolo-
gías de conflicto a partir de casos representativos; (ii) 
analizar críticamente la ley 32069 y su reglamento; 
(iii) diseñar un modelo operativo y propuestas de ar-
tículos modificatorios; (iv) formular lineamientos que 
articulen la JPRD con SENACE, OEFA, SINEFA y SEA-
CE. La hipótesis central sostiene que dotar a la JPRD 
de competencias ambientales y protocolos operativos 
reducirá la judicialización y promoverá soluciones 
técnicas y territoriales más legítimas y sostenibles 
(MEF, 2022; Ortíz, 2025, p. 3).

La ausencia de mecanismos  ambientales 
en la resolución de disputas.

La contratación pública peruana concentra el mayor 
volumen de inversión estatal, pero ha sido gestiona-
da históricamente, priorizando costo mínimo y agili-
dad procedimental, lo que suele relegar lo ambiental 
a un segundo plano (Ministerio de Economía y Finan-
zas [MEF], 2022, p. 3). Aunque la ley 32069 incorpora 
principios vinculados a la sostenibilidad de la ofer-
ta, estas referencias no se han traducido en procedi-
mientos vinculantes que permitan detectar, canalizar 
o resolver tempranamente controversias con impacto 
ecológico (OEFA, 2021, p. 15). Por eso proponemos el 
concepto “silencios verdes”: las omisiones institucio-
nales y procedimentales que impiden tratar riesgos 
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ambientales dentro del ciclo contractual antes de que 
deriven en daños irreversibles o costosas judicializa-
ciones (Ortíz, 2025, p. 3).

La JPRD y su alcance actual

La ley 32069 prevé la Junta de Prevención y Resolu-
ción de Disputas (JPRD) como mecanismo especializa-
do para controversias contractuales (interpretación, 
incumplimiento, reajustes, nulidad). Sin embargo, su 
diseño legal y reglamentario está orientado a cues-
tiones técnico-jurídicas de contrato, y no incluye fa-
cultades expresas para abordar controversias deriva-
das de incumplimientos de obligaciones ambientales 
contenidas en el EIA o por ausencia de medidas de 
mitigación y monitoreo (SENACE, 2020, p. 27). En la 
práctica, las reclamaciones por contaminación, pérdi-
da de servicios ecosistémicos o afectación de la pesca 
acaban en vías administrativas o judiciales externas 
al sistema contractual, con dilaciones y agravamiento 
de impactos (DAR, 2021, p. 63).

FIGURA 1: Dilema en la contratación pública: prioridades administrativas frente a criterios de sostenibilidad
Nota: Adaptado en base a la ley 32069 y lineamientos de compras públicas sostenibles

FIGURA 2: Puntos de ruptura entre el expediente contractual y la fiscalización ambiental. 
Nota: Adaptado en base a guías de prevención y gestión de conflictos socioambientales (MINAM) y análisis de la ley 32069 
(cdn.www.gob.pe)

Dimensiones del vacío normativo

El vacío normativo se expresa en tres dimensiones 
centrales:

1. Competencias ambientales no explicitadas 
en la JPRD. La JPRD carece de potestades 
expresas para ordenar auditorías vincu-
lantes, dictar medidas cautelares por riesgo 
ambiental o reconocer como decisivos los 
monitoreos exigidos por SENACE u OEFA. 
(OEFA, 2021, p. 19).

2. Ausencia de procedimientos preventivos 
contractuales. No existe un protocolo obli-
gatorio y homogéneo que active interven-
ción técnica ambiental preventiva (peritajes, 
monitoreo participativo, indicadores trigger) 
antes de la ejecución; por ello las alertas no 
conducen automáticamente a mediación téc-
nica contractual. (CooperAcción, 2023, p. 14).
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3. Desarticulación entre fiscalización y resolu-
ción anticipada. No hay formalización ope-
rativa que haga vinculantes los dictámenes 
de fiscalización ambiental para la JPRD; los 
hallazgos técnicos suelen quedar como an-
tecedentes probatorios en procesos poste-
riores. (SENACE, 2020, p. 34).

 
Efectos observados: consecuencias  
sistémicas

Los “silencios verdes” generan consecuencias claras:

•	 Judicialización y paralización de obras: liti-
gios largos y detenciones parciales o totales 
con altos costos sociales y económicos. (MEF, 
2022, p. 5).

•	 Daños colaterales ambientales y sociales: 
abandono de infraestructura, contaminación 
de suelos/aguas y pérdida de medios de vida.  
(DAR, 2021, p. 65).

•	 Pérdida de legitimidad institucional: erosión 
de la confianza ciudadana por la carencia de 
mecanismos de respuesta ambiental efectivos. 

La sostenibilidad declarada 
y la sostenibilidad procedimental

Aunque la ley 32069 incorpora el principio de “soste-
nibilidad de la oferta”, en la práctica este opera como 
criterio ponderable y no como requisito vinculante 
que detenga o condicione una adjudicación con im-
pactos significativos. Esa discrepancia entre la decla-

ración normativa y los instrumentos procedimenta-
les es una fuente principal de los silencios verdes. 
(SEACE, 2023a, párr. 6).

Ejes propositivos para una JPRD 
con enfoque ambiental

A partir del diagnóstico, proponemos como mínimos 
operativos para una JPRD ambiental los siguientes 
elementos:

1.	 Composición técnica especializada. Integrar 
peritos ambientales acreditados en los pane-
les JPRD para asegurar decisiones con susten-
to técnico inmediato (SENACE, 2020, p. 39).

2. Mecanismo de activación preventiva (triggers). 
Incluir cláusulas contractuales que definan 
indicadores ambientales (p. ej. exceedances de 
PM2.5, turbidez) que obliguen a convocar de 
inmediato a la JPRD (OEFA, 2021, p. 22).

3.	 Facultades cautelares. Autorizar a la JPRD a dic-
tar medidas cautelares temporales (suspensión 
parcial, condicionamientos) cuando existan in-
dicios de riesgo inminente. (DAR, 2021, p. 67).

4.	 Vinculación formal con organismos de fisca-
lización. Establecer procedimientos de coope-
ración y reconocimiento recíproco con OEFA, 
SENACE y SINEFA, para que sus dictámenes 
sean insumos decisorios. (SINEFA, 2020, p. 11).

5.	 Participación de terceros. Prever la figura 
del tercero veedor o perito social acreditado 
para aportar información local y legitimi-
dad territorial. (Ortíz, 2025, p. 9).

Figura 3. 
Vacío normativo en la ruta de contratación: ausencia de filtros institucionales para prevenir conflictos ecológicos. 
Nota: Adaptado en base a ley 32069 y literatura sobre compras públicas sostenibles.
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FIGURA 4: Prioridades en la contratación pública peruana.
Nota: Los criterios ambientales pesan poco frente a los objetivos administrativos clásicos (Foy Valencia, 2011).

Conexión con los objetivos de desarrollo 
sostenible

Los vacíos normativos afectan metas concretas de 
la agenda 2030: la falta de protocolos preventivos y 
mecanismos de resolución temprana compromete el 
ODS 6 (gestión equitativa del agua), el ODS 14 (vida 
submarina) en proyectos costeros y el ODS 16 (ins-
tituciones sólidas y acceso a la justicia), entre otros. 
Dotar a la JPRD de competencias ambientales contri-
buiría a alinear la contratación pública con estos ob-
jetivos. (Naciones Unidas, 2015, p. 21). 

Recomendaciones operativas inmediatas 
(síntesis)

1.	 Incluir como anexo obligatorio en expedien-
tes de contrato de obras de categoría III el 
“protocolo de activación JPRD-ambiental” 
(SEACE, 2023a, párr. 12).

2.	 Definir requisitos mínimos de idoneidad 
para peritos ambientales que integren las 
JPRD (SENACE, 2020, p. 40).

3.	 Establecer indicadores ambientales míni-
mos y su procedimiento de medición (moni-
toreo continuo o por muestreos) con carác-
ter vinculante para la activación de la JPRD 
(OEFA, 2021, p. 25).

4.	 Formalizar acuerdos de cooperación entre 
JPRD y organismos de fiscalización ambien-
tal para intercambio de información y dictá-
menes conjuntos (SINEFA, 2020, p. 14).

Marco teórico y jurídico

Marco conceptual: conflicto, prevención 
y justicia ambiental

Enfoque conceptual. El análisis parte de tres vecto-
res conceptuales interrelacionados: (i) el conflicto so-
cioambiental entendido como el choque entre intere-
ses de inversión y derechos territoriales/ambientales; 
(ii) la prevención como conjunto de medidas operati-
vas que evitan que un riesgo se materialice en daño; 
y (iii) la justicia ambiental, que exige procedimientos 
justos, participación efectiva y reparación propor-
cional cuando exista daño. Estos vectores permiten 
interpretar por qué las disputas ambientales en pro-
yectos públicos no solo son un problema técnico, sino 
también un problema de legitimidad institucional y 
gobernanza territorial (CooperAcción, 2023, pp. 5–7; 
DAR, 2021, pp. 62–63).

Definición operativa de términos clave (para uso con-
sistente en el artículo):

• 	 Conflicto socioambiental: toda controversia 
derivada de proyectos de inversión públi-
ca o concesionados que implique impactos 
sobre recursos naturales, medios de vida 
o valores culturales (DAR, 2021, pp. 62–63; 
CooperAcción, 2023, pp. 5–6).

• 	 Prevención: acciones y procedimientos di-
señados para identificar, mitigar o eliminar 
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riesgos antes de su materialización (Congreso 
de la República del Perú, 2024; SENACE, s. f.).

• 	 Justicia ambiental: conjunto de principios 
que garantizan equidad en la distribución 
de beneficios y cargas, participación signi-
ficativa, transparencia y reparación (Ortíz, 
2025, p. 4).

Contratación pública como instrumento 
de política pública ambiental.

La contratación pública no es neutral respecto al am-
biente: puede ser un vector de degradación cuando 
prioriza precio y celeridad, o una palanca de sosteni-
bilidad si incorpora criterios ambientales vinculantes 
(compras públicas verdes, cláusulas de mitigación y 
monitoreo, condiciones de cumplimiento ambiental). 
La literatura comparada muestra que los instrumen-
tos contractuales (cláusulas ambientales, condiciones 
de suspensión, indicadores de desempeño) son efec-
tivos cuando son obligatorios y fiscalizables —no me-
ras recomendaciones—. En este sentido, la ley 32069 
introduce principios de sostenibilidad, pero queda 
por verificar su traducción procedimental dentro 
de las bases y contratos (Congreso de la República del 
Perú, 2024, art. 24).

Marco jurídico nacional: ley 32069 
y su reglamento (resumen operativo)

1. Objeto y alcance. La ley 32069 regula las contra-
taciones públicas del Estado y establece principios 
rectores como eficiencia, transparencia y sostenibili-
dad de la oferta (Congreso de la República del Perú,  
2024, art. 1).

2. La JPRD en la Ley. La ley reconoce la Junta de Pre-
vención y Resolución de Disputas como mecanismo 
para controversias contractuales; sin embargo, su 
redacción actual limita su actuación a controversias 
estrictamente contractuales (interpretación, incum-
plimiento, nulidad, reajustes), sin expresar competen-
cias ambientales específicas (Congreso de la República  
del Perú, 2024, art. 88).

3. Obligaciones contractuales ambientales. La ley per-
mite incorporar criterios de sostenibilidad en la eva-
luación, pero no convierte obligaciones ambientales 
(derivadas de EIA, planes de manejo, compromisos 
sociales) en requisitos de cumplimiento con faculta-

des cautelares claras en la JPRD (Congreso de la Re-
pública del Perú, 2024, art. 24).

4. Instrumentos complementarios. El regla-
mento —y actos derivados— puede y debe fi-
jar protocolos operativos para la JPRD, definir 
triggers ambientales y articular coordinación 
con organismos técnicos (SENACE, OEFA, SINEFA). 
La ausencia de estas reglas prácticas es el principal 
hueco operativo (SENACE, 2023, párr. 14; OEFA, 2023, 
párr. 6; SINEFA, 2023, párr. 7).

Los organismos técnicos y el sistema de 
fiscalización ambiental (síntesis)

Breve descripción operativa de las institucio-
nes del SINEFA y su relación con las contratacio- 
nes públicas:

• SENACE (Servicio Nacional de Certificación Ambien-
tal para las Inversiones Sostenibles): responsable de 
la evaluación y certificación de estudios de Impacto 
ambiental detallados para proyectos de gran enver-
gadura (categoría II y III). Su dictamen técnico con-
diciona la viabilidad ambiental del proyecto, pero su 
integración dentro de la matriz contractual no siem-
pre es automática (SENACE, 2023, párr. 4).

• 	 OEFA (Organismo de Evaluación y Fisca-
lización Ambiental): órgano fiscalizador 
encargado de supervisar el cumplimiento 
ambiental y sancionar infracciones. Sus 
informes y sanciones son relevantes para 
la ejecución contractual y deben ser consi-
derados por la JPRD como insumo técnico 
(OEFA, 2023, párr. 5).

• 	 SINEFA (Sistema Nacional de Evalua-
ción y Fiscalización Ambiental): estruc-
tura que articula la fiscalización am-
biental en el país; su existencia permite 
coordinar capacidades entre organis-
mos nacionales y regionales (SINEFA, 
2023, párr. 8).

• 	 SEACE (Sistema Electrónico de Contrata-
ciones del Estado): plataforma obligato-
ria de publicación y gestión de contra-
tos; es el registro donde deben constar 
contratos, adendas y cambios y donde 
la trazabilidad de medidas ambientales 
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podría tener visibilidad pública (SEACE,  
2023b, párr. 12).

Observación práctica: los árbitros pidieron que en 
el texto quede claro que SENACE, OEFA y SINEFA 
permanecen vigentes y que su aporte técnico es im-
prescindible para la JPRD; por eso en las propuestas 
normativas se propone una vinculación formal y 
procedimientos de cooperación.

Referentes comparados internacionales 
(síntesis aplicada)

• 	 FIDIC (Red Book / Dispute Board): modelo 
de Dispute Board que incorpora cláusulas 
contractuales para la resolución temprana 
de controversias técnicas. Algunas variantes 
han incorporado cláusulas ambientales que 
facultan paneles técnicos a pronunciarse 
sobre incumplimientos ambientales (FIDIC, 
2017, p. 148).

• 	 NEC (New Engineering Contract): su enfo-
que colaborativo y las opciones X (p. ej. X29 
sobre cambio climático/requisitos de soste-
nibilidad) permiten integrar advertencias 
tempranas y mecanismos de mitigación que 
pueden activar mesas técnicas (NEC, 2019,  
cláusula X29).

• 	 Tribunales verdes y experiencias nacionales: 
en algunos países (p. ej. India, Sudáfrica) exis-
ten mecanismos contractuales y administra-
tivos con competencias ambientales directas 
para resolver controversias en infraestructu-
ras (Singh & Sharma, 2025, p. 6 y p. 12).

Estos referentes permiten diseñar una JPRD con fa-
cultades preventivas y técnicas, no sólo jurídicas. La 
propuesta normativa que se desarrolla más adelante 
toma elementos de estos modelos, adaptándolos a la 
institucionalidad peruana.

Marco teórico aplicado a la investigación

En correspondencia con el objetivo del estudio, este 
capítulo articula la teoría de la prevención y la justi-
cia ambiental con la práctica contractual. El marco re-
fuerza la idea de que la JPRD debe concebirse no solo 
como un tribunal técnico-contractual sino como una 
instancia de gobernanza que combine conocimiento 
técnico, legitimidad territorial y facultades operati-
vas. Esta perspectiva orienta la lectura de los casos de 
estudio y la formulación de la propuesta normativa.

Criterios de contratación, adjudicación y 
aspectos ambientales

La ley 32069 introdujo nuevos criterios de selección 
y adjudicación en la contratación pública peruana. 
El principio de “valor por dinero” (art. 5.c) obliga a 
las entidades a no privilegiar automáticamente la 
oferta de menor precio, sino a evaluar integralmente 
calidad, sostenibilidad, costos y plazos (Congreso de 
la República del Perú, 2024, art. 5.c). En la práctica, 
esto implica que las bases de licitación pueden incluir 
criterios técnicos y ambientales que reflejen el “valor 
real” de las propuestas, siempre en consonancia con 
los principios rectores de la ley. Asimismo, la norma 
promueve la participación de MYPEs y proveedores 
regionales, facilitando la competencia efectiva (p. ej. 
preferencias en desempates, no recogido en la letra 
de la ley pero señalado por expertos como mejora de-
seada) (MEF, 2022, párr. 4; SEACE, 2023b, párr. 12).

Por otro lado, la ley establece que el tipo de procedi-
miento de selección se define según el objeto del con-
trato y su cuantía. Así, las adquisiciones pequeñas 
pueden simplificarse (comparaciones de precios o su-
bastas inversas), mientras que los contratos mayores 
requieren procesos más formales (licitación pública 
u otros). Además, se listan explícitamente los casos 
en que se emplea la contratación directa (sin concur-
so), por ejemplo, ante una situación de emergencia o 
desabastecimiento. El reciente reconocimiento de las 
“emergencias ambientales” (art. 40) amplía esta excep-
ción: si un riesgo inminente amenaza el medio am-
biente o la infraestructura pública, la entidad puede 
contratar urgentemente para prevenir daños mayores 
(Congreso de la República del Perú, 2024, art. 40). Esto 
refleja una integración del enfoque ambiental en la 
gestión de riesgos estatales (CooperAcción, 2023, p. 15).

En materia de solución de disputas contractuales, la 
ley 32069 fortalece los mecanismos preventivos. Se 
implementa la Junta de Prevención y Resolución de 
Disputas (JPRD), un órgano preventivo compuesta típi-
camente por expertos (árbitros o ingenieros) que ase-
sora a las partes durante la ejecución del contrato. La 
JPRD puede absolver consultas técnicas y resolver con-
troversias técnicas antes de que escalen a arbitrajes 
formales. Crucialmente, sus decisiones son de cumpli-
miento obligatorio y surten “mérito ejecutivo” inme-
diato si no se apela en el plazo establecido (Congreso 
de la República del Perú, 2024, art. 88; arts. 81–83). 
En la práctica, esto significa que problemas como va-
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Tabla 1. 
Artículos Clave de la ley 32069 y su implicancia práctica.

Artículo Contenido clave (texto legal) Implicancia práctica
Art. 5(C) – Valor Por 
Dinero

“Las entidades contratantes maximizan el valor de lo que ob-
tienen en cada contratación… considerando la calidad, la sos-
tenibilidad de la oferta y la evaluación de los costos y plazos… 
y que no procure únicamente el menor precio”.

Reemplaza el paradigma del precio mínimo. La adjudi-
cación busca la oferta de mayor “valor por dinero”, inte-
grando criterios de calidad y sostenibilidad. La “sosteni-
bilidad de la oferta” se toma en cuenta en la evaluación 
(aunque no es vinculante), evitando privilegiar solo el menor 
precio.

Art. 5(M) – Principio de 
sostenibilidad

“Las entidades contratantes deben promover prácticas res-
ponsables… considerando los aspectos económicos, sociales 
y medioambientales, que contribuyan a alcanzar objetivos de 
sostenibilidad en todo proceso de contratación pública”.

Incorpora un principio transversal de sostenibilidad. Obliga a 
las entidades públicas a adoptar criterios de sostenibilidad 
ambiental, social y económica en los contratos. Esto puede 
traducirse en especificaciones técnicas verdes, requisitos de 
desempeño ambiental a los proveedores, etcétera.

Art. 25.2 y 26 – 
Responsabilidad y 
seguimiento

Define que los compradores públicos son responsables de 
todas las etapas de la contratación “desde la formulación del 
requerimiento… hasta la ejecución y conclusión del contrato”.

Establece seguimiento formal de la ejecución contractual 
como obligación. Los responsables de compras deben moni-
torear el cumplimiento de plazos, calidad y obligaciones am-
bientales del contrato, garantizando su correcta culminación.

Art. 40.1 Y 55.1 – 
Emergencias ambientales

Define “situación de emergencia” incluyendo “riesgo estructu-
ral o de ruina de infraestructura pública que afecte o ponga en 
riesgo inminente… el medio ambiente”. Permite la contratación 
directa en caso de emergencia (art. 55.1b, desabastecimiento 
o emergencia).

Reconoce legalmente las emergencias ambientales. Ante ries-
go inminente al medio ambiente u otras emergencias, las en-
tidades pueden contratar mediante procedimientos excepcio-
nales (p.ej. licitación directa) para prevenir o atender la crisis.

Art. 53 – Procedimiento de 
selección

Establece que el procedimiento de selección se determina 
“considerando el objeto de la contratación y su cuantía”, con-
forme a los principios de la ley y compromisos internaciona-
les.

Introduce segmentación por monto y naturaleza del con-
trato. Las entidades deben clasificar sus necesidades 
(bienes, servicios u obras) según su cuantía, eligiendo el 
proceso de selección apropiado. Esto permite adaptar 
métodos (licitación pública, etc.) al monto y riesgo  
del proyecto.

Art. 55 – Contratación no 
competitiva

Enumera los supuestos de contratación directa (no competiti-
va), incluyendo situaciones de emergencia y desabastecimien-
to, única fuente de suministro, cooperación entre entidades 
estatales, entre otros.

Regula cuándo se puede obviar la licitación. Por ejemplo, en 
emergencias ambientales, desabastecimiento crítico o si sólo 
existe un proveedor, las entidades pueden contratar directa-
mente (sin concurso) . También autoriza compras interguber-
namentales eficientes.

Arts. 79–80 – JPRD 
(disputas)

Crea la Junta de Prevención y Resolución de Dispu-
tas (JPRD). Esta junta “promueve que las partes logren 
prevenir o resolver eficazmente” controversias con-
tractuales y puede absolver consultas y resolver con-
troversias técnicas. Sus decisiones son vinculantes e 
inmediatas, salvo temas de nulidad contractual. El procedi-
miento establece plazos (20 días) para someter disputas y para 
impugnar decisiones.

Refuerza la resolución temprana de conflictos. Antes de judi-
cializar o arbitrar, las partes de un contrato pueden acudir a 
la JPRD para consultas y soluciones técnicas. Las decisiones 
de la JPRD son obligatorias (no admisibles apelaciones arbi-
trarias inmediatas), lo que facilita la continuidad de la obra.

DISP. décima 
octava – mecanismo de 
valoración de proveedores

El OECE administra un mecanismo de evaluación del desem-
peño de proveedores inscritos (RNP), divulgando datos de 
mérito. Se incluyen como méritos positivos el cumplimiento 
de plazos, la certificación de cumplimiento de contratos, y la 
“adecuación a estándares de sostenibilidad ambiental, econó-
mica y social de acuerdo con tratados internacionales”. Esta 
información se considera en las bases de adjudicación (sin ser 
impedimento per se).

Incentiva la buena conducta empresarial. Los proveedores 
con prácticas sostenibles y cumplimiento contractual reciben 
mejor calificación pública. Aunque esta información no impide 
contratar por sí sola, sirve como factor positivo en la evalua-
ción de ofertas. Promueve que los postores mejoren su des-
empeño ambiental y social.

Nota: Adaptado en base a ley 32069, ley de contrataciones del Estado, publicada en el diario oficial El Peruano el 9 de agosto 
de 2024, y su reglament.

riantes de obra, extensiones de plazo u otros aspectos 
técnicos pueden dirimirse rápidamente sin detener 
el proyecto (solo quedan fuera de su competencia los 
temas de nulidad o validez jurídica del contrato). En 
caso de desacuerdo con la JPRD, existe igualmente la 
posibilidad de arbitraje o conciliación como siguien-
te fase (según Art. 81-83) pero siempre se enfatiza la 
etapa preventiva y colaborativa (Congreso de la Repú-
blica del Perú, 2024, arts. 81–83; OSCE, 2023, párr. 7).

Los aspectos ambientales han cobrado una importan-
cia destacada. Además del principio general de soste-
nibilidad (art. 5.m) que obliga a considerar impactos 
ambientales en cada contratación, la ley establece un 
mecanismo de calificación de proveedores que inclu-
ye estándares ambientales (Congreso de la República 
del Perú, 2024, art. 5.m). En efecto, el OECE difundirá 
públicamente indicadores de desempeño de los pro-
veedores (Plataforma de Compras Públicas) e incor-
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pora como mérito positivo la adecuación a estánda-
res de sostenibilidad ambiental, económica y social 
según tratados internacionales ratificados (SEACE, 
2023, párr. 12; OSCE, 2023a, párr. 9). Esto incentiva a 
que las empresas demuestren compromisos ambien-
tales (p.ej. certificaciones o historial de buenas prácti-
cas) para mejorar su reputación y competitividad. Si 
bien tal información no impide licitar (no es causa de 
descalificación automática), sí sirve como factor de 
evaluación (CooperAcción, 2023, p. 15).

En conjunto, estos cambios buscan que la contrata-
ción pública peruana sea más eficiente, transparente 
y responsable con el entorno. Los nuevos criterios de 
adjudicación amplían el enfoque más allá del precio, 
integrando calidad, innovación y sostenibilidad. La 
inserción de mecanismos preventivos de solución 
de conflictos (JPRD) procura reducir atrasos por liti-
gios. Y la atención a lo ambiental se refleja tanto en 
la respuesta ágil a crisis ecológicas (contratación de 
emergencia) como en la promoción de proveedores 
verdes. Estos avances deberán reforzarse mediante 
reglamentación y directivas que especifiquen indi-
cadores ambientales claros y procedimientos prácti-
cos de monitoreo, para que el impacto de la ley sea 
efectivo y sostenible en el tiempo (MEF, 2022, párr. 5; 
SEACE, 2023b, párr. 12).

Estudio de casos y evidencias

En esta sección se presentan los cuatro casos em-
blemáticos seleccionados por su relevancia y por la 
presencia de conflictos socioambientales vinculados 
a contrataciones públicas en el Perú. El propósito es 
(i) mostrar evidencia empírica de vacíos regulatorios 
que impiden la resolución anticipada de controver-
sias con impacto ecológico, (ii) identificar patrones 
repetitivos entre los proyectos y (iii) fundamentar la 
propuesta normativa que se desarrolla en capítulos 
posteriores. Cada caso se expone en forma sintética 
(origen, escala, impactos ambientales principales) y 
se concluye con una breve evaluación de la poten-
cial intervención de una JPRD con enfoque ambiental 
(funciones que podría haber activado y cuáles artí-
culos de la ley 32069 resultan relevantes o ausentes) 
(Class & Asociados, 2017, p. 4).

(Las fichas que siguen se basan en la documentación 
compilada y en el análisis sistematizado de contratos 
y estudios de impacto (Tabla 2).

Fichas de caso (plantilla aplicada a cada proyecto)

Presenta cada proyecto en el siguiente formato: I) 
datos básicos; II) impactos socioambientales princi-
pales; III) instrumentos contractuales/ambientales 
existentes (breve); IV) ¿Qué habría hecho una JPRD 
ambiental?; V) ODS directamente afectados; VI) Reco-
mendaciones normativas puntuales para ley 32069. 

Proyecto Majes-Siguas II (Arequipa)

I. Datos básicos:
• 	 Relanzamiento y obras principales desde la 

década de 2010; reactivado 2011; gran com-
plejidad técnica.

• 	 Área: ~38,500 ha; presupuesto aproximado 
~US$ 1,200 millones. 

II. Impactos socioambientales principales:
• 	 conflicto interregional por agua entre Are-

quipa y la cuenca de Apurímac.
• 	 Riesgo de salinización y cambios en ecosis-

temas altoandinos.

III. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

• 	 Contratos principales con adendas; existe 
compleja institucionalidad, pero sin meca-
nismos vinculantes de resolución anticipa-
da con enfoque ambiental.

IV. Qué habría hecho una JPRD ambiental:
• 	 Mediación técnica entre regiones para el re-

parto del recurso y verificación de compen-
saciones.

•	  Activación de medidas preventivas en obras 
críticas (represas, canales), con evaluación 
de impacto acumulativo.

V. ODS impactados:
•	 ODS 6 (Agua limpia y saneamiento) — re-

parto justo del recurso.
• 	 ODS 9 (Industria, innovación e infraestruc-

tura) — infraestructura afectada por para- 
lizaciones.

VI. Recomendaciones normativas puntuales:
• 	 Incluir en ley 32069 obligación de cláusu-

las de reparto hídrico y monitoreo satelital/
hidrológico con intervención JPRD (MEF,  
2022, párr. 3).
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Proyecto Chavimochic (La Libertad, 
ETAPA III)

I. Datos básicos:
• 	 Proyecto iniciado en los años 60 con amplia-

ciones sucesivas; Etapa III en ejecución/pla-
neamiento.

• 	 Área y presupuesto acumulados: orden de 
~US$ 1,500 millones (todas las etapas). 

II. Impactos socioambientales principales:
• 	 Sobreexplotación del río Santa; pérdida de 

humedales costeros; contaminación por 
agroquímicos (cadenas de agroexportación).

III. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

• 	 Contratos de concesión y adendas; EIA en fa-
ses, pero sin mecanismos contractuales fuer-
tes de monitoreo ambiental independiente.

Figura 6. 
Línea de tiempo con momentos críticos del conflicto: PROYECTO MAJES-SIGUAS II
Nota: Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD 
con enfoque ambiental (adaptado en base a Ministerio de Economía y Finanzas [MEF] (comunicados y adendas del contrato  
Majes-Siguas II), Plataforma Invierte.pe (expediente Majes-Siguas II), y reportes oficiales/nota de prensa del Gobierno Regional 
de Arequipa (adendas y cronología contractual).

FIGURA 5. 
Ubicación de los proyectos y tipo de conflicto.
Nota: Adaptado en base a la dispersión geográfica de los ca-sos, tipo de afectación ecológica o socioambiental. No es un 
fenómeno aislado sino nacional.
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IV. Qué habría hecho una JPRD ambiental:
• 	 Requerir estudios complementarios de re-

siliencia hídrica y medidas de mitigación 
frente a contaminación por agroquímicos.

• 	 Supervisar protocolos de manejo de agro-
químicos y establecer triggers (disparado-
res) para medidas correctivas.

V. ODS impactados:
• 	 ODS 6 (Agua), ODS 14 (Vida submarina) (por 

efectos en humedales costeros), ODS 12 (Pro-
ducción y consumo responsable).

VI. Recomendaciones normativas puntuales:
• 	 Exigir cláusulas contractuales de control de 

agroquímicos y monitoreo independiente 
financiado por el contratista con participa-
ción comunitaria (MTC, 2019, párr. 5).

Proyecto Hidroeléctrico Chadín 2 (Caja-
marca)

I. Datos básicos:
• 	 Iniciado aprox. 2010; proyecto suspendido por 

conflictos; capacidad proyectada ~600 MW; 
presupuesto estimado ~US$ 1,000 millones. 

II. Impactos socioambientales principales:
• 	 Inundación de tierras agrícolas, desplaza-

mientos, alteración de cursos fluviales (río 
Marañón), riesgo de deforestación y pérdida 
de modos de vida.

FIGURA 7: “Línea de tiempo con momentos críticos del conflicto: PROYECTO CHAVIMOCHIC (ETAPA III)”.
Nota: Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD con 
enfoque ambiental (adaptado en base a Presidencia del Proyecto Especial Chavimochic (documentación institucional y comuni-
cados), SENACE (documentos EIA y observaciones públicas), y Plataforma Invierte.pe (fichas de inversión y adendas).

III. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

• 	 Expedientes con EIA, disputas sociales que 
terminaron judicializadas o paralizadas; au-
sencia de resolución anticipada por la vía 
contractual.

IV. Qué habría hecho una JPRD ambiental:
• 	 Verificación de cumplimiento de compromi-

sos de reasentamiento y estudios de impacto 
social.

• 	 Activación de medidas temporales de conten-
ción ambiental hasta que se negocien acuer-
dos territoriales (peritajes obligatorios).

V. ODS impactados:
• 	 ODS 11 (Ciudades y comunidades sosteni-

bles) — afectación de comunidades y asen-
tamientos; ODS 15.

VI. Recomendaciones normativas puntuales:
• 	 Exigir cláusula de licencia social verificable 

y mecanismo de conciliación territorial pre-
vio a la ejecución (DAR, 2021, pp. 62–63).

Puerto de Chancay (Huaral, Lima)

I. Datos básicos:
• 	 Inicio de obras (etapas): 2018 (con avances 

y fases). Área: ~1,100 ha (terminal + zona lo-
gística). Inversión estimada inicial superior 
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Figura 8. 
Línea de tiempo con momentos críticos del conflicto: PROYECTO HIDROELÉCTRICO CHADIN 2.
Nota. Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una 
JPRD con enfoque ambiental (adaptado con base en Grupo de Análisis para el Desarrollo – DAR (informe sobre la cuenca 
del Marañón y Chadín II, 2021), expedientes técnicos y comunicados regionales (Gobierno Regional de Cajamarca), y 
documentos de fiscalización / pronunciamientos sectoriales disponibles (SENACE / OEFA cuando aplicó).

a US$ 1,300–3,000 millones según etapas y 
contribuciones privadas (según fuentes del 
expediente y prensa). Proyecto multipropó-
sito: terminal de contenedores, túnel logísti-
co subterráneo, zona logística industrial. 

II. Impactos socioambientales principales (síntesis):
• 	 Alteración de ecosistemas marino-costeros 

(humedales Santa Rosa y zonas de aves mi-
gratorias).

• 	 Dragado y modificación de fondos marinos 
(afectación de la biota bentónica, turbidez).

• 	 Pérdida de zonas de pesca artesanal: riesgo a 
seguridad alimentaria de poblaciones coste-
ras (cerca de 700 pescadores mencionados en  
informes).

• 	 Aumento del tráfico marítimo y terrestre: 
emisiones, ruido, partículas (PM10/PM2.5) 
alrededor del túnel y la zona urbana.

• 	 Tensiones  institucionales: aprobación del 
EIA-D por SENACE (2021) con numerosas 
observaciones y reparos por organizaciones 
civiles; cuestionamientos sobre la falta de 
consulta y de evaluación de impactos acu-
mulativos. 

III. Instrumentos contractuales/ambientales obser-
vados:

• 	 EIA-D aprobado con observaciones; contra-
tos/convenios entre MTC, concesionarios 
extranjeros (Cosco) y empresas locales; fal-
ta de mecanismo contractual que obligue 

la activación de una JPRD con competencia 
ambiental (CooperAcción, 2023, p. 11). (Ver 
TABLA 02: contratos principales por proyec-
to—ubica el contrato principal de Chancay). 

IV. Qué habría hecho una JPRD ambiental (esquema 
operativo):

1.	 Antes de obras (fase pre-ejecución): revisión 
independiente de medidas de mitigación 
y evaluación acumulativa; verificación de 
cláusulas de compensación a pescadores y 
garantía financiera.

2. Durante ejecución: monitoreo ambiental en 
tiempo real (turbidez, ruido y calidad del 
aire) con paneles de transparencia pública; 
activación de medidas correctivas e inte-
rrupciones parciales si se superan umbrales 
críticos.

3.	 Participación y veeduría: permitir la inter-
vención de organizaciones de pescadores 
como veedores técnicos y la incorporación 
de peritajes aprobados por la JPRD.

4.	 Post-ejecución: supervisión del cumplimien-
to de programas de restauración costera y 
vigilancia de tráfico marítimo.

V. ODS impactados:
• 	 ODS 14 (Vida submarina) — por dragado y 

alteración del bentos.
• 	 ODS 2 (Hambre, seguridad alimentaria) — 

por afectación a pesca artesanal.



65Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación.  •  2025

FIGURA 9. 
Línea de tiempo con momentos críticos del conflicto: PUERTO DE CHANCAY
Nota. Los conflictos ambientales que surgen a lo largo del ciclo del proyecto y ninguno de ellos fue canalizado por una JPRD 
con enfoque ambiental (con base en Ministerio de Transportes y Comunicaciones [MTC] (convenios y comunicados), SENACE 
(EIA-D y observaciones, 2021), CooperAcción (informe: «El Puerto de Chancay: riesgos e impactos socioambientales», 2023), 
Plataforma Invierte.pe / expediente del proyecto y documentación contractual (concesionarios y adendas)

Fotografía 1. 
Vista aérea del Puerto de Chancay, provincia de Huaral, en la región de Lima, Perú.
Nota. Global Connectivities (2025).

https://globalconnectivities.com/2024/06/the-port-of-chancay-at-the-centre-of-sino-peruvian-relations/
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• 	 ODS 11 (Ciudades y comunidades sosteni-
bles) — por impactos urbanos y de salud por 
tráfico pesado.

• 	 ODS 13 (Acción por el clima) — por emisio-
nes del aumento logístico. 

VI. Recomendaciones normativas puntuales (para 
ley 32069 y su reglamento):

• 	 Exigir cláusula contractual de impacto acu-
mulativo para megaproyectos portuarios y 
activación obligatoria de JPRD ambiental  
(CooperAcción, 2023, p. 18).

• 	 Incluir requisitos de monitoreo ambiental 
en tiempo real como condición de CERO 
para continuar obra (con datos públicos).

• 	 Establecer mecanismos de compensación y 
fondos fiduciarios administrados con super-
visión por la JPRD.

Síntesis comparativa

“Las fichas anteriores muestran un patrón consisten-
te: ausencia de cláusulas contractuales ambientales 
vinculantes, falta de mecanismos anticipados de ve-
rificación técnica-social y nula participación formal 

de las comunidades durante el diseño contractual.  
La Tabla 02 sintetiza contratos principales y docu-
mentos legales asociados por proyecto —un instru-
mento clave para verificar la presencia/ausencia de 
cláusulas ambientales y funciones de resolución anti-
cipada—” (DAR, 2021, p. 64).

Análisis transversal: ¿Qué tipos de con-
flictos podrían haberse resuelto antici-
padamente con una JPRD con enfoque 
ambiental?

El presente análisis transversal extrae patrones repli-
cables entre los cuatro casos y pone el foco en tipolo-
gías de conflicto que, por su naturaleza técnica y te-
rritorial, hubieran podido ser prevenidas, mitigadas 
o resueltas tempranamente por una JPRD con compe-
tencias ambientales. Para cada tipología se describe 
la lógica del conflicto, la forma en que se manifies-
ta en los casos y las herramientas precisas que una 
JPRD debería activar (mandatos contractuales, peri-
tajes, protocolos de paralización, veeduría comunita-
ria, medidas financieras garantizadas).

Fotografía 1. 
Contaminación hídrica y degradación costera en Chancay: vertidos, sedimentos y pérdida de ecosistemas marinos.
Nota. Olmo (2022).
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Tabla 2. 
Contratos principales y documentos legales asociados por proyecto (infraestructura ambiental).

Proyecto Region Numero de contrato Tipo de conflicto social o ambiental Ícono

CHAVIMOCHIC 
(ETAPA III) La Libertad

Contrato de concesión (III etapa) de Chavimochic 
(GRA La Libertad – Consorcio Odebrecht/Graña y 
Montero), firmado en mayo de 2014 (diseño, construc-
ción y operación de nuevas obras hidráulicas). Se han 
solicitado adendas y modificaciones; también hubo 
controversias y arbitrajes vinculados.

Impacto en cauces naturales y fauna: Alteración de 
flujos hídricos, afectación de humedales costeros y 
posibles desplazamientos sociales vinculados al cre-
cimiento agrícola-industrial.

MAJES -  
SIGUAS II Arequipa

Contrato de concesión de Majes Siguas II (GRA – 
Angostura Siguas S.A.), suscrito en 2010 (obras de 
conducción y riego para Pampas de Siguas). Se han 
firmado adendas al contrato, por ejemplo la de julio de 
2022 para introducir tecnología de riego tecnificado.

Degradación ambiental y conflicto social: contamina-
ción del agua, presión sobre ecosistemas frágiles y 
oposición de comunidades que reclaman falta de con-
sulta y daño a sus recursos.

CHADIN 2 Cajamarca

Concesión definitiva de la Central Hidroeléctrica Cha-
dín II otorgada por RS N° 073-2014-EM (27 oct. 2014) 
a favor de AC Energía S.A. (proyecto de 600 MW) (La 
Resolución Suprema es el título habilitante principal). 
No se han reportado subcontratos aparte del conce-
sionario.

Megaproyecto hidroeléctrico con oposición social y 
ecológica: inundación de tierras agrícolas, alteración 
de ríos, afectación a comunidades rurales sin proce-
sos de consulta adecuados.

PUERTO 
DE CHANCAY Lima

Convenio societario Volcán–COSCO (ene 2019) para 
desarrollar el puerto. No se ha publicado un “contra-
to de concesión” tradicional al momento; más bien se 
avanzó con acuerdos empresariales. La Ley N° 31.333 
(2020) ratificó la exclusividad de COSCO en Chancay, 
aunque sin un contrato separado en prensa oficial.

Impacto costero-ambiental y urbano: destrucción de 
hábitat marino, contaminación, afectación de comuni-
dades pesqueras y aumento del tráfico industrial sin 
ordenamiento ecológico.

Conflictos hídricos y justicia territorial

Descripción del conflicto:
• 	 Se producen cuando la asignación o trasva-

se de recursos hídricos (represas, trasvases, 
irrigación) afecta usos tradicionales y equi-
librios interregionales. Generan disputas 
entre comunidades, empresas y gobiernos 
regionales (Class & Asociados, 2017, p. 12).

Casos Emblemáticos: Majes-Siguas II, Chadín 2.

Cómo una JPRD ambiental lo hubiera resuelto anti-
cipadamente (acciones concretas):

1.	 Requerimiento de peritajes hidrogeológicos 
y modelos de balance hídrico como condi-
ción previa a la adjudicación. (JPRD puede 
ordenar estudios complementarios).

2.	 Cláusulas de “disparo” (triggers contractua-
les): superado cierto umbral de extracción o 
descenso de caudal, activa medidas correcti-
vas o suspensión parcial de obra.

3.	 Mecanismo de reparto temporal negociado 
con mediación técnica (la JPRD actúa como 

facilitador para acuerdos compensatorios 
interregionales).

4.	 Fondo de contingencia hídrica obligatorio 
para la obra (retenciones de pago hasta ve-
rificación).

Vínculo ODS (qué ODS se habría protegido y cómo):
• 	 ODS 6 (Agua limpia y saneamiento): la JPRD 

asegura que el uso del agua sea equitativo y 
sostenible; exige monitoreo y planes de ges-
tión del recurso.

• 	 ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres): me-
didas preventivas para evitar degradación 
de cuencas.

Desplazamiento social y conflicto 
cultural

Descripción del conflicto:
• Surge cuando la ejecución del proyecto gene-

ra desplazamientos (directos o indirectos), 
afectando modos de vida, patrimonio cultu-
ral o tejido social (DAR, 2021, pp. 65–66).

Nota. Adaptado en base a contratos revisados, expedientes técnicos y fuentes oficiales (varias fuentes especialmente Ministe-
rio de Economía y Finanzas [MEF] (2022), Invierte.pe.
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Casos Emblemáticos: Chadín 2, Chavimochic (ETA-
PA III).

Acciones de JPRD Anticipadas:
1.	 Verificación de licencias sociales: compro-

bar en fases previas que existe consenti-
miento informado o medidas de compensa-
ción acordadas.

2.	 Peritajes socioculturales: JPRD ordena la in-
clusión de antropólogos/peritos culturales y 
mecanismos de mitigación adaptados.

3.	 Condicionalidad contractual de reasenta-
mientos: desembolsos sujetos a cumplimien-
to de hitos sociales (verificación por JPRD).

ODS vinculados y explicaciones:
• 	 ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sosteni-

bles): la JPRD requiere planes de resiliencia 
social y cohesión territorial antes de ejecu-
ción.

• 	 ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sólidas): 
al ofrecer espacio de resolución técnica y 
participativa, reduce la judicialización y 
promueve soluciones institucionales.

Impactos ecológicos acumulativos

Descripción:
• 	 Efectos sinérgicos de múltiples intervencio-

nes (p. ej. dragado + aumento de tráfico + 
pérdida de humedales) que no aparecen si 
cada proyecto se evalúa aisladamente (Coo-
perAcción, 2023, pp. 21–22).

Casos Emblemáticos: Puerto de Chancay, Chavimochic.

Acciones JPRD:
• 	 Capacidad de verificar impactos acumulati-

vos y exigir estudios de impacto acumulati-
vo que amarren medidas correctivas o mo-
difiquen el diseño de fases.

• 	 Recomendar suspensión parcial o rediseño de 
fases si se detectan efectos sinérgicos críticos.

ODS Vinculados:
• 	 ODS 14 (Vida submarina) — protección 

frente a dragado y tráfico.
• 	 ODS 13 (Acción por el clima) — incorpora-

ción de mitigación de emisiones en logística. 

Daños colaterales por paralización de 
obras

Descripción:
• 	 Cuando la paralización genera nuevos daños 

ambientales (materiales expuestos, erosión, 
contaminación por abandono) (MEF, 2022, 
párr. 6).

Casos emblemáticos: Antonio Lorena, Chavimochic.

Acciones JPRD:
• 	 Protocolos de desmovilización ecológica exi-

gibles por contrato; la JPRD vigila su cumpli-
miento y puede ordenar medidas temporales.

• 	 Garantía financiera para contingencias que cu-
bra acciones de mitigación en paralizaciones.

ODS Vinculados:

• 	 ODS 3 (salud y bienestar) — por riesgos de 
exposición.

• 	 ODS 9 (industria, Innovación e Infraestruc-
tura) — por la necesidad de continuidad y 
protocolos de mantenimiento.

Exclusión de las comunidades del proceso de contra-
tación

Descripción:
• 	 Omisión sistemática de mecanismos que 

permitan a comunidades participar de for-
ma técnica y vinculante en la fase contrac-
tual y de adjudicación (Ortíz, 2025, p. 4).

Casos: Todos los analizados (coincidencia transversal).

Acciones JPRD:
• 	 Incorporar figura de veedor comunitario o 

tercero coadyuvante admitido por la JPRD.
• 	 Mecanismos de consulta técnica vinculante 

como condición de adjudicación.

ODS Vinculados:
• 	 ODS 10 (reducción de las desigualdades) — 

por inclusión de voces locales.
• 	 ODS 17 (alianzas) — construcción de alian-

zas público-comunitarias en seguimiento 
contractual.

“El análisis de las cuatro fichas de caso y la compara-
ción transversal ponen de manifiesto que los vacíos 
normativos de la ley 32069 se traducen en una falla 
institucional concreta: la incapacidad para activar 
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Proyecto Región Impacto Ambiental 
Principal Resultado negativo

Puerto 
de Chancay

Lima Alteración marino-cos-
tera, dragado, contami-
nación del aire.

Tensión con pescado-
res, oposición social 
organizada.

Majes- 
Siguas II

Arequipa Conflicto hídrico 
interregional (Arequi-
pa-Apurímac).

Paralización por años.

Chadín 2 Cajamarca Inundación de tierras 
rurales y resistencia 
comunitaria.

Proyecto suspendido.

Chavimochic La Libertad Contaminación por 
agroquímicos, pérdida 
de humedales.

Protestas ambientales, 
procesos judiciales.

Tabla 3. 
Sistematización de casos con conflictos socioambientales no 
resueltos - cinco casos más representativos.

mecanismos contractuales preventivos y una JPRD 
carente de competencia ambiental. Los ejemplos 
muestran que las disputas no son problemas aislados 
sino síntomas de un diseño contractual que desliga 
la ejecución de la obra de la protección ambiental y 
de la participación territorial. En consecuencia, el si-
guiente capítulo (análisis normativo de la ley 32069 
y su reglamento) aborda con detalle qué artículos 
permiten o impiden la activación de las medidas que 
aquí se han identificado como necesarias.”

Propuesta normativa y modelo integrador

El análisis de los casos y el diagnóstico legal mues-
tran un patrón reiterado: la ley 32069 incorpora 
principios de sostenibilidad, pero carece de proce-
dimientos operativos y competencias expresas que 
permitan a la Junta de Prevención y Resolución de 
Disputas (JPRD) actuar de manera preventiva en con-
flictos ambientales derivados de contrataciones pú-
blicas. Este capítulo propone una reforma normativa 
y un modelo operativo que convierta a la JPRD en un 
instrumento de gobernanza ambiental preventiva, 
técnico-jurídica y con legitimidad territorial. La pro-
puesta contiene (i) principios rectores, (ii) una bate-
ría de modificaciones y artículos nuevos sugeridos 
para la ley 32069 y su reglamento, (iii) un protocolo 
operativo —“protocolo nacional de resolución antici-
pada con enfoque ecológico y territorial” (PR-AE)— 
y (iv) recomendaciones de política pública e instru-
mentos de seguimiento.

Principios para una JPRD ambiental: Sos-
tenibilidad, prevención y participación

La JPRD con enfoque ambiental debe sustentarse 
en principios normativos claros que guíen su com-
posición, atribuciones y procedimientos. Propon-
go los siguientes principios (textos breves para in-
cluir en preámbulo del reglamento o como artículo  
introductorio):

• 	 Prevención proactiva: la JPRD tiene como 
función prioritaria prevenir daños ambien-
tales y minimizar riesgos antes de su mate-
rialización (Ortíz, 2025, p. 3).

• 	 Precaución técnica: ante incertidumbres 
científicas, la JPRD podrá ordenar medidas 
conservadoras para evitar daños irreversi-
bles (SENACE, 2023, párr. 4).

• 	 Transparencia y participación territorial: 
la JPRD garantiza la participación de partes 
afectadas y la publicidad de sus medidas y 
hallazgos (OEFA, 2023, párr. 5).

• 	 Interoperatividad institucional: la JPRD coo-
pera formalmente con SENACE, OEFA y au-
toridades ambientales regionales y locales 
(SINEFA) para integrar dictámenes técnicos 
(SINEFA, 2023, párr. 8).

• 	 Ejecución rápida y provisionalidad: la JPRD 
puede dictar medidas cautelares provisio-
nales de cumplimiento inmediato cuando 
existan indicios razonables de riesgo am-
biental (SEACE, 2023a, párr. 12).

 
Estos principios deben plasmarse en el texto legal (re-
glamento) como guías obligatorias de interpretación 
y en el diseño del PR-AE.

Propuesta de artículos modificatorios y 
nuevos a la ley 32069 y su reglamento

A continuación, propongo textos concretos (modelo 
legal) que puedes incorporar como enmiendas a la 
ley 32069 (o como artículos nuevos en su reglamen-
to). Los redacto en formato sugerido —útiles para 
transcribir tal cual en tu documento o en una inicia-
tiva normativa—.

Nota. Adaptado con base en contratos revisados y fuentes 
oficiales.
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Modificación (ejemplo) al articulado sobre la JPRD
 
Propuesta: Inserción/Modificación en la sección que 
regula la JPRD (Arts. 79–80, o numeración equivalente). 

Artículo X (competencia ambiental de la JPRD).
4.	 La Junta de Prevención y Resolución de Dis-

putas (JPRD), además de las competencias ya 
previstas en la ley, tiene la facultad de conocer 
y resolver, en la vía administrativa contrac-
tual y en forma preventiva, las controversias 
derivadas del incumplimiento de obligaciones 
ambientales contractuales o de instrumentos 
de gestión ambiental exigibles al contratista 
(incluidos los sistemas de gestión ambiental, 
programas de compensación, medidas de mi-
tigación y monitoreo) (MEF, 2023, párr. 10).

5.	 A estos efectos, la JPRD podrá: a) ordenar me-
didas provisionales y cautelares de carácter 
ambiental para evitar daños inminentes, b) 
requerir la realización de peritajes ambien-
tales independientes, c) aceptar la interven-
ción de terceros veedores y peritos sociales 
debidamente acreditados, d) requerir infor-
mación y dictámenes técnicos emitidos por 
SENACE, OEFA o las autoridades ambientales 
competentes, y e) disponer medidas de repa-
ración o compensación de ejecución obligato-
ria cuando la comisión lo estime pertinente.

6.	 Las decisiones adoptadas por la JPRD en ma-
teria ambiental son vinculantes, de cumpli-
miento inmediato y podrán ser recurridas 
sólo ante la vía arbitral o judicial en los ca-
sos expresamente previstos por la ley, den-
tro de los plazos establecidos (Congreso de la 
República del Perú, 2024, art. 80).

Comentario práctico: con este tipo de enmienda la 
JPRD adquiere competencia expresa para actuar en 
asuntos ambientales dentro del circuito contractual, 
evitando la derivación automática a procesos judicia-
les o administrativos externos.

Artículo nuevo sobre activación preven-
tiva (trigger contractual)

Artículo y cláusula de activación ambiental - triggers. 

1.	 Todo contrato de obra o concesión de cate-
goría que por su naturaleza pueda afectar 
recursos naturales (categoría II o III) inclui-

rá una cláusula de activación ambiental en 
la que se establezcan indicadores ambienta-
les, umbrales de actuación y procedimientos 
de convocatoria de la JPRD.

2.	 La superación de los umbrales establecidos 
obliga al contratista a: (i) suspender o con-
dicionar actividades señaladas en la cláusu-
la, (ii) financiar las medidas de emergencia 
y peritajes, y (iii) someterse a la evaluación 
inmediata de la JPRD.

3.	 Los indicadores y umbrales deberán estar 
definidos en el expediente técnico o EIA 
aprobado y ser supervisados por entidades 
acreditadas (SENACE, 2023, párr. 6).

Ejemplo operativo de Triggers (para el reglamen-
to): turbidez del agua (incremento superior a 30% 
del valor de referencia registrado en la fase previa), 
superación de límites legales de PM2,5 por más de 24 
horas, detección de pérdida de cobertura de humeda-
les por actividades vinculadas a la obra, entre otros.

Artículo nuevo sobre participación de 
terceros y veeduría comunitaria

Artículo Z (terceros veedores y peritos sociales) 

La JPRD podrá reconocer, a solicitud de las partes o 
de oficio, la condición de tercero veedor a organiza-
ciones comunales, ambientales o sociales con interés 
legítimo en el proyecto, quienes podrán presentar 
pruebas, solicitar peritajes, participar en audiencias 
y formular observaciones técnicas (DAR, 2021, p. 19).

Los peritajes sociales o ambientales requeridos por 
la JPRD serán realizados por peritos independientes 
seleccionados de una lista pública de peritos acredi-
tados por la autoridad competente, con gastos a cargo 
de la parte, cuyo incumplimiento origine la contro-
versia o según la decisión que adopte la JPRD.

Artículo nuevo sobre fondos y garantías 
ambientales

Artículo W (garantía ambiental y fondo de contin-
gencia) 
Para los contratos de obras o concesiones de riesgo 
ambiental significativo, el contratista deberá constituir 
una garantía ambiental (fianza, seguro o depósito) por 
un monto proporcional al costo del plan de mitigación 
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Tema Ley 30225 y su reglamento Ley 32069 (nueva)

Sostenibilidad ambiental Art. 2 (inc. h): Se considera la protección medioambiental en el 
diseño y desarrollo de las contrataciones.

Art. 5 (inc. m): Se promueve la sostenibilidad económica, social y 
ambiental en todos los procesos.

Sostenibilidad social Art. 2 (inc. h): Se incluye también el desarrollo humano como ob-
jetivo de contratación.

Art. 5 (inc. m): Se exige considerar impacto social en las decisio-
nes de compra pública.

Innovacion sostenible No regulado Art. 38: Se regula la Compra Pública de Innovación para solucio-
nes sostenibles.

Junta de Prevencion y 
Resolucion de Disputas 
(JPRD)

Art. 4 (literal e): Se menciona la JRD solo como parte de los ser-
vicios excluidos.

Art. 7 (literal e): Se reconoce formalmente la Junta de Prevención 
y Resolución de Disputas (JPRD) como actor especializado en 
controversias contractuales.

Participacion ambiental 
en JPRD

No regulado No se exige participación técnica-ambiental ni criterios verdes en 
las decisiones de la JPRD.

Tabla 4. 
Normas ambientales y JPRD en la ley 30225 y la ley 32069: comparación de competencias y vacíos.

y restauración, la que respaldará el cumplimiento de 
obligaciones ambientales (OEFA, 2023, párr. 7).

En los mismos contratos se podrá establecer la obliga-
ción de constituir un fondo de contingencia ambien-
tal (escrow) destinado a financiar medidas preventi-
vas o correctivas ordenadas por la JPRD.

Cambios operativos en el reglamento 
(incluir procedimiento)

En el reglamento de la ley 32069 se deberá incorpo-
rar un capítulo procedimental donde se desarrolle:

• 	 Plazos procesales acelerados para contro-
versias ambientales (p. ej. 72 horas para me-
didas cautelares iniciales; 15–30 días para 
decisión sustantiva).

• 	 Formas de prueba técnica: reconocimiento 
de informes de SENACE/OEFA como insumo 
técnico prioritario.

• 	 Mecanismos de coordinación institucional 
(memoria de entedimiento) con SENACE, 
OEFA y autoridades regionales.

• 	 Requisitos de publicación en SEACE de los 
planes de monitoreo, datos de cumplimien-
to y resultados de peritajes (SEACE, 2023a, 
párr. 14).

Lineamientos para un protocolo nacio-
nal de resolución anticipada con enfo-
que ecológico y territorial (PR-AE)

Esta sección plantea el modelo operativo (protocolo) 
que debería incorporarse como anexo reglamenta-
rio y que las entidades deben aplicar en contratos de 
riesgo ambiental.

Objetivo del PR-AE

Establecer procedimientos, roles y herramientas para 
la prevención y resolución temprana de conflictos 
ambientales vinculados a la ejecución de contratos 
públicos, integrando principios técnicos, participa-
ción territorial y medidas cautelares (SENACE, 2023, 
párr. 12; OEFA, 2023, párr. 14).

Estructura del protocolo (pasos)

1. Activación preventiva (fase Pre-ejecución).

• 	 Al momento de adjudicar, el expediente 
debe incluir: EIA aprobado, plan de moni-
toreo ambiental (PMA), indicadores de tri-
ggers, mapa de actores y plan de participa-
ción comunitaria (SEACE, 2023a, párr. 22).

Nota. Adaptado en base a texto normativo y análisis doctrinal.
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2. Monitoreo continuo y triggers operativos 
(fase ejecución).

• 	 El contratista instala sistemas de monitoreo 
(parámetros a definir por SENACE/OEFA): 
turbidez (NTU), parámetros de calidad del 
agua, PM2.5/PM10, niveles de ruido (dB), de-
tección de pérdida de hábitat.

• 	 Superación de umbrales → reporte inmedia-
to a la JPRD y habilitación de medidas caute-
lares (Class & Asociados, 2020, p. 41).

• 	 Acción JPRD en tiempo crítico: orden de me-
didas provisionales en plazo máximo de 72 
horas y decisión sustantiva en 15–30 días.

3. Disputa técnica y participación.

• 	 La JPRD convoca audiencias técnicas con 
peritos de las partes, peritos independien-
tes y representantes comunitarios (terceros 
veedores) (CooperAcción, 2021, p. 25).

• 	 Las pruebas técnicas (monitoreos, informes 
OEFA/SENACE) tienen prioridad probatoria.

4. Medidas de reparación y verificación.

• 	 Si la JPRD determina incumplimiento am-
biental, puede ordenar: correcciones téc-
nicas, reparaciones, ajuste de diseños, sus-
pensión parcial o modificación de fases, y 
retención de pagos hasta verificación (MEF, 
2022, p. 11).

• 	 Seguimiento: plan de verificación con hi-
tos y reportes periódicos que deben subir a 
SEACE.

5. Cierre y Sanciones.

• 	 La JPRD informa a la autoridad sancionado-
ra (OEFA) cuando detecte hechos que con-
figuren infracción administrativa ambiental 
para su investigación y sanción, sin perjui-
cio de las medidas contractuales adoptadas 
(OEFA, 2023, párr. 18).

Composición operativa de la JPRD am-
biental (modelo)

• 	 Integrantes: tres miembros (mínimo): un 
experto en derecho público/contrataciones, 
un perito ambiental (ecólogo/ingeniero am-

biental) y un perito social/antropólogo con 
experiencia territorial.

• 	 Peritos suplentes: lista de peritos acredita-
dos en SENACE/registro público.

• 	 Secretaría técnica: oficina administrativa 
que gestione convocatorias y registro de au-
diencias.

•	  Mandato temporal: los miembros cuentan 
con mandato durante la ejecución del con-
trato y 2 años posrrecepción para garantías 
ambientales.

• 	 Remuneración y conflicto de interés: régi-
men de remuneración sujeto a reglas de in-
compatibilidad y declaración de intereses.

Herramientas prácticas que debe exigir 
la ley/reglamento

• 	 Plan de monitoreo ambiental (PMA) con in-
dicadores, metodología y forma de reporte 
(frecuencia mínima, formato SEACE).

• 	 Matriz de responsabilidades en la que se 
identifiquen actores, plazos y monto de ga-
rantías.

• 	 Fondo de contingencia ambiental (escrow) 
para cubrir medidas inmediatas (montos 
referenciales: % del contrato — propuesta: 
1–3% según riesgo).

• 	 Registro público de peritos y veedores (SEA-
CE o portal aparte) para transparencia.

• 	 Formatos estandarizados de notificación y re-
porte a la JPRD para acelerar procedimientos.

Recomendaciones de política pública: 
estado como promotor de gobernanza 
ambiental preventiva

7.	 Integración de SEACE (o portal de contrata-
ción) con plataforma de datos ambientales: 
todos los PMA, datos de monitoreo y re-
sultados de peritajes deben ser publicados 
con acceso público limitado o condicionado 
(transparencia) (SEACE, 2023b, párr. 30).

8.	 Capacitación y formación de funcionarios: 
programas nacionales de formación en ges-
tión ambiental contractual (BIM + gestión 
ambiental + JPRD). Financia Minedu/MEF 
con cooperación internacional (MTC, 2021, 
párr. 7).



73Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación.  •  2025

9.	 Promoción de compras públicas verdes: incor-
porar criterios técnicos verificables y puntos de 
mérito a certificaciones ambientales (ISO 14001 
u otras) en la evaluación de ofertas (CEPAL, 
2020, p. 67; Naciones Unidas, 2015, ODS 12).

10.	Mecanismos de financiación: incentivos 
fiscales o accesos a garantías para postores 
que integren tecnologías limpias o medi-
das de mitigación robustas (Banco Mundial, 
2020, p. 59).

11.	Comunicación y legitimidad: crear rutas de 
escucha ciudadana temprana y mecanismos 
de compensación socioeconómica con su-
pervisión de la JPRD (DAR, 2021, p. 40).

12.	Plan Piloto y evaluación: aplicar el PR-AE 
en un conjunto de 4–6 proyectos piloto (por 
ejemplo: un proyecto hidráulico, uno ener-
gético, un puerto, uno vial y uno sanitario), 
evaluando resultados en 18 meses y ajus-
tando el reglamento.

13.	Visibilidad de liderazgo y ODS: destacar 
alianzas público-privadas responsables con 
ejemplos de buenas prácticas.

Instrumentos contractuales modelo 
(textos sugeridos para incluir en bases y 
contratos)

A modo práctico, inserto algunos textos modelo (cláu-
sulas) que pueden agregarse a las bases de licitación 
o a los contratos.

Cláusula ambiental tipo (ejemplo A-obligaciones del 
contratista):
El contratista deberá cumplir íntegramente con el 
estudio de impacto ambiental aprobado (EIA-D/
EIA-R) y con el plan de monitoreo ambiental (PMA), 
responsabilizándose por: (i) instalar y mantener 
sistemas de monitoreo, (ii) informar resultados a 
la entidad contratante y a la JPRD, (iii) financiar las 
medidas de mitigación y reparación ordenadas por 
la JPRD, y (iv) constituir una garantía ambiental 
equivalente al X% del monto del contrato (SENACE, 
2023, párr. 18).

Cláusula ambiental tipo (ejemplo B- activación JPRD 
por trigger):
Si cualquiera de los indicadores del PMA excede los 
umbrales establecidos por más de [X] días consecuti-
vos o se detecta daño ambiental inminente, se activa 
la JPRD y el contratista deberá suspender las labores 
en los tramos afectados hasta la resolución de la JPRD 
(FIDIC, 2017, p. 49).

Cláusula ambiental tipo (ejemplo C-participación 
comunitaria):
El contratista deberá financiar, a su costo y bajo 
la supervisión de la JPRD, un mecanismo de vee-
duría comunitaria técnica que garantice la parti-
cipación de representantes locales en la verifica-
ción del cumplimiento ambiental (CooperAcción,  
2021, p. 31).

Fotografía 3. 
Fotografía Carlos Ruiz Huamán en evento “Perú Sostenible” Peru21: visibilizando liderazgo empresarial por los ODS en el país
Nota. El comercio (2021).
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Implementación: cronograma y hoja de 
ruta

• 	 Mes 0-3 (fase normativa): Redactar y publi-
car decreto supremo reglamentario que in-
corpore las enmiendas propuestas (art. X, Y, 
Z y el Procedimiento PR-AE) (Congreso de la 
República del Perú, 2024, art. 81).

• 	 Mes 4-6 (Fase Organizacional): Crear lista 
pública de peritos; capacitar a JPRD; inte-
grar mecanismos en SEACE (OEFA, 2023, 
párr. 21; SEACE, 2023a, párr. 18).

• 	 Mes 7-18 (fase piloto): Implementar PR-AE 
en 4–6 proyectos seleccionados; evaluación 
trimestral (MEF, 2022, p. 14; SENACE, 2023, 
párr. 12).

• 	 Mes 18-24: Ajustar reglamento según resulta-
dos; lanzar implementación nacional (Banco 
Mundial, 2020, p. 63; CEPAL, 2020, p. 72).

 
Indicadores de éxito (KPI): tasa de paralizaciones por 
conflictos (-), número de medidas preventivas adop-
tadas (+), tiempo promedio para resolución de con-
troversias ambientales (-), porcentaje de cumplimien-
to de PMA (+) (CEPAL, 2020, p. 74; Naciones Unidas, 
2015, ODS 16).

Observaciones finales del capítulo 

La transformación normativa propuesta no busca 
sustituir la fiscalización ambiental ni las sanciones 
administrativas, sino completar el circuito contrac-

tual para que la prevención, la participación y la re-
paración formen parte integral del contrato público. 
Convertir a la JPRD en una instancia ambientalmen-
te competente permitirá resolver disputas de forma 
temprana, reducir costos sociales y ambientales, y 
alinear la contratación pública con los objetivos de 
desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2015, ODS 13; 
CEPAL, 2020, p. 75).

Conclusiones

Objetivo alcanzado

La investigación demuestra la necesidad de una re-
forma estructural de la ley 32069 que dote a la Jun-
ta de Prevención y Resolución de Disputas (JPRD) de 
competencias ambientales para anticipar y resolver 
disputas socioambientales en la contratación pública 
(Congreso de la República del Perú, 2024, art. 79).

1. Vacío normativo crítico

Aunque la ley incorpora principios de sostenibilidad 
y mecanismos procedimentales (valor por dinero; 
JPRD), persisten vacíos operativos: la JPRD no tiene 
competencias ambientales expresas ni obliga a in-
cluir mecanismos preventivos y monitoreos vincu-
lantes en los contratos públicos (Congreso de la Repú-
blica del Perú, 2024, art. 5.m; SENACE, 2023, párr. 4). 
Estas omisiones transforman riesgos previsibles en 
disputas costosas y tardías.

Tipo de conflicto 
ambiental Vacios verdes indentificados Rol potencial de la JPRD ambiental 

(reformada)

1. Conflictos hídricos 
y justicia territorial

Decisiones unilaterales sobre uso del agua sin mediación social ni 
peritaje hidrológico.

Intervención anticipada con peritos hídricos, mediación interregio-
nal (Arequipa–Apurímac), suspensión técnica hasta estudios de 
resiliencia.

2. Desplazamiento social 
y conflicto cultural

Ignorancia de licencias sociales y desarticulación de instituciones 
comunitarias.

Activación de cláusulas socioambientales contractuales. Partici-
pación de veedores y peritos sociales en etapas precontractuales.

3. Impactos ecológicos 
acumulativos

Evaluaciones de impacto fragmentadas. Pérdida de visión territo-
rial, afectación a ecosistemas conectados.

Auditoría técnica ambiental dentro del contrato. Recomendación 
de rediseño o reformulación de fases. Protocolo interno de alerta 
por acumulación de impactos.

4. Daños por paralización 
de obras

Falta de protocolos de desmovilización o mantenimiento mínimo. 
Abandono técnico con consecuencias sanitarias y ambientales.

Supervisión ambiental durante inactividad contractual. Orden de 
conservación transitoria de la infraestructura hasta reinicio o cie-
rre técnico definitivo.

5. Exclusión de comunida-
des del proceso contrac-
tual

Falta de canales formales de escucha o intervención técnica por 
parte de las comunidades afectadas.

Participación como terceros coadyuvantes. Diseño participativo 
de cláusulas verdes. Inclusión de criterios de justicia ambiental y 
territorial en la matriz de riesgos.

Tabla 5. 
Vacíos verdes y oportunidades para una JPRD ambiental: tipologías de conflicto, omisiones contractuales y mecanismos propositivos.

Nota. Adaptado en base al análisis de los cuatro proyectos emblemáticos revisados en el artículo, a la ley 32069, su reglamen-
to, experiencias comparadas y al marco conceptual sobre justicia ambiental y ODS.
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2. Potencial estratégico de la JPRD

Con facultades técnicas y preventivas la JPRD puede 
reducir la judicialización y acelerar decisiones técni-
cas, actuando como instancia de gestión preventiva y 
no como órgano punitivo (OEFA, 2023, párr. 5).

3. Patrones replicables y remedios operativos

Los casos evidencian tipologías repetidas (conflictos 
hídricos, desplazamientos, impactos acumulativos, 
paralizaciones, exclusión comunitaria) que admiten 
soluciones contractuales y procedimentales concre-
tas (triggers, peritajes, garantías, veeduría) que la 
JPRD debería activar preventivamente (DAR, 2021, 
párr. 9; CooperAcción, 2021, p. 16).

4. Viabilidad institucional de la propuesta

Las enmiendas y artículos sugeridos (competencia 
ambiental de la JPRD; cláusulas de activación; ga-
rantías; reconocimiento de terceros veedores; plazos 
acotados) son incrementales y compatibles con la 
institucionalidad vigente (SENACE, 2023, párr. 6; SIN-
EFA, 2023, párr. 8; SEACE, 2023b, párr. 12).

5. Impactos esperados (síntesis)

a) 	Menos paralizaciones por litigios (MEF, 
2022, párr. 4).

b) 	Menor riesgo de daños irreversibles por me-
didas cautelares y monitoreo en tiempo real 
(SENACE, 2023, párr. 6).

c) 	Mayor legitimidad social mediante veeduría 
y peritajes sociales (Ortíz, 2025, p. 4).

d) 	Incentivos para prácticas empresariales res-
ponsables vía garantías y evaluación de des-
empeño (Banco Mundial, 2020, p. 18).

 
6. Alineamiento con los ODS

Integrar procedimientos ambientales vinculantes en 
contratación pública es una vía directa para cumplir 
metas de la agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015, 
ODS 6, 11, 13, 14, 15, 16).

7. Reforma integral: normas + capacidades

La modificación legal debe combinar texto, regla-
mentación técnica, formación de funcionarios, listas 

públicas de peritos y mecanismos financieros (fon-
dos/garantías) para ser efectiva (CEPAL, 2020, p. 21).

8. Aporte del estudio.

El trabajo ofrece (i) una sistematización empíri-
ca de conflictos socioambientales en contratacio-
nes públicas, (ii) un diagnóstico jurídico concreto, 
y (iii) una propuesta normativa y protocolar (PR-
AE) aplicable como plan piloto (FIDIC, 2017, p. 12;  
NEC, 2019, p. 9).

Limitaciones del estudio

Muestra: Los cuatro casos son explicativos, no esta-
dísticamente exhaustivos (CooperAcción, 2021, p. 22).

Datos cuantitativos: Falta de acceso a series de mo-
nitoreo en tiempo real, y a algunos contratos/adendas 
se limita a análisis numérico (SEACE, 2023a, párr. 14).

Causalidad: La eficacia de triggers y tiempos de JPRD 
requiere evaluación piloto (Banco Mundial, 2020, p. 24).

Evolución normativa: Cambios posteriores al corte 
pueden modificar la aplicación práctica (Congreso de 
la República del Perú, 2024, disposición final 3).

Cierre reflexivo

Las contrataciones públicas no son meros mecanis-
mos administrativos: son decisiones políticas y terri-
toriales que configuran el futuro ambiental y social 
de comunidades y ecosistemas. El silencio institucio-
nal ante los impactos (los “silencios verdes”) es una 
elección —a menudo inadvertida— de diseño nor-
mativo. Dotar a la JPRD de competencias ambientales 
y dotar a la contratación pública de procedimientos 
preventivos no es una concesión administrativa: es 
una apuesta por la viabilidad intergeneracional de 
las obras que planificamos y por la legitimidad del 
Estado como gestor del bien común.

Si esta investigación contribuye a que una sola adju-
dicación incorpore, desde su base, la obligación efec-
tiva de cuidar el agua, el humedal o la pesca de una 
comunidad, habrá cumplido su propósito. 
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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la motivación académica y las estrategias 
de aprendizaje en estudiantes de la Escuela Profesional de Arquitectura de la Universidad Andina del Cusco du-
rante el semestre 2019-I, período previo a la pandemia por COVID-19 que permite comprender estas variables 
en condiciones presenciales tradicionales. Se adoptó un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, 
descriptivo-correlacional y de corte transversal. La población estuvo conformada por 929 estudiantes, de los 
cuales se seleccionó una muestra aleatoria estratificada de 272 participantes. Para la recolección de datos se 
aplicó el cuestionario de motivación y estrategias de aprendizaje (CMEA), validado en contextos universitarios. 
Los resultados evidenciaron una correlación directa y alta entre ambas variables, con un coeficiente Tau de 
Kendall de τ = 0,881, lo que indica que los estudiantes con mayor uso de estrategias de aprendizaje presentan 
también niveles más altos de motivación académica. Se concluye que existe una relación significativa entre 
motivación y estrategias de aprendizaje, lo cual refuerza la necesidad de implementar intervenciones pedagó-
gicas integrales que potencien simultáneamente ambos aspectos en la formación profesional en arquitectura.

Palabras clave: motivación académica, estrategias de aprendizaje, educación superior, arquitectura.
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Introducción

En la educación superior, la comprensión de los fac-
tores que influyen en el rendimiento académico es 
fundamental para impulsar el éxito estudiantil. La 
motivación académica y las estrategias de apren-
dizaje, han sido identificadas como variables clave 
que promueven la autonomía y la autorregulación 
del aprendizaje (González González & Oseda Gago, 
2021). Diversos estudios han evidenciado que los es-
tudiantes con mayor motivación intrínseca tienden 
a adoptar estrategias cognitivas, metacognitivas y de 
manejo de recursos de forma más eficiente, lo que 
impacta positivamente en su desempeño (González 
González & Oseda Gago, 2021).

El estudio se propone determinar el grado de asocia-
ción entre la motivación académica y el uso de es-
trategias de aprendizaje en estudiantes de la Escuela 
Profesional de Arquitectura de la Universidad Andi-
na del Cusco, durante el semestre 2019-I. Dado que, 
se realiza en un entorno prepandemia COVID-19, 
ofrece una línea base valiosa para futuros análisis 
comparativos. Se adopta un enfoque cuantitativo, 
con diseño no experimental, descriptivo-correlacio-
nal y transversal.

Además, existe hoy en día un vertiginoso avance en 
las teorías cognitivas y constructivistas tanto en psi-
cología como en educación, impulsada por el desa-

Abstract

The present study aimed to determine the relationship between academic motivation and learning strategies 
in students of the Professional School of Architecture at the Andean University of Cusco during the 2019-1 
semester, a period prior to the COVID-19 pandemic, which allows for understanding these variables under 
traditional in-person conditions. A quantitative approach was adopted, with a non-experimental, descripti-
ve-correlational, and cross-sectional design. The population consisted of 929 students, from whom a stratified 
random sample of 272 participants was selected. For data collection, the Motivation and Learning Strategies 
Questionnaire (CMEA), validated in university settings, was administered. The results showed a direct and 
high correlation between both variables, with a Kendall’s Tau coefficient of τ = 0.881, indicating that students 
with greater use of learning strategies also exhibit higher levels of academic motivation. It is concluded that 
there is a significant relationship between motivation and learning strategies, which reinforces the need to im-
plement comprehensive pedagogical interventions that simultaneously enhance both aspects in professional 
architectural training.

Keywords: academic motivation, learning strategies, higher education, architecture. 

rrollo de la neurociencia y la comprensión cada vez 
mayor de los procesos que se dan en el aprendizaje. 
(Navea Martín, 2015)

En educación universitaria son muchas las preocu-
paciones que se tienen respecto al quehacer para lo-
grar la formación de profesionales que sean capaces 
de aprender en forma continua y en un entorno glo-
balizado, es así que se busca tener estudiantes que 
desarrollen competencias que les permitan ser autó-
nomos y autorregulados. (Alonso, 2007)

Además, se busca tener estudiantes que utilicen estra-
tegias cognitivas que se adapten a su contexto y por 
supuesto a la tarea específica que se quiere lograr, 
donde las metas establecidas sean claras, el acompa-
ñamiento y supervisión académica eficiente.

No obstante, si bien es cierto, existe muchos avances 
en la tarea de enseñanza- aprendizaje en educación 
universitaria, en la que los docentes han ido abando-
nando estilos tradicionales de enseñanza, o donde las 
clases magistrales, se han modificado a clases partici-
pativas,  incorporando el uso de estrategias que per-
miten una mayor y mejor colaboración del estudiante 
en su aprendizaje, en la educación universitaria aún 
se percibe que existe una tarea importante que es el 
lograr que los estudiantes en su gran mayoría y por 
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supuesto porque no en su totalidad sean estudiantes 
que construyan sus propios significados a partir de 
las materias que se imparten en las aulas, que logren 
regular sus emociones, motivaciones, que usen estra-
tegias cognitivas variadas, así como estrategias meta-
cognitivas, que les permitan realizar un seguimiento 
continuo de sus progresos, con el propósito de reali-
zar los cambios necesarios para adaptarse al contexto 
y  la demanda de la tarea en la sociedad. (Delgado, 
2008)

La deserción académica y el fracaso en los estudios 
en educación universitaria plantea la necesidad de 
introducir cambios en la forma de aprender de los es-
tudiantes y no tan solo en la forma de enseñar de los 
docentes; es por este motivo que se plantea el estable-
cimiento y la importancia del aprendizaje autorregu-
lado en el que la autoeficacia y la utilidad percibida 
juegan papeles importantes en el desarrollo del mis-
mo, que, a su vez, incrementa la motivación intrínse-
ca del aprendizaje; es decir, el aprendizaje en el que 
se impone el interés por la tarea y del aprendizaje 
por sí mismo sin ninguna recompensa externa. En 
este contexto, los planes de estudio representan una 
de las primeras expresiones formales de una orienta-
ción académica hacia una formación profesional con 
identidad propia. Particularmente en el ámbito de la 
arquitectura, estos deben diferenciarse claramente 
de los enfoques de la ingeniería, no solo en conteni-
dos, sino en el desarrollo de capacidades reflexivas, 
creativas y proyectuales, alineadas con una visión 
integral del aprendizaje autónomo y significativo (Ál-
varez Ortega, 2022). 

Lo anteriormente señalado se inserta dentro de lo 
que se conoce como teoría socio constructivista del 
aprendizaje, la cual se comprende como una cons-
trucción intencional del conocimiento en la que el 
estudiante orienta de manera consciente su apren-
dizaje y que se basa en tres pilares importantes los 
mismos que son: las estrategias de aprendizaje, la 
metacognición y la autorregulación.

Los estudiantes de la Escuela Profesional de Arqui-
tectura, presentan rasgos distintivos en relación con 
otras escuelas profesionales, es así que son estudian-
tes que hacen uso de su capacidad de síntesis y visón 
espacial, su capacidad de desarrollar un pensamiento 
lógico bastante estructurado, no obstante no podemos 
olvidar que la arquitectura es un estudio vocacional 
que implica que los estudiantes muestren una pasión 

por lo que hacen, es así que el uso de la creatividad, 
la imaginación y la construcción tridimensional del 
espacio, deben de estar presente en su trabajo diario.

En la Escuela Profesional de Arquitectura en parti-
cular es de singular preocupación el desempeño aca-
démico de los estudiantes, en función de la cantidad 
de estudiantes que desertan de la carrera profesional 
y de los estudiantes que desaprueban las asignatu-
ras impartidas en la misma; es por ello que surge la 
necesidad de  diagnosticar e identificar aspectos im-
portantes del aprendizaje, motivación, estrategias y 
recursos de los estudiantes, si bien es cierto son mu-
chos los aspectos del aprendizaje importantes y que 
son materia de preocupación, son las estrategias de 
aprendizaje y la motivación académica las que con-
llevan el interés en la presente investigación, pues 
son aspectos relevantes en el estudiante de arquitec-
tura y en la construcción del conocimiento que les 
toca afrontar, y por las demandas académicas que su 
educación supone, en un contexto en el cual se re-
quiere de creatividad, autonomía, estrategias y habi-
lidades blandas al momento de desarrollar las tareas 
propias de los estudios que realiza.

Metodologia

La presente investigación se desarrolló en un diseño 
no experimental u observacional, que se caracteriza 
porque no se realizó la manipulación de ninguna 
variable, más, al contrario, se midió y evaluó la mo-
tivación intrínseca y las estrategias de aprendizaje 
de los estudiantes que son las variables de estudio, 
y seguidamente se buscó el grado de covariación 
entre las variables de estudio a través de un análisis 
de correlación. Este estudio analiza la relación entre 
el compromiso del estudiante, la motivación acadé-
mica y las estrategias de aprendizaje en estudiantes 
universitarios. Los resultados indican que un mayor 
compromiso del estudiante está asociado con una 
motivación académica más alta y el uso de estrategias 
de aprendizaje más efectivas, lo que sugiere que fo-
mentar el compromiso puede mejorar el rendimiento 
académico. (Gavín-Chocano et al, 2024).

El diseño específico utilizado en esta investigación fue 
el diseño descriptivo correlacional, enmarcado den-
tro de un enfoque cuantitativo y de corte transversal. 
La elección de este período responde a la necesidad 
de analizar la relación entre motivación académica 
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y estrategias de aprendizaje en un contexto de for-
mación universitaria presencial tradicional, previo 
a los profundos cambios educativos provocados por 
la pandemia del COVID-19. Estudiar este escenario 
prepandemia permite establecer una línea base de 
las condiciones académicas normales, lo que resulta 
especialmente relevante para futuras comparaciones 
con las transformaciones producidas por la virtuali-
zación forzada, la educación remota de emergencia 
y las nuevas dinámicas pedagógicas implementadas 
en contextos pospandémicos. La muestra de estudio 
estuvo constituida por los estudiantes de la Escuela 
Profesional de Arquitectura de la Universidad Andi-
na del Cusco –Perú del semestre 2019 I, en número de 
272– los mismos que se seleccionaron haciendo uso 
de un muestreo probabilístico estratificado.

La técnica usada fue la encuesta, empleándose el 
cuestionario de autorreporte que evalúa las orienta-
ciones motivacionales de los estudiantes MSLQ (The 
Motivated Strategies for Learning Questionnaire). 
Los datos recogidos fueron organizados en cuadros y 
gráficos estadísticos, dada la naturaleza de las varia-
bles estudiadas, siendo estas de tipo ordinal.

Resultados

Los resultados para el presente estudio mostraron 
que respecto a la variable motivación académica el 
58,1 % de los estudiantes presentan un nivel medio 
en su motivación académica, el 31,3 % presenta mo-
tivación académica alta y el 10,7 % mostrados en la 
tabla 1, presenta una baja motivación académica. Fo-
mentar que los estudiantes se conviertan en aprendi-
ces autónomos y genuinamente comprometidos con 
su proceso formativo constituye un objetivo funda-
mental en lo que resulta imprescindible comprender 
cómo se manifiesta la motivación académica en los 
estudiantes al enfrentarse a distintas tareas de apren-
dizaje, a fin de implementar estrategias pedagógicas 
que fortalezcan su autonomía y sentido de propósito. 
Los resultados evidencian que muchos estudiantes 
que inician el programa de arquitectura enfrentan 
dificultades en su primer acercamiento a la carrera, 
particularmente en el manejo de sus recursos cogniti-
vos y en sus aptitudes hacia el propio programa. Esto 
se debe a que la formación en arquitectura exige no 
solo conocimientos técnicos y teóricos, sino también 
el desarrollo de capacidades cognitivas complejas, 
pensamiento espacial, creatividad proyectual y dis-

posición para el trabajo autónomo y colaborativo. En 
este sentido, resulta fundamental que los estudiantes 
cuenten con ciertas aptitudes y niveles de motivación 
que les permitan afrontar con solvencia las exigen-
cias académicas desde los primeros ciclos. Por ello, 
se hace necesario implementar estrategias de acom-
pañamiento académico temprano que contribuyan a 
consolidar sus intereses, fortalecer sus habilidades y 
orientar su adaptación al perfil competencial reque-
rido en la formación profesional del arquitecto.

Ciclo
Estrategias cognitivas y metacognitivas

Total
Deficiente Regular Buena

I
Frecuencia 7 8 0 15

Porcentaje 46,7% 53,3% 0,0% 100,0%

II
Frecuencia 21 21 3 45

Porcentaje 46,7% 46,7% 6,7% 100,0%

III
Frecuencia 20 26 7 53

Porcentaje 37,7% 49,1% 13,2% 100,0%

IV
Frecuencia 2 35 8 45

Porcentaje 4,4% 77,8% 17,8% 100,0%

V
Frecuencia 0 35 6 41

Porcentaje 0,0% 85,4% 14,6% 100,0%

VI
Frecuencia 1 24 7 32

Porcentaje 3,1% 75,0% 21,9% 100,0%

VII
Frecuencia 0 10 4 14

Porcentaje 0,0% 71,4% 28,6% 100,0%

VIII
Frecuencia 0 10 5 15

Porcentaje 0,0% 66,7% 33,3% 100,0%

IX
Frecuencia 1 3 1 5

Porcentaje 20,0% 60,0% 20,0% 100,0%

X
Frecuencia 0 3 4 7

Porcentaje 7 8 0 15

Total
Frecuencia 52 175 45 272

Porcentaje 19,1% 64,3% 16,5% 100,0%

Tabla 2 
Estrategias cognitivas y metacognitivas

Motivación 
Académica Frecuencia Porcentaje

Bajo 29 10,7

Medio 158 58,1

Alto 85 31,3

Total 272 100,0

Tabla 1 
Motivación académica
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Respecto a la variable estrategias de aprendizaje el 
porcentaje de malo es de 9,9%, regular corresponde 
al 57,4 y bueno tiene un porcentaje de 32,7%, des-
criptos en la tabla 3, las cuales tienen que ver con 
una serie de habilidades que el estudiante va adqui-
riendo en el proceso de aprendizaje, que le permiten 
hacer más eficiente y eficaz dicho proceso como son 
las estrategias de ensayo que permite una mejora de 
la memoria de corto y largo plazo asimismo están las 
estrategias de elaboración relacionadas con la memo-
ria de largo plazo con las condiciones internas de los 
elementos que se aprende; tenemos también las es-
trategias de organización que permitan al estudiante 
tener una mejor estrategia para seleccionar la infor-
mación importante de las que no lo es, así como las 
estrategias relacionadas con el pensamiento crítico  
y la meta cognición.

Para la relación entre las variables de estudio se ob-
tuvo que las variables motivación académica y estra-
tegias de aprendizaje, los resultados muestran que 
desarrollo profesional de la prueba chi-cuadrado 
arroja el 95% de confianza; se concluye que existe 

Figura 1. 
Motivación académica por ciclo de estudios

Estrategias 
de aprendizaje Frecuencia Porcentaje

Malo 27 9,9

Regular 156 57,4

Bueno 89 32,7

Total 272 100,0

Figura 2. 
Estrategias de aprendizaje por ciclo de estudio

Tabla 3 
Estrategias de aprendizaje
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naturaleza y dirección de dicha asociación (Tau-b de 
Kendall). De este modo, se busca fortalecer la validez 
del análisis y ofrecer una visión más completa.

Discusión 

Al situarse temporalmente en una etapa previa a 
la pandemia este estudio permite comprender las 
dinámicas de motivación y aprendizaje en un con-
texto educativo presencial convencional, ofrece una 
línea base valiosa para futuros estudios que com-
paren los efectos de la virtualización y los cambios 
metodológicos en la motivación y el aprendizaje 
de los estudiantes universitarios. La comprensión 
de estos factores en condiciones normales de en-
señanza presencial permite identificar con mayor 
claridad los impactos del cambio educativo forzado 
por la crisis sanitaria.

Respecto al primer objetivo específico, referido a la 
motivación académica se obtuvo que el 58,1 % de los 
estudiantes de la escuela profesional de Arquitectu-
ra de la Universidad Andina del Cusco, presentan un 
nivel medio en su motivación académica, el 31,3 % 
presenta motivación académica alta y el 10,7 % pre-
senta una baja motivación académica. Los resultados 
muestran, así, que muchos de los estudiantes que ini-
cian la carrera profesional de arquitectura, tienen un 
primer encuentro con la misma que produce en ellos 
dificultades en un cuanto al manejo de sus recursos 
cognitivos, pero también en lo que se refiere a sus 
aptitudes hacia la carrera en sí, puesto que la carrera 
de arquitectura en particular requiere de la tenencia 
de aptitudes que le permitan a los estudiantes des-
empeñarse de  manera solvente en la preparación de 
los estudios para llegar a desarrollar la competencias 
propias de un profesional de la arquitectura.

Respecto al segundo objetivo específico, los resulta-
dos muestran que el  9,9%, regular corresponde al 
57,4 y bueno tiene un porcentaje de 32,7%, las cuales 
tienen que ver con una serie de habilidades que el 
estudiante va adquiriendo en el proceso de apren-
dizaje, que le permiten hacer más eficiente y eficaz 
dicho proceso como son las estrategias de ensayo que 
permite una mejora de la memoria de corto y largo 
plazo; asimismo, están las estrategias de elaboración 
relacionadas con la memoria de largo plazo con las 
condiciones internas de los elementos que se apren-
den, y tenemos también las estrategias de organiza-

una relación directa y significativa entre la motiva-
ción académica y el nivel de uso de estrategias de 
aprendizaje (p-valor=0,000<0,05). Tal que del 100% 
de estudiantes con motivación baja el 75,9% presenta 
estrategias de aprendizaje de nivel malo, y del 100% 
de estudiantes con motivación media, el 93% presen-
tan estrategias de aprendizaje regular y del 100% de 
estudiantes con motivación alta, el 96,5% presentan 
estrategias de aprendizaje de nivel bueno.

El chi-cuadrado se utilizó para evaluar la asocia-
ción general entre las variables categóricas u ordi-
nales, permitiendo identificar si existe dependencia 
o independencia entre ellas. Sin embargo, somos 
conscientes de que esta prueba tiene supuestos es-
trictos, como el tamaño mínimo esperado en cada 
celda, y que su uso en variables ordinales puede li-
mitar la interpretación debido a la pérdida del orden 
inherente a las categorías.

Motivación 
académica

Estrategias de aprendizaje
Total

Malo Regular Bueno

Bajo
Frecuencia 22 6 1 29

Porcentaje 75,9% 20,7% 3,4% 100,0%

Medio
Frecuencia 5 147 6 158

Porcentaje 3,2% 93,0% 3,8% 100,0%

Alto
Frecuencia 0 3 82 85

Porcentaje 0,0% 3,5% 96,5% 100,0%

Total
Frecuencia 27 156 89 272

Porcentaje 9,9% 57,4% 32,7% 100,0%

Chi-cuadrado= 381,103 p-valor=0,000, Tau b de Kendall=0,881

Tabla 4 
Relación entre motivación académica y estrategias de 
aprendizaje

Por ello, se incorporó el Tau-b de Kendall, que es una 
medida de correlación no paramétrica especialmente 
adecuada para variables ordinales, ya que considera 
el orden y la dirección de la relación, proporcionan-
do información adicional sobre la fuerza y el sentido 
del vínculo entre las variables.

La interpretación conjunta de ambas pruebas per-
mite no solo confirmar la existencia de asociación 
(chi-cuadrado), sino también comprender mejor la 
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ción que permiten al estudiante tener una mejor for-
ma de seleccionar la información importante de la 
que no lo es, así como las estrategias relacionadas con 
el pensamiento crítico y la metacognición.

En cuanto al tercer objetivo específico, los resultados 
de la investigación mostraron que la motivación aca-
démica que presentan los estudiantes de la carrera 
profesional de arquitectura se relaciona de manera 
directa con las estrategias cognitivas y metacogniti-
vas, lo cual se evidencia por el valor encontrado para 
el coeficiente de correlación de Tau de Kendall que es 
de 0,880, lo cual indica que existe un grado de corre-
lación alto entre dicha variables y la dimensión, es 
así que una mejora en la motivación académica ha de 
permitir que los estudiantes construyan y organicen 
de mejor manera sus estrategias cognitivas metacog-
nitivas y viceversa.

En cuanto al cuarto objetivo específico, los resultados 
obtenidos tras realizar la prueba de correlación para 
el coeficiente Tau de Kendall, mostró que la variable 
motivación académica presenta correlación alta en-
tre la variable motivación académica y la dimensión 
manejo de recursos, obteniéndose el valor de 0,836 
para el coeficiente de correlación de Spearman, así 
mismo se pudo evidenciar que dicha asociación tam-
bién trasciende a la correlación entre las dimensio-
nes de la variable motivación académica y la dimen-
sión manejo de recursos, lo cual muestra que existe 
una interacción importante entre dichas variable 
y dimensión, y que las acciones que se tomen para 
fortalecer su práctica en cualquiera de ellas se verán 
reflejadas positivamente en el desempeño de los es-
tudiantes.

En investigaciones como la de Martínez y Galán 
(2000) y Navea Martín (2015) se muestran resultados 
concordantes con esta investigación, pues concluye-
ron que efectivamente la motivación académica y la 
motivación en general se asocia de manera significa-
tiva a las estrategias de aprendizaje utilizadas por los 
estudiantes, si bien es cierto el contexto puede cons-
tituirse en un factor interviniente los resultados de 
estas investigación nos muestran que las dificultades 
que los estudiantes atraviesan para elegir la carrera 
que han de ejercer por el resto de su vida es impor-
tante; asimismo, poco se ha hecho para poder forma-
lizar un aprendizaje de estrategias que les permitan 
a los estudiantes afrontar con éxito las tareas que su-
ponen los estudios universitarios.

En relación con la motivación académica debemos re-
cordar que, como manifiesta García Rodríguez, et al. 
(1998), esta se entiende como un constructo que, siendo 
hipotético, explica el proceso que sigue una conducta, 
es decir, el inicio la dirección y la perseverancia de la 
misma hacia un objetivo o meta académica determina-
da, la misma que está centrada en el aprendizaje, en el 
yo, en el rendimiento, así como en la valoración social 
del mismo, es así que los resultados para la presente in-
vestigación muestran que en los primeros tres ciclos las 
metas académicas no están muy claras para los estu-
diantes, posiblemente porque los mismos no han teni-
do una adecuada orientación respecto a la carrera que 
eligieron y el entrar en contacto con las tareas que su 
formación suponen generan un conflicto con los inte-
reses y habilidades que ellos presentan. Estudios como 
los de Tejedor y García (2005) en su investigación sobre 
las causas del bajo desempeño del estudiante al nivel 
universitario pone en evidencia que el problema de la 
motivación se presenta también en instituciones del 
marco del Espacio Europeo de Educación Superior y 
ello vincula la problemática referente a la segunda va-
riable de estudios que son las estrategias de aprendiza-
je; las mismas que, para el presente estudio, muestran 
que los estudiantes que ingresan a la carrera profesio-
nal de arquitectura carecen o, en todo caso, presentan 
deficiencias en promedio importantes respecto a las 
habilidades necesarias para realizar un aprendizaje 
eficaz, y ello tiene que ver con aspectos básicos como 
el manejo y desarrollo de la memoria, la organización 
del aprendizaje, el manejo del pensamiento crítico, el 
uso de recursos, como los organizadores visuales, estra-
tegias de lectura, capacidad de análisis crítico y también 
estrategias metacognitivas que le permitan regular su 
aprendizaje y hacerlo cada vez más eficaz.

Según un estudio realizado en la Universidad Nacio-
nal de Ingeniería, las estrategias metacognitivas in-
fluyen significativamente en el desarrollo del pensa-
miento crítico en estudiantes de arquitectura, lo que 
resalta la importancia de fortalecer estas habilidades 
para mejorar el aprendizaje en esta disciplina como 
indica Medina Manrique (2022).

Asimismo, una investigación en una universidad 
privada de Lima encontró que las estrategias meta-
cognitivas están positivamente relacionadas con el 
pensamiento creativo en estudiantes de arquitectura, 
sugiriendo que su implementación puede potenciar 
esta competencia esencial para la profesión, Albur-
queque Bernales (2024).



Universidad Andina del Cusco  •  High Rate Consulting84

Complementando este enfoque, la investigación rea-
lizada por Oriol-Granado, et al. (2017) concluye que 
variables como el clima de autonomía en el aula y 
las emociónes, positivas experimentadas por los 
estudiantes son predictores significativos del ren-
dimiento académico. Este efecto se da mediante el 
fortalecimiento de la autoeficacia y el compromiso 
académico, lo que evidencia la necesidad de conside-
rar, no solo factores cognitivos, sino también emocio-
nales y contextuales al momento de diseñar estrate-
gias pedagógicas orientadas a mejorar la motivación 
y el desempeño en la educación superior.

En esa misma línea, la investigación de Núñez et al. 
(2022) analiza en qué medida un programa de capa-
citación en estrategias de aprendizaje autorregulado 
y comprensión lectora genera mejoras en estas com-
petencias en estudiantes de nivel primario. Los resul-
tados mostraron efectos positivos y significativos en 
el desarrollo de habilidades autorregulatorias, que a 
su vez mediaron mejoras en el rendimiento acadé-
mico. Aunque aplicado a un contexto diferente, este 
estudio refuerza la evidencia sobre el impacto que 
tienen las estrategias de autorregulación del aprendi-
zaje cuando se implementan desde una perspectiva 
pedagógica sistemática, lo cual resulta relevante para 
todos los niveles educativos, incluyendo la educación 
superior.

Reflexiones finales

Al haberse realizado el estudio en el semestre 2019-I, 
en un entorno previo a la pandemia por COVID-19, 
los resultados ofrecen una línea base representati-
va de las condiciones académicas tradicionales. Esto 
permite, en estudios posteriores, contrastar con las 
transformaciones en la motivación y el aprendizaje 
ocurridas durante y después de la pandemia.

Los resultados obtenidos en la presente investigación 
permiten concluir que existe una relación significati-
va entre la motivación académica y el uso de estrate-
gias de aprendizaje en los estudiantes de la Escuela 
Profesional de Arquitectura. El análisis estadístico 
mediante el coeficiente Tau de Kendall arrojó un va-
lor de 0,881, lo cual evidencia una correlación direc-
ta y alta entre ambas variables. Este hallazgo indica 
que, a mayor desarrollo y aplicación de estrategias de 
aprendizaje, mayores son los niveles de motivación 
académica, y viceversa. En consecuencia, se destaca 
la necesidad de fortalecer el acompañamiento peda-

gógico y promover el uso de estrategias de aprendiza-
je efectivas entre los estudiantes, a fin de potenciar su 
motivación intrínseca y su capacidad para enfrentar 
con éxito los desafíos propios de la formación profe-
sional en arquitectura.

En relación con el nivel de motivación académica de 
los estudiantes, los resultados evidencian que el 58,1 
% presenta un nivel medio de motivación, el 31,3 % 
manifiesta un nivel alto, mientras que el 10,7 % mues-
tra una motivación académica baja. Estos hallazgos 
resaltan la necesidad de promover estrategias que 
fortalezcan la motivación intrínseca en el entorno 
universitario. Fomentar que los estudiantes se con-
viertan en aprendices autónomos y comprometidos 
con su proceso formativo constituye una meta fun-
damental en la educación superior. Para ello, resulta 
esencial comprender cómo se expresa y qué factores 
influyen en la motivación al momento de abordar ta-
reas académicas, de modo que se diseñen interven-
ciones pedagógicas efectivas y contextualizadas.

En relación con el uso de estrategias de aprendiza-
je, los resultados muestran que el 9,9 % presenta un 
nivel bajo en el uso de dichas estrategias, el 57,4 % 
un nivel regular, y el 32,7 % un nivel bueno. Estas 
estrategias comprenden un conjunto de habilidades 
cognitivas y metacognitivas que los estudiantes desa-
rrollan durante su proceso formativo, y que permiten 
optimizar la adquisición, organización y aplicación 
del conocimiento.

Entre las estrategias identificadas se encuentran las 
de ensayo, que contribuyen a fortalecer la memoria 
de corto y largo plazo; las de elaboración, que facilitan 
la integración de la nueva información con conoci-
mientos previos; y las de organización, que permiten 
discriminar y estructurar la información relevante. 
Asimismo, se reconocen las estrategias vinculadas al 
pensamiento crítico y a la metacognición, fundamen-
tales para el monitoreo y autorregulación del propio 
aprendizaje.

Los hallazgos también evidencian que muchos estu-
diantes arrastran un enfoque educativo recibido en 
la etapa escolar centrado predominantemente en la 
memorización de contenidos, con escasa atención al 
desarrollo de competencias y habilidades autorregu-
ladoras. Esta situación plantea la necesidad de forta-
lecer, desde los primeros ciclos universitarios, pro-
gramas de acompañamiento académico orientados a 
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la enseñanza explícita de estrategias de aprendizaje 
eficaces y sostenibles en el tiempo.

En cuanto a la relación entre la motivación académi-
ca y el uso de estrategias cognitivas y metacognitivas, 
los resultados de la presente investigación evidencian 
una correlación alta. El coeficiente Tau de Kendall ob-
tenido fue de 0,880, con un nivel de significancia esta-
dística del 5 %, lo que indica que existe una asociación 
positiva entre ambas variables. En términos prácticos, 
esto sugiere que, a mayor nivel de motivación acadé-
mica, mayor será la probabilidad de que los estudian-
tes empleen estrategias cognitivas y metacognitivas 
más efectivas; de igual forma, el uso sistemático de 
dichas estrategias puede favorecer niveles más altos 
de motivación. Este hallazgo resalta la importancia 
de integrar el desarrollo de habilidades cognitivas y 
metacognitivas en el proceso formativo, como medio 
para fortalecer la motivación y, en consecuencia, el 
desempeño académico de los estudiantes.

En relación con la asociación entre la motivación 
académica y el manejo de recursos, los resultados de 
la investigación evidencian una correlación alta. El 
coeficiente Tau de Kendall alcanzó un valor de 0,836, 
con un nivel de significancia estadística del 5 %, lo 
que indica una relación positiva y significativa entre 
ambas variables. Esto implica que, a mayor motiva-
ción académica, los estudiantes tienden a gestionar 
de manera más eficiente sus recursos personales y 
académicos —como el tiempo, el entorno de estu-
dio, el apoyo social y la regulación del esfuerzo—; de 
igual forma, un manejo adecuado de dichos recursos 
contribuye al fortalecimiento de su motivación. Estos 
hallazgos subrayan la importancia de fomentar tanto 
la autorregulación motivacional como el uso estraté-
gico de recursos en la formación profesional de los 
estudiantes de arquitectura, con el fin de optimizar 
su desempeño académico y su desarrollo integral.

En síntesis, los hallazgos de este estudio evidencian 
una relación significativa entre la motivación acadé-
mica y las estrategias de aprendizaje en estudiantes 
de arquitectura en un contexto presencial previo a 
la pandemia. Esta relación pone de manifiesto la im-
portancia de implementar intervenciones pedagógi-
cas que fortalezcan simultáneamente la motivación 
y el uso estratégico del aprendizaje en la formación 
profesional. Además, se ratifica el valor de considerar 
tanto factores cognitivos como emocionales y contex-
tuales en el diseño curricular y en las prácticas do-
centes de educación superior.

No obstante, este estudio presenta algunas limitacio-
nes que deben considerarse al interpretar los resul-
tados. En primer lugar, el análisis se circunscribe a 
un solo semestre académico (2019-I), lo que impide 
observar variaciones longitudinales o efectos sosteni-
dos en el tiempo. En segundo lugar, al haberse apli-
cado únicamente a una escuela profesional dentro 
de una universidad específica, los resultados no son 
generalizables a otras disciplinas o instituciones sin 
cautela. Finalmente, el enfoque cuantitativo, aunque 
útil para establecer correlaciones, no permite explo-
rar en profundidad las causas subyacentes o las expe-
riencias individuales del estudiantado.

Estas limitaciones abren nuevas oportunidades para 
futuras investigaciones, tales como el desarrollo de 
estudios longitudinales que analicen la evolución de 
la motivación y las estrategias de aprendizaje a lo lar-
go de toda la carrera, investigaciones comparativas 
entre distintas facultades o universidades, y enfoques 
cualitativos que profundicen en los factores persona-
les, sociales e institucionales que intervienen en estos 
procesos. Tales aportes contribuirán a diseñar inter-
venciones educativas más contextualizadas, eficaces 
y sostenibles.
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Resumen

Este capítulo presenta la primera etapa en el desarrollo de herramientas para el levantamiento cualitativo de 
información enfocadas en el diseño de espacios públicos. Se realizó una revisión bibliográfica exhaustiva sobre 
indicadores, elementos, características, instrumentos y procedimientos relacionados con el diseño del espacio 
público y aspectos sociales como inclusión, género, edad, actividades, cultura y uso del espacio. El objetivo es 
contribuir a la creación de espacios saludables, inclusivos y multigeneracionales que ayuden a mitigar la sole-
dad no deseada en personas mayores de 55 años. La revisión evidenció la relación directa entre los elementos 
del diseño urbano y los procesos de recolección de información. Por ello, se elaboraron dos matrices analíticas: 
una que identifica y compara los elementos e indicadores más usados en diseño urbano, y otra que sistematiza 
metodologías cualitativas y participativas para el levantamiento social mediante observación, entrevistas y en-
cuestas. Se resalta la importancia del diseño mediante cocreación, que integra a usuarios y comunidad en las 
etapas iniciales y continuas del diseño urbano, generando espacios contextualizados, resilientes y socialmente 
relevantes. La metodología es cualitativa, basada en una revisión documental amplia y en un análisis compa-
rativo de fuentes académicas y normativas. La elaboración de matrices permitió sintetizar información para 
identificar elementos, instrumentos y procedimientos más empleados, y evaluar su incidencia en el diseño 
de espacios públicos con enfoque en salud, inclusión y multigeneracionalidad. Este estudio aporta un marco 
metodológico robusto que vincula el diseño urbanístico con procesos sociales colaborativos, fortaleciendo la 
planificación urbana orientada a promover la integración social y el bienestar emocional, alineado con las 
agendas globales de salud pública y sostenibilidad urbana.

Palabras clave: espacio público saludable, soledad no deseada, diseño urbano, cocreación, levantamiento de 
información.
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Introducción

La soledad no deseada se ha consolidado en los úl-
timos años como una emergencia social y de salud 
pública, intensificada por los efectos de la pande-
mia de COVID-19 en los entornos urbanos (Gonzá-
lez Natal, 2022). La evidencia científica actual con-
firma un incremento en la prevalencia de personas 
afectadas, en especial mayores, mujeres, jóvenes y 
migrantes (Guillén Subirán, 2021; Rodríguez Bes-
teiro, 2023), cuyas redes socioafectivas han sido 
mermadas por el aislamiento, el confinamiento y 
la transformación acelerada del tejido urbano (Ge-
né-Badia et al., 2020). Asimismo, diversos estudios 
subrayan que la calidad de vida y la salud mental 
en la ciudad están estrechamente vinculadas al ac-
ceso a relaciones interpersonales y a la integración 
social, dimensiones profundamente asociadas al di-
seño y uso de los espacios públicos (Espinosa Zepe-
da, 2021; Gené-Badia et al., 2020).

Si se enfoca en la población adulta, se puede eviden-
ciar en muchos estudios que no solo se considera a 
personas a partir de 65 años, sino también a partir de 

Abstract

This chapter presents the initial phase in developing qualitative data collection tools focused on the design 
of public spaces. A comprehensive literature review was conducted on indicators, elements, characteristics, 
instruments, and procedures related to public space design and social aspects such as inclusion, gender, age, 
activities, culture, and space usage. The goal is to contribute to creating healthy, inclusive, and multigeneratio-
nal spaces that help mitigate unwanted loneliness in people over 55 years old. The review revealed a direct 
connection between urban design elements and information gathering processes. Therefore, two analytical 
matrices were developed: one identifying and comparing the most commonly used elements and indicators in 
urban design, and another systematizing qualitative and participatory methodologies for social data collection 
through observation, interviews, and surveys. The importance of co-creation in design is highlighted, as it in-
tegrates users and communities in the early and ongoing stages of urban design, resulting in contextualized, 
resilient, and socially relevant spaces. The methodology is qualitative, based on an extensive documentary re-
view and comparative analysis of academic and regulatory sources. The development of matrices allowed for 
synthesizing information to identify the most employed elements, instruments, and procedures and to assess 
their incidence in designing public spaces with a focus on health, inclusion, and multigenerational use. This 
study provides a robust methodological framework that links urban design with collaborative social processes, 
strengthening urban planning aimed at promoting social integration and emotional well-being in line with 
global public health and urban sustainability agendas.

Keywords: healthy public space, unwanted loneliness, urban design, co-creation, information gathering. 

55 años, por su cercanía con la tecnología y las dife-
rentes respuestas que esta puede otorgar. De hecho, 
García-González realiza uno de los primeros estudios 
en Andalucía, donde identifica que este grupo tam-
bién muestra evidencias de presencia de soledad no 
deseada (Espinosa Zepeda, 2021; García-González et 
al., 2020), ya que algunos, al perder su trabajo o sufrir 
las consecuencias de salud por el COVID-19, se han 
visto alejados de sus redes sociales, como el trabajo 
y las diferentes interacciones que este genera (Martí-
nez et al., 2024; López Insua, 2021).

Asimismo, justamente por el COVID-19, se proyectan 
iniciativas urbanas orientadas a dar solución a la 
problemática de las siguientes generaciones. A ello, 
se puede diferenciar incluso por género, siendo las 
mujeres quienes perciben mayores situaciones de so-
ledad (González Natal, 2022). Esta realidad demanda 
repensar un modelo de diseño urbano que promue-
va estrategias que fortalezcan la inclusión social, el 
encuentro entre generaciones y la resiliencia comu-
nitaria (González Natal, 2022; Padilla Campos, 2022).



89Arquitectura Andina y Peruana. Tomo II: Arquitectura Contemporánea, Tecnología y Educación.  •  2025

Como respuesta a estos retos, el proceso de cocreación 
(Harmes-Liedtke & Giannetti, 2020) emerge como un 
enfoque central, innovador e interdisciplinario en el 
diseño urbano. La cocreación implica la participación 
activa de la comunidad y los usuarios desde las fases ini-
ciales de diagnóstico y levantamiento de información, 
incorporando sus vivencias y percepciones en la cons-
trucción de soluciones espaciales (Intveen, 2018), espe-
cialmente cuando se aborda a poblaciones vulnerables 
como adultos mayores, mujeres, niños, inmigrantes y 
personas con habilidades diferentes (Intveen, 2018; 
Lorenzo, 2023).

A pesar de la abundante literatura sobre salud ur-
bana y espacio público, persiste una carencia de in-
formación específica sobre metodologías cualitativas 
y métodos de recogida de datos sociales enfocados 
en fundamentar decisiones de diseño y procedi-
mientos de cocreación orientados a combatir la so-
ledad no deseada y potenciar la cohesión social en 
las ciudades, específicamente cuando se habla de 
prácticas participativas para el diseño de espacios 
públicos que aporten a reducir el sentimiento de 
soledad no deseada.

Por ello, el objetivo de este artículo es realizar una 
búsqueda bibliográfica de indicadores, elementos, 
características, instrumentos y procedimientos rela-
cionados con el diseño propio del espacio público y 
con aspectos sociales como la inclusión, el género, la 
edad, las actividades, la cultura, el uso del espacio y 
la percepción, entre otros. Todos ellos vinculados a 
la generación de espacios públicos saludables, inclu-
sivos y multigeneracionales orientados a mitigar la 

soledad no deseada en personas mayores de 55 años, 
y que sirvan de base teórica y metodológica para es-
trategias de cocreación efectivas.

La revisión se estructura en: a) aspectos de diseño ur-
bano: selección de elementos urbanos e indicadores 
asociados a la salud (física, mental y emocional), la 
inclusión social, la convivencia multigeneracional, 
la mitigación de la soledad no deseada, además de 
la integración de estudios bioclimáticos y herra-
mientas digitales; y b) aspectos sociales: análisis de 
percepciones, comportamientos y necesidades de 
usuarios en relación con la soledad y la experiencia  
colectiva del espacio público.

De esta manera, este diálogo entre cocreación y revi-
sión bibliográfica sistemática posibilita desarrollar e 
innovar metodológicamente, garantizando la relevan-
cia práctica de los resultados y la implicación genui-
na de la ciudadanía. En particular, el estudio dirige su 
atención a la población adulta mayor a partir de los 
55 años y a otros grupos vulnerables y, como principal 
aporte, presenta tablas comparativas de metodologías 
y de indicadores/elementos de diseño, junto a pro-
puestas de instrumentos de recogida de información 
(observación, entrevistas, encuestas) orientados a pro-
yectos urbanos inclusivos y saludables, fundamenta-
dos en la evidencia científica más actual.

Fundamentos teóricos

Diseño de espacios públicos saludables, inclusivos y 
multigeneracionales

Imagen 1. 
Vista de la plaza de Sant Miquel de Bar-
celona,  diseño de espacios saludables 

y multigeneracionales.

Fuente: https://www.isglobal.org/healthis-
global/-/custom-blog-portlet/los-espa-

cios-publicos-y-la-salud-en-la-ciudad-pos-
pandemiate: donde se puede jugar.
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El diseño de espacios públicos saludables, inclusivos y 
multigeneracionales responde a la necesidad de crear 
entornos urbanos capaces de promover el bienestar 
físico, mental y social de todas las personas, indepen-
dientemente de su edad, género, capacidad o contexto 
sociocultural (Nelischer & Loukaitou-Sideris, 2023). Ac-
tualmente, los espacios públicos no solo cumplen funcio-
nes de tránsito u ocio, sino que actúan como plataformas 
fundamentales para la cohesión comunitaria, la equidad  
urbana y la promoción de estilos de vida saludables 
(ISGlobal, 2021; Baquero, 2021a; Cabrera Vega, 2019a; 
Fariña et al., 2022). Para ello, se plantea que los espacios 
públicos deban abordarse desde tres pilares integrados: 
ser saludables, inclusivos y multigeneracionales.

a) 	Diseño saludable: la salud en el espacio público 
involucra el fomento de la actividad física me-
diante la provisión de infraestructura peatonal, 
ciclovías y áreas de juego, la conexión con la natu-
raleza y la reducción del estrés urbano a través de 
la presencia de vegetación y elementos de calma 
(Baquero Larriva, 2021; Bustamante et al., 2022; 
Fariña Tojo et al., 2020). Además, aspectos como 
el confort ambiental, la movilidad sostenible y la 
reducción de la contaminación ambiental son 
cada vez más relevantes en las estrategias globa-
les de sostenibilidad y regeneración urbana (Ba-
quero Larriva & Higueras García, 2018; Cabrera 
Vega, 2019b).

b) 	Diseño inclusivo: implica aplicar los principios 
del diseño universal, eliminando barreras físi-
cas, sensoriales y sociales, y garantizando el 
acceso equitativo a todo tipo de usuarios (Royo 
Naranjo, 2022). Este enfoque aboga por la in-
tegración activa de grupos históricamente vul-
nerables o excluidos, como adultos mayores, 
mujeres, niños, migrantes o personas con dis-
capacidades diferentes en el espacio público, 
permitiendo que puedan realizar sus activida-
des tanto individual como colectivamente con 
normalidad (Ayala, 2021).

c) 	Diseño intergeneracional: el acelerado proceso 
de envejecimiento de las sociedades avanza-
das ha suscitado la preocupación por fomentar 
la interacción de los mayores con los jóvenes 
para conseguir sociedades más cohesionadas. 
Los espacios públicos abiertos, al ser los luga-
res de concurrencia de usuarios de diferentes 
edades, son los escenarios idóneos para lograr 
la intergeneracionalidad (Baquero, 2021a; Fa-

riña et al., 2022; González Bencomo et al., 2016; 
Nelischer & Loukaitou-Sideris, 2023), ofrecien-
do así ambientes accesibles, flexibles y atracti-
vos para diferentes edades, y favoreciendo la 
interacción significativa entre generaciones. 
Esto se traduce en mobiliario adaptado, zonas 
flexibles para actividades variadas, áreas que 
faciliten tanto la convivencia estructurada (ta-
lleres, eventos) como el encuentro espontáneo, 
y entornos donde la diversidad etaria enri-
quezca la vida comunitaria (Baquero Larriva 
& Higueras García, 2019; Cabrera Vega, 2019a; 
Cardoso & Paio, 2021; Fariña et al., 2022; Nelis-
cher & Loukaitou-Sideris, 2023).

Investigaciones recientes destacan que la promoción 
de la ciudad intergeneracional fomenta la inclusión y 
la convivencia democrática, facilitando relaciones de 
cuidado, respeto y aprendizaje social mutuo (Baquero, 
2021a; Cabrera Vega, 2019a; Fariña et al., 2022; García 
Doménech & Martí Ciriquián, 2014; Nelischer et al., 
2023). Estos estudios demuestran que, cuando se evita 
la segregación exclusiva y se opta por espacios compar-
tidos, aumentan tanto las posibilidades de interacción 
como los beneficios colectivos de la vida urbana. Final-
mente, la integración de tecnologías digitales e inteli-
gencia artificial es importante porque permite adaptar 
estos espacios a los retos de las ciudades del futuro (Ar-
nal Losilla, 2008; Baquero, 2021b; Cabrera Vega, 2019b; 
Pérez Díaz et al., 2020; Riera, 2022), posibilitando la 
adaptación activa a contextos cambiantes y generando 
espacios resilientes, seguros y capaces de responder a 
nuevos patrones de encuentro y bienestar.

Metodología

El presente artículo adopta un enfoque cualitativo 
exploratorio mediante una revisión bibliográfica 
orientada a identificar, evaluar y organizar elemen-
tos, indicadores o características, así como enfoques 
metodológicos y conceptuales ligados al diseño de 
espacios públicos inclusivos que ayuden a mitigar la 
soledad no deseada.

La investigación incluye la consulta sistemática y la se-
lección crítica de publicaciones académicas, técnicas e 
institucionales accesibles en las siguientes fuentes pri-
marias de información: bases de datos (Scopus, Web 
of Science, ScienceDirect, Dialnet Plus, SpringerLink), 
repositorios europeos de proyectos de investigación, 
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repositorios de tesis y de universidades, así como in-
formes y guías técnicas de organismos internacionales 
como la Organización Mundial de la Salud (OMS), la 
Comisión Europea y programas o proyectos públicos y 
privados relacionados con el espacio público, la soledad 
no deseada y, con ello, la calidad de vida. Se abarcaron 
períodos comprendidos entre los años 2009 y 2025, y 
como parte de los criterios de inclusión y exclusión se 
tomaron en cuenta los aspectos de la Tabla 1.

Procedimiento

La información recopilada se organiza en dos ma-
trices de análisis comparativo: matriz A, elementos e 
indicadores de diseño urbano categorizados en fun-
ción de su contribución a un espacio público saluda-
ble, inclusivo y multigeneracional (e.g., accesibilidad, 
confort climático, mobiliario social, interacciones in-
tergeneracionales); y matriz B, metodologías de reco-
lección de información social centradas en prácticas 
cualitativas como la observación estructurada, entre-
vistas semiestructuradas, encuestas participativas y 
técnicas de investigación acción-participativa (IAP) 
aplicadas al entorno urbano.

Posteriormente, se realiza un cruce de información 
para visualizar las interrelaciones entre estas dos di-

mensiones. Es decir, cómo los indicadores de diseño 
encontrados en la literatura se vinculan o informan 
las metodologías participativas de diagnóstico social 
utilizadas en la práctica urbana; a esto lo llamaremos 
valoración de la información.

Selección de bibliografía:

Las matrices se han extraído a partir de los siguientes 
estudios de la búsqueda bibliográfica. En la Tabla 2 se 
muestra la bibliografía estudiada:  (Tabla 2).

Elaboración de matrices

Con esta información se procede a identificar aque-
llos elementos, indicadores, procedimientos, caracte-
rísticas que se irá introduciendo en cada matriz.

Matriz A: Elementos  e indicadores de diseño urbano
Como se observa en la Tabla 3 se muestra las áreas de 
estudio encontrados. Evidenciándose que, respecto al 
diseño del espacio público, son varios los factores a 
considerar y así mismo que existe bastante acervo de 
información sobre este tema, sin embargo cada estudio 
trabaja de manera independiente incidiendo en cier-
tos aspectos, y esto dificulta generar herramientas que 
permitan levantar información completa. (Tabla 3).

Criterios de inclusión Criterios de exclusión

• Estudios con enfoque empírico, teórico o metodológico que aborden el víncu-
lo entre el diseño del espacio público y variables sociales como la inclusión, el 
envejecimiento, intergeneracional, así como la soledad no deseada y la salud 
en todas sus dimensiones.

• Estudios genéricos de urbanismo, específicamente de espacios públicos ex-
teriores sin enfoque en aspectos sociales como la inclusión, el envejecimien-
to, intergeneracional, así como la soledad no deseada y la salud en todas sus 
dimensiones.

• Documentos que propongan o apliquen metodologías de recolección de da-
tos cualitativos o mixtos en procesos de diseño urbano (a nivel macro) y del 
espacio público (a nivel de barrio), como entrevistas, encuestas, observación, 
talleres, métodos participativos.

• Documentación incompleta o sin claridad metodológica, y que no contenta 
dentro de su publicación algún caso aplicable.

• Publicaciones escritas en idioma en inglés o español con énfasis en el con-
texto europeo y latinoamericano.

• Artículos o informes técnicos son validación científica.

Tabla 1. 
Criterios de inclusión y exclusión.

Tabla 2. 
Lista de documentos bibliográficos revisados por año y ámbito de estudio.

Código Título Año 
de publicación Ámbito de estudio

1 “Guía para planificar ciudades saludables” (Fariña Tojo et al., 2022) 2022 Europa

2 “Indicadores urbanos como instrumento de análisis para el diseño de proyectos de espacio público” (Niño Soto 
et al., 2019)

2019 Latinoamérica

3 “Indicadores de diversidad e integración socioeconómica de ciudadanos en espacios urbanos de uso público” 
(Bascuñán et al., 2009)

2009 Latinoamérica
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Diseño Urbano Cantidad indicadores /elementos

1. Contexto 1

2. Estructura urbana 15

3.Transporte y circulación 6

4. Flujos de energía 3

5. Flujos de materiales 4

6. Aspectos socioeconómicos 8

7. Procesos 4

Tabla 3. 
Estrategia de agrupamiento de áreas de estudio de diseño a 
nivel urbano y de espacios públicos.

Código Título Año de
publicación Ámbito de estudio

4 “Evaluación del espacio público para un envejecimiento activo en España: estudio de caso en las 3 ciudades 
más pobladas” (Menéndez, 2020)

2020 Europa

5 “(Re) habitación+(Re) generación+(Re) programación. El reciclaje y la gestión sostenible del parque edificado 
andaluz. Gestión de entornos habitables desde criterios de envejecimiento activo, género y habitabilidad urba-
na” (Barrios Padura, 2015)

2015 Europa

6 “Estructura de indicadores de habitabilidad del espacio público en ciudades latinoamericanas” (Páramo Bernal 
et al., 2016)

2016 Latinoamérica

7 “Factores ambientales que influyen en el uso del espacio público para las personas mayores en Madrid” (Ba-
quero Larriva & Higueras García, 2019)

2019 Europa

8 “Ciudad y urbanismo activo. Estrategias e implicaciones en el diseño del espacio público saludable” (Pardo 
Miranda et al., 2022)

2022 Europa

9 “Caracterización socio espacial de parques y jardines. Estrategia utilizada por la comunidad de investigadores 
de diseño de la UASLP” (González Lugo & Pérez Barragán, 2023)

2023 Latinoamérica

10 “Calidad y diversidad: propuesta metodológica de análisis y evaluación del espacio público” (Calidad y diversi-
dad: propuesta metodológica de análisis y evaluación del espacio público, 2022)

2022 Europa

11 “La soledad no deseada. Una aproximación cuantitativa sobre el sentimiento de soledad en las personas ma-
yores de 65 años residentes en CABA, 2020” (Calidad y diversidad: propuesta metodológica de análisis y evalua-
ción del espacio público, 2022; Campo et al., 2021)

2021 Latinoamérica

12 “Diseño de un manual para la evaluación del cuidado en el espacio público: el caso de Barcelona”(Paricio, 2022) 2022 Europa

13 “Evaluación de la vulnerabilidad del espacio público para lograr ciudades más inclusivas para las personas 
mayores. Estudio de caso” (Kouidmi Delaa, 2022)

2022 Europa

14 “Confort térmico y acústico para la tercera edad en espacios públicos de la ciudad consolidada del clima me-
diterráneo continental” (Baquero, 2021a)

2021 Europa

15 “Physical and architectural variables in the public space from Women`s perception” (Garcia Diaz et al., 2020) 2020 Latinoamérica

16 “Multicriteria methodology for open space analysis: understanding environmental performance and diversity” 
(Urrutia del Campo et al., 2021)

2021 Europa

17 “Análisis e interpretación del espacio público en la ciudad de Valladolid” (Huerga Contreras & Martínez Fernán-
dez, 2021)

2021 Europa

18 “El espacio público como elemento de cohesión territorial” (López & Faginas, 2019) 2019 Latinoamérica

19 “Género y urbanismo: ¿Hacia ciudades más sensibles e inclusivas?” (Innerarity Grau et al., 2020) 2020 Europa

20 “Influencia de los parámetros de diseño en el éxito del Espacios Públicos” (Torralba, 2017) 2017 Europa

21 “Ergonomía urbana como estrategia adaptativa del EP”. Ergociudad: concepción modélica de la calidad de vida 
urbana desde la perspectiva de la ergonomía y el diseño urbano. (Roquefort, 2016)

2016 Europa

22 “La arquitectura, el Espacio Público y el derecho a la ciudad” (La arquitectura, el espacio público y el derecho a 
la ciudad. Entre lo físico y lo vivencial, 2021)

2021 Latinoamérica

23 “Measure the Use of Safe Urban Public Space” (Cardenas O’byrne, 2017) 2017 Europa

Diseño del Espacio Público Cantidad de indicadores /elementos

8. Conectividad 8

9. Condiciones 19

10. Usos del espacio 19

11. Elementos del EP 10

12. Mobiliario 24

13. Confort y bienestar 13

14. Espacios verdes y biodiversidad 9

15. Aspectos socioeconómicos 7

16. Género 2

17. Percepción soledad no deseada 4

Cont

https://dialnet-unirioja-es.ehu.idm.oclc.org/servlet/tesis?codigo=116588
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Así, en la Tabla 4 de la matriz A, se codifica con núme-
ros el estudio (parte superior) y luego se va agrupando 
y adicionando aquellos elementos e indicadores que 
se va encontrando en las revisiones bibliográficas. De 
esta forma se organiza elementos e indicadores que 
trabajan con el diseño urbano a nivel macro, como la 
localización, densidad urbana, redes de transportes, 
complejidad urbana entre otros; y que repercuten en 
el comportamiento de los espacios públicos micro o 
a escale de barrio, como parques, plazas, alamedas 
entre otros; y que se solucionan a través del diseño 
de espacios públicos, tales como: mobiliario, aspecto 
de confort ambiental, uso del espacio, elementos de 
seguridad, materiales, áreas verdes entre otros. Los 
que son valorados numéricamente de acuerdo al es-
tudio de estos en las diferentes revisiones bibliográ-
ficas. (Tabla 4).

Matriz B: Metodologías de recolección de informa-
ción social
En esta sección se analizan las metodologías y proce-
dimientos utilizados en los estudios de diseño del es-
pacio exterior, extrayendo igualmente aquellos más 
utilizados o aplicados. Cómo se observa en la Tabla 
5, se consideran solamente aquellos que cuentan con 
un proceso de proceso de medición dentro de su estu-
dio. Así mismo también se evidencia que cada estudio 
aborda el problema (diseño del espacio público) des-
de su propia perspectiva, reconoce un procedimiento 
lógico relacionado a la mejora de principalmente la 
salud y el entorno agradable (Tabla 5).

Resultados

Resultado de la matriz A: Elementos e In-
dicadores de Diseño del Espacio Público

En total se revisaron 23 referentes bibliográficos, entre 
europeos y latinoamericanos, identificando en total 
156 elementos, de los cuales 41 son de Diseño Urbano 
y 115 de Diseño del Espacio Público. Proponiendo de 
esta forma niveles de intervención en relación a cua-
tro actores: vivienda, zonas comunes del edificio, el 
barrio (estos considerados intervenciones Micro) y la 
ciudad (intervenciones macro) (Menéndez, 2020). 

I. Diseño Urbano: elementos relacionados al diseño 
y estudio urbano a gran escala, donde se involucran 
sistemas interconectados.

En total se identificaron 41 elementos de análisis ur-
bano, agrupados en 7 áreas de intervención.

Los elementos más utilizados son: 3.2. Accesibilidad 
al transporte público y 3.6. Infraestructura para cir-
culación peatonal, con un 43 % de incidencia en los 
documentos revisados. Los siguientes mencionados 
son: 2.4. Zonas verdes, 2.11. Escala Urbana, 3.1. In-
fraestructura para el tráfico privado, 3.4. Dotación de 
aparcamientos para auto y moto, 3.5. Infraestructura 
de transporte en bicicleta, 2.1. Escala Urbana y 7.2. 
Implicación Comunitaria (PP), con un 24% de inci-
dencia.

Los menos utilizados son: 2.6. Presencia de fauna en 
la ciudad, 2.7. Morfología, 2.12.Cohesión territorial, 
4.3. Emisiones de GEI, 5.2. Movimientos de tierra, 5.4. 
Gestión de los residuos, 6.4. Temas laborales y 7.4. Re-
siliencia y adaptación climática.

II. Diseño del Espacio Público: se considera elemen-
tos específicos de diseño del espacio público a escala 
de barrio como por ejemplo una plaza, un parque, 
una alameda (Baquero Larriva & Higueras García, 
2019), etc.

El elemento de diseño más utilizado es 14.1. Árboles 
con un 48 % de incidencia; seguido de 8.3. Accesibi-
lidad al Espacio Público, 9.5. Mantenimiento adecua-
do y limpieza, 11.3. Elementos de señalización, 11.4. 
Elementos de seguridad, 11.5. Elementos de salud 
e higiene, 13.7. Confort acústico diurno y nocturno, 
14.2. vegetación/jardineras con un 37 % de inciden-
cia; y luego 8.4. Movilidad peatonal, 8.5. Dimensiones 
de elementos conectores, 9.13. Seguridad, 10.10. Es-
pacios que promueven diversidad de usos, 11.8. Ele-
mentos de organización, 11.9. Elementos de servicios, 
12.1. Bancas, 12.10. Juegos infantiles, 12.2. Relojes y 
contadores climáticos, 12.2. Superficies permeables y 
diversas, 13.6. Confort térmico, 13.9. Calidad del aire, 
14.3. Espacios verdes y parques con un 24 %.

Los menos utilizados son: 8.8. Favorecer la accesibi-
lidad a instituciones p servicios públicos, 9.7. Diseño 
que considera l cuidador y personas mayores, 9.11. 
Reducir la necesidad de largos desplazamientos, 9.19. 
Diversidad estética, 9.16. Relación visual perceptiva 
entre la vivienda y el espacio público, 9.18. diseño 
variado de iluminación, 9.19. Diversidad estética, 
10.3. Espacios para hacer deporte, 10.4. Espacios para 
charlar, 10.6. Espacios para espectáculos, / culturales 
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9. Condiciones
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l p
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x
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r p
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 c
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x
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 c

ui
da

do
r y

 e
le

m
en

to
s 

de
 a

po
-

yo
 p
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 m
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3

9.
1

Di
se

ño
 q

ue
 fa

vo
re

zc
a 

la
 a

ut
on

om
ía

x
x

2

9.
11

Re
du

ci
r l

a 
ne

ce
sid

ad
 d

e 
la

rg
os

 d
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 d
e 

lo
s 

es
pa
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x

x
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7
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3
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4
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 d
e 

lo
s 

ed
ifi

ci
os

x
x

x
3

9.
18

Di
se

ño
 va

ria
do

 d
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10. Usos del espacio
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 p
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 p
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r d
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/ c
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10. Usos del espacio
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 p
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 d
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 d
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2
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 c
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l t
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 d
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 d
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 d
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x
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ra

ct
ivo

s
x

1

11. Elementos del EP

11
.1

Di
st

rib
uc

ió
n 

de
 e

sp
ac

io
s, 

je
ra
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x
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l, fl
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x
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x
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x
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x
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s d
e s

eg
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y e
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nt
ra

 in
ce
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io
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or
es

, r
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pa
s,e
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.)
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x

x
x

x
x

x
x

8
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em

en
to
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 s
al
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 e
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ie
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 p

úb
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x
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 b
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et
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x
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11
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en
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 c
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un
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(m
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, p
la

no
s 

in
fo
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re
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te

lé
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no
s, 

et
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)
x

x
x

x
x
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11
.8
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em

en
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s 
de

 o
rg

an
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ci
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la
rd

os
, p

ar
ad

er
os

, t
o-
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se
m

áf
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os
, e

tc
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x
x

x
x

x
x

6

11
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em

en
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s 
de

 s
er
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s 
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et

ro
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et

er
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re
s 

de
 s

eg
ur
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ad
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as

et
as

 d
e 

ve
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a, 
et

c.
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x
x

x
x

x
x

x
7

11
.1

0.
El

em
en

to
s 

de
 a

cc
es

o 
a 

in
te

rn
et

 y 
te

cn
ol

og
ía

x
x

2

12. Mobiliario

12
.1
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x

x
x

x
x

x
6
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.2
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ie

nt
os

 p
rim

ar
io
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2
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12. Mobiliario

12
.4

Di
ve

rs
id

ad
 d

e 
tip

os
 d

e 
as

ie
nt

os
x

x
x

3

12
.5

M
es

as
x

1

12
.6

Pa
pe

le
ra

s
x

1

12
.7

Ap
oy

os
 is
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iá

tic
os

x
1

12
.8

Fu
en

te
s 

de
 a

gu
a 

or
na

m
en

ta
l

x
x

x
3

12
.9

Fu
en

te
s 

de
 a

gu
a 

po
ta

bl
e

x
x

x
x

x
5

12
.1

0.
Ju

eg
os

 in
fa

nt
ile

s
x

x
x

x
x

x
6

12
.1

M
áq

ui
na

s 
pa

ra
 h

ac
er

 e
je

rc
ic

io
s

x
x

x
x

4

12
.1

2.
Fa

ro
la

s
x

x
x

3

12
.1

Pé
rg

ol
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x
x

2

12
.1

El
em

en
to

s 
cu

ltu
ra

le
s 

(e
sc

ul
tu

ra
s, 

m
on

um
en

to
s, 

et
c.

)
x

x
x

3

12
.2

Re
lo

je
s 

y c
on

ta
do

re
s 

cl
im

át
ic

os
x

1

12
.2

Su
pe

rfi
ci

es
 p

er
m

ea
bl

es
 y

 d
ive

rs
as

 (p
iso

s 
y 

pa
vim

en
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to
s)

x
x

x
x

x
x

6

12
.2

Zo
na

 d
e 

pe
rro

s
x

x
2

12
.2

Pa
ra

da
 d

e 
au

to
bú

s
x

x
2

12
.2

Qu
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sc
o

x
1

12
.2

0.
Zo

na
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e 
ad

ol
es

ce
nt

es
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1

12
.2
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 d
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te
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o
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1

12
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ur
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os
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1

12
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M
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 m
óv

il
x

1

13. Confort y bienestar

13
.1

Ilu
m

in
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ió
n 

na
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ra
l y

 a
so

le
am

ie
nt

o
x

x
2

13
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Ilu
m

in
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ió
n 

ar
tifi
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al

 u
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rm

e
x

x
2

13
.3
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m

in
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ió
n 

ad
ap

ta
tiv

a
x

x
2

13
.4

So
m
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a

x
x

x
x

4
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.5
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en
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x

x
x

3
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nf
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m
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o

x
x

x
x

x
x
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13. Confort y bienestar

13
.7

Co
nf
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 d
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o
x

x
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x
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9
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x
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x

4
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Ca
lid
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 d
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x
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6
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er
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a
x
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x
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 d
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x
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3
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Ár
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x
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x
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x
x
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x

x
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x
x
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x
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x
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os

 ve
rd
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x
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x
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 p

er
m

ea
bl

es
x

x
x

3
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.5
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x

1
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1
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15
.1

Ed
ifi

ci
os

 va
cí

os
 o

 h
ue

co
s 

ur
ba

no
s

x
x

2

15
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x
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 d
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comunitarios, 10.7. Espacios reprogramables tipoló-
gicamente, 10.9. Espacios formales que promueven 
la participación y contacto social, 10.11. intensidad 
de uso, 10.12. Espacios comunitarios vecinales, 10.13. 
Variedad de actividades en el tiempo, 10.14. Variedad 
de actividades simultáneamente en el espacio, 10.15. 
Espacios estanciales de calidad, 10.16. Permanencia 
en el espacio, 10.17. Creación de zonas con privacidad, 
10.18. Espacios de terraza, 10.19. Espacios urbanos in-
teractivos, 11.1. Distribución de espacios / jerarquía, 
11.10. Elementos de acceso a internet y tecnología, 
12.2. Asientos primarios y secundarios, 12.3. Tumbo-
nas y hamacas, 12.5. Mesas, 12.6. Papeleras, 12.7. Apo-
yos isquiáticos, 12.13. Pérgolas, 12.14. Elementos cul-
turales, 12.15. Relojes y contadores climáticos, 12.24. 
Quiosco, 12.25. Zona de adolescentes, 12.26. Zona de 
picnic, 12.27. Arte urbano, 12.28. Elementos urbanos 
interactivos, 12.29. Mobiliario móvil, 13.1. Iluminación 
natural y asoleamiento, 12.3. Iluminación artificial 
uniforme, 14.5. Jardines verticales, 14.6. Huertos urba-
nos, 14.7. Reducción isla de calor urbana, 14.8. Topo-
grafía, 14.9. Soluciones basadas en la naturaleza, 15.1. 
Edificios vacíos o huecos urbanos, 15.3. Portales de la 
calle, 15.4. Intensidad de uso social, 15.5. Relaciones de 
amistad o familiares en el espacio público, 15.6. Gente 
en grupos e interacción social, 15.7. Actividades eco-
nómicas no formales, 16.1. Igualdad y visibilidad, 16.2. 
Difusión, 17.1. Caracterización de la población encues-
tada, 17.2. Actividades realizadas PreAspo, 17.3. Per-
cepción de la soledad y redes de apoyo social, y 17.4. 
Autopercepción de salud.

Resultado de la Matriz B: metodologías 
de recolección de información

Se ha estudiado la propuesta metodológica, el mues-
treo y los resultados, cuyo ámbito de estudios es Eu-
ropa y Latinoamérica. En relación con el tipo de in-
vestigación, el 73 % son estudios mixtos y el resto son 
cualitativos. En los estudios mixtos, en muchos casos 
se han aplicado o generado fórmulas para el cálculo 
cuantitativo, como, por ejemplo, la fórmula para cal-
cular el “indicador cuantitativo o índice de IDS” (Bas-
cuñán et al., 2009).

En relación con las investigaciones cualitativas, uti-
lizan conceptos como la “caracterización de cambios 
fisiológicos naturales del proceso de envejecimiento” 
(Menéndez, 2020) y la “agrupación de la información 
de la zona elegida en base a actuaciones” (Barrios Pa-
dura, 2015).

En cuanto al muestreo, se ha encontrado mucha evi-
dencia de la forma de cálculo del mismo, salvo un 
caso que indica en porcentajes (Menéndez, 2020) o 
personas por área de estudio (Baquero Larriva & Hi-
gueras García, 2019; Menéndez, 2020). Sin embargo, 
el 85 % de los estudios describen o caracterizan a la 
unidad muestral. De ello, es posible extraer informa-
ción para generar fichas de levantamiento de infor-
mación, siendo las más utilizadas en estos estudios: 
observación y entrevistas, que se relacionan mu-
cho con las actividades empleadas en el proceso de 
co-creación; asimismo, entrevistas a expertos.

Sobre la metodología, los procedimientos son bastan-
te parecidos, salvo cuando estudian un tema especí-
fico. En cuanto a los resultados, se enfocan más en 
identificar indicadores, criterios, variables o meca-
nismos de diseño del espacio público, lo que, como se 
observa, se relaciona con la matriz A.

Conclusiones

El presente estudio surgió de la necesidad de consoli-
dar conocimientos diversos sobre el diseño inclusivo 
del espacio público desde una perspectiva integral, con 
el objetivo de fundamentar la elaboración de instru-
mentos de observación y entrevistas dirigidos al diseño 
de espacios públicos exteriores pensados para adultos 
mayores en situación de soledad no deseada. Frente a 
la dispersión y la especificidad temática prevalentes en 
la literatura, se optó por recopilar, sistematizar y anali-
zar enfoques y elementos metodológicos provenientes 
de una amplia gama de investigaciones. Este enfoque 
permitió concebir, a modo de síntesis, un marco de re-
ferencia más holístico que articula la dimensión técni-
ca del diseño urbano con un entendimiento profundo 
de los factores sociales, psicosociales y relacionales que 
conforman la experiencia del espacio público.

El análisis comparado de la bibliografía y la elabora-
ción de dos matrices —una orientada a los elementos 
de diseño y la otra a las metodologías empleadas— 
permitieron identificar patrones, carencias y oportu-
nidades en la investigación y práctica del urbanismo 
inclusivo. Los resultados evidencian, por una parte, 
la pervivencia de criterios tradicionales y, por otra, 
la emergencia de nuevas demandas y metodologías 
centradas en el bienestar, la diversidad y las necesi-
dades reales de los usuarios, con especial atención a 
aquellos grupos históricamente subrepresentados..
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A continuación, se destacan las conclusiones específi-
cas derivadas de este trabajo:

1.	 Persistencia de criterios tradicionales:  los 
elementos más utilizados en el diseño de es-
pacios públicos siguen siendo los enseñados 
convencionalmente en la formación arqui-
tectónica, configurando así una continuidad 
en las prácticas y discursos proyectuales.

2.	 Consolidación de la demanda por áreas ver-
des: existe un consenso tanto entre usuarios 
como entre proyectistas en torno a la impor-
tancia de la vegetación y las áreas verdes, 
cuya presencia se asocia con mejoras en la 
calidad ambiental y el bienestar colectivo.

3.	 Conexión y accesibilidad urbana:  la accesi-
bilidad a la movilidad pública y a las insti-
tuciones estatales promueve la interacción e 
integración social, contribuyendo positiva-
mente a la democratización y uso inclusivo 
del espacio público. Aquí también existe un 
consenso sobre la necesidad de espacios pú-
blicos mejores conectados.

4.	 Confort ambiental: este es uno de los factores 
de mayor importancia, se ha visto que las per-
sonas buscan espacios públicos con sombra y 
con bajos niveles de ruido.

5.	 Metodologías mixtas y enfoque social: es no-
toria la preeminencia de estudios que com-
binan métodos cuantitativos y cualitativos, 
reflejando una transición hacia enfoques 
que integran lo técnico y lo social en la com-
prensión y diseño del espacio público.

6.	 Baja incidencia de enfoques de género y sole-
dad no deseada: temáticas como género y per-
cepción de soledad no deseada aún no tienen 
desarrollo suficiente en la práctica urbana, lo 
que representa una oportunidad latente de in-
novación investigativa y proyectual.

7.	 Herramientas metodológicas predominan-
tes:  las entrevistas y la observación directa 
son las técnicas más empleadas, pues permi-
ten captar la experiencia del usuario de ma-
nera cercana y contextualizada, aportando 
matices invaluables para el diseño inclusivo.

8.	 Importancia de la escala y tipología espa-
cial: las funciones, objetivos y usos de los es-
pacios públicos varían frente a su escala y ti-
pología (barrios, plazas, parques, alamedas, 

etc.), lo que exige estrategias diferenciadas e 
integradas para responder a las dinámicas 
urbanas específicas.

En resumen, este estudio logró compilar y articular 
información relevante de diversas fuentes, constru-
yendo un marco metodológico y proyectual que con-
tribuye al diseño de espacios públicos inclusivos, ac-
cesibles y socialmente significativos, en especial para 
mitigar la soledad no deseada en personas mayores 
de 55 años, que era el objetivo principal. Al fortalecer 
el diálogo entre aspectos técnicos y sociales, la inves-
tigación aporta herramientas clave para enfrentar los 
retos contemporáneos del urbanismo y mejorar la ca-
lidad de vida de grupos vulnerables.

Sin embargo, el estudio se limita a una primera etapa 
exploratoria basada en revisión documental y aná-
lisis cualitativo, sin incluir aún aplicación empírica 
directa ni evaluación de campo de las herramientas 
propuestas. Estas limitaciones abren oportunidades 
para investigaciones futuras que validen y ajusten las 
matrices desarrolladas mediante metodologías parti-
cipativas en contextos reales, así como para ampliar 
el análisis a otras poblaciones vulnerables o diferen-
tes contextos culturales y urbanos.

De esta manera, el trabajo sienta bases conceptuales 
sólidas que pueden ser enriquecidas y operacionali-
zadas en estudios posteriores que contribuyan a un 
diseño urbano más inclusivo, resiliente y adaptado a 
las necesidades sociales contemporáneas.

Próximos estudios

Como continuación natural de este estudio, el siguien-
te paso consiste en la elaboración de las fichas de 
observación y entrevistas. La construcción de estas 
fichas buscará profundizar en la comprensión de las 
experiencias y necesidades específicas de los adultos 
mayores que enfrentan la soledad no deseada en los 
espacios públicos exteriores. De este modo, se preten-
de obtener información cualitativa y cuantitativa que 
permita evaluar y mejorar las condiciones de inclu-
sión, accesibilidad y bienestar en dichos espacios.

Este avance metodológico no solo dará continuidad 
a la investigación, sino que también ofrecerá ins-
trumentos específicos y prácticos para diagnosticar 
y orientar el diseño urbano desde una perspectiva 
holística, articulando las dimensiones técnica y social 
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en la creación de espacios públicos más acogedores y 
funcionales. Asimismo, contribuirá a cerrar la brecha 
entre teoría e implementación y espera facilitar in-
tervenciones urbanas que promuevan la integración 

social, el sentido de pertenencia y el bienestar emo-
cional, especialmente para aquellas personas que se 
encuentran en situación de vulnerabilidad social y 
emocional. 
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Resumen

En un mundo que está cambiando a gran velocidad y que enfrenta desafíos sociales, culturales y ambienta-
les cada vez más complejos, la enseñanza de la arquitectura no puede seguir funcionando como antes. Este 
ensayo parte justamente de esa inquietud y plantea una propuesta pedagógica que pone en el centro a las 
personas, los contextos reales y el compromiso con el entorno. Más que formar profesionales que repitan 
fórmulas o dominen únicamente técnicas, lo que se busca es formar arquitectos capaces de pensar críticamen-
te, escuchar, cuestionar y transformar. El corazón de esta propuesta es lo que se ha denominado pedagogía 
proyectual transformadora, que se resume en una idea muy sencilla pero poderosa: formar para proyectar 
y proyectar para transformar. A partir de este principio se desarrollan seis ejes que se articulan de manera 
integrada: contextualización, interdisciplinariedad, participación, reflexividad, experimentación y sostenibi-
lidad. Lo que hace diferente a este modelo es que no se queda en los discursos o en los principios generales, 
sino que plantea estrategias concretas para llevarlos a la práctica dentro del proceso de diseño. El aprendizaje 
se vincula directamente con problemas reales, se promueve el trabajo con las comunidades y se fomenta una 
mirada ecológica y cultural profunda. Los resultados muestran que este enfoque no solo fortalece capacidades 
técnicas, sino que despierta en los estudiantes una auténtica sensibilidad hacia las realidades que habitan.

Palabras clave: pedagogía, arquitectura, innovación, proceso proyectual, propuesta.
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Introducción

En las últimas décadas, la enseñanza de la arquitectu-
ra ha oscilado entre modelos tradicionales heredados 
de la academia y enfoques tecnocráticos orientados 
principalmente a responder a las demandas del mer-
cado. Ambos han aportado elementos valiosos, pero 
resultan insuficientes para dar respuesta a los desafíos 
sociales y ambientales que caracterizan el presente. 
Como consecuencia, muchas veces se forman arqui-
tectos con un alto dominio técnico, aunque desconec-
tados de la vida real, de los territorios, dinámicas co-
munitarias y de los procesos históricos que configuran 
tanto las ciudades como los espacios rurales.

A pesar de que en distintas escuelas de arquitectura 
se ha discutido en repetidas ocasiones la necesidad 
de renovar los métodos de enseñanza, persiste una 
brecha evidente entre los discursos y la práctica. Esta 
distancia se refleja en la ausencia de estrategias peda-
gógicas capaces de integrar de manera coherente la 
ética, la sostenibilidad, la participación y el compro-
miso crítico con los territorios, lo cual limita la forma-
ción de profesionales capaces de actuar de manera 
sensible y situada frente a la complejidad del mundo 
contemporáneo.

Frente a este panorama surge la necesidad de repen-
sar la manera en que se forman los arquitectos. No se 
trata de seguir reproduciendo fórmulas preestableci-

Abstract

In a rapidly changing world facing increasingly complex social, cultural, and environmental challenges, 
architecture education cannot continue to function as it has in the past. This essay addresses precisely 
that concern and proposes a pedagogical approach that focuses on people, real contexts, and commitment 
to the environment. Rather than training professionals who repeat formulas or master only techniques, the 
aim is to train architects who are capable of thinking critically, listening, questioning, and transforming. At 
the heart of this proposal is what has been called transformative project-based pedagogy, which can be sum-
marized in a very simple but powerful idea: train to design and design to transform. Based on this prin-
ciple, six axes are developed that are articulated in an integrated manner: contextualization, interdiscipli-
narity, participation, reflexivity, experimentation, and sustainability. What makes this model different is that 
it does not remain in the realm of discourse or general principles, but rather proposes concrete strategies 
for putting them into practice within the design process. Learning is directly linked to real problems, work-
ing with communities is promoted, and a deep ecological and cultural perspective is encouraged. The re-
sults show that this approach not only strengthens technical skills but also awakens in students a genuine 
sensitivity to the realities that have.

Keywords: pedagogy, architecture, innovation, design process, proposal.

das ni de replicar estilos desvinculados de su entorno, 
sino de apostar por una formación que permita leer, 
interpretar y transformar realidades diversas desde 
una práctica proyectual consciente, crítica y compro-
metida. La pregunta que guía esta reflexión es cómo 
transformar la pedagogía arquitectónica para que 
los futuros arquitectos asuman un papel activo en la 
construcción de territorios más justos y sostenibles.

El propósito central de este ensayo es fundamentar 
lo que se ha denominado una pedagogía proyectual 
transformadora, que articule conocimiento discipli-
nar, pensamiento crítico y acción situada bajo un 
principio sencillo pero contundente: formar para pro-
yectar y proyectar para transformar. Esta propuesta 
se apoya en seis principios que permiten entender la 
arquitectura como un acto cultural, ético y político al 
servicio de la sociedad: la contextualización, la inter-
disciplinariedad, la participación, la reflexividad, la 
experimentación y la sostenibilidad.

Más que centrarse únicamente en el desarrollo de 
competencias técnicas, esta perspectiva busca con-
solidar una mirada proyectual que reconozca al ar-
quitecto como un mediador cultural y un facilitador 
de procesos colectivos. Enseñar arquitectura, en este 
sentido, deja de ser un proceso meramente transmi-
sivo para convertirse en una práctica de coconstruc-
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ción del conocimiento. En ella, el estudiante asume 
un rol activo y crítico frente a su contexto, no solo 
como receptor de información, sino como actor que 
interpreta, cuestiona y propone. De esta manera, la 
formación arquitectónica se entiende como un cami-
no que abre posibilidades para construir territorios 
más habitables y más conscientes de su entorno, con-
tribuyendo a una mejor calidad de vida y a un futuro 
común más justo y sostenible.

Metodología

La propuesta educativa se plantea desde una meto-
dología cualitativa que busca comprender la ense-
ñanza de la arquitectura como una práctica situada 
y comprometida socialmente. No se trata solo de 
aplicar técnicas de investigación, sino de asumir una 
mirada reflexiva y crítica que permita interpretar los 
marcos epistemológicos, pedagógicos y políticos que 
hoy sostienen los modelos de formación. Al mismo 
tiempo, esta perspectiva abre espacio para imaginar 
alternativas proyectuales capaces de transformar la 
manera en que entendemos y ejercemos la disciplina 
(Morin, 2022; Freire, 2021).

El enfoque metodológico combina la revisión de teo-
rías, el análisis de contextos y la articulación inter-
disciplinaria. En este proceso confluyen aportes de 
las ciencias sociales, del pensamiento crítico y de los 
estudios territoriales, lo que enriquece la mirada so-
bre la formación arquitectónica. Optar por un méto-
do cualitativo responde a la necesidad de ir más allá 
de cifras y diagnósticos superficiales para adentrarse 
en las experiencias, en los discursos y en las prácticas 
cotidianas que moldean la enseñanza de la arquitec-
tura, evitando así reducirla a un procedimiento técni-
co o instrumental (Schön, 1992).

El trabajo partió de una revisión crítica de las princi-
pales corrientes pedagógicas y proyectuales. Se reto-
maron las reflexiones de autores como Paulo Freire, 
Henri Lefebvre, Donald Schön, Félix Guattari, Edgar 
Morin y Richard Sennett, pensadores que han cues-
tionado las formas rígidas y tecnocráticas de la edu-
cación (Freire, 2021; Lefebvre, 2013; Guattari, 1996; 
Morin, 2022; Sennett, 2012). Esta revisión se comple-
mentó con el análisis de planes de estudio y reformas 
curriculares en diferentes regiones del mundo, lo 
que permitió reconocer tanto competencias comunes 
como especificidades propias de cada territorio.

El contraste con la teoría se enriqueció con la obser-
vación de experiencias pedagógicas innovadoras que 
hoy marcan un camino en la enseñanza de la arqui-
tectura. Casos como DesignBuild en Alemania, Rural 
Studio en Estados Unidos o las iniciativas de la red AL-
FA-ADU_2020 muestran cómo es posible articular pro-
cesos formativos participativos, vinculados de manera 
directa con el territorio y las comunidades. Estas ex-
periencias ofrecen lecciones concretas para construir 
una pedagogía arquitectónica transformadora, donde 
aprender y proyectar no son procesos separados, sino 
parte de un mismo acto de compromiso.

Otro aspecto que no podía quedar al margen fue el 
impacto que tuvo la pandemia de 2020 en la enseñan-
za. La crisis sanitaria obligó a replantear dinámicas y 
a incorporar modalidades híbridas y entornos digita-
les colaborativos. Más que una interrupción tempo-
ral, este cambio evidenció la necesidad de repensar 
competencias relacionadas con la comunicación, la 
participación y el trabajo proyectual a distancia. La 
experiencia de esos años se volvió, así, una variable 
transversal en el análisis metodológico.

A partir de estas reflexiones, se delineó una propues-
ta que gira en torno a seis principios fundamentales: 
contextualización, interdisciplinariedad, participa-
ción, reflexividad, experimentación y sostenibilidad. 
Estos ejes no funcionan de manera aislada, sino que 
se interrelacionan para dar forma a una pedagogía 
proyectual que articula teoría y acción, sujeto y con-
texto, diseño y transformación.

Más que cerrar el debate en un modelo rígido, la me-
todología sugiere un marco flexible y adaptable, capaz 
de responder a la diversidad de realidades socioam-
bientales. Desde esta perspectiva, la enseñanza del 
proyecto arquitectónico no se entiende solo como un 
espacio para transmitir conocimientos, sino como una 
práctica de construcción colectiva de saberes. El arqui-
tecto en formación, lejos de ser un receptor pasivo, se 
convierte en un actor crítico que interpreta, dialoga y 
transforma. De este modo, la pedagogía proyectual se 
reafirma como un camino para formar profesionales 
capaces de intervenir en la realidad con ética y creati-
vidad, contribuyendo a imaginar territorios más habi-
tables, justos y sostenibles (Morin, 2022).
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Desarrollo

La arquitectura, más que una disciplina técnica, es 
una praxis proyectual que transforma la realidad. 
Por ello, su enseñanza no puede desligarse del con-
texto en el que se inserta. Formar arquitectos implica 
más que transmitir conocimientos constructivos; es 
educar para pensar, proyectar y actuar en la com-
plejidad del mundo. El lema «formar para proyectar, 
proyectar para transformar» sintetiza esta relación 
necesaria entre pedagogía y acción transformadora 
(ver tabla 1).

Como se ha señalado, la educación no cambia direc-
tamente las estructuras sociales, pero sí transforma 
a las personas capaces de hacerlo. Trasladado a la 
arquitectura, esto significa que el proceso educativo 
debe formar proyectistas críticos, capaces de trans-
formar las condiciones espaciales, sociales y ecológi-
cas en las que operan. Así, la educación arquitectó-
nica debe constituirse como un espacio de reflexión, 
exploración y compromiso.

Históricamente, la enseñanza de la arquitectura ha 
oscilado entre modelos académicos clásicos y visio-
nes tecnocráticas orientadas al mercado. La forma-
ción tradicional, deudora de la École des Beaux-Arts, 
priorizaba la repetición estilística, el dibujo académi-
co y la emulación de modelos clásicos. Su metodología 
se basaba en el aprendizaje por imitación, centrado 
en el maestro como figura de autoridad y en el ate-
lier como espacio jerárquico, donde los estudiantes 
resolvían un projet rendu en concursos internos, de-
sarrollando destrezas formales, pero con escasa vin-
culación a la realidad social. Posteriormente, el mo-
delo Bauhaus introdujo una ruptura modernizadora 
al integrar arte, técnica y producción industrial. Su 
enseñanza promovía el aprendizaje activo, el trabajo 
en talleres y la colaboración interdisciplinaria entre 
diseñadores, artesanos y arquitectos. Este enfoque 
privilegiaba el hacer como medio de aprendizaje, ar-
ticulando teoría y práctica, aunque bajo una visión 
universalista que, en muchos casos, no atendía a la 
diversidad cultural.

En el siglo XXI, el arquitecto ya no puede concebirse 
como un mero diseñador de objetos estéticos o fun-
cionales. Frente a desafíos como el cambio climático, 
la desigualdad urbana, las migraciones forzadas o la 
emergencia habitacional, el proyecto arquitectónico 
debe reorientarse como práctica crítica. Esto deman-

da un nuevo paradigma formativo, donde los saberes 
técnicos se articulen con competencias éticas, socia-
les y políticas.

Como recuerda Sennett (2021), proyectar no solo 
implica saber hacer, sino comprender el entorno en 
el que se actúa. La educación, por tanto, debe culti-
var tanto la capacidad técnica como la sensibilidad 
contextual. Esto supone romper con enfoques frag-
mentarios y abrazar un modelo holístico, dialógico y 
situado. El proyecto no es solo un resultado, sino un 
proceso: proyectar es pensar en acto, imaginar futu-
ros posibles, operar en la incertidumbre.

En este sentido, formar para proyectar implica habili-
tar al estudiante a actuar en escenarios abiertos, con-
flictivos y múltiples. Esta dimensión proyectiva re-
quiere desarrollar habilidades como la investigación, 
la imaginación, la argumentación crítica y la toma de 
decisiones informada. Asimismo, se mencionó que el 
proyecto arquitectónico es una forma de conocimien-
to que se construye en la acción, en la articulación 
entre saber, hacer y transformar. Bajo esta perspecti-
va, la enseñanza debe priorizar metodologías activas, 
basadas en problemas reales, trabajo colaborativo y 
reflexión interdisciplinaria. No basta con aprender a 
proyectar desde la forma; se debe enseñar a proyec-
tar desde el conflicto, desde lo situado, desde la trans-
formación. La noción de «proyecto como mediación» 
es clave: el arquitecto no impone una forma, sino que 
media entre necesidades, actores, recursos y territo-
rios. Este rol demanda un perfil educativo distinto, 
donde el estudiante no es un mero receptor de cono-
cimientos, sino un sujeto activo en su formación.

Si formar es preparar para proyectar, proyectar debe 
conducir a transformar. La arquitectura, en tanto dis-
ciplina espacial, tiene la capacidad de modificar reali-
dades materiales, pero también simbólicas, culturales 
y políticas. Por eso, enseñar arquitectura es también 
enseñar responsabilidad. Como se ha apuntado, toda 
transformación requiere una “ecología de la mente”, 
es decir, una nueva sensibilidad hacia el entorno, el 
otro y lo común.

Este enfoque se vincula con la arquitectura social, 
sostenible y participativa, donde el arquitecto actúa 
como facilitador más que como autor. La educación 
debe, entonces, preparar para ese rol plural y abierto. 
Experiencias como el programa DesignBuild en uni-
versidades alemanas o el trabajo de Rural Studio en  
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Estados Unidos muestran cómo la educación proyec-
tual puede incidir directamente en comunidades vulne-
rables, al tiempo que forma profesionales conscientes.

Frente a la crisis de los modelos tradicionales de en-
señanza en arquitectura, anclados en la reproducción 
formalista o en la tecnocracia descontextualizada, se 
hace urgente pensar en una pedagogía alternativa: 
una pedagogía proyectual transformadora. Esta reco-
noce el valor político, ético, social y ecológico de la ar-
quitectura y se orienta a formar profesionales capaces 
de intervenir críticamente en realidades complejas.

Contextualización: proyectar desde la rea-
lidad concreta hacia un futuro deseado

El aprendizaje del proyecto debe estar enraizado en 
problemas reales, en contextos socioespaciales espe-
cíficos y en desafíos urgentes del entorno. El acto de 
proyectar no ocurre en el vacío, sino en territorios 
marcados por tensiones, historias, actores y condi-
ciones materiales concretas. Por tanto, el proceso 
formativo debe romper con la enseñanza basada en 
ejercicios abstractos, desconectados de lo real, y pro-
mover un acercamiento situado a los temas, escalas y 
actores involucrados.

La contextualización implica trabajar con territorios 
reales como barrios informales, comunidades rura-
les, centros urbanos degradados o zonas de riesgo 
ambiental, para que el estudiante adquiera una sen-
sibilidad hacia las dinámicas sociales, políticas, cultu-
rales y ecológicas que atraviesan el espacio. El apren-
dizaje en arquitectura debe partir de las condiciones 
reales del territorio, de sus problemáticas específicas 
y de las dinámicas socioespaciales que configuran el 
habitar cotidiano. Proyectar desde la realidad concre-
ta implica abandonar los ejercicios abstractos, gené-
ricos y descontextualizados que caracterizan buena 
parte de la enseñanza tradicional, para incorporar 
en el proceso formativo una comprensión situada, 
crítica y comprometida del entorno. Esto supone re-
conocer que el espacio no es una entidad neutra o 
meramente física, sino una construcción social atra-
vesada por relaciones de poder, memorias, conflictos 
y aspiraciones colectivas.

También se afirma que el espacio social no es un 
soporte pasivo, sino una producción colectiva atra-
vesada por tensiones y prácticas cotidianas que lo 
configuran. Desde esta perspectiva, el arquitecto no 

puede proyectar desde la distancia o el desconoci-
miento, sino que debe desarrollar una lectura sensi-
ble y profunda del contexto, entendiendo sus lógicas, 
actores, tensiones y potencialidades. La formación 
arquitectónica, en consecuencia, debe estar anclada 
en un aprendizaje situado, que permita al estudiante 
reconocer la complejidad del territorio y actuar en él 
desde una postura ética y culturalmente informada.

La contextualización del proyecto exige que el aula 
se extienda hacia el territorio y que el conocimiento 
se construya desde la experiencia directa con esce-
narios reales. A su vez, se sostuvo que el aprendizaje 
reflexivo en arquitectura ocurre en la acción y desde 
la acción, enfrentando situaciones inciertas, únicas y 
conflictivas. Esto implica que los procesos proyectua-
les no deben partir de modelos preestablecidos, sino 
de una aproximación exploratoria, empática, dialó-
gica y, sobre todo, experimental con las realidades 
habitadas. En este sentido, la formación del arquitec-
to debe incluir prácticas de investigación territorial, 
análisis socioespacial, trabajo de campo, mapeos par-
ticipativos y diálogo con comunidades, integrando 
así múltiples dimensiones del contexto.

La incorporación de una pedagogía situada permite 
también desafiar los esquemas eurocéntricos o nor-
mativos que históricamente han dominado la ense-
ñanza arquitectónica. En esta línea, se ha propuesto 
pensar el diseño desde una lógica de “relacionalidad 
situada”, donde el proyecto surge del conocimiento 
local, del diálogo intercultural y del respeto por los 
saberes territoriales. Este enfoque impulsa un tipo de 
arquitectura arraigada, no impositiva, que se cons-
truye desde las realidades locales y no desde están-
dares globales descontextualizados. En este marco, 
proyectar no es solo resolver una necesidad espacial, 
sino imaginar posibilidades transformadoras desde 
el propio territorio.

La contextualización, por tanto, no es una etapa ini-
cial o diagnóstica del proyecto, sino una dimensión 
transversal que atraviesa todo el proceso proyectual. 
Exige al estudiante involucrarse, leer críticamente el 
espacio, comprender su historicidad y participar ac-
tivamente en su transformación. Esta forma de en-
señanza convierte al estudiante en un sujeto activo 
que aprende desde el conflicto, la complejidad y la 
multiplicidad de voces presentes en el territorio.
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Interdisciplinariedad: integrar saberes 
para abordar la complejidad

La arquitectura no puede ni debe operar desde un 
paradigma cerrado o autorreferencial. La transfor-
mación del espacio implica dialogar con múltiples 
disciplinas: sociología, ecología, antropología, filoso-
fía, ingeniería, entre otras. Cada una aporta claves 
de lectura necesarias para entender la complejidad 
de los contextos y enriquecer el acto proyectual. Una 
pedagogía proyectual transformadora debe abrirse 
a estos saberes, promoviendo espacios de aprendi-
zaje compartido, seminarios transversales, talleres 
interdisciplinares y proyectos colaborativos. De este 
modo, el estudiante aprende a proyectar no desde el 
ego del autor individual, sino desde el reconocimien-
to de múltiples voces y conocimientos.

La interdisciplinariedad constituye un eje funda-
mental en la configuración de una pedagogía proyec-
tual, ya que reconoce que la arquitectura no puede 
abordar por sí sola la complejidad de los problemas 
contemporáneos del hábitat. Frente a realidades 
marcadas por la crisis ambiental, la inequidad social, 
la urbanización acelerada y la fragmentación cultu-
ral, se vuelve indispensable un enfoque que articu-
le múltiples campos del conocimiento, integrando 
perspectivas diversas que enriquezcan la lectura del 
contexto y amplíen las posibilidades de intervención 
arquitectónica.

El pensamiento complejo, una afirmación de estos 
tiempos, exige superar la fragmentación del saber y 
fomentar una inteligencia contextual y relacional, así 
como también que no hay problema sin contexto, y 
comprender el contexto demanda abrirnos a lo trans-
disciplinar. Esta visión impulsa una ruptura con el 
modelo educativo compartimentado, donde las disci-
plinas se enseñan de forma aislada, y promueve una 
formación abierta al diálogo entre saberes científicos, 
técnicos, sociales, ecológicos, filosóficos y culturales. 
En el caso específico de la arquitectura, esta apertura 
permite comprender no solo las dimensiones físicas 
del espacio, sino también sus dimensiones simbóli-
cas, políticas, económicas y afectivas.

La formación interdisciplinaria fortalece la capaci-
dad del estudiante para proyectar desde una mirada 
integral, capaz de relacionar escalas, temporalida-
des y actores múltiples. Un señalamiento indicó que 
los hechos y las realidades espaciales no existen de 

forma aislada, son entramados construidos por aso-
ciaciones entre elementos heterogéneos. Proyectar 
implica, entonces, mapear esas redes, comprender 
sus interacciones y operar sobre ellas de forma estra-
tégica. En la práctica pedagógica, esto se traduce en 
la articulación de talleres interdisciplinares, semina-
rios temáticos transversales, proyectos colaborativos 
con otras facultades y vínculos con organizaciones 
sociales, científicas o comunitarias. Estas estrategias 
permiten que el estudiante de arquitectura aprenda 
a dialogar, negociar y cocrear en contextos de diver-
sidad disciplinar.

Además, la interdisciplinariedad no solo opera a nivel 
técnico o metodológico, sino que promueve una acti-
tud ética frente al conocimiento. Implica reconocer 
que ningún saber tiene el monopolio de la verdad y 
que la complejidad de los territorios habitados exige 
una lectura desde múltiples marcos interpretativos. 
Además, se ha referido que el diseño con enfoque 
pluriversal requiere una epistemología relacional, 
que reconozca tanto los saberes académicos como 
los territoriales, ancestrales y comunitarios. Esta 
perspectiva abre el proyecto arquitectónico a otras 
formas de pensar y hacer, más allá de las lógicas he-
gemónicas del diseño occidental.

En este sentido, la formación arquitectónica debe fo-
mentar no solo el conocimiento disciplinar profundo, 
sino también la capacidad de articular ese conoci-
miento con otras perspectivas, lenguajes y prácticas. 
El arquitecto del siglo XXI necesita ser, más que un 
especialista cerrado, un mediador entre saberes, ca-
paz de integrar campos diversos en la construcción 
colectiva de soluciones habitacionales, urbanas y 
ecológicas.

La tercera reunión de la Red ALFA ADU_2020, llevada 
a cabo en la Universidad de Belgrano, en Buenos Ai-
res, durante marzo de 2013, reunió a universidades 
de 18 países con el propósito de evaluar el trabajo ini-
ciado en 2012, revisar las actividades realizadas en 
su primer año de funcionamiento y proyectar nuevas 
estrategias académicas. El encuentro se organizó en 
torno a cuatro ejes principales: la apertura de nuevas 
áreas profesionales, el impulso del diseño creativo y 
transdisciplinario, el desarrollo de competencias lo-
cales y globales, y la implementación de metodolo-
gías innovadoras en la enseñanza de la arquitectura, 
el diseño y el urbanismo. Como parte de las activida-
des, se realizaron talleres internacionales, proyectos 
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piloto paralelos y conferencias, los cuales sirvieron 
como espacios de intercambio académico y de visi-
bilidad para los logros de la red (Portero Ricol, 2013).

La tercera reunión de la Red ALFA ADU_2020 tam-
bién permitió reflexionar sobre el papel de las com-
petencias en la formación de los arquitectos del siglo 
XXI, destacando la necesidad de currículos flexibles 
que integren tanto la internacionalización como la 
adaptación a contextos locales. Se resaltó el rol esen-
cial del profesor como facilitador del aprendizaje, en-
cargado de promover el pensamiento crítico, creativo 
y transdisciplinario en los estudiantes. En este sen-
tido, se planteó la urgencia de formar profesionales 
capaces de afrontar los retos sociales, culturales y 
ambientales de la actualidad desde una perspectiva 
integral e interdisciplinaria. La red se consolidó, así, 
como un espacio de cooperación académica orienta-
do a transformar la enseñanza de la arquitectura y el 
urbanismo en beneficio de la sociedad contemporá-
nea (Portero Ricol, 2013).

Participación: aprender con y desde las 
comunidades

El proyecto arquitectónico contemporáneo debe ser 
también un ejercicio de diálogo, escucha y coproduc-
ción. Lejos de concebir al arquitecto como un exper-
to que impone soluciones, se trata de formar profe-
sionales capaces de facilitar procesos participativos, 
donde las comunidades y usuarios sean actores ac-
tivos del diseño. Esto exige incorporar metodologías 
participativas en la formación: mapeos colectivos, ta-
lleres comunitarios, entrevistas, análisis etnográficos, 
asambleas territoriales. Más que enseñar a diseñar 
“para” otros, se trata de enseñar a diseñar “con” otros. 
La participación genera vínculos, construye legitimi-
dad social y permite que los proyectos respondan a 
necesidades reales.

Desde esta perspectiva, diseñar con otros y no simple-
mente para otros implica reconfigurar la enseñanza 
arquitectónica como un proceso de aprendizaje mu-
tuo, situado y colaborativo. Se ha expresado que las 
comunidades no solo requieren espacios construidos, 
sino la posibilidad de participar en la creación de su 
propio hábitat. Esta afirmación cuestiona las lógicas 
verticales del diseño arquitectónico tradicional y si-
túa en el centro del proceso al habitante, al territorio 
y a sus relaciones sociales. En consecuencia, la for-
mación del arquitecto debe incorporar herramientas 

metodológicas participativas como mapeos colecti-
vos, talleres comunitarios, entrevistas cualitativas, 
observación etnográfica, dinámicas territoriales y 
asambleas locales, que permitan leer el contexto des-
de múltiples voces y perspectivas.

Además, la participación fortalece la dimensión ética 
del hacer arquitectónico. Implica reconocer la legiti-
midad de los saberes locales, escuchar activamente 
las narrativas del lugar y establecer vínculos de con-
fianza con los actores sociales. Se dijo que la práctica 
arquitectónica participativa no solo diseña espacios, 
sino que teje relaciones de confianza y corresponsa-
bilidad en el territorio. En este sentido, el proceso for-
mativo se convierte en una experiencia dialógica en 
la que el estudiante de arquitectura aprende no solo a 
diseñar espacios, sino a leer lo invisible del territorio 
y a comprender las múltiples dimensiones que con-
forman el habitar.

La participación también implica una descentración 
epistemológica. Al integrar a las comunidades en el 
proceso proyectual, se desplazan los saberes hegemó-
nicos y se valoran las prácticas cotidianas, las memo-
rias colectivas, las formas de organización popular y 
los conocimientos ancestrales como insumos funda-
mentales del diseño. Esto coincide con una propuesta 
que habla de un “pluriverso pedagógico” que recono-
ce la coexistencia de múltiples formas de existencia, 
conocimiento y producción del espacio. El arquitecto, 
en este marco, asume un rol facilitador, que habilita 
procesos en lugar de imponer formas, y que articula 
recursos, actores y visiones diversas hacia un proyecto  
común y transformador.

En términos pedagógicos, la incorporación de este 
principio en el currículo arquitectónico no solo en-
riquece la formación técnica, sino que también for-
ma sujetos sensibles a las realidades sociales, capa-
ces de ejercer una práctica profesional con justicia 
espacial y conciencia ética. Al aprender con y desde 
las comunidades, los estudiantes se enfrentan a si-
tuaciones reales, desarrollan habilidades comuni-
cativas, negocian conflictos y experimentan el valor 
transformador del trabajo colectivo. Así, la partici-
pación deja de ser una herramienta instrumental 
y se convierte en un componente estructural del  
aprendizaje proyectual.
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Reflexividad: cultivar el pensamiento 
crítico y ético

La reflexividad, entendida como una capacidad cen-
tral en la formación proyectual, trasciende el ámbito 
de la reflexión teórica y se manifiesta como una prác-
tica activa, situada y permanente que acompaña todo 
el proceso de diseño. Cultivar el pensamiento crítico 
y ético en arquitectura implica formar profesionales 
capaces de cuestionar no solo el objeto proyectado, 
sino también los marcos ideológicos, metodológicos y 
sociales que sustentan sus decisiones. La enseñanza 
proyectual, en este sentido, no puede reducirse a la 
aplicación de técnicas o a la reproducción de estilos; 
debe configurarse como un ejercicio constante de 
autoconciencia, evaluación crítica y responsabilidad 
frente al otro y al entorno.

La noción de profesional reflexivo ha sido retomada 
en debates pedagógicos recientes como una condi-
ción indispensable en las disciplinas proyectuales. 
En tal sentido, los verdaderos profesionales no se li-
mitan a ejecutar soluciones preconcebidas, sino que 
desarrollan la capacidad de “reflexionar en y sobre 
la acción”, adaptando sus decisiones a contextos 
complejos, inciertos y cambiantes. En el ámbito de la 
arquitectura, esta postura implica que cada acto pro-
yectual sea comprendido como una decisión ética y 
política, que incluye, excluye, afecta o beneficia a de-
terminados actores sociales. Por tanto, el ejercicio re-
flexivo exige preguntarse constantemente: ¿a quién 
sirve el proyecto?, ¿qué conflictos invisibiliza?, ¿qué 
intereses representa?, ¿qué valores reproduce?

El pensamiento crítico en la arquitectura se relaciona 
directamente con la capacidad de reconocer que todo 
diseño es una construcción ideológica, situada histó-
ricamente y cargada de significados. Asimismo, se 
mencionó que pensar críticamente el mundo no im-
plica únicamente comprenderlo, sino también com-
prometerse con su transformación desde criterios de 
justicia social, inclusión y sostenibilidad. Esta pers-
pectiva dialógica obliga al estudiante a no asumir pa-
sivamente los discursos dominantes del diseño, sino 
a analizarlos, confrontarlos y eventualmente trans-
formarlos en función de principios éticos y sociales.

En el plano pedagógico, fomentar la reflexividad 
requiere crear espacios donde el pensamiento pro-
yectual se someta a revisión constante. Esto incluye  
dinámicas de crítica argumentada, debates filosó-

ficos, autoevaluación, tutorías dialógicas, escritura 
reflexiva y análisis ético de casos reales. Más que 
evaluar únicamente resultados formales, se trata 
de valorar el proceso, las decisiones tomadas, los 
criterios éticos aplicados y la conciencia del impac-
to social y ambiental del proyecto. Así, la enseñanza 
se convierte en una experiencia formativa integral, 
donde el diseño no solo resuelve problemas, sino que 
también plantea preguntas fundamentales sobre el 
sentido de proyectar.

Además, la reflexividad fortalece la autonomía intelec-
tual del estudiante, preparándolo para actuar con crite-
rio propio en un entorno profesional complejo, incierto 
y en constante transformación. Por lo tanto, formar una 
“ecología crítica del pensamiento” permite a los futu-
ros arquitectos repensar sus modos de conocer, sentir 
y actuar en el mundo. En este marco, el pensamiento 
reflexivo no es una habilidad adicional, sino un com-
ponente esencial de la formación proyectual transfor-
madora. Permite construir un tipo de arquitecto no solo 
técnicamente competente, sino también consciente de 
su papel como agente cultural, social y ecológico.

Experimentación: enseñar desde el ha-
cer, el error, la incertidumbre y la utopía

La experimentación se presenta hoy como una alter-
nativa necesaria frente a los modelos educativos tra-
dicionales basados en la repetición, la normatividad 
y la búsqueda de soluciones únicas y cerradas. En-
señar arquitectura desde la experimentación implica 
reconocer que el proyecto no es un procedimiento li-
neal ni un conjunto de respuestas predeterminadas, 
sino un proceso abierto, iterativo y situado, que se 
construye en el hacer, en la prueba, en la explora-
ción y, sobre todo, en el error. Este enfoque propone 
asumir la incertidumbre como parte constitutiva del 
acto de proyectar y valorarla como un espacio fértil 
para la imaginación, el pensamiento divergente y la 
innovación transformadora.

En esta línea, investigaciones recientes destacan que 
la apertura a lo inesperado fortalece la capacidad 
crítica y fomenta la creatividad en el aprendizaje 
proyectual, así como experimentar en arquitectura 
significa habilitar un espacio donde lo imprevisto 
se convierte en conocimiento significativo y no en 
un obstáculo a superar. Desde esta mirada, el error 
deja de ser sinónimo de fracaso y se resignifica como 
oportunidad pedagógica.
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El aula, por tanto, se redefine como un laboratorio de 
pensamiento, acción y producción, en el cual el estu-
diante no solo diseña, sino que también ensaya, cons-
truye, fracasa, modifica y aprende a partir de la expe-
riencia directa. En esa orientación, el conocimiento 
proyectual no se transmite de manera unidireccional, 
sino que emerge en la interacción con los materiales, 
los espacios y los contextos sociales y ambientales. De 
este modo, el aprendizaje se convierte en una prácti-
ca encarnada y situada, donde el hacer reflexivo es 
tan valioso como la teoría.

Este enfoque experimental se opone a las prácticas 
rígidas centradas únicamente en la evaluación del 
resultado final como indicador de calidad. En con-
traste, defiende la importancia de valorar el proceso 
creativo, la argumentación detrás de las decisiones, la 
apertura a lo imprevisto y la capacidad de adaptación 
frente a contextos cambiantes. Por lo tanto, la forma-
ción arquitectónica contemporánea debe integrar la 
exploración material, la acción manual y la reflexión 
crítica, reconociendo que el pensamiento proyectual 
se nutre tanto de la mente como del cuerpo.

Asimismo, la pedagogía experimental estimula una 
actitud investigativa en el estudiante, potenciando 
la autonomía intelectual, el pensamiento crítico y la 
disposición al riesgo creativo. Se ha destacado que 
el proyecto arquitectónico debe entenderse como 
una práctica de investigación en acción, donde sa-
ber, hacer y transformar se entrelazan en un proce-
so iterativo de hipótesis, pruebas, retroalimentación 
y nuevas exploraciones. Cada ensayo aporta una 
comprensión renovada del problema y del contex-
to, haciendo que la experimentación sea no solo un 
recurso, sino la estructura misma del aprendizaje 
proyectual.

En el plano pedagógico, fomentar la experimen-
tación requiere abrir el currículo a metodologías 
activas como el aprendizaje basado en proyectos 
reales, los talleres intensivos, los prototipos a escala 
1:1, las instalaciones temporales, el uso de tecnolo-
gías emergentes y las dinámicas colaborativas. Es-
tas estrategias permiten al estudiante experimentar 
el diseño como una vivencia integral que articula 
lo técnico con lo estético, lo emocional y lo político. 
Además, promueven un vínculo directo con los ma-
teriales, los usuarios y los territorios, acercando la 
experiencia educativa a las condiciones reales del 
ejercicio profesional.

En definitiva, enseñar desde el hacer, el error y la 
incertidumbre no solo potencia la imaginación y la 
capacidad de innovación, sino que prepara al futuro 
arquitecto para actuar en un mundo complejo, ines-
table y en constante transformación. La experimen-
tación, en este sentido, se constituye como una es-
trategia pedagógica clave para formar profesionales 
flexibles, sensibles, críticos y comprometidos, capaces 
de generar respuestas situadas y no convencionales 
frente a los desafíos del presente. 

Sostenibilidad: proyectar con conciencia 
ecológica y cultural

La formación proyectual transformadora no puede 
desligarse de la crisis ecológica y civilizatoria que 
enfrenta el planeta. Proyectar hoy exige hacerlo con 
plena conciencia ambiental, reconociendo la urgen-
cia de construir hábitats sostenibles, resilientes y so-
cialmente justos. Este principio demanda integrar en 
la enseñanza de la arquitectura nociones de ecología 
urbana, economía circular, bioconstrucción, gestión 
energética, diseño pasivo, justicia climática y saberes 
ancestrales. Sin embargo, más allá de lo técnico, se 
trata de cultivar una sensibilidad ética hacia la Tierra 
y hacia los diversos modos de habitar. La sostenibili-
dad no puede reducirse al uso eficiente de materiales 
o al ahorro energético, sino que también implica va-
lorar la diversidad cultural, proteger el patrimonio y 
construir territorios inclusivos.

Entendida como principio estructural de la forma-
ción arquitectónica contemporánea, la sostenibilidad 
no debería limitarse a certificaciones ambientales 
ni a criterios de eficiencia. Proyectar con conciencia 
ecológica y cultural supone una transformación pro-
funda en la manera de enseñar y entender la arqui-
tectura, situando en el centro la interdependencia en-
tre seres humanos, ecosistemas y culturas. Frente a la 
actual crisis civilizatoria, expresada en el cambio cli-
mático, el colapso ambiental, la pérdida de biodiver-
sidad y el deterioro de los territorios, la sostenibilidad 
debe asumirse no como una categoría instrumental, 
sino como una ética del habitar y una orientación po-
lítica del proyecto (Raworth, 2021).

Desde la educación, esto implica formar arquitectos 
capaces de comprender y actuar sobre los entornos 
construidos desde una visión integral y crítica del 
mundo. Diversos autores sostienen que la sostenibi-
lidad auténtica no puede surgir únicamente de las 
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lógicas del desarrollo dominante, sino de un rediseño 
radical de nuestras formas de conocer, hacer y habi-
tar, orientado a la relacionalidad, la autonomía y la 
diversidad (Escobar, 2020). En este sentido, la soste-
nibilidad se convierte en una dimensión transversal 
que articula los fundamentos del pensamiento pro-
yectual: el reconocimiento de los límites planetarios, 
la responsabilidad intergeneracional, la justicia am-
biental y el respeto por las formas de vida humanas y 
no humanas (IPCC, 2023).

En términos pedagógicos, este enfoque requiere me-
todologías activas vinculadas a la ecología urbana, la 
bioconstrucción, la economía circular, la arquitectura 
vernácula, los sistemas constructivos tradicionales, el 
diseño pasivo y los saberes ancestrales. La idea no es 
formar técnicos limitados al uso de tecnologías verdes, 
sino profesionales sensibles al territorio, al equilibrio 
ecosistémico y a la diversidad cultural. Autores recien-
tes plantean que la sostenibilidad debe partir también 
de una “ecología de la mente”, entendida como la ca-
pacidad de reconstruir las relaciones entre el yo, los 
otros y el entorno natural y social (Ingold, 2021).

Desde esta visión ampliada, proyectar sosteniblemen-
te significa comprender que el espacio construido es 
inseparable del tejido biocultural en el que se inscri-
be. El diseño debe responder no solo a lo funcional 
o lo formal, sino también a dinámicas ambientales, 
culturales y simbólicas que configuran los modos de 
habitar. Esto implica trabajar con materiales locales, 
respetar la morfología del territorio, integrar ciclos 
naturales, valorar conocimientos tradicionales y ge-
nerar vínculos respetuosos con los ecosistemas. En 
esta línea, Lefebvre sigue siendo vigente, pero auto-
res más recientes subrayan que el espacio es también 
escenario de disputas ecológicas y políticas contem-
poráneas (Ghosh, 2021).

Finalmente, la enseñanza de la sostenibilidad debe 
propiciar no solo la transferencia de técnicas, sino 
también la construcción de una sensibilidad ética, 
cultural y afectiva hacia el entorno. Talleres con co-
munidades rurales, proyectos en territorios vulne-
rables, análisis de paisajes culturales o experiencias 
inmersivas permiten a los estudiantes desarrollar 
una comprensión más profunda y situada del habi-
tar en equilibrio. Así, la sostenibilidad deja de ser una 
etiqueta de mercado o un atributo estético, y se con-
vierte en una actitud integral de respeto, cuidado y 
compromiso con la vida. 

La reconfiguración de la enseñanza arquitectónica 
que propone la pedagogía proyectual transforma-
dora no es una simple actualización curricular ni 
una adaptación metodológica superficial, sino una 
reformulación profunda del sentido mismo de for-
mar arquitectos. Los seis principios desarrollados 
(contextualización, interdisciplinariedad, participa-
ción, reflexividad, experimentación y sostenibilidad) 
constituyen un sistema interrelacionado que redefi-
ne las bases epistemológicas, éticas y operativas de la 
educación en arquitectura. En conjunto, estos princi-
pios desplazan el eje de una enseñanza centrada en 
la producción de objetos formales hacia una forma-
ción anclada en el sujeto crítico, el contexto vivido y 
la transformación responsable del territorio y la so-
ciedad. La arquitectura, desde esta mirada, no puede 
entenderse ya como una práctica autónoma ni como 
una operación estética desvinculada del mundo, sino 
como una herramienta profundamente comprometi-
da con la mejora de las condiciones de vida, la justicia 
espacial y el equilibrio ecológico.

En un contexto global atravesado por crisis múltiples 
(ambientales, sociales, económicas, culturales y habi-
tacionales), “formar para proyectar” no es solo una 
consigna pedagógica, sino una necesidad histórica. 
La crisis del modelo civilizatorio moderno, basado 
en el extractivismo, la acumulación, la tecnocracia y 
la racionalidad instrumental, ha puesto en evidencia 
los límites de una arquitectura que responde más al 
mercado que a las personas. Frente a ello, la propues-
ta “formar para proyectar y proyectar para transfor-
mar” constituye un llamado urgente a repensar no 
solo lo que se enseña en las escuelas de arquitectura, 
sino también cómo y para qué se enseña. Esta consig-
na sintetiza un horizonte ético y político: la necesidad 
de formar profesionales capaces de actuar desde el 
compromiso con el entorno, la equidad y la dignidad 
humana. No se trata únicamente de mejorar compe-
tencias técnicas, sino de construir una mirada pro-
yectual que comprenda al espacio como una cons-
trucción social, atravesada por relaciones de poder, 
memorias colectivas, ecosistemas vulnerables y for-
mas diversas de habitar.

El proyecto arquitectónico, en este marco, no puede 
entenderse como un acto aislado, autónomo ni neu-
tral. Como lo han señalado investigaciones recientes, 
proyectar es mediar entre fuerzas, actores y territorios; 
es operar en escenarios de conflicto, incertidumbre y 
multiplicidad. Se requiere, por tanto, una formación 
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que prepare al estudiante no solo para diseñar solucio-
nes espaciales, sino para leer críticamente la realidad, 
dialogar con los saberes del otro, actuar en lo colectivo 
y asumir la complejidad como condición estructural 
del habitar. En este sentido, el educador en arquitectu-
ra debe abandonar el rol tradicional de transmisor de 
conocimientos cerrados y convertirse en un facilitador 
de procesos de pensamiento. La enseñanza deja de ser 
vertical, dogmática y autorreferencial, para transfor-
marse en un espacio de producción colectiva de senti-
do, donde el conocimiento se construye en el hacer, el 
pensar y el compartir.

La afirmación de que “enseñar es crear condiciones 
para el pensamiento” cobra aquí una vigencia radi-
cal. En lugar de reproducir formas vacías o estilos sin 
contexto, la arquitectura debe formar constructores 
de sentido, sujetos capaces de imaginar futuros alter-
nativos, justos, sostenibles y arraigados. Ello requiere 
repensar el aula como un territorio ético y experi-
mental, donde el error, la duda, la exploración y la 
diversidad sean elementos constitutivos del aprendi-
zaje. Esta transformación también implica vincular 
la escuela con el territorio: salir del aula, dialogar con 
las comunidades, incorporar lo real como materia de 
trabajo y generar vínculos concretos entre el proyec-
to académico y las urgencias del entorno.

En definitiva, los seis principios propuestos no son 
compartimentos aislados, sino dimensiones arti-
culadas que definen una pedagogía arquitectónica 
para el presente y el porvenir. Su posible aplicación 
permitiría reorientar el proceso formativo hacia la 
construcción de sujetos proyectuales capaces de leer, 
intervenir y transformar el mundo en que viven. En 
tiempos de crisis social, ecológica y urbana, formar 
para proyectar es un acto de responsabilidad colecti-
va. Pero solo será posible si se proyecta también un 
nuevo modo de enseñar: uno que forme no solo ar-
quitectos competentes, sino ciudadanos críticos, sen-
sibles y profundamente comprometidos con la vida.

Conclusiones

La propuesta educativa “Formar para proyectar, pro-
yectar para transformar” se presenta como una res-
puesta clara y contundente frente a los límites que 
arrastra la enseñanza tradicional de la arquitectura. 
Durante décadas, la formación estuvo marcada por 
la repetición de formas, la centralidad en el objeto 

arquitectónico y una creciente desconexión con las 
realidades sociales y territoriales. Ese modelo ya no 
dialoga con las condiciones del presente, caracteriza-
das por la crisis ambiental, la desigualdad urbana, el 
déficit habitacional y el desarraigo cultural. En este 
escenario, se hace evidente la urgencia de un cambio 
profundo: formar arquitectos que no solo dominen 
lo técnico, sino que actúen con ética, sensibilidad y 
capacidad de transformar los contextos en los que 
intervienen, desde una práctica proyectual abierta, 
crítica e interdisciplinaria.

Frente a esas limitaciones del modelo tradicional, la 
propuesta plantea seis ejes transformadores: con-
textualización, interdisciplinariedad, participación, 
reflexividad, experimentación y sostenibilidad. Estos 
pilares no se quedan en la teoría, sino que ofrecen 
un camino para repensar la enseñanza como un pro-
ceso integral donde el estudiante deja de ser un re-
ceptor pasivo y se convierte en protagonista activo 
de la creación y la acción. Proyectar ya no se entiende 
como un ejercicio aislado, sino como una mediación 
entre personas, territorios, memorias y futuros posi-
bles. En este sentido, la arquitectura se concibe como 
una herramienta viva para la transformación social, 
cultural y ecológica, que va mucho más allá de produ-
cir edificios o resolver problemas formales.

La formación de arquitectos con una mirada crítica y 
comprometida implica cerrar la distancia que existe 
entre lo que se enseña en las aulas y lo que demanda 
la vida cotidiana. Esto supone trabajar con metodo-
logías participativas, situadas y abiertas a la incerti-
dumbre, capaces de generar respuestas integrales a 
los desafíos contemporáneos. Al mismo tiempo, in-
corporar la sostenibilidad como principio transversal 
—entendida no solo en lo ambiental, sino también 
en lo cultural y social— asegura una educación que 
responda al presente y se adelante al futuro. En este 
sentido, la propuesta no se limita a cambiar métodos, 
sino que redefine el propósito de enseñar arquitectu-
ra: formar personas capaces de transformar la reali-
dad desde una práctica proyectual ética, reflexiva y 
humanamente comprometida. Con ello, se abre un 
nuevo horizonte para la disciplina, que asume su res-
ponsabilidad en la construcción de un mundo más 
justo, resiliente y habitable.
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Anexos

Tabla 1. 
Diferencia de formación tradicional y formación proyectual transformadora.

Principio Formación tradicional Nueva formación proyectual transformadora

Contextualización Enfoque abstracto, proyectos fuera del territorio real Aprendizaje situado en contextos reales y problemáticas concretas

Interdisciplinariedad Conocimiento fragmentado por disciplinas Integración de saberes diversos para abordar complejidad del entorno

Participación Rol del arquitecto como productor de objetos Arquitecto como mediador y facilitador de procesos colectivos

Reflexividad Evaluación centrada en el resultado formal Pensamiento crítico y ético frente a decisiones proyectuales

Experimentación Proceso lineal y normativo Aprendizaje desde el hacer, la prueba, el error y la innovación

Sostenibilidad Criterios técnicos de eficiencia Conciencia ecológica y cultural, justicia ambiental y respeto por saberes locales
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