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RESUMEN

La transferencia de conocimiento entre instituciones académicas y comunidades rurales representa
uno de los desafios mds significativos en el campo del desarrollo territorial sostenible. En México, las
comunidades rurales marginadas enfrentan multiples barreras para acceder a conocimientos técnicos y
cientificos que podrian mejorar sus condiciones de vida y fortalecer sus capacidades productivas. Esta
problemdtica se agudiza cuando se considera la necesidad de integrar el conocimiento cientifico con el
saber local, respetando y valorando las précticas tradicionales que han sido desarrolladas y preservadas
por las comunidades a lo largo de generaciones. El caso de San José del Llano, en el municipio de Miqui-
huana, Tamaulipas, ilustra esta compleja realidad en el presente estudio, que tuvo por objetivo analizar un
proceso de transferencia de conocimiento que integra conocimiento cientifico y saber local en una comu-
nidad rural marginada, destacando el papel del liderazgo femenino en el desarrollo territorial sostenible.
La metodologia fue de enfoque cualitativo basado en un estudio de caso instrumental con perspectiva
constructivista, empleando entrevistas semiestructuradas en una muestra de 40 personas, observacion
participante en talleres y procesos productivos, y andlisis documental. El proceso de andlisis siguio los
principios de la teoria fundamentada mediante codificacion abierta, axial y selectiva, asi como triangula-
cion de fuentes y técnicas. Los resultados evidenciaron que la integracion equitativa entre conocimiento
cientifico y saber local permiti¢ la valorizacion productiva de la planta Larrea tridentata, el fortalecimiento
de capacidades técnicas, organizativas y de liderazgo en un grupo de mujeres rurales, y la consolidacion
de una cooperativa comunitaria.
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Knowledge transfer and local knowledge in
territorial development processes

ABSTRACT

Knowledge transfer between academic institutions and rural communities represents one of the most significant challenges in
the field of sustainable territorial development. In Mexico, marginalized rural communities face multiple barriers to accessing
technical and scientific knowledge that could improve their living conditions and strengthen their productive capacities. This
challenge becomes more complex when considering the need to integrate scientific knowledge with local knowledge, while
respecting and valuing traditional practices that have been developed and preserved by communities over generations.The
case of San José del Llano, in the municipality of Miquihuana, Tamaulipas, illustrates this complex reality. The objective of this
study was to analyze a knowledge transfer process that integrates scientific knowledge and local knowledge in a marginalized
rural community, highlighting the role of female leadership in sustainable territorial development. The methodology followed
a qualitative approach based on an instrumental case study with a constructivist perspective, employing semi-structured
interviews with a sample of 40 participants, participant observation in workshops and productive processes, and documen-
tary analysis. The analytical process followed the principles of grounded theory through open, axial, and selective coding, as
well as triangulation of sources and techniques. The results show that the equitable integration of scientific knowledge and
local knowledge enabled the productive valorization of the plant Larrea tridentata, strengthened technical, organizational,
and leadership capacities among a group of rural women, and contributed to the consolidation of a community cooperative.

Keywords: autoethnography, identity, bilingualism, hikings.

INTRODUCCION

La transferencia de conocimiento entre instituciones
académicas y comunidades rurales representa uno de

Los propdsitos especificos que se han considerado son:

los desafios mds significativos en el campo del desarrollo 1. Examinar los marcos tedricos que sustentan la trans-
territorial sostenible. En México, las comunidades rurales ferencia de conocimiento en contextos rurales.
marginadas enfrentan multiples barreras para acceder a 2. Analizar el proceso de integracion entre conoci-

conocimientos técnicos y cientificos que podrian mejorar
sus condiciones de vida y fortalecer sus capacidades produc-
tivas. Esta problemdtica prioriza la necesidad de integrar 3.
el conocimiento cientifico con el saber local, respetando
y valorando las précticas tradicionales que han sido desa-

miento cientifico y saber local en el desarrollo de
productos derivados de la planta Larrea tridentata.

Evaluar el papel del liderazgo femenino en la organi-
zacion comunitaria y el desarrollo territorial.

rrolladas y preservadas por las comunidades a lo largo de
generaciones.

El caso de San José del Llano, en el municipio de Miqui-
huana, Tamaulipas, ilustra esta compleja realidad. Esta comu-
nidad rural, considerada con altos indices de marginacion
social y economica, presenta condiciones tipicas de muchas
localidades rurales mexicanas: limitado acceso a servicios,
escasas oportunidades econdmicas y conocimientos locales
que no han sido suficientemente valorados ni integrados
con conocimientos cientificos actuales.

El objetivo general de este capitulo es analizar y docu-
mentar un proceso de transferencia de conocimiento que
integra conocimiento cientifico y saber local para fortalecer
las capacidades productivas y sociales de una comunidad
rural marginada, con énfasis en el papel del liderazgo feme-
nino como catalizador del desarrollo territorial sostenible.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SABER LOCAL
EN PROCESOS DE DESARROLLO TERRITORIAL

Este apartado adquiere relevancia particular en el
contexto actual de México, donde las politicas de desa-rro-
llo rural buscan nuevos enfoques que integren la participa-
cion comunitaria, la valoracion de saberes comunitarios y
la promocion del liderazgo femenino. La experiencia docu-
mentada en San José del Llano ofrece elementos concep-
tuales y metodologicos que pueden contribuir al disefio de
estrategias mds efectivas de transferencia de conocimiento
y desarrollo territorial.

La justificacion de este trabajo se fundamenta en tres
dimensiones: tedrica, metodologica y practica. Desde la
perspectiva tedrica, aporta sobre la generacion de conoci-
miento en contextos rurales, en particular en la integracion
del conocimiento cientifico y el saber local. Metodologi-
camente, proporciona un enfoque cualitativo y participa-
tivo que puede ser considerado para replicarse en otros
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contextos similares. En la practica, ofrece evidencias sobre
la efectividad de modelos de transferencia de conocimiento
donde se prioriza el liderazgo femenino y la valorizacion
del saber local.

Transferencia de conocimiento: enfoque y modelos
tedricos

De acuerdo con Nonaka y Takeuchi (1995), la transferen-
cia de conocimiento constituye un proceso complejo que
involucra la transmision, adaptacion y apropiacion de sabe-
res entre diferentes actores y contextos. El conocimiento
se manifiesta en dos formas principales: explicito y tdcito.
El conocimiento explicito puede ser formalizado y transmi-
tido sistemdticamente, mientras que el conocimiento tacito
es personal, especifico del contexto y dificil de formalizar.

El modelo SECI (Socializacion, Externalizacion, Combina-
cion, Internacionalizacion) propuesto por Nonaka y Takeuchi
(1995), describe como el conocimiento se convierte entre
formas tdcitas y explicitas. Este modelo resulta particular-
mente relevante para comprender los procesos de trans-
ferencia en contextos comunitarios, donde gran parte del
conocimiento local existe en forma tdcita y requiere proce-
sos especificos para su externalizacion e integracion con el
conocimiento cientifico.

Saber local y conocimiento tradicional

El saber local, también denominado conocimiento tradi-
cional, se refiere al conjunto de conocimientos, practicas y
creencias que las comunidades han adoptado a través de sus
antepasados o directamente de su entorno (Berkes, 2012).
Este tipo de conocimiento se caracteriza por ser holistico,
adaptativo y transmitido de generacion en generacion. En la
Tabla 1, se menciona la comparativa de los marcos teoricos
para la transferencia de conocimiento territorial.

Por su parte, Yanou et al. (2023) enfatizan la importancia
de reconocer las asimetrias de poder existentes entre el
conocimiento cientifico y el saber local y proponen procesos
de descolonizacion del conocimiento que eviten la supe-
rioridad del saber cientifico sobre los saberes locales. Esta
perspectiva resulta fundamental para disefiar procesos equi-
tativos de transferencia de conocimiento que respeten y
valoren la diversidad epistemologica.

Tabla1.
Marcos tedricos para la transferencia de conocimiento territorial

UTILIDAD PARA

MARCO TEORICO IE:IF:C?I:’:L DESARROLLO
TERRITORIAL

SECl'y conocimiento  Dinamica Identificar mecanismos

tacito explicito-tacito de aprendizaje local

Gobernanza del Principios Alinear actores y politicas

conocimiento coordinativos territoriales

territorial misiones

Disefar sistemas
legitimos y apropiados
por la comunidad

Procedimientos
coproduccion 'y
validacion

Integracion saber
local-conocimiento
cientifico
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Desarrollo territorial sostenible

El desarrollo territorial se entiende como un proceso
de construccion social que busca mejorar las condiciones
de vida de la poblacién de un territorio especifico, aprove-
chando sus recursos enddgenos y fortaleciendo sus capa-
cidades locales (Boisier, 2005). Este enfoque reconoce que
el territorio no es Unicamente un espacio geografico, sino
una construccion social compleja que incluye dimensiones
economicas, sociales, culturales, politicas y ambientales.

Para Gerritsen (2019) el concepto de “gobernanza terri-
torial del conocimiento” como un conjunto de principios
coordinados que facilitan la direccion de procesos comple-
jos de desarrollo sostenible en clusteres y territorios. Este
enfoque enfatiza la importancia de las misiones comparti-
das, la produccion colaborativa de conocimiento y el anclaje
territorial de las innovaciones.

Liderazgo femenino en contextos rurales

El liderazgo femenino en contextos rurales ha emergido
como un factor clave para el desarrollo territorial sosteni-
ble. A su vez, Lamino et al. (2025) documentan como las
mujeres trabajadoras de campo actuan como agentes de
cambio en procesos de extension rural, empleando méto-
dos participativos, como visitas domiciliarias y aprendizaje
experimental, que resultan particularmente efectivos en
contextos comunitarios.

Las investigaciones sobre liderazgo rural femenino desta-
can varios elementos distintivos:

1. Enfoque relacional: las mujeres lideres tienden a
privilegiar la construccion de relaciones y redes de
confianza.

2. Métodos participativos: emplean estrategias de
comunicacion y transferencia adaptadas a contex-
tos domésticos comunitarios.

3. Integracion de saberes: facilitan la articulacion entre
conocimientos técnicos y practicas tradicionales.

4. Sostenibilidad social: promueven procesos que
fortalecen la cohesion comunitaria y la identidad
territorial.

Innovaciodn social y cohesion comunitaria

La innovacion social se define como el desarrollo de nuevas
ideas, productos, servicios y modelos que satisfacen necesida-
des sociales y crean nuevas relaciones sociales o colaboracio-
nes (Mulgan et al., 2007). En contextos rurales, la innovacion
social frecuentemente surge de la integracion entre el cono-
cimiento cientifico y el saber local, generando soluciones
adaptadas a las condiciones especificas del territorio.

Segun Jardon & Gierhake (2017) el saber local actia como
un factor de innovacion social tanto en contextos urba-
nos y rurales, identificando tres dimensiones clave: capital
humano (conocimientos y habilidades), capital estructural
(sistemas y procesos) y capital relacional (redes y vinculos).
Esta perspectiva multidimensional resulta util para compren-
der como los procesos de transferencia de conocimiento
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pueden generar innovaciones sociales que fortalezcan las
capacidades territoriales.

Estudios sobre transferencia universidad-comunidad

La literatura que aborda el tema de transferencia de cono-
cimiento entre universidades y comunidades rurales revela
una creciente preocupacion por desarrollar modelos mds
participativos y equitativos. Asimismo, Solis Navarrete (2015)
analiza experiencias de desarrollo territorial basadas en la
articulacion de sistemas regionales de innovacion, desta-
cando la importancia de las instituciones, la creatividad y los
mecanismos efectivos de transferencia de conocimientos.

Los estudios sobre redes y sistemas de innovacion terri-
toriales enfatizan que la articulacion entre universidades,
empresas y organizaciones locales favorece la generacion
y transferencia de conocimiento para el desarrollo regio-
nal (Cabiddu & Pettinao, 2013). Sin embargo, estos autores
también advierten sobre la existencia de “inercia territorial”
que puede limitar la apropiacion de conocimiento externo
cuando no se consideran adecuadamente las caracteristicas
y dindmicas locales.

Integracion de conocimiento cientifico y saber local

La integracion efectiva entre conocimiento cientifico
y saber local requiere metodologias especificas que reco-
nozcan la validez y complementariedad de ambos tipos
de conocimiento. en esta direccion, Giordano et al. (2013)
proponen el uso de herramientas hibridas engre las que se
destacan el mapeo cognitivo y redes bayesianas para reco-
lectar, estructurar y validar percepciones locales junto con
indicadores cientificos.

Ademas, Nguyen (2016) documenta experiencias de
manejo costero que integran conocimiento local y cien-
tifico en Vietnam e Indonesia, destacando la importancia
de procesos participativos que permitan la coproduccion
de conocimiento. Sus hallazgos sugieren que la integracion
exitosa requiere:

1. Reconocimiento mutuo de la validez de ambos tipos
de conocimientos,

2. Desarrollo de metodologias participativas de vali-
dacion,

3. Establecimiento de mecanismos de comunicacién
intercultural,

4. Creacion de espacios institucionales para la colabo-
racion.

No obstante, Yanou et al. (2023) alertan sobre la escasa
documentacion metodologica en muchos estudios de inte-
gracion de saberes. Del mismo modo profundiza respecto
a la importancia y la necesidad de abordar, en estos estu-
dios, explicitamente las relaciones de poder en funcion de
propiciar el logro de procesos verdaderamente equitativos
de coproduccion del conocimiento.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SABER LOCAL
EN PROCESOS DE DESARROLLO TERRITORIAL

Experiencias de liderazgo femenino en América Latina

Las investigaciones sobre liderazgo femenino en contex-
tos rurales latinoamericanos proporcionan evidencias
importantes sobre el papel transformador de las mujeres
en procesos de desarrollo territorial. Duran-lzquierdo et al.
(2024) analizan las contribuciones de las mujeres Arhuacas
en el desarrollo territorial sostenibles de sus comunida-
des en Colombia, identificando como el liderazgo feme-
nino indigena integra dimensiones culturales, ambientales
y productivas.

Cabe mencionar a Sastre-Merino (2015), quien docu-
menta un caso de desarrollo de liderazgo en una organi-
zacion de mujeres Aymaras en Peru, al destacar como los
proyectos de desarrollo rural pueden fortalecer las capa-
cidades de liderazgo femenino cuando adoptan enfoques
participativos y culturalmente apropiados. Sus hallazgos
revelan que el liderazgo femenino rural se caracteriza por:

1. Enfoque en la sostenibilidad social y ambiental.

2. Priorizacion de la cohesion comunitaria.

3. Integracion de dimensiones productivas y repro-
ductivas.

4. Valorizacion de conocimientos tradicionales y prac-
ticas ancestrales.

A su vez, Lamino et al. (2025) proporcionan eviden-
cias especificas sobre el papel de las técnicas femeninas de
salud y nutricion como agentes de cambio en la extension
rural en Guatemala. Su investigacion documenta métodos
transformacionales de transferencia que incluyen visitas
domiciliarias, aprendizaje experimental, y la importancia
del reconocimiento profesional y la valoracion del trabajo
relacional.

Casos de desarrollo territorial en comunidades margi-
nadas

La literatura sobre desarrollo territorial en comunidades
marginadas de América Latina revela patrones comunes en
cuanto a desafios y oportunidades. A su tiempo, Aragon, et
al. (2025) analizan alternativas de desarrollo para mujeres
indigenas, donde destacan la importancia de enfoques que
reconozcan y fortalezcan las capacidades endogenas de las
comunidades.

Los estudios de caso documentados en la region mues-
tran que los procesos exitosos de desarrollo territorial en
comunidades marginadas comparten caracteristicas como
las siguientes:

1. Participacion de las mujeres en roles de liderazgo.

2. Valoracion y aprovechamiento de recursos locales.

3. Integracion de conocimientos tradicionales con
adaptacion de conocimiento cientifico.

4. Desarrollo de capacidades organizativas y de gestion.

5. Creacion de vinculos con mercados y redes externas.
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Sin embargo, estos estudios también identifican desafios
recurrentes relacionados con la sostenibilidad financiera, la
formalizacion legal de las organizaciones, y el escalamiento
de las iniciativas productivas. Estos hallazgos resultan parti-
cularmente relevantes para comprender las limitaciones y
oportunidades del caso de San José Del Llano, Miquihuana,
Tamaulipas, México.

METODOLOGIA

Esta investigacion adopta un enfoque metodolégico
cualitativo basado en el estudio de caso instrumental con
perspectiva constructivista. Al seguir las recomendaciones
de Stake (1995), el diseno busca comprender en profundidad
un fenomeno especifico (la transferencia de conocimiento
en San José del Llano) para generar insights que puedan ser
transferibles a otros contextos similares.

El enfoque constructivista resulta particularmente apro-
piado para este estudio porque reconoce que la realidad
social se construye a través de las interacciones entre acto-
res, y que los avances significativos emergen de los proce-
sos de intercambio y negociacion entre diferentes formas
de conocimiento (Berger & Luckmann, 1966). Esta perspec-
tiva es coherente con el objetivo de integrar conocimiento
cientifico y saber local de manera equitativa y participativa.

Contexto de estudio: San José Del Llano, Miquihuana,
Tamaulipas, México

San José Del Llano se trata de una comunidad rural
ubicada en el municipio de Miquihuana, en el Estado de
Tamaulipas, México. La localidad se caracteriza por:

1. Ubicacion geografica: zona semidrida del Altiplano
Tamaulipeco.

2. Poblacién: 669 personas aproximadamente.

3. Actividades econémicas: aprovechamiento de
recursos naturales.

4. Indice de marginacion: alto, segun clasificacion de
CONAPO.

5. Caracteristicas sociodemograficas: predominio de
poblacion adulta mayor, migracion juvenil a centros
urbanos y migracion hacia Estados Unidos.

6. Recursos naturales relevantes: abundante presencia
de Larrea tridentata.

7. Fiestas populares: el dia 6 de julio celebran al Santo
Patrono del dulcisimo nombre de Jesus.

La seleccion de esta comunidad como caso de estudio se

fundamentd en varios criterios:

+ presencia de recursos naturales con potencial
productivo y existencia de saberes locales sobre el
uso de las plantas medicinales,

+  presencia abundante de Larrea tridentata,

- disposicion comunitaria para participar en procesos
de transferencia de conocimiento, y

+ condiciones de marginacion que justifican interven-
ciones de desarrollo territorial.
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Técnicas de recoleccion de datos

El diseno metodoldgico integra multiples técnicas de
recoleccion de datos para asegurar la triangulacion y vali-
dez de los hallazgos:

«  Entrevistas semiestructuradas

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con dife-
rentes actores clave:

1. Participantes del grupo comunitario (32 personas):
enfoque en experiencias, aprendizajes y percepcio-
nes sobre el proceso.

2. Lideres comunitarios (3 personas): perspectiva sobre
cambios en la dindmica comunitaria.

3. Investigadores de la Universidad Autonoma de
Tamaulipas (4 personas): reflexiones sobre metodo-
logfas de transferencia empleadas.

4. Autoridades locales (1 persona): valoracion del
impacto territorial del proyecto.

Las entrevistas siguieron una guia temdtica que abordo
diferentes dimensiones que mencionamos a continuacion:

Motivaciones para participar.
Procesos de aprendizaje.
Integracion de conocimientos.
Desarrollo de capacidades.
Cambios en liderazgo.
Perspectivas de sostenibilidad.

N R

+  Observacion
La observacion se empled durante las siguientes etapas:

1. Talleres de capacitacion (12 sesiones).

2. Sesiones de trabajo del grupo comunitario (24 obser-

vaciones).

Reuniones comunitarias (6 eventos).

4. Procesos de elaboracion de productos (observacion
continua durante 6 meses).

w

La observacion se enfoco en dindmicas de participacion,
procesos de toma de decisiones, intercambio de conoci-
mientos e identificacion de liderazgos.

»  Analisis documental
Se examinaron diversos documentos relevantes:

Bitdcoras de actividades del proyecto.

Programa de capacitacion.

Materiales de capacitacion desarrollados.
Planeacion comunitaria.

Reportes de saberes locales sobre las propiedades
de Larrea tridentata.

oW

BLANCA LETICIA DiaZ MARINO; EDUARDO ARVIZU SANCHEZ;
AVECITA GATICA GOMEZ; MARIA ELENA MARTINEZ GARCIA



Proceso de analisis e interpretacion

El proceso de andlisis e interpretacion de la informacion
se estructuro de manera sistemdtica para dar cuenta de la
diversidad de fuentes de datos empleadas en el estudio. Se
examinaron de forma integrada entrevistas semiestructu-
radas, registros de observacion participante, bitdcoras de
campo, documentos institucionales y materiales de capaci-
tacion. El andlisis de datos siguio un proceso iterativo basado
en la teoria fundamentada de Strauss y Corbin (1998), que
incluyd las siguientes fases:

1. Codificacién abierta, para la identificacion inicial de
categorias emergentes.

2. Codificacién axial, para el establecimiento de rela-
ciones entre categorias asociadas a transferencia
de conocimiento, integracion de saberes, liderazgo
femenino e innovacién social.

3. Codificacién selectiva, para la construccion de ejes
analiticos centrales.

4. Triangulacion, se aplico para contrastar percepcio-
nes, practicas observadas y evidencia documental, lo
que fortalecio la validez interpretativa de los resul-
tados.

El proceso en su conjunto posibilito la sistematizacion de
informacion proveniente de multiples fuentes y su articula-
cién en un marco analitico coherente.

ANALISIS Y RESULTADOS

El andlisis del contexto territorial de San José del Llano
revelo caracteristicas propias de comunidades rurales
marginadas en zonas semidridas de México. La comunidad
presenta una estructura demogrifica envejecida, con predo-
minio de mujeres adultas debido a la migracion masculina
hacia centros urbanos o a la migracion a Estados Unidos en
busca de oportunidades laborales.

Desde una perspectiva analitica, esta configuracion
demogrifica incidio de manera directa en la disponibilidad
de capital social femenino, favoreciendo la emergencia de
liderazgos locales y la apropiacion colectiva del proceso de
transferencia de conocimiento. La ausencia masculina en
actividades productivas locales genero un espacio social
donde las mujeres asumieron roles centrales en la toma
de decisiones comunitarias y en la gestion de iniciativas de
desarrollo

El territorio presenta abundante recurso de Larrea triden-
tata, una planta nativa conocida como “gobernadora”, que
ha sido utilizada tradicionalmente por las mujeres de la
comunidad para diversos fines medicinales. Sin embargo,
este conocimiento tradicional no habia sido aprovechado
con fines de emprendimiento antes de la intervencion.

El analisis de entrevistas y observaciones revela que este
saber local permanecia circunscrito al ambito doméstico y
reproductivo, careciendo de mecanismos de formalizacion,
validacion externay vinculacion con mercados. Esta condi-

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SABER LOCAL
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cion limitaba su reconocimiento como recurso productivo,

a pesar de su amplio valor cultural y terapéutico.

2. Elproceso de sensibilizacion, capacitacion y de organi-
zacion del grupo productivo fue gradual y se extendid
durante ocho meses. El proceso se caracterizoé por las
siguientes fases:

1. Fase de sensibilizacién y convocatoria: la convoca-
toria inicial se realizé mediante reuniones informativas
y visitas domiciliarias; se explicaron los objetivos del
proyectoy se exploraron las expectativas y conocimien-
tos previos de los participantes.

“Al principio no entendiamos bien de que se trataba,
pero cuando nos explicaron que ibamos a usar la gober-
nadora para hacer productos de higiene personal, nos
dio curiosidad” (participante 1, entrevista en casa,
marzo 2023).

Elandlisis cualitativo de esta fase permitio identificar un
proceso inicial de construccién de confianza, elemento
clave para la participacion sostenida. La estrategia de
visitas domiciliarias resulté fundamental para redu-
cir resistencias, reconocer los saberes previos de las
mujeres y generar un clima de legitimidad en torno al
proyecto, coherente con enfoques participativos de
transferencia de conocimiento.

2. Fase de capacitacion: se desarrollaron 12 talleres de
capacitacion que abordaron temas como:
. Trabajo en equipo.
. Identificacion de plantas medicinales.

Uso y manejo de recursos naturales.
. Técnicas de recoleccion.
. Elaboracion de productos de higiene personal.
Propiedades de Larrea tridentata.
. Empaque y embalaje.
. Emprendimiento social, por mencionar algunos.

El analisis de la observacion participante evidencio
que los talleres funcionaron no solo como espacios
de transmision de conocimiento técnico, sino como
escenarios de coproduccion de saberes. Las mujeres
contrastaron continuamente la informacion cienti-
fica con sus practicas tradicionales, generando ajustes
contextualizados que fortalecieron la apropiacion del
conocimiento y su aplicabilidad territorial.
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3. Fase de consolidacién organizativa: del grupo inicial,

9 mujeres consolidaron su participacion y formalizaron
la Cooperativa Alianzas y Bienestar San José Del Llano,
Miquihuana.
Desde la exploracion organizativa, la formalizacion de
la cooperativa representé un punto de inflexion en el
proceso, al transformar una experiencia de capacitacion
en una estructura colectiva con capacidad de gestion,
representacion institucional y proyeccion territorial,
evidenciando la transicion de un aprendizaje individual
hacia una construccion organizacional sostenida.
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En la Tabla 2 es posible advertir el resultado mas signifi-
cativo del estudio y la manera en que se logro la integracion
efectiva entre el conocimiento cientifico sobre las propie-
dades de Larrea tridentata y el saber local acumulado por
las mujeres de la comunidad.

Tabla 2.
Integracion de conocimiento cientifico y saber local.

CONOCIMIENTO

L CIENTIFICO

SABER LOCAL

Identificacion de la Reconocimiento  Clasificacion taxonomica

planta visual y tactil y caracterizacion botdnica
basado en
experiencia
Propiedades Uso tradicional Andlisis de compuestos
medicinales para malestares activos
digestivos
Métodos de Técnicas Protocolos de
recoleccion estacionales recoleccion

respetando ciclos
naturales

Técnicas de extraccion,
secado y formulaciones

Procesamiento y
aplicaciones

Preparacion
de infusiones y
remedios caseros

La integracion se facilito mediante un enfoque de “didlogo
de saberes” que reconocio la validez y complementariedad
de ambos conocimientos. Las técnicas universitarias adopta-
ron una postura de aprendizaje mutuo, valorando el conoci-
miento tradicional como base para la innovacion cientifica.

“Lo que mds me gusto fue que no nos dicen que lo
que sabemos estd mal, sino que nos ayudan a entender
mejor y cémo podemos mejorarlo”

(participante 3, comunicacion personal, noviembre
2023).

Este hallazgo confirma que la horizontalidad en la inte-
raccion universidad—comunidad favorece la reduccion de
asimetrias epistemologicas y fortalece la legitimidad del
proceso de transferencia de conocimiento. La validacion del
saber local operé como un factor motivacional clave para la
participacion sostenida de las mujeres.

El proceso generd importantes transformaciones en las
capacidades individuales y colectivas. Se identificaron tres
dimensiones principales de desarrollo de capacidades:

a. Técnicas
b. Organizativas.
c. Liderazgo.

“Nunca pensé que podria hablar en una reunién con
gente de la universidad o del gobierno, pero ahora ya
no me da miedo explicar lo que hacemos”

(participante 6, comunicacion personal, febrero 2024).
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El andlisis axial permitio identificar que el desarrollo de
liderazgo femenino no fue un resultado espontdneo, sino el
efecto acumulativo de la participacién en espacios formati-
vos, el reconocimiento institucional y la experiencia organi-
zativa. Estas capacidades fortalecieron la agencia individual y
colectiva de las participantes, ampliando su participacion en
espacios de toma de decisiones mads alld del dambito comu-
nitario.

El proyecto generd multiples innovaciones sociales que
trascendieron los aspectos productivos:

1. Innovacion de productos.
2. Innovaciones de procesos.
3. Innovaciones sociales.

Desde una perspectiva territorial, estas innovaciones
contribuyeron a la cohesion comunitaria, la revalorizacion
del conocimiento tradicional y la construccion de nuevas
relaciones entre la comunidad, la universidad y actores insti-
tucionales. En conjunto, los resultados evidencian que la
transferencia de conocimiento, cuando se basa en el didlogo
de saberes y el liderazgo femenino, puede convertirse en un
mecanismo efectivo de desarrollo territorial sostenible en
contextos rurales marginados.

CONCLUSIONES

En concordancia con las recomendaciones de Yanou et al.
(2023) sobre la necesidad de descolonizar los procesos de
integracion de conocimientos, el proyecto adopto desde
el inicio una postura de reconocimiento y valorizacion del
saber local. Esta aproximacion resultd fundamental para
generar confianza y legitimidad entre los participantes.

El enfoque de “didlogo de saberes” implementado permitio
que el conocimiento cientifico se presentara como comple-
mentario al saber tradicional, en lugar de sustituirlo. Esta
estrategia es coherente con los hallazgos de Giordano et al.
(2013), quienes enfatizan la importancia de procesos partici-
pativos de validacion que reconozcan la complementariedad
entre diferentes formas de conocimiento.

Los resultados confirman los descubrimientos de Lamino
et al. (2025) sobre el papel transformacional del liderazgo
femenino en procesos de extension rural. Las mujeres parti-
cipantes no solo fueron receptoras de conocimiento, sino
que se convirtieron en agentes activos de innovacion y
cambio social.

El liderazgo femenino demostro caracteristicas particulares
que facilitaron el éxito del proceso:

1. Enfoque relacional que privilegio la construccion de
confianza.

2. Capacidad de integrar dimensiones productivas y repro-

ductivas.

Habilidad para generar consensos y manejar conflictos.

4. Compromiso con la sostenibilidad social y ambiental
del proyecto.
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La investigacion realizada en San José Del Llano, Miqui-
huana, Tamaulipas, proporciona evidencias importantes
sobre la efectividad de los procesos de transferencia de
conocimiento que integran conocimiento cientifico y saber
local en contextos rurales marginados. Los hallazgos princi-
pales pueden sintetizarse en los siguientes:

1. Laintegracion equitativa de saberes es posible y efec-
tiva,

2. Elliderazgo femenino actiia como catalizador de trans-
formaciones territoriales,

3. Lavaloracién de recursos endégenos genera multiples
beneficios,

4. Los procesos participativos requieren tiempo y acom-
pafiamiento sostenido.

El caso de San José del Llano constituye un ejemplo de
“buena practica” en transferencia de conocimiento y desa-
rrollo territorial, pero también revela los desafios estructu-
rales que enfrentan las comunidades rurales marginadas en
México. Los logros obtenidos son significativos, pero aun
insuficientes para transformar completamente las condicio-
nes de marginacion que caracteriza a la comunidad.

Esta realidad subraya la necesidad de complementar las
intervenciones locales con transformaciones en las politi-
cas publicas y las estructuras institucionales que perpetuan
la marginacion rural.
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