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RESUMEN

El estudio se llevó a cabo en la zona rural del municipio de Altamira, en el estado de Tamau-
lipas, México, con el propósito de analizar los factores sociodemográficos que influyen en el 
emprendimiento femenino en áreas rurales y determinar si esta actividad contribuye al desarro-
llo sostenible de sus comunidades. Para ello, se empleó una metodología cualitativa mediante 
un estudio de caso múltiple, enfocado en diez microempresas lideradas por mujeres. A través 
del análisis detallado de cada caso, se identificaron elementos clave relacionados con la edad, 
nivel educativo, condiciones económicas y dinámicas familiares que inciden de manera directa 
en la capacidad de las mujeres para iniciar y mantener un negocio en el entorno rural. Los hallaz-
gos revelan que el emprendimiento constituye una vía relevante para que las mujeres alcancen 
autonomía económica y aumenten su participación en la vida productiva local. Sin embargo, 
también se pone de manifiesto la necesidad de contar con políticas públicas que fortalezcan 
este proceso. En particular, se destaca la importancia de promover esquemas de financiamiento 
accesibles y adaptados a las realidades sociodemográficas de estas comunidades. Solo a través 
de apoyos adecuados y sostenidos será posible potenciar el emprendimiento femenino como 
herramienta efectiva para lograr un desarrollo rural verdaderamente sostenible.
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Female entrepreneurship in rural family 
businesses and its contribution to 
sustainable development
ABSTRACT

This study was conducted in the rural area of the municipality of Altamira, in the state of Tamaulipas, Mexico, with the aim 
of analyzing the sociodemographic factors that influence female entrepreneurship in rural areas and determining whether 
this activity contributes to the sustainable development of their communities. To this end, a qualitative methodology was 
employed through a multiple case study focused on ten women-led microenterprises. Through a detailed analysis of each 
case, key elements related to age, educational level, economic conditions, and family dynamics were identified as directly 
influencing women’s ability to start and sustain a business in the rural environment. The findings reveal that entrepreneurship 
represents a relevant pathway for women to achieve economic autonomy and increase their participation in local productive 
life. However, the results also highlight the need for public policies that strengthen this process. In particular, the importance 
of promoting accessible financing schemes tailored to the sociodemographic realities of these communities is emphasized. 
Only through adequate and sustained support will it be possible to enhance female entrepreneurship as an effective tool for 
achieving truly sustainable rural development. 

Keywords: female entrepreneurship, rural entrepreneurship, rural family business, sustainable development, socioecono-
mic factors.

INTRODUCCIÓN

fue un agricultor subordinado al propietario, luego empren-
dedor y actualmente emprendedor social rural, subrayando 
que un aspecto relevante es que la concepción actual del 
emprendimiento rural es que el negocio no es necesaria-
mente agrícola, y se basa en la pluriactividad con el fin de 
alcanzar la sostenibilidad.

Por otra parte, considerando que la sociedad se ha ido 
transformando y con ella, el entorno familiar y social en 
donde las mujeres están jugando un rol importante, dado 
que a nivel mundial se ha ido cerrando, la brecha de la 
desigualdad entre el género masculino y el femenino, dando 
oportunidad para que las mujeres se incorporen a las acti-
vidades económicas tanto laborales como empresariales 
(Palma Samaniego et al., 2017).

La realidad mexicana actual, patentiza que existe discri-
minación hacia la mujer, aunado a un alto nivel de violencia 
hacia ella, gestado principalmente en el interior de la fami-
lia (Jurado-Paz, 2022), y que lamentablemente pese a los 
esfuerzos principalmente de organizaciones privadas, no 
se ha logrado erradicar, ante el comportamiento casi nulo 
de las autoridades.

Así, en el contexto rural, las desigualdades siguen siendo 
marcadasdado que existe una fuerte discriminación hacia 
la mujer, esto independientemente de que sigue exis-

La globalización es una constante del mundo de los nego-
cios que ha provocado aumentos en infinidad de áreas rela-
cionadas con estos, como son los sistemas de comunicación 
y los desplazamientos entre países. Así como desequili-
brios ya sea en la naturaleza como, por ejemplo, una mayor 
contaminación debida al cambio climático y reducción de 
la biodiversidad; ya en la economía de los países que han 
generado desigualdad social y económica, y mayores tasas 
de desempleo. Lo anterior ha llevado a repensar la forma 
de realizar los negocios a nivel mundial, y considerar al 
emprendimiento como una opción viable como autoem-
pleo, que contribuya al desarrollo sostenible (ONU, GEM 
México, 2022).

Aun cuando el emprendimiento tiene más de 3 siglos 
de ser estudiado, sigue siendo un tema de investigación 
vigente, más aún cuando se lleva a contextos poco estudia-
dos, como en el caso que nos ocupa, en donde se analiza 
el emprendimiento de mujeres en el área rural, y específi-
camente después de una pandemia, la que influyo amplia-
mente en el aumento del emprendimiento como una 
medida de autoempleo (CEPAL, 2022).

Al respecto, en una investigación realizada por Arias y 
Ribes-Giner (2019), quienes muestran la evolución que ha 
tenido el emprendimiento rural, puntualizando que, primero 
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tiendo una importante tasa de violencia contra las mujeres, 
y la idiosincrasia muy marcada en este tipo de entornos, 
respecto de que la mujer debe permanecer en el hogar a 
cargo de los hijos (Jurado-Paz, 2022). En el mercado labo-
ral, son aún muy pronunciadas las diferencias por razón de 
sexo, dentro de los diferentes sectores productivos, en las 
que sigue habiendo bajas tasas de actividad de las mujeres 
sobre todo en negocios agrícolas, ganaderos e industriales 
(Talón Ballestero,et al., 2014).

Ante este escenario, esta investigación tiene como obje-
tivo el conocer los factores sociodemográficos que inciden 
en el emprendimiento de la mujer en zonas rurales, y si esta 
clase de emprendimiento contribuye al desarrollo sostenible 
de las comunidades rurales. Por lo que se guiará la investi-
gación con la siguiente interrogante ¿Qué factores sociode-
mográficos influyen para la generación de emprendimiento 
de las mujeres en las zonas rurales y si este contribuye al 
desarrollo sostenible de las comunidades rurales?

MARCO TEÓRICO

Emprendimiento rural
El emprendimiento en una conceptualización moderna, 
define a las personas que constituyen empresas, crean 
productos o los modifican agregando valor por su creati-
vidad e innovación (Palma Samaniego et al., 2017), y como 
consecuencia de lo anterior, generan beneficio a la socie-
dad a través de la creación de empleos (Jurado-Paz, 2022), 
que promueven la circulación monetaria y económica y con 
ello, un desarrollo social, que repercute positivamente en un 
crecimiento económico (Velásquez y Portocarrero, 2019).

A su vez, Wortman (1990) considera que el emprendi-
miento rural, consiste en crear o innovar, en un entorno de 
esa naturaleza, en el que no necesariamente son empresas 
agrícolas (Arias y Ribes-Giner, 2019), pero si aquellas que 
generan valor en áreas rurales (Pato y Teixeira, 2016). Por 
tanto, "una empresa rural es un negocio que simplemente 
está ubicado físicamente en un área rural”  (McElwee & 
Somerville, 2009, p. 6).

Los emprendimientos de las comunidades rurales son 
parte fundamental del proceso de desarrollo local de una 
comunidad, porque están direccionados hacia un objetivo 
económico, que se destaca por contar con elementos y 
grados de incertidumbre fundamentalmente la innovación 
(Merino Delgado y Bravo Vélez, 2022).

Ahora bien, el emprendedor posee ciertas habilidades 
como son la autoconfianza, proactividad, determinación,  
conocimiento del entorno, experiencia, red de contactos y 
los recursos socioemocionales que distinguen al ambiente 
rural, y que se caracteriza, además, por su perseverancia, 
persistencia y adaptabilidad dado, entre otras cualidades, 
por su alto grado de flexibilidad y toma de riesgos, lo que en 
su conjunto conforman el perfil de un emprendedor, al que 
se adiciona, en la actualidad y dentro del ambiente rural, el 
ser pluriactivo, que significa el ser capaz de asumir más de 
una función (Hisano et al., 2018).

Factores sociodemográficos
Considerando los aspectos que relacionan la actividad 

emprendedora con los factores sociodemográficos, se 
encuentran variables como género, edad, nivel de estudios, 
ingreso económico, estado civil y entorno familiar (Dilli y 
Westerhuis, 2018; Ferrando-Latorre et al., 2019; Hernán-
dez-Sánchez et al., 2019), factores que influyen positiva-
mente como detonadores de la actividad emprendedora 
(Mendoza, 2018). Autores como Amorós et al. (2012) y 
Pérez-Pérez & Avilés-Hernández (2016) coinciden al reco-
nocer que el estado civil, en especial el matrimonio, es un 
factor determinante en el emprendimiento que puede jugar 
en contra, y convertirse en una limitante en el caso de las 
mujeres.

Existen otros factores que influyen en el emprendimiento 
tales como los personales, sociales, culturales, familiares, 
ambientales, políticos, institucionales y macroeconómi-
cos (Boudreaux et al., 2018; Harpa, 2017; Van der Zwan et 
al, 2016).Según estimaciones establecidas por lacomisión 
económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) mencio-
nadas por Guiskin (2019), la población que habita en las 
zonas rurales delos países de Latinoamérica y el Caribe se 
calcula en un 20 % sobre el total de los habitantes de la 
región, subiendo un 10 % en México. 

Por otra parte, la pandemia incidió con mayor fuerza en 
la ocupación y en las condiciones laborales de las mujeres, 
y produjo una reducción regional generalizada de la tasa de 
participación femenina. Las estimaciones para 2021 indican 
que una de cada dos mujeres no participó en la fuerza labo-
ral y que el desempleo femenino alcanzó un 11.8 %, cifra 3.7 
puntos porcentuales superior a la de la tasa de desempleo 
masculina, situada en el 8.1 % (CEPAL, 2022).

En el ambiente rural, el principal motor para emprender 
en la mayoría de las mujeres es mejorar su condición de 
vida, dado que, atendiendo a sus circunstancias personales, 
como su edad, su condición de madre, y esposa, y ante todo 
su falta de formación académica y las circunstancias de su 
comunidad, como son la lejanía de los centros urbanos y la 
falta de infraestructura del estado, que implique escasos o 
nulos accesos,  así como la idiosincrasia predominante,  les 
impide conseguir un trabajo que se ajuste a sus realidades 
personales y familiares (Castillo et al., 2020).

Justamente, en el sector rural, se está percibiendo un 
creciente rol de las mujeres en actividades no agrarias, que 
se ha considerado como una fuente de ingresos comple-
mentaria, que resulta relevante para el sostenimiento de 
los hogares rurales y por ende para la economía rural (Bock, 
2004; Sofer y Saada, 2017). 

Respecto al tema abordado, autores como Wu et al. 
(2019) concluyeron que el género en el emprendimiento 
es determinante porque se generan barreras que las muje-
res deben sortear, como las descritas anteriormente, así 
como las de carácter social, cultural, familiar, cognitivas y 
de acceso a financiamientos, a lo que se debe sumar la baja 
autoestima que predomina en las mujeres influidas por su 
entorno (Koellinger et al., 2013). 
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En momentos de turbulencia, como lo fue el covid19, 
se constata que los emprendedores rurales lidereados por 
mujeres se desempeñaban marginalmente mejor, toda vez 
que se esforzaban proactivamente para hacer frente a la 
caída de la demanda, generando una red de apoyo mutuo 
entre los propios comerciantes de la zona en donde se 
encuentra enclavada su negociación, es así como las empre-
sas rurales tenían mejores ventas y menos reducciones en 
sus precios, lo que Anderson et al. (2010) atribuyen a la 
incrustación local, a una base de clientes estable y a la exis-
tencia de una menor competencia. 

Por ello, en el entorno rural en comparación con el urbano 
es menos competitiva (Zaremohzzabieh et al., 2016), pero 
también más influida por las condiciones ambientales, que 
la motivan u orillan a desarrollar más de una actividad, entre 
las que destacan las comerciales (Müller y Korsgaard, 2018).

Asimismo, Henao Mesa (2020) menciona que el empren-
dimiento en Colombia actualmente se considera una alter-
nativa viable para dinamizar económicamente al país, sin 
embargo, al no estar recibiendo apoyos no se logran la 
sostenibilidad de los nuevos negocios, lo cual genera que 
el 40 % no sobreviva al primer año y alcance para el tercer 
año una tasa de mortalidad del 80 %.

Por otro lado, Manjarrez Fuentes et al. (2020), en su 
trabajo investigativo sobre emprendimiento sostenible en 
comunidades rurales de la Provincia de los Ríos, identifica-
ron que los emprendimientos rurales tienen grandes difi-
cultades para acceder a créditos y una nula participación 
gubernamental para crear mecanismos que coadyuven con 
financiamientos, pues ni siquiera son considerados en los 
planes de desarrollo nacional ni local, por lo que la operación 
empresarial se genera únicamente con los recurso propios, 
de familiares u otros,  que en su mayoría son limitados.

Sin embargo, en el contexto rural, un aspecto distintivo, 
lo es  la existencia de una liga fuerte de la mujer empresaria 
con su comunidad y la tierra que la vio crecer y desarro-
llarse, lo que genera redes que permite crecer, y mantenerse 
, contribuyendo con ello a lograr un desarrollo sostenible, 
pues las redes que se crean en las comunidades rurales, son 
alimentadas por la solidaridad y cooperativismo, que los 
distingue, y que constituye una riqueza socioemocional, 
que al capitalizarse, genera valor al transferir información, 
conocimiento , recursos y habilidades (Shu et al., 2018).

Y si bien esto ha beneficiado de manera importante el 
sistema emprendedor en general, aún hay mucho por hacer 
sobre todo en las zonas rurales, dado que, en su mayoría, los 
emprendedores no cuentan con una formación académicay 
mucho menos sobre el emprendimiento rural, la sosteni-
bilidad y la sustentabilidad, sobre todo porque el empren-
dimiento se ha considerado como una alternativa de las 
personas en búsqueda de empleo (Jurado-Paz, 2022).

El emprendimiento se ha constituido como una opción 
de carrera frente a la alternativa tradicional de las personas 
de buscar un empleo. Los motivos por los cuales emprenden 
son variados, hoy se ha reconocido que hay emprendimiento 
por oportunidad y por necesidad (Meoli et al., 2020).

El informe Global Entrepreneurship Monitor (2018), 
considera que el emprendimiento por necesidad se genera 
ante las dificultades económicas, que generan a su vez una 
falta de empleos (Arias, et al., 2020), en un círculo ruinoso, 
que afecta aún más, en zonas vulnerables como lo son las 
rurales, y el emprendimiento por oportunidad está ligado 
a intereses personales, que visualiza las oportunidades del 
mercado, generando por un círculo virtuoso (Meoli et al., 
2020).

METODOLOGÍA
El emprendimiento ha sido estudiado desde diferentes 

perspectivas investigativas, que hangenerado tantos plan-
teamientos teóricos que su focalización resulta compleja, 
por lo que se considera pertinente utilizar la metodología 
cualitativa, mediante estudios de casos múltiples sobre todo 
porque se adiciona,a lo ya de por sí complejo, la dificultad 
de involucrar el emprendimiento femenino en un contexto 
rural. Mediante este enfoque metodológico, se pretende 
profundizar en el qué y en el cómo, proporcionando de esta 
forma un resultado investigativo más exhaustivo.

Por lo tanto, es un estudio descriptivo y explicativo, 
utilizando la metodología cualitativa, mediante estudio de 
caso múltiple, al considerar que es la más pertinente para 
el objeto de estudio de esta investigación, dado que se 
busca conocer a profundidad, los factores que influyen en el 
emprendimiento de las mujeres en el medio rural, mediante 
el análisis de 10 microempresas localizadas en el área rural 
del municipio de Altamira, Tamaulipas, México,  las cuales y 
para el efecto de identificarlas, se integran en  la Tabla 1 que 
presenta sus datos de identificación y demográficos.

El método utilizado, en su diseño de investigación, parte 
de una pregunta, con loque se genera un proceso, en el que 
se deriva una serie de afirmaciones o proposiciones sujetas a 
corroboración, en el caso deestudio, mediante entrevistas a 
profundidad (Eisenhardt, 1989), y otras fuentes de informa-
ción que al entrelazarlas constituyen la cadena de evidencia 
que valida la investigación.

El tipo de muestra fue intencional, considerando que la 
dirección de las microempresas, estuvieran a cargo de muje-
res, y que la ubicación de la negociación fuera en el medio 
rural, eligiendo Altamira, por ser una ciudad de Tamaulipas, 
que se distingue por contar con una importante extensión 
de área rural.

El medio de recogida de la evidencia es la entrevista a 
profundidad, semiestructuradas, abiertas, realizada en forma 
personal, con una duración aproximada de 45 minutos cada 
una, utilizando, además, la observación directa no partici-
pante, la documentación publicada, los datos secundarios,-
como medios complementarios. Y para obtener el rigor y 
calidad metodológica se utiliza como técnica de fiabilidad 
la triangulación (Yin, 2012).

Para el análisis de la evidencia, se identifican las dimen-
siones estratégicas, se construyen los factores explicativos 
claves a través de las proposiciones teóricas, y se analizan 
los patrones de comportamiento. 
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La realización del análisis cualitativo requirió la codifi-
cación en categorías, para poder manejar la información 
recabada, y conservarla, loque permite además realizar un 
análisis cruzado de los casos.

RESULTADOS

Los resultados indican que se trata de empresas familia-
res, pues la propiedad y administración de ellas radican en 
un miembro de la familia, tienen la finalidad de continuidad 
de la empresa para las siguientes generaciones, son lideradas 
por mujeres, ubicadas en la zona rural de Altamira, Tamauli-
pas, México, son micronegocios, y con una sostenibilidad en 
el tiempo, pues el 50 % de las empresas estudiadas, superó el 
umbral de vida en esta clase de negociaciones, pues tienen 
más de 8 años de operación en el mercado. 

Por otra parte, se identificaronfactores sociodemográfi-
cos comunes, como lo es que las mujeres emprendedoras 
estudiadas, y debido a la idiosincrasia del entorno, única-
mente poseen estudios de educación básica, esto es, de 
nivel primaria, lo que es coincidente con la literatura previa 
en la que se afirma que en el entorno rural las carencias 
económicas provocan que los miembros de la familia, desde 
temprana edad, se incorporen al trabajo y que por lo tanto 
carecen de formación académica (Jurado -Paz, 2022).

Ninguna de ellas ha tenido acceso a capacitación empre-
sarial; respecto a su edad, el 80% de las entrevistadas oscila 
entre los 40 y 65 años; además, cuentan con pareja, ya sea 
por estar casadas o vivir en concubinato, lo que es coinci-
dente con lo establecido en la literatura previa (Hernán-
dez-Sánchez et al., 2019; Tarapuez et al., 2018).

Asimismo, la mayoría de las entrevistadas no tienen 
antecedentes empresariales, pero si cuentan con lo que 
se ha identificado en estudios previos como habilidades 

del emprendedor, en las que se destacan la proactividad, la 
asunción de riesgos, y el carácter determinante para utili-
zar los recursos con los que cuenta para emplearlos en su 
objetivo (Vercher Savall et al., 2020).

Por otra parte, en las unidades de estudio, se percibe 
que las decisiones que influyen en la vida de la empresa se 
toman de forma asociada con el resto de los integrantes de 
la familia, en especial la pareja y los hijos, lo que se cons-
tata con las entrevistadas de las empresas A, C, D, E, G. Las 
mismas reafirman los hallazgos encontrados en investiga-
ciones previas como las realizadas por (Gutiérrez et al, 2017, 
Wu et al., 2019).

Otro factor sociodemográfico que influye en el empren-
dimiento de las mujeres en zonas rurales, es la ausencia de 
financiamientos externos, hay por el contrario, un auto-
financiamiento, lo que es totalmente concordante con 
investigaciones previas (Henao Mesa 2020), en las que se 
considera que es un factor que juega negativamente en 
los emprendimientos, pues no permite un mayor desarro-
llo ante la carencia de recursos, y que además, evidencia la 
falta de apoyos financieros por parte de la política pública 
que se traduce en la necesidad de diseñar políticas públicas 
que satisfagan esta necesidad, lo que abonaría al desarro-
llo sostenibleal incentivar con el aumento de recursos, el 
crecimiento y con ello la expectativa de mayor generación 
de empleos, y un menor desplazamiento de las zonas rurales 
a las zonas urbanas, al tener en su entorno las condiciones 
propicias para obtener los medios de subsistencia.

El emprendimiento de las mujeres en los entornos rura-
les, ha generado comportamientos positivos, puesto que las 
mujeres refieren que el haber iniciado y sostener su negocio, 
les ha generado múltiples satisfacciones, porque logran su 
independencia económica, se sienten útiles (emprendedora 
B, H, J), se sienten orgullosas de los logros (entrevistadas D, 

Tabla 1. 
Unidades de análisis.

CATEGORIZACIÓN ACTIVIDAD ANTIGÜEDAD ESCOLARIDAD ESTADO CIVIL EDAD EMPLEADOS

A Miscelánea 30 años primaria concubinato 53 no

B zapatería 30 años primaria viuda 62 2 f

C papelería 20 años primaria casada 56 no

D tortillería 2 meses secundaria concubinato 29 4 f

E comedor 10 años secundaria casada 49 no

F comedor 1 año secundaria soltera 30 no

G panadería 5 años secundaria casada 43 no

H estética 26 años secundaria casada 45 no

I miscelánea 3 años primaria concubinato 42 no

J fonda 1 mes primaria casada 40 no

Fuente. Elaboración propia derivada de las entrevistas.
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E, G, I), las hace sentir satisfechas y felices (A, C, H), siendo 
coincidentes la totalidad de las entrevistadas en el deseo 
de mantener la empresa para trasmitirla a las siguientes 
generaciones.

DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES

Los hechos sociales mundiales como la pandemia origi-
nada por el covid-19, generó, que las mujeresrurales, 
se motivarán para obtener no solo medios económicos 
complementarios, sino, en más de las veces, obtención de 
recursos para su manutención y la de su familia, que desta-
cando las habilidades que caracterizan a un emprendedor, 
genero autoempleo mediante el emprendimiento.

Es así como se está consolidando el emprendimiento 
en mujeres, lo que evidencia la reducción de la brecha de 
género, sin embargo, sigue siendo necesario implemen-
tar mecanismos para generar redes que permitan no solo 
hilar el tejido empresarial, sino que mediante la vinculación 
consoliden las mujeres sus negocios.

El emprendimiento, representa un medio para lograr la 
autonomía económica de las mujeres en el medio rural, lo 
que abona al crecimiento económico de la zona, al aumen-
tar la competencia y por ende la generación de empleos.

Hay una importante carencia de financiamientos exter-
nos, por lo que se da el autofinanciamiento, lo que eviden-
temente limita las posibilidades de estabilidad y crecimiento, 
por lo que, se deben generar políticas públicas adecuadas 
para el impulso de financiamientos accesibles y acordes 
con los factores sociodemográficos que han influido en el 
emprendimiento de mujeres en las zonas rurales, como una 
alternativa de desarrollo sostenible.

Nuevas líneas de investigación 
De acuerdo con los resultados obtenidos, sería impor-

tante conocer las diferencias que se generan en la misma 
zona rural comparándolo con emprendimientosmasculinos, 
así como también replicar el presente estudio, pero anali-
zando el emprendimiento de las mujeres en zonas urbanas 
a fin de conocer las diferencias y similitudes resultantes.
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