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PROLOGO

Angelica Mendieta Ramirez - Presidenta de la Red Internacional de Mujeres Cientificas

”El conocimiento sélo puede ser responsable si reconoce desde dénde se produce.”
— Sandra Harding

Las geografias del conocimiento no son neutras. Se construyen desde posiciones historicas,
territoriales, culturales y —no pocas veces— desde desigualdades persistentes que delimitan
quién produce saber, quién lo valida y quién se beneficia de él. En ese mapa complejo, las muje-
res cientificas de Iberoamérica han ocupado durante décadas lugares periféricos, a pesar de su
contribucion sustantiva al pensamiento critico, a la innovacion social, al desarrollo sostenible y
a la defensa de los derechos humanos. Este libro se inscribe, precisamente, en el esfuerzo por
reconfigurar esas geografias, visibilizando trayectorias, enfoques y aportes que han sido siste-
maticamente subrepresentados.

Geografias del conocimiento: perspectivas de mujeres cientificas en la construccion de una
Iberoamérica sostenible retine investigaciones que dialogan entre disciplinas, territorios y esca-
las de andlisis. Desde la literatura y la historia intelectual hasta la ingenieria, la economia social,
la educacion, la gestion publica, el emprendimiento y los estudios organizacionales, la obra
ofrece una cartografia amplia y plural del conocimiento producido —y aplicado— por mujeres
en contextos marcados por profundas asimetrias sociales y de género. No se trata Unicamente
de sumar voces, sino de reconocer que estas miradas transforman las preguntas de investiga-
cion, los métodos y las soluciones propuestas.

Como advierte Donna Haraway, “no hay una vision desde ninguna parte; solo hay visiones
parciales y situadas” (Haraway, 1988, p. 590). Esta afirmacion resulta central para comprender el
espiritu del libro: cada capitulo parte de un anclaje concreto —territorial, profesional, cultural—
que lejos de restarle validez cientifica, fortalece la capacidad explicativa y ética del conocimiento
producido. Las autoras y autores aqui reunidos asumen que la ciencia no ocurre en el vacio, sino
en contextos historicos especificos atravesados por relaciones de poder, género y desigualdad.

El indice de la obra da cuenta de esta diversidad epistemologica. Los textos dedicados a las
escritoras mexicanas del siglo XIX y a las trayectorias de mujeres bilingiies revelan cémo la
palabra escrita ha sido un espacio de resistencia, pedagogia social y defensa temprana de los
derechos humanos. En el ambito educativo, propuestas como la aplicacion del modelo ASSURE
en la formacion docente inicial evidencian la necesidad de metodologias diddcticas inclusivas
y contextualizadas para responder a los desafios contemporaneos.

La sostenibilidad, eje transversal del libro, se aborda desde multiples frentes: la economia
social, la soberania alimentaria, el emprendimiento femenino rural, el consumo responsable, la
transferencia de conocimiento y el desarrollo territorial. Estos trabajos dialogan con la Agenda
2030y, al mismo tiempo, cuestionan sus limitaciones cuando no se incorporan enfoques locales
y de género. En palabras de Amartya Sen, “el desarrollo consiste en la expansion de las libertades
reales que disfrutan las personas” (Sen, 1999, p. 3), una idea que atraviesa de manera implicita
varios de los capitulos al colocar en el centro a las comunidades, las mujeres y sus capacidades.

Desde una perspectiva institucional y organizacional, el libro también aporta andlisis rele-
vantes sobre liderazgo femenino, conciliacion trabajo-vida, gobierno corporativo, participa-
cion de las mujeres en consejos de administracion y desempefio municipal. Estos estudios no
solo generan evidencia empirica, sino que contribuyen a desmontar narrativas que aun asocian
la toma de decisiones estratégicas con espacios masculinizados. Asimismo, la regionalizacion
de integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores por género ofrece una
lectura critica sobre los avances y los rezagos estructurales en el reconocimiento del trabajo
cientifico de las mujeres.

Un rasgo distintivo de esta obra es su capacidad para articular conocimiento cientifico con
saberes locales y prdcticas sociales. Los capitulos sobre comunidades campesinas, mujeres
indigenas y procesos de desarrollo territorial muestran que la sostenibilidad no puede impo-
nerse como un modelo unico, sino que debe construirse desde el didlogo intercultural y el
reconocimiento de derechos emergentes. En este sentido, el libro se suma a una corriente de



pensamiento que entiende la ciencia como un bien publico y una herramienta de transforma-
cion social.

Este volumen no propone una mirada homogénea ni complaciente. Por el contrario, exhibe
tensiones, desafios y contradicciones propias de los contextos iberoamericanos, donde la
desigualdad de género sigue siendo una realidad estructural. Sin embargo, también ofrece rutas
posibles, experiencias replicables y marcos analiticos que enriquecen el debate académicoy la
toma de decisiones publicas y privadas.

Geografias del conocimiento es una obra necesaria y oportuna. Su valor reside tanto en la
calidad de las investigaciones como en el posicionamiento ético que las atraviesa: reconocer
a las mujeres como productoras de conocimiento legitimo, estratégico y transformador. Este
libro invita a repensar la ciencia desde el territorio, el género y la sostenibilidad, y a asumir que
una Iberoamérica mas justa solo serd posible si ampliamos, de manera deliberada, los mapas
desde los cuales conocemos y explicamos el mundo.



INTRODUCCION

Elda Ruth de los Reyes Villareal; Liliiana Del Angel Cortés; Elda Margarita Hernandez Rejon (Coordinadoras)

Los cambios sociales, ambientales, econdmicos y culturales que enfrenta Iberoamérica
demandan nuevas formas de producir y actualizar el conocimiento, de articular saberes y de
incidir desde la investigacion en la construccion de entornos mas resilientes y sostenibles. En
este contexto, las mujeres han desempefado un papel cada vez mds visible y decisivo en la
cienciay la investigacion, no solo por la calidad de sus aportaciones académicas, sino también
por su capacidad de integrar miradas interdisciplinarias, enfoques situados y un profundo
compromiso social. El libro Geografias del conocimiento: Perspectivas de mujeres cientificas
en la construccion de una Iberoamérica sostenible surge precisamente de esa convergencia de
trayectorias, experiencias y propuestas presentadas en el VI Congreso de Investigadoras del
SNIl'y de Iberoamérica.

Hablar de “geografias del conocimiento” implica reconocer que la ciencia no se produce de
forma aislada; se construye desde posiciones definidas, contextos historicos, culturales y poli-
ticos especificos, asi como desde las vivencias de quienes investigan. En esta obra, las autoras
trazan diversas rutas del saber: desde la recuperacion historica de las voces de mujeres, como
las escritoras mexicanas del siglo XIX que defendieron los derechos humanos, hasta expe-
riencias contemporaneas de liderazgo, emprendimiento y participacion femenina en espacios
economicos, académicos y corporativos.

El libro retne aportaciones relevantes en humanidades, ciencias sociales, educacion, estu-
dios organizacionales, ciencias de la Tierra y sostenibilidad. Se abordan temas como la forma-
cion docente mediada por modelos pedagdgicos innovadores; la presencia de las mujeres en la
economia social; las practicas de soberania alimentaria en familias campesinas; la caracterizacion
de materiales geoldgicos para infraestructura costera; y la regionalizacion de las y los miembros
del SNII por género, lo que permite visibilizar brechas, avances y desafios en la ciencia mexicana.
En conjunto, estas investigaciones muestran que el desarrollo sostenible no puede compren-
derse sin considerar las dimensiones sociales, territoriales y de género que lo atraviesan.

Asimismo, se presentan contribuciones que analizan la participacion de las mujeres en espa-
cios de toma de decisiones y en dindmicas economicas emergentes. Se estudian la conciliacion
y el liderazgo femenino en dmbitos directivos; el uso de herramientas como el Business Model
Canvas para fortalecer el emprendimiento de mujeres; el papel de las empresarias rurales en
el desarrollo sostenible; y la presencia femenina en consejos de administracion, junto con su
relacion con la sostenibilidad empresarial y el gobierno corporativo. Estos trabajos evidencian
como la incidencia de las mujeres en la economia y la gestion organizacional no sélo transforma
estructuras productivas, sino también modelos de desarrollo.

Desde una perspectiva territorial, la obra incorpora investigaciones sobre desempefio muni-
cipal y servicios publicos, transferencia de conocimiento y saber local en procesos de desarro-
llo territorial, asi como précticas ambientales responsables, entre ellas el andlisis de actitudes
hacia los alimentos organicos a partir de modelos de comportamiento. Paralelamente, se abor-
dan problemdticas de derechos humanos, particularmente en relacion con mujeres indigenas
y con la construccion historica y contemporanea de marcos de proteccion y reconocimiento.
Estas aproximaciones reafirman que la sostenibilidad también implica justicia social, equidad
y respeto a la diversidad cultural.

En sintesis, este libro muestra que las mujeres cientificas no solo generan conocimiento
disciplinar, sino que también construyen puentes entre saberes, territorios e instituciones. Sus
investigaciones dialogan con comunidades, organizaciones, politicas publicas y sectores produc-
tivos, aportando evidencia para la toma de decisiones y propuestas orientadas a un desarrollo
con rostro humano. Las geografias aqui trazadas no son Unicamente espaciales; son también
simbolicas, epistemologicas y éticas. De este modo, la obra contribuye a visibilizar su trabajo,
fortalecer el didlogo interdisciplinario en Iberoamérica y ampliar las fronteras del conocimiento
con sentido social y sostenible.






Escritoras mexicanas del Siglo
XIX:su defensa de los derechos
humanos
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RESUMEN

En las siguientes lineas se identificard, en la trayectoria de algunas escritoras mexicanas del
siglo XIX, una serie de reivindicaciones sociales que hoy conocemos como derechos humanos.
Mediante una investigacion de archivo con fuentes de primera mano, se ilustraran las historias
de esas escritoras, y serd con base en una estrategia comparativa y expositiva como se muestren
las estrategias que les permitieron articular la defensa de su derecho a la educacion, a la libre
expresion de las ideas, a la asociacion, a la imprenta, al trabajo y al acceso a la cultura, incluida
la cultura fisica. Todo ello en una época en la que esa catalogacién aun no existia. Asi, los casos
presentados se plantea como expresion de la existencia de una genealogia de mujeres que,
desde el siglo antepasado, sentaron las bases de derechos de los que gozamos en la actualidad.
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Mexican women writers of the 19th Century:
their defense of human rights

ABSTRACT

The following lines will identify, in the trajectories of several 19th-century Mexican women writers, a series of social demands
that we now know as human rights. Through archival research using primary sources, the stories of these writers will be
illustrated. A comparative and expository approach will be used to demonstrate the strategies that allowed them to artic-
ulate their defense of their rights to education, freedom of expression, association, the press, work, and access to culture,
including physical culture. All of this occurred in an era when such categorization did not yet exist. Thus, the cases presented
will be considered as expressions of a genealogy of women who, since the 19th century, laid the foundations for the rights

we enjoy today.

Keywords: mexican women writers, 19th century, human rights, journalism, literature.

INTRODUCCION

Algunas de las normas que hoy conocemos como dere-
chos humanos fueron construidas con la participacion de
escritoras mexicanas del siglo XIX, hecho que ha pasado
inadvertido en las investigaciones sobre los anteceden-
tes del reconocimiento a los derechos humanos en el pais.
Demostrar que esas mujeres contribuyeron en tal proceso
mediante la defensa publica de la dignidad de su sexo es el
objetivo de las siguientes lineas.

El andlisis propuesto aqui se sitla, pues, en el marco teori-
co-metodologico de los estudios de la mujer y consiste en el
examen de algunos aspectos dentro de la vasta obra literaria
de escritoras decimononicas. Se observard que, tanto en sus
textos literarios y periodisticos como en sus otras activida-
des profesionales, ésas y otras intelectuales articularon una
defensa del derecho a la educacion, a la libre expresion de
las ideas, a la asociacion, al trabajo y al acceso a la cultura,
incluida la cultura fisica. Todo ello, en una época en la que
el concepto “derechos humanos” aun no existia como lo
conocemos actualmente.

Es importante establecer desde ahora que, a partir de
una solida investigacion de archivo, solo en afios recien-
tes ha sido posible el rescate —aun parcial, dicho sea de
paso— de la obra textual de las escritoras mexicanas del
siglo antepasado: sus cuentos, ensayos, novelas y piezas para
la escena, asi como trabajos periodisticos. En efecto, durante
décadas fueron olvidadas incluso en los estudios sobre lite-
ratura nacional, pese a haber gozado de un explicito reco-
nocimiento en su tiempo, de ahi la urgente necesidad de
recuperar sus obras y dar cuenta de sus biografias. Gracias a
trabajos de especialistas como Lilia Granillo Vazquez, Soco-
rro Guzmdan Mufoz, Elvira Herndndez Carballido, Esther
Herndndez Palacios, Lucrecia Infante Vargas, Alicia Ramirez
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Olivares y Angel Fernéndez, en la actualidad nos es posible
leer lo que opinaron las decimononicas en torno a temas
como la situacion subordinada de las mujeres, las artes, la
ciencia, el sufragio, las guerras, las injusticias sociales, el
hogar, el trabajo y mucho mas. Estar al tanto de eso nos
habilita para llevar a cabo una valoracion més justa de su
paso por el mundo, una valoracion que deja claro su interés
en asuntos que, si bien incluyeron la maternidad y la conyu-
galidad, no se centraron exclusivamente en eso, pese a que
tal idea nos fue planteada durante décadas de inquina. De
ahi la importancia de acudir a las fuentes originales donde
se divulgo su quehacer escritural (libros, periodicos, revis-
tas, cartas, diarios personales...) en busca de sus palabras.
Ahora bien, el reconocimiento y la reivindicacion de
derechos humanos fue una preocupacion temprana en el
pensamiento fijado en papel por las mujeres a lo largo y
ancho del mundo. El origen de tales reclamos era la desigual
situacion de los sexos en la sociedad, hecho no recono-
cido y, por tanto, no discutido en los primeros documen-
tos que intentaron asegurar las prerrogativas de ciertas
personas. En efecto, si posamos nuestra atencion en los
testimonios historicos mds tempranos, confirmaremos que
aquellos documentos se refieren a los derechos adquiri-
dos solo por algunos varones que, ademas de serlo, goza-
ban de un estatus preferencial dentro de su contexto, pues
cumplian con determinados aspectos raciales, sociales o
economicos, tales como ser blancos y formar parte de la
clase alta terrateniente que gobernaba. Se trata de docu-
mentos de alcance regional y coyuntural, y datan del siglo
XIlI. Conforme pasaron los siglos, se sumaron otros esfuer-
zos destinados a reconocer los derechos de sectores muy
concretos de la poblacion hasta que, en el tenso periodo
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posterior a la Segunda Guerra Mundial, se firmo la “Decla-
racion Universal de Derechos Humanos”, fechada en el afio
de 1948 (Bernal Ballesteros, 2015, pp. 10-11).

Pero, a lo largo de todo ese lapso que abarco centurias
completas, varias escritoras defendieron a su sexo de los
ataques Yy descalificaciones intelectuales y morales prove-
nientes de varones de diversos campos del saber humano.
Una de las iniciativas mds interesantes de ese debate fue la
denominada Querelle de femmes —querella o discusion
de las mujeres—, movimiento intelectual de cufio politico
y profundamente revolucionario, inaugurado hacia el siglo
Xll por las poetas conocidas como trobairitz. Se trata de un
movimiento de pensadoras aun vigente durante la Revolu-
cion Francesa y la llustracion, en el siglo XVIII, a través de
las reivindicaciones formuladas, entre otras, por la fran-
cesa Olympe de Gouges y la britanica Mary Wollstonecraft
(Vifez Sanchez y Saez Duran, 2018, pp. 11-13). No hubo més
que un paso entre ese denuedo discursivo y lo que el siglo
decimonono Illam¢ inicialmente emancipacion de la mujer
y, mas tarde, feminismo.

El desafio a las anquilosadas y pertinaces ideas sobre la
inferioridad femenina no tardé en asomar en las paginas de
textos elaborados en el territorio que hoy es México. Esta
presente, por supuesto, en la “Respuesta a sor Filotea de la
Cruz”, redactada por la monja novohispana sor Juana Inés
de la Cruz en el siglo XVII para justificar y defender tanto su
derecho a estudiar cuanto le interesara como la capacidad de
las mujeres para impartir clases a otras. Despunta, asimismo,
en textos de las escritoras del siglo XIX cuyos casos serdn
abordados a continuacion, pues, segun se indico lineas atrds,
ellas abogaron en distintas formas por el reconocimiento
de la dignidad de su —de nuestro— sexo.

La legislacion

El repertorio de documentos mediante los cuales nos
es posible advertir el estatus subordinado otorgado social
y legal a las mexicanas decimononicas es vasto. Quiza sea
suficiente mencionar dos ejemplos ilustrativos para confron-
tarlos mds adelante con lo escrito por sus impugnadoras.

En primer lugar, tomemos en cuenta que, en el primer
Codigo Civil para el Distrito Federal, aprobado en 1870, y
actualizado en 1884, se establece con claridad los limites
de accion de las mujeres. En articulos como el 201, sobre la
obediencia que las esposas debian a sus maridos “asi en lo
domeéstico, como en la educacion de los hijos y en la admi-
nistracion de los bienes”; el 206, donde se determinaba que
el marido era “el representante legitimo de su mujer”, y que
ésta debia solicitar la licencia escrita de él para comparecer
en juicios o enajenar sus bienes (art. 207); el 241, donde se
aclaraba que siempre era causa de divorcio el adulterio de
la mujer, pero el del marido solo en ciertas circunstancias; o
el 695, segun el cual, aunque la mayoria de edad para ambos
sexos se iniciaba al cumplir 21afos, las mujeres que supera-
ban esa edad pero eran menores de treinta tenian prohibido
“dejar la casa paterna sin licencia del padre o de lamadre [...]
si no fuere para casarse” (Codigo Civil, 1879, pp. 12-13, 36).
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En segundo lugar, aunque no lejos de lo antedicho,
dentro de la Ley del Matrimonio Civil, promulgada el 23 de
julio de 1859 por el presidente interino de la Republica Mexi-
cana, licenciado Benito Judrez Garcia, se describe a la mujer
como una persona débil y necesitada de proteccion, cuyas
dotes principales son “la abnegacion, la belleza, la compa-
sion, la perspicaciay la ternura”, por lo cual debia al marido
“obediencia, agrado, asistencia, consuelo y consejo, tratdn-
dolo siempre con la veneracion que se debe a la persona que
nos apoya y defiende” (Ley de Matrimonio Civil, 1859, pp.
25-26). Esos conceptos formaban parte del articulo 15 de esa
norma, donde hacian las veces de exhortacion moral para
los contrayentes el dia de la boda, inmediatamente después
de que manifestaran su voluntad de unirse en matrimonio.
Resulta de sumo interés, en el marco de la historia de las
ideas, observar que, muy poco después, esa exhortacion fue
extraida del documento original y divulgada bajo el nombre
de “Epistola de Melchor Ocampo”, formato con el cual se
leyo y entrego en el Registro Civil a cada pareja que contraia
matrimonio desde aquellos afios y hasta iniciado el siglo XXI.
Solo entonces el poder legislativo federal y los correspon-
dientes en varias entidades del pais lo eliminaron del ritual.

Tomando en cuenta lo anterior, no extrafard que algunas
escritoras solicitaran permiso a sus esposos antes de publi-
car. Asi lo dejaron ver en el afio de 1869 los editores de dos
revistas literarias. Uno fue Ignacio Manuel Altamirano, direc-
tor de la revista El Renacimiento, a través de la cual quiso
que los bandos politicos e ideologicos en pugna durante los
afios previos encontraran un espacio donde coincidir en pos
de un pais unificado. Pues bien, Altamirano invitd también
a las escritoras a sumarse a tal empresa. Entre otras, parti-
cip¢ Esther Tapia Ortiz de Castellanos (1842-1897), poeta de
origen michoacano afincada en Jalisco, cuyo esposo gentil-
mente la autorizo para figurar en El Renacimiento, segun
inform¢ el director de esta publicacion (Altamirano, 1869,
p. 254). El otro caso que es posible traer a colacion aqui es el
de Maria de la Soledad Gris Manero (1835-1912), dramaturga,
narradora y poeta de Oaxaca, que firmaba textos con su
apellido maternoy el del marido: Soledad Manero de Ferrer.
A fin de que pudiera colaborar en la revista Violetas, impresa
en Veracruz, los editores de esta, Justo y Santiago Sierra,
debieron buscar antes el permiso del esposo, a quien en una
carta calificaron como “satrapa turbulento” y “archi-bestia”
(Sierra, 1984, p. 586). Con todo y el control legal que pesaba
sobre escritoras como Ester Tapia y Soledad Manero, ambas
se aventuraron a escribir y publicar. En el primer caso, con
el apoyo decidido del sefior Castellanos; en el segundo, con
la dspera autorizacion del sefior Ferrer.

El derecho ala educacién

Otras escritoras, ya por ser solteras o viudas, pudieron
evitarse el tramite de buscar el consentimiento de alguien
mds. Entre quienes se encontraban en ese supuesto hay
una coincidencia de interés: su formacion docente. Esta
contribuyo en la insistencia con la cual llevaron a su trabajo
literario reflexiones sobre la educacién de las nifias. Mues-
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tra destacada de eso es el trio de poetas y narradoras yuca-
tecas reunidas en torno al proyecto que denominaron La
Siempreviva. Este proyecto incluia una asociacion literaria,
una escuela y una revista que servia de érgano informativo
de las actividades del grupo. En 1870, Gertrudis Tenorio
(1843-1926), Rita Cetina (1846-1908) y Cristina Farfan (1846-
1880) fundaron y encabezaron ese esfuerzo. Su publicacion
periodica llevd por titulo La Siempreviva. Organo oficial de
la sociedad de su nombre. Bellas artes, ilustracion, recreo,
caridad. Redactada exclusivamente por sefioras y sefioritas.
La revista circulo entre 1870 y 1872, sobre todo en la penin-
sula yucateca, pero la escuela continud su labor més alld de
ese periodo y dio pie a la fundacion del Instituto Literario
de Nifias, donde se ofrecio formacion magisterial. Entre sus
logros a largo plazo se distingue la educacion de un conjunto
de chiquillas que, décadas mas tarde y dedicadas también
a la docencia, organizaron el Primer Congreso Feminista
Mexicano, en 1916, precisamente en la ciudad de Mérida.

Su motivacion para editar La Siempreviva era clara y asf
la resumieron en el editorial correspondiente a su primera
entrega: “[trabajar para que] la mujer salga completamente
de la esclavitud de la ignorancia y entre con paso lento, pero
firme, en el sacrosanto templo de la verdad y de la ciencia”
(La Siempreviva, 7/5/1870). Ellas, conscientes de que el logro
de tan alto objetivo requeria la participacion conjunta de
personas ajenas al entusiasta, aunque pequefio, circulo que
las rodeaba, invitaron a sus congéneres: “sintamos todas
arder en nuestros corazones la santa llama del progreso para
que, realizando la idea de nuestra Sociedad, podamos decir
a la faz del mundo civilizado: ‘Basta: ha llegado la hora de la
ilustracion de la mujer, manantial de la paz del hogar y de
la tranquilidad de los pueblos’” (La Siempreviva, 7/5/1870).
Aqui, la ilustracion se formulaba como un derecho que las
yucatecas podian exigir en nombre del progreso pregonado
por la clase politica.

Algunos afios después, la ensayista y poeta guerrerense
Laureana Wright (1846-1895) patrociné la idea de que buena
parte de sus contemporaneas si abrazaban el matrimonio
y la maternidad, razon por la cual la educacion también
debia orientarse hacia el aprendizaje de todo aquello que
les permitiera cumplir a cabalidad esas funciones, pues las
capacitaria en su faceta de guias del hogar. Sobre todo, le
resultaba de interés que se proporcionaran conocimientos
cientificos a una poblacion aun dada a la supersticion vy el
oscurantismo, en un pais donde mds del ochenta por ciento
de la poblacién era analfabeta, segtn el censo de pobla-
cion levantado en 1895 (Ortiz Monasterio, 2005). En ese
contexto, una mujer capacitada estaria en condiciones de
lograr un hogar armonico: con hijas e hijos adecuadamente
alimentados y educados, y con un marido que encontraria
en ella una verdadera compafiera con quien intercambiar
puntos de vista, pues ella habria construido su propio enfo-
que sobre cada tema. Tal era el argumento principal de su
libro La emancipacion de la mujer por medio del estudio, de
1891. En otro trabajo ensayistico, titulado Educacion erro-
nea de la mujer y medios practicos para corregirla, definié
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el estudio como un acto de amor: “el verdadero afecto es
el que corrige y educa; el que detiene al ser amado en el
camino del extravio y de la desgracia; el que le aparta del
precipicio donde puede hundirse, combatiendo sus defectos
y haciéndole ver que la felicidad privada y la publica estima-
cion, los dos bienes mds apetecibles en la existencia, jamads
pueden encontrarse en la perversidad ni en el error” (Wright
de Kleinhans, 1892, p. 3).

En un tenor semejante trabajo en favor de la educacion
Laura Méndez Lefort (1853-1928), nacida en el Estado de
México y radicada en la capital del pais desde la infancia.
Ella dedicd su vida a la docencia y la escritura, tanto literaria
como periodistica. De su autoria hay ensayos, cuentos, nove-
las, poemas, traducciones, articulos, cronicas y editoriales
que logro divulgar en diarios, revistas y libros de distintos
paises. En narraciones breves como “El cuico” (El Imparcial,
18/4/1908) y “La curva” (El Imparcial, 28/12/1908), por ejem-
plo, planteo historias donde contar o no con la capacidad
para leer hacia la diferencia entre exhibir un comporta-
miento ético o uno indigno; asimismo, entre comprender
los alcances de un contrato leonino o proteger el patrimo-
nio de la familia. Entonces, por la via del ejemplo, la autora
enfatizé las ventajas de la escolarizacion como vehiculo de
produccion de ciudadanas y ciudadanos cabales. En este
punto es medular poner el énfasis en que la escritora mexi-
quense apostaba porque a las nifas se les dotara de estu-
dios suficientes como para no depender de los hombres en
torno suyo.

Apenas un afio antes de la publicacion de aquellos dos
cuentos, Laura Méndez dio a conocer en el mismo diario el
articulo “El decantado feminismo”, donde sefalaba la exis-
tencia de toda una generacion de jovenes mexicanas que
deseaban “ser médicos, abogados, legisladores y cuando hay,
en vez de mufiecas de tocador” (El Imparcial, 17/11/1907).
Tomese en cuenta que apenas en la década de 1880 se habia
titulado la primera médica del pais (Matilde Montoya) y en
la de 1890 la primera abogada (Asuncion Sandoval), razones
por las cuales en el horizonte de expectativas de las estu-
diantes ya podia vislumbrarse, quizd vaga pero real, una vida
como profesionistas. Quizd por razones como ésa, en otra
prosa periodistica la escritora imagind a la mujer nueva,
aquella que arribaria a las calles de México como expresion
del advenimiento de la vigésima centuria: “con su juventud
y su responsabilidad a cuestas, [...] sintiéndose feliz porque
a nadie le debe su pan, porque se basta a si misma, y no
serd menester dejarse atrapar en la red del matrimonio por
temor al desamparo, la orfandad y la miseria” (El Mundo llus-
trado, 1/1/1906). Como se observard, Laura Méndez abogaba
por una educacion emancipatoria ligada a la realidad de
que no todas las mexicanas deseaban o podian casarse ni
procrear. Dotarlas de la posibilidad de hacer estudios —
incluidos los superiores— para conseguir un sustento se
configuraba como un acto de justicia, con el cual se recono-
ceria en forma plena su capacidad de autodeterminacion. Y
es fundamental observar cudn osada era esta propuesta a la
luz de la estructura juridica de la que se hablo lineas atras,
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pues, como se recordara, esa estructura situaba a las mexi-
canas como entidades subordinadas a los hombres.

Asi como la revista La Siempreviva de las yucatecas
proclamo al iniciar la década de 1870 el valor de la educacion
de las nifias, al despuntar el nuevo siglo hizo lo propio La
Mujer Mexicana. Revista mensual consagrada ola evoluciony
perfeccionamiento de la mujer mexicana. Dirigida, redactada
y sostenida solo por sefioras y sefioritas. Se trataba de una
publicacion que hacia las veces de érgano de difusion de la
Sociedad Protectora de la Mujer. Circulo entre 1904 y 1908,
incluyendo en sus paginas articulos, poemas, noticias sobre
los adelantos de las mujeres en varios paises y anuncios con
los servicios profesionales que ofrecian, ni mas ni menos,
la primera médica y la primera abogada del pais. Entre sus
directoras figuraron la ya aludida Laura Méndez y la escritora
y profesora tabasquefia Dolores Correa Zapata (1853-1924).
Como ella, otras intelectuales de la época conocian las resis-
tencias que su revolucionario punto de vista provocaba. En
el libro La mujer en el hogar, Correa refirié que aun era “tan
raro que la mujer [ejecutara] trabajos que no [fueran] los del
hogar; més raro aun que se [aceptara] de buen grado todo
esfuerzo favorable al feminismo” (1897, p. 28).

De ahi las agudas apologias con que las colegas de otras
latitudes respaldaron a las mexicanas. Un ejemplo de ello
es el caso de la peruana Clorinda Matto de Turner quien se
proclamo adepta a esas que denomino “obreras del pensa-
miento” en América Latina, pues, segun su punto de vista,
“no solo [tenian] que luchar contra la calumnia, la rivalidad,
el indiferentismo y toda clase de dificultades para obtener
elementos de instruccion, sino hasta correr el peligro de
quedarse para tias, porque, si algunos hombres de talento
procuran acercarse a la mujer ilustrada, los tontos le tienen
miedo” (1895, p. 266). A su vez, la espafola Concepcion
Gimeno de Flaquer sefiald quiénes eran los enemigos de
las literatas: “los estupidos, los ignorantes, los burlones de
oficio, los pedantes de profesion, los poetastros, los retro-
grados, los entendimientos apolillados, los hombres de ideas
rancias y las mujeres necias. No quedan en apoyo de las
literatas mads que los hombres de verdadero talento, que
desgraciadamente estan en minoria” (1883, p. 1).

Opiniones como las citadas dejan ver el desinterés o,
incluso, el franco repudio con el que en algunos circulos
fueron juzgadas las propuestas formativas para las muje-
res, apenas esbozadas aqui. Cuando se trataba de ellas, el
derecho a la educacion no estaba entre las reivindicaciones
favorecidas por buena parte de quienes tenian la oportuni-
dad de opinar publicamente en los diarios que circulaban
en México. He aqui, a guisa de muestra, lo que epresé un
reportero tras escuchar algunos de los planteamientos de
Concepcion Gimeno: “Para [las mexicanas] no existe otro
mundo, otro deseo; para ellas solo existe la familia y los
hijos” (Espinosa, 1883, p. 1). Aca hay una mas: “jCuan grande
seria el Estado, si no olvidara que tiene obligacion de hacer
de la mujer el dngel del hogar y no la literata, la masona o
la cientifica que degenera de su sexo y se envuelve con el
ropaje falso de conocimientos superiores a su inteligencia
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y a su modo de pensar comun!” (El Tiempo, 1894). Y aqui
otra: “la mujer, antes que preocupar por completo su dnimo
y tomar participio directo e inmediato en las cuestiones
académicas, debe instruirse para saber sostener cumplida-
mente su mision en el hogar doméstico, en donde brillen
sus virtudes cristianas” (Sin firma, 1878, p. 3).

Libertad de expresion

Ante tal panorama, no solo se debia apuntalar el derecho
a la educacion, sino el correspondiente a la libre expresion
de las ideas, de manera que hubiera mds espacios donde
exponer otras maneras de entender el mundo. Asi fue como
las jovenes estudiantes que editaban el semanario Las Hijas
del Andhuac, en la Escuela de Artes y Oficios para Mujeres
de la Ciudad de México, se manifestaron en favor de la justi-
cia: “jpor qué, si el hombre puede manifestar publicamente
las galas de su inteligencia, la mujer ha de estar privada de
hacerlo, habiendo, como hay, mujeres cuyos talentos igua-
lan a todos los de los hombres?” (llancueitl, 1873, p. 1). Con
base en ello, exhortaban a otras estudiantes a despachar
colaboraciones para su semanario.

Seguramente en términos similares penso Laura Méndez
cuando hizo publica una carta a través de la cual defendio
su decision de sumar a su ingreso como docente alguna
entrada economica derivada de actividades periodisticas.
Puede advertirse que tal misiva respondia a un dcido comen-
tario divulgado en otro periodico, donde un hombre intento
censurar opiniones sobre politica emitidas por la escritora.
Para lograrlo, el susodicho alegaba que ella no era mds que
una profesora y, en todo caso, debia limitarse a esa activi-
dad en vez de irrumpir en espacios ajenos (véase Méndez
de Cuenca, 1889, p. 2). Cabe observar un detalle biografico
de interés: Laura Méndez estudio en la escuela en la que se
elaboraba Las Hijas del Andhuacy lo hizo, aproximadamente,
en la misma época (hacia 1873), de manera que, quiza desde
ese tiempo ya sostenfa puntos de vista que podrian ser
considerados combativos, los cuales publicaba bajo seudo-
nimo, como otras jovenes colaboradoras.

Las artifices de aquella y de otras publicaciones periodi-
cas animaron a sus congéneres a remitir colaboraciones. Ya
para finales de la década de 1880 lo hicieron en la capital
de la Republica las editoras de Violetas del Andhuac y, en
Monterrey, las de La Violeta.

Con un planteamiento alin mds politizado, a mediados
de la década siguiente, las editoras de El Periodico de las
Sefioras les propusieron, audazmente, a sus lectoras el envio
de textos en los que denunciaran los abusos de que fueran
objeto en sus lugares de trabajo. De esta forma, si las yuca-
tecas de La Siempreviva proponian juegos florales destina-
dos a estimular la propagacion de la escritura literaria de
las muchachas peninsulares, ya al despuntar la década de
1870, un cuarto de siglo después, se sugeria la impugna-
cion publica de las deplorables condiciones laborales de las
mujeres. Ello devela como se trataba de dar voz a preocu-
paciones y vivencias de ellas, asi como de legitimar lo que
al respecto opinaban.
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Derecho de asociacion

Por otra parte, detrds de esos proyectos editoriales
estaba, de facto, la explicita defensa de su capacidad y dere-
cho de asociarse. Ademds del proyecto La Siempreviva, que,
segun se indico, dio pie a la circulacion de una revista, la
apertura de una escuela y la formacién de un grupo literario,
destaca el proyecto de la Sociedad Protectora de la Mujer
y su revista La Mujer Mexicana, en los primeros afos del
siglo XX. En ambos se privilegio la asociacion como estra-
tegia empoderante. A la posible amistad que hubiera entre
las integrantes de esos grupos debe sumarse la conviccion
en un objetivo compartido: promover la educacion de las
mexicanas, no solo en términos propiamente escolarizados,
sino como un complejo proceso a través del cual lograran
autonomia y responsabilidad sobre su trayecto vital, mds
alla de que, ademas, suscribieran las exigencias que la época
sefalaba a las mujeres.

En ese sentido, es posible afirmar que se trataba de redes
de colaboracion. Unas a otras se apoyaban a través de arti-
culos, poemas e invitaciones a participar en proyectos de
cardcter profesional. Un momento de suma emotividad en
relacion con ese compafierismo fue aquel en que Dolores
Correa felicité entusiasta los nombramientos de otras dos
colaboradoras de La Mujer Mexicana: “Hoy la superioridad
eleva por primera vez a las mujeres a puestos que antes
ocupaban los hombres [...] a los antifeministas les damos
el mds sentido pésame, pues a este paso el presupuesto de
egresos ingresard al bolsillo de las damas”, concluyo con
ironia (Correa Zapata, 1904, p. 12).

Se indico lineas atrds que entre las integrantes de tal
sociedad —que también eran colaboradoras de su revista—
figuraba la primera médica del pais, dofia Matilde Montoya,
asi como la primera abogada, dofia Asuncién Sandoval. Otras
asociadas participaron en los aflos previos o posteriores
en el Instituto Literario de Nifnas (Rita Cetina), el Consejo
Feminista (Dolores Correa), el Ateneo Mexicano de Mujeres
(Emmy Ibéfiez), el Centro Feminista Mexicano (Julia Nava
de Ruisanchez) y la Escuela Normal de Seforitas (Clemente
Ostos). Junto a ellas aparecian los nombres de escritoras que
desde Espafia acompafiaban los objetivos de la red, como
Emilia Pardo Bazdn y Concepciéon Gimeno.

No es exagerado afirmar que el suyo era un proyecto
de tinte politico. Tal como dicta una de las definiciones de
ese término, la politica implica intervenir en la vida publica
mediante la opinion, el voto “o de cualquier otro modo”
(Real Academia Espariola, 2001, p. 1219). Por tanto, cuando
las escritoras cuestionaban su situacion de sometimiento
y proponian la educacion como via de progreso, estaban
haciendo politica. Y lo hacian en grupo, organizadas como
una red, siendo ésta un sistema que congregaba a mujeres
en funcion de ciertas problematicas. Eran “heterogeneida-
des organizadas, articuladas por conexiones horizontales
[... que hacian posible] incrementar la potencia de la fuerza,
experiencia, lecciones aprendidas e historia de cada una de
ellas, sin desnaturalizar su identidad ni renunciar a su histo-
ria o finalidades” (Madariaga Orozco et al., 2014, p. 10). Esa
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union dio pie tanto a un intercambio de experiencias como a
la disposicion de objetivos en comun. La idea de sumarse a la
Sociedad Protectora de la Mujer, se comprenderd, tenfa por
meta “formar una sociedad feminista que tuviera por objeto
el perfeccionamiento fisico, intelectual y moral de la mujer,
el cultivo de las ciencias, de las bellas artes, asi como la la
industria; y, ademads, el auxilio mutuo de los miembros de
dicha sociedad” (Sociedad Protectora de la Mujer, 1904, p. 1).

En suma, lo que aglutinaba a ese y otros grupos edito-
riales similares era que compartian un horizonte cifrado en
inquietudes y maniobras reivindicativas. Dolores Jiménez
y Muro lo expresé de este modo: “Inicidis una marcha, un
ejercicio de facultades hasta hoy inertes; y ponéis al reci-
proco servicio los elementos que nos hacen fuertes. [...]
Venid a uniros a la noble liga. Unas con el prestigio de su
clase, otras con su labor o con sus luces, construiremos la
base del hermoso edificio, en que se acoja y aliente la que
esté desfallecida” (Revista, 1905, p. 3).

Derecho al trabajo y a la cultura

Otra de las reivindicaciones sostenidas por ellas fue la
tocante al derecho al trabajo y a una remuneracion justa.
Laura Méndez abordo el tema en un articulo periodistico
publicado en el diario El Imparcial, en el afio de 1907. En esa
ocasion anotod que lo justo era que mujeres y hombres reci-
bieran la misma paga y el mismo respeto en el terreno labo-
ral “cuando la labor es buena”; afiadio que, por eso mismo,
no era legitimo limitar el pago “desestimando [la] obra por
ser [de] mujer” (Méndez, 1907, p. 11). No era frivola esa
apreciacion, ni era redundante. De eso da cuenta la critica
que un periodista hizo a la poeta Severa Ardstegui en 1906,
debido a que, desde su punto de vista, era indecoroso que
una mujer buscara e incluso lograra ganancias economicas
por la venta de un poemario de su autoria (Romero-Chu-
macero, 2024, p. 64).

Ademds, tal como se indico con anterioridad, en la década
de 1890 las editoras de El Periddico de las Sefioras propu-
sieron a sus lectoras remitir a esas paginas las denuncias
derivadas de los malos tratos que recibieran en sus lugares
de trabajo, sintoma de que el ambiente laboral no era espe-
cialmente benévolo para ellas. Tanto en ese cotidiano como
en La Mujer Mexicana se hacia publicidad a los servicios
ofrecidos por las colaboradoras: médicas, abogadas, profe-
soras, impresoras y demds. Desde ahi visibilizaban y digni-
ficaban esas labores al exhibirlas a través de revistas leidas
en los hogares de suscriptoras que radicaban en distintas
ciudades del pais.

El derecho a la cultura en general y a la cultura fisica en
particular, de alguna manera, ha quedado esbozado cuando
se habld sobre el derecho a la educacion, pero aun merece
un comentario sucinto. Por ejemplo, en relacion con el
hecho de que las escritoras y profesoras mostraron especial
cuidado en brindar a sus estudiantes la posibilidad de apren-
der mucho mds que labores domésticas. Apenas iniciada la
década de 1880, la jalisciense Mateana Murguia (1856-1906)
introdujo en la clase de primeras letras la novedosa céte-
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dra de gimnasia, ante la cual la prensa reacciond con entu-
siasmo, pues apenas entonces se comenzaba a comprender
la relevancia de una formacion escolar integral que incluyera
el cultivo de la salud fisica (Romero-Chumacero, 2025, p.
364). Unos afios después, la yucateca Rita Cetina insistio en
la apertura de cursos de ciencias naturales en el Instituto
Literario de Nifas. En esa ocasion, el Consejo de Instruccion
Publica se mostro reacio: no solo veian carentes de utili-
dad tales cursos, sino, incluso, peligrosos en la formacion
moral de las nifias. Hoy resulta sorprendente esa aversion
a la ciencia, tanto como lo es saber que la profesora Cetina
debio esconder la difusion de conocimientos de ese orden
para que las autoridades no suspendieran las actividades del
instituto bajo su direccion.

CONCLUSIONES

En sintesis, resulta claro que existe una tradicion feme-
nina de defensa de los derechos humanos de las mujeres,
de la que son parte nuestras antepasadas decimononicas.
Tal tradicion puede ser revelada y explicada con acciones y
palabras de las propias escritoras mexicanas. Se trata, como
se ha indicado ya, de una dimension prdcticamente desco-
nocida de la obra escrita y de las actividades profesionales
de quienes, ademds, fueron dramaturgas, ensayistas, narra-
doras, poetas y editoras. Revisar esos testimonios, registra-
dos en la literatura y en el periodismo, devela el profundo
nivel de discriminacion al que se enfrentaron —en el plano
legal, en el educativo, en el simbdlico—, asi como la forta-
leza que las caracterizo. La Convencion Internacional sobre
la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (1979), firmada y ratificada por el Gobierno mexi-
cano, nos impele a mirar con respeto esa historia, que es la
nuestra, en tanto mexicanas y en tanto mujeres.

En estas lineas se ha tratado de responder a la injusti-
cia representada por el deliberado olvido de esa tradicion;
un olvido, hay que afirmarlo, basado en el desprecio a las
actividades y las palabras de las mujeres. Para decirlo dife-
rente, aqui se trata de enarbolar el derecho a la memoria,
es decir, el derecho a conocer quiénes nos precedieron en
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Entre montanas y manuscritos:
la travesia de una escritora bilingie

Pamela Olmos Lopez
RESUMEN

Mi trabajo es un estudio autoetnogrifico donde comparto mi experiencia como investigadora
y el desarrollo de mi identidad académica en dos contextos: el de mi pais natal, México, y el de
mi pais adoptivo, Reino Unido. Incluyo narrativas de mi vida académica en ambos contextos y
hago énfasis en el proceso a través del cual el senderismo ha influido en mi escrituray, en espe-
cial, en mi tesis doctoral. Cuando me mudé a Reino Unido a estudiar mi doctorado, descubri
a la senderista que llevo dentro, y este fue un descubrimiento personal que complementé mi
pasion por la escritura. Comparti esto también con mis supervisores de tesis, quienes fueron
quienes me introdujeron al senderismo. Ese fue el comienzo de la odisea de escribir mi tesis.
Mi reflexion profundiza en la autopercepcion de mi identidad como escritora bilingtie, para ello
sigo el marco de Ivani¢ (1998) sobre la construccion discursiva de la identidad en la escritura
académica. Todo lo anterior estd incrustado en el contexto del senderismo como inspiracion y
desarrollo de mi pasion por la escritura. Invito a la audiencia a una reflexion sobre los beneficios
de realizar estudios en el extranjero, principalmente desde la perspectiva de ser una mujer, a
los académicos en general para que seamos inspiracion para nuestros alumnos y a descubrir su
pasion por lo que les gusta e integrarlo, si es posible, en sus quehaceres académicos.

Palabras clave: autoetnografia, identidad, bilingiismo, senderismo.
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On mountains and manuscripts:
the journey of a bilingual writer

ABSTRACT

This work is an autoethnographic study in which | share my experience as a researcher and the development of my
academic identity in two contexts: my home country, Mexico, and my adoptive country, the United Kingdom. | include
narratives from my academic life in both contexts and place particular emphasis on the process through which hiking has
influenced my writing, especially my doctoral thesis. When | moved to the United Kingdom to pursue my doctorate, |
discovered the hiker within me; this was a personal discovery that complemented my passion for writing. | shared the joy
of hiking with my thesis supervisors. This marked the beginning of the odyssey of writing my thesis. My reflection delves
into the self-perception of my identity as a bilingual writer, following Ivani¢’s (1998) framework on the discursive
construction of identity in academic writing. All of this is embedded in the context of hiking as a source of inspiration and
as a catalyst for the development of my passion for writing. | invite the audience to reflect on the benefits of studying
abroad, particularly from the perspective of being a woman, and | call on academics in general to become sources of
inspiration for our students, encouraging them to discover their passions and, when possible, integrate them into their academic work.

Keywords: autoethnography, identity, bilingualism, hiking.

INTRODUCCION

“Walking is not the action by which one arrives at knowledge;

it is itself the means of knowing”

Macfarlane (2012, p. 27).

Esta cita del escritor britdnico cerré mi tesis doctoral
para marcar el final de un ciclo y el comienzo de un nuevo
camino por recorrer, y reconocer lo que el senderismo
habia significado para mi durante mis estudios doctorales. Y
ahora, diez afios después, la utilizo para seguir reconociendo
esta practica que se convirtio en mi pasion y motor para mi
desarrollo como escritora. Los estudios en autoetnografia
han demostrado ser utiles en las ciencias sociales, e incluso
los estudios que también han incluido la practica del sende-
rismoy la redaccion a lo largo de un posgrado (Stanley, 2014;
Nicholson-Goodman, 2012).

En este capitulo, mi intencion es hacer referencia a como
este deporte me ha acompafiado en mi camino como escri-
tora bilinglie. Mi trabajo es un estudio autoetnografico
donde comparto mi experiencia como investigadora y el
desarrollo de mi identidad académica en dos contextos:
el de mi pais natal, México, y el de mi pais adoptivo, Reino
Unido. Incluyo narrativas de mi vida académica en ambos
contextos y hago énfasis en el proceso a través del cual el
senderismo ha influido en mi escritura.

Como este es un estudio autoetnografico, primero
quiero presentarme y explicar quién soy al escribir este capi-
tulo. Soy una académica que actualmente reside en México,
mas precisamente en el estado de Puebla, en el centro del
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pais. Mi formacion académica comenzé con mis estudios
de Licenciatura en Lenguas Modernas en la institucion
donde trabajo actualmente (generacion 2003). Posterior-
mente, cursé una Maestria en Lingiistica Aplicada (LA) en la
Universidad de las Américas (generacion 2008), siendo este
el unico programa de maestria disponible en LA en aquel
entonces. Como ya me fascinaba la LA, en concreto la iden-
tidad de escritor, siguiendo el trabajo de Roz Ivanié (1998),
decidi cursar mis estudios de doctorado en el Reino Unido,
particularmente en la Universidad de Lancaster, porque es
donde ella trabajaba. Actualmente tengo una maestria en
investigacion (MRes) y un doctorado en LA por la Universi-
dad de Lancaster (LU). Me gradué en 2016 y, en ese mismo
afo, me reincorporé a trabajar en la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla. Todo esto implicd cambios tanto al
irme a estudiar al Reino Unido como al regresar a México al
término del doctorado.

Por lo tanto, cambiar de institucion académica de México
al Reino Unido requirio adaptacion a nuevas prdcticas
académicasy, en el caso del doctorado, la aculturacion a un
nuevo pais, asi como a una nueva comunidad académica;
por ejemplo, la forma en que los estudiantes de doctorado
se relacionan con el personal, la diversidad en los grupos
de investigacion dentro del mismo departamento y la inte-
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raccion con otros doctorantes. Mi proceso de asimilacion al
noroeste de Inglaterra fue rdpido, y me parecio fascinante
ver como se desarrollaban otras identidades no académicas,
que atesoro y siguen siendo parte de mi vida. Me refiero en
especial a la dicha del senderismo. Este se convirtio en parte
de mi estilo de vida, lo que me impulso a escribir durante
mi doctorado y aun hoy dia para mis articulos. En Olmos-
Lopez (2019), describo cémo mi primera autorreclusion para
escribir mi tesis en las islas escocesas impacté mi identidad
como escritora; es decir, a través del aislamiento en un lugar
remoto, encontré mi espacio, una habitacion propia, y me
encontré a mi misma. No habia reflexionado en la importan-
cia del lugar donde uno escribe, un espacio donde te sientas
inspirado y la escritura fluya, hasta que sufri un bloqueo de
escritor que fue lo que me llevo a esta experiencia. Mi escri-
tura'y mi propio ser comenzaron a fluir. Estaba en perfecta
armonia conmigo misma, con mi escritura y con el mundo.
Me senti en casa con mi cultura adoptiva.

Sin embargo, al finalizar el doctorado y regresar a México,
comenzo la odisea: como escritora que se sentia lejos de
casa, pero en mi pais natal, una persona bilingtie que ahora
necesita escribir tanto en espafiol como en inglés. Los senti-
mientos y reflexiones sobre las dificultades de tener que
escribir y hablar en dos idiomas, participar en dos comuni-
dades académicas diferentes, el “choque cultural inverso”
(no experimenté un choque cultural al mudarme al Reino
Unido, sino todo lo contrario al regresar a México) y el
impacto del “lugar para escribir” se exploran en mi primera
autoetnografia (Olmos-Lopez, 2019).

Al titularse de un doctorado, inocentemente creemos
que podremos escribir lo que queramos y como quera-
mos. Sin embargo, en mi cultura adoptiva, esta vision estd
permeada por el periodo de ser un early career researcher
(ECR), o doctor novicio. En mi caso, no me sentia como
alguien sin experiencia, pues ya habia publicado y tenia
experiencia como docente; sin embargo, esto si aplicaba
para mi también. Esta reflexion también fue documentada
en Olmos-Lopez (2021), la cual se centré en mi identidad
como escritora, donde integro el marco de Ivani¢ (1998)
para la construccion discursiva de la identidad en la escri-
tura académica.

Mi perspectiva tedrica

Desde que comencé mi doctorado, comencé a reflexionar
mas profundamente sobre la postura de Ivani¢ (1998) de que
toda escritura estd influenciada por nuestras historias perso-
nales. Como ella lo expresa: “Cada palabra que escribimos
representa un encuentro, posiblemente una lucha, entre
nuestras multiples experiencias pasadas y las exigencias de
un nuevo contexto” (p. 181). Esto aplica para mi como escri-
tora, pero en particular para mis identidades como escritora.
Uso el plural intencionalmente, pues un escritor se basa en
multiples identidades en una obra. Ivani¢ (1998) considera
que el individuo aporta multiples roles que influyen en la
identidad que encarna en su escritura. Quienes escriben
inglés (u otra lengua) como lengua adicional (EAL, por sus
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siglas en inglés) pueden desarrollar diferentes identidades
intelectuales al producir textos con éxito en ambos idiomas,
al haberse formado en mds de una cultura o institucion. Por
mi parte, he tenido que negociar mi identidad académica
en ambos contextos académicos y en distintos momentos
de mi vida profesional.

Para Ivani¢ se distinguen cuatro dimensiones en el estudio
de la identidad del escritor en términos de “autorrepresen-
tacion”: el yo autobiografico, es decir, la percepcion que el
escritor tiene de sus raices; el yo discursivo, la impresion
que transmite del autor en un texto concreto; el yo como
autor, la voz del escritor en el sentido de autoridad; y las
(posibilidades de) identidad, las posibilidades prototipicas
de identidad que dependen de cualquier contexto institu-
cional. Ivani¢ (1998, p. 182) lo expresa asi: “El yo autobiogra-
fico de un escritor, en cualquier momento, es producto de
sus experiencias y encuentros pasados en toda su riqueza
y complejidad, moldeados por sus oportunidades y limi-
taciones sociales”. Creo que, hasta ahora en este capitulo,
he demostrado como mi yo autobiografico como escritora
bilinglie y mi experiencia como investigadora en el drea
estan presentes. Abordo mi yo discursivo reflexionando
sobre mi autoimagen académica y la manera en que me
relaciono y me posiciono en mis comunidades académicas.

Mi “yo como autora” se refiere a la expresion de mi “voz™;
es decir, la expresion escrita, las decisiones linglisticas que
tomo (conscientemente o no) para expresar mi yo acadé-
mico en el contexto en que se publican mis tesis, mis articu-
los y mis capitulos. En este capitulo, analizo mis decisiones
discursivas en un sentido mds amplio; es decir, no desarro-
llaré un analisis linguistico, sino exploraré como se configu-
ran estos tres aspectos de mi identidad de escritor y como
“mis posibilidades de identidad” evolucionan y se configu-
ran, que dependen de los contextos socioculturales en los
que me desarrollo (Ivanig, 1998).

En ambos contextos debo negociar mi identidad acadé-
micay profesional. lvani¢ (1998) afirma que un escritor puede
retratar multiples identidades en un escrito. Es decir, el indi-
viduo incorpora diversos roles que influyen en su identidad,
la cual se expone en su escritura. Una de estas facetas de la
identidad es el componente autobiogréfico. Hasta ahora,
he dejado claro a mis lectores que soy académica, mujer,
hablante de inglés como segunda lengua y mexicana. Mi drea
de investigacion se centra en la escritura académica como
segunda lengua y la identidad del escritor, y el hecho de
ser escritora de inglés como segunda lengua, estudiando y
experimentando mi propia evolucion como escritora, hace
que este proceso de investigacion sea mds interesante.

Objetivo

Mi reflexion profundiza en la autopercepcion de mi iden-
tidad como escritora bilingte, siguiendo el marco de Ivani¢
(1998) sobre la construccion discursiva de la identidad en la
escritura académica. Todo lo anterior estd incrustado en el
contexto del senderismo como inspiracion y desarrollar mi
pasion por la escritura. Invito al lector a una reflexion sobre
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los beneficios de realizar estudios o estancias en el extran-
jero, principalmente desde la perspectiva de ser mujer, y a
descubrir la pasion por lo que les gusta e integrarlo en sus
quehaceres académicos.

El orden de este capitulo es, primero, presentar la meto-
dologia de la autoetnografia y como la uno con la identi-
dad autoral. Después, narrar mi experiencia como escritora
bilingtie en dos momentos clave: estudiante de doctorado
y joven investigadora (ECR, por sus siglas en inglés). Final-
mente, cierro con la perspectiva como profesora-investiga-
dora perteneciente al SNII, todo esto rescatando el rol de
mi pasion por el senderismo, que me ha seguido motivando
en mi quehacer profesional.

METODOLOGIA

Dado que el proceso es una experiencia personal, donde
la transicion entre culturas ha tenido un efecto en mi
produccion literaria, considero que la autoetnografia es el
meétodo mds adecuado para abordar mi estudio. A su vez,
Ellis et al. (2011) definen la autoetnografia como un método
que combina caracteristicas de la autobiografia y la etno-
grafia. Argumentan que las autoetnografias suelen tratar de
epifanias, momentos de gran impacto en la vida, eventos
transformadores o crisis existenciales vividas como parte
de una cultura o una identidad cultural particular. En mi
opinion, los bloqueos del escritor en momentos cruciales,
como terminar la tesis doctoral, publicar y recibir rechazos
en la fase de revision de articulos académicos, escribir en
una segunda lengua y, ain mds retador en mi caso, escri-
bir en mi lengua materna, son experiencias que, sin duda,
tienen un impacto significativo en el desarrollo de la iden-
tidad académica, disciplinaria y personal.

La autoetnografia, segun la definen Ellis et al. (2011), es
“un enfoque de investigacion y escritura que analiza siste-
maticamente la experiencia personal (auto) para compren-
der la experiencia cultural. Este enfoque desafia las formas
tradicionales de investigar y representar a otros, y trata a
la investigacion como un acto politico, socialmente justo y
socialmente consciente” (p. 273). En este capitulo, sigo el
enfoque de Ellis et al. (2011) de escribir retrospectivamente
y selectivamente sobre experiencias que ejemplifican cier-
tos aspectos de mi escritura en momentos cruciales en mi
carrera como investigadora.

La autoetnografia posiciona a los escritores académicos
como objetos de investigacion y como sujetos que inves-
tigan sus contextos; en este capitulo, adopto ambas postu-
ras para explorar mi experiencia en dos momentos clave
de mi desarrollo académico profesional. Mi proposito es
presentar estas experiencias mediante una retrospeccion del
proceso de escritura que condujo a la produccion del texto
en si, es decir, la tesis doctoral, articulos y capitulos. Estos
se discuten a la luz de los sentimientos pasados y presen-
tes de satisfaccion y frustracion, y de mi percepcién actual.
Ademads, reflexiono sobre como expreso mi voz al escribir
en dos lenguas.
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DISCUSION

La travesia de la tesis doctoral entre montaias

Realizar un doctorado es un periodo clave en el desarro-
llo de la literacidad académica y las identidades, pues es el
punto de transicion entre la identidad de estudiante y la de
investigador. Las autoetnografias de este proceso dan testi-
monio de la intensidad y de la naturaleza transformadora de
la experiencia doctoral, y pueden ayudarnos a comprender la
particular importancia de las vidas, historias y experiencias
emocionales de los individuos en esta parte del proceso de
la carrera académica, a medida que se adquieren y desarro-
llan las practicas de literacidad académica. Stanley (2014)
sefala que se sabe poco sobre la diversidad de las emocio-
nes y experiencias personales, encarnadas y vividas, de los
estudiantes de doctorado, e invita a desarrollar mds inves-
tigacion al respecto.

En la redaccion de mi tesis doctoral, identifico dos aspec-
tos cruciales donde se produjo una fusion de lo personal,
lo académico y lo profesional que influy6 en el desarro-
llo de mi tesis. El proceso de supervision fue, sin duda, un
aspecto muy importante en mi proceso doctoral. Tuve la
oportunidad de trabajar con tres personas excepcionales:
Jane Sunderland, Richard Xiao y Greg Myers. Todos ellos
participaron en el proceso en diferentes momentos. Jane
me presento el programa y trabajamos extensamente en el
aspecto de la teorizacion de la identidad. Su entusiasmo y
enfoque de la investigacion influyeron positivamente en mi
forma de hacer, preguntar, indagar con diligencia y escribir
con voz propia. Richard y yo trabajamos de forma mds siste-
madtica, pero a la vez intrigante, en el aspecto metodologico
de mi investigacion y realizamos algunos estudios piloto que
me guiaron con éxito hasta mi panel de confirmacion. Greg
trabajo conmigo durante toda la tesis. Compartié un afio de
cosupervision con Jane y otro con Richard.

Curiosamente, el proceso de cosupervision con cada uno
de ellos fue diferente, y nuestro tiempo de supervision indi-
vidual evolucioné poco a poco hasta que finalmente tuvimos
fascinantes conversaciones sobre la vida. Su profundidad de
pensamiento y experiencia me convirtieron en una persona
mas critica. Mi supervision de doctorado fue importante en
mi investigacion, ya que estaba experimentando el cambio
de vivir en el extranjero y comenzando a investigar de forma
mas independiente. Sin embargo, senti cierta vulnerabili-
dad con cada cambio: diferentes enfoques y formas de ver,
hacery llevar a cabo la investigacion y, aun asi, la sensacion
de actuar sola. Aprendi mucho trabajando con cada uno de
mis supervisores y me siento honrada de haberlo hecho.
Creo que el proceso de supervision y cosupervision me
hizo crecer no solo profesional y académicamente, sino que
también aprendi mucho personalmente. Fue un proceso de
aprendizaje, de independencia y de hacer amigos.

Otro aspecto crucial en el doctorado es la soledad,
reconocida desde hace mucho tiempo, que acompafa a la
escritura de la tesis doctoral. A pesar de estar rodeada de
amigos, colegas y personal, el proceso de escritura es en si
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mismo un momento de soledad, y no habria superado este
proceso con éxito sin caminar. Empecé a hacer senderismo
poco después de empezar mi doctorado, gracias a Jane y su
compafero, Graham, que invitaron al grupo de estudian-
tes de doctorado de nuevo ingreso al Distrito de los Lagos.
Basto una primera vez para que se convirtiera en mi deporte
favorito. No esperaba que una aficiéon pudiera convertirse
en mi inspiracion, mi fiel compafera durante mis estudios
de doctorado. Sin embargo, fue una fuente de energiay me
ayudo a concentrarme en mi investigacion. Incluso a lo largo
de mi tesis se leen referencias a mi escritura y al senderismo;
cuando lo hago, es porque el senderismo no solo fue la
inspiracion, sino también el medio para seguir escribiendo.

Lancaster es el lugar perfecto para escribir un docto-
rado. No habia distracciones, ya que es una ciudad pequefa
y encantadora, cuya constante lluvia nos regala campos
verdes que te inspiran mientras te relajas investigando. Tiene
todo lo necesario para vivir bien y estd practicamente a la
mitad entre Edimburgo y Londres, si queria visitar ciudades
mas grandes, y, lo mds importante, a solo 30 minutos del
Distrito de los Lagos, mi lugar favorito de escapadas rapidas
de senderismo.

Sin embargo, ya en el ultimo afio del doctorado, a pesar de
toda esta belleza del contexto, me encontré con el famoso
bloqueo del escritor. No podia creer que me estuviera
pasando. Sabia lo que queria decir; tenia todos los recursos,
tenia el tiempo, pero no podia escribir. Asi es que me vesti
con mi ropa de senderismo, agarré mi mochila, guardé mi
laptop, mi cuaderno de notas de supervisiony un par de libros
que consideré pilares para mi estudio. Me dirigi a la isla de
Mull, una de las hermosas pero remotas islas escocesas, sin
internet ni conexion movil, con solo un autobus comunitario
y muy pocos habitantes, muchos de los cuales parecian estar
ausentes durante los oscuros meses de invierno.

Desconectada del mundo, ese fue el escenario de mi
primera autorreclusion para escribir mi tesis. Era el lugar
perfecto para mi proceso de aislamiento, pero me sentia tan
sola; éramos mi capitulo y yo. Pensaba que no era produc-
tiva, pero después de una larga carrera por la costa de la
isla, me senté frente a mi laptop y escribi. No podia parar
de escribir. No habia nada mas que hacer; fue un comienzo
doloroso, pero, a pesar de esa sensacion, me di cuenta de
que podia terminarlo todo, y terminé dos capitulos de mi
tesis. Supongo que necesitaba tiempo para estar conmigo
misma y aprender de ello. También aprendi y disfruté del
tiempo con la acogedora gente de la isla. Este viaje tuvo un
propdsito de cardcter académico, pero también fue enri-
quecedor y satisfactorio de manera personal.

Al regresar a Lancaster, conté la experiencia a Greg, mi
Unico supervisor ya en la recta final, y quien, un par de dias
después, me dio retroalimentacion y dijo que mis capitulos se
lefan muy bien en contenido, escrituray argumento, y clara-
mente me pregunto: “;Donde serd tu proximo retiro para
el siguiente capitulo?”. Y no fue broma; de hecho, compar-
tir las experiencias de senderismo con mi supervisor, quien
también era un amante del senderismo, fue enriquecedor, y
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aun mas al hablar del proceso de la escritura. Este retiro fue
el primeroy, a partir de ahi, decidi continuar escribiendo mis
capitulos en lugares distintos, todos con el factor comun del
senderismo. Claramente se puede hablar de una geografia de
mi tesis doctoral. Me di cuenta de la importancia de tener un
espacio propio, tanto fisica como mentalmente.

A toda esta experiencia, que quizd he romantizado por
el efecto que tuvo en mi, le afado el escribir en inglés. A
tenor de la conceptualizacion de Ivanig (1998), mi yo auto-
biogréfico, es decir, mis experiencias pasadas, en este caso
mi vida académica, se desarroll¢ utilizando inglés (como
lengua adicional, ELA), y lo disfruté mucho. Mi yo discursivo
en mi tesis se incrusta en mis experiencias con el senderismo
y la escrituray al yo hablar conscientemente del tema. Esto,
sin duda, forma parte de mi faceta personal en mi tema de
investigacion: identidad de escritor en segunda lengua. En
este caso, mi autoimagen académica se desarrollo comple-
tamente en inglés, y fue la lengua que utilicé para comuni-
carme en mis comunidades académicas. Mi yo como autora
en mi escritura, las decisiones lingiisticas que tomé (cons-
cientes o no), reflejan mi yo académico y las caracteristicas
personales que se han adherido de manera natural.

¢Escribir en mi lengua materna?

Una vez finalizado mi doctorado, regresé a México, mi
pais de origen. Aqui, en México, la situacion es diferente:
no puedo libremente tomar mi mochila y dirigirme a las
montafas remotas a escribir; el espacio fisico y geogrifico es
mas retador, con dimensiones politicas, sociales y culturales
diferentes, y con los requisitos ahora de también escribir
en espafnol, mi lengua materna. El llamado choque cultural
inverso mostro sus efectos en muchos aspectos de la vida,
tanto a nivel personal como profesional (Gaw, 2000). Tal
como lo describen Casanave (1998) y Shi (2003), los inves-
tigadores bilinglies que inician su carrera profesional pasan
por varios procesos de enculturacion: cuando se mudan al
pais angloparlante y se adaptan a las prdcticas de escritura
disciplinarias de la segunda lengua y luego, al regresar a su
pais de origen, aprenden las prdcticas de su lengua materna.
Los escritores bilinglies pueden desarrollar diferentes iden-
tidades intelectuales al producir textos con éxito en ambas
lenguas. Esto, por supuesto, requiere tiempo y un proceso
de readaptacion a la cultura de su lengua materna, y este
proceso de readaptacion fue largo y desafiante para mi,
tanto que este proceso lo documenté en mi primera autoet-
nografia, la cual escribi en inglés, pero hablo mucho de los
conflictos al tener que escribir en espafol.

A pesar de enfrentar estas percepciones contradicto-
rias y la realidad del mundo académico, quise adoptar mi
cultura adoptiva (Reino Unido) y adaptarla a mi contexto en
mi pais natal. Las oportunidades académicas, el acceso a los
recursos bibliograficos que necesitdbamos, las estimulantes
conversaciones académicas, la alegria por mi investigacion
y el sentimiento de pertenencia al lugar y a mi identidad
que desarrollé en el Reino Unido fueron mi motivacion por
largo tiempo.
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Actualmente puedo reconocer que en esta etapa, mis
identidades académica, personal y profesional estaban en
conflicto. Con ello quiero decir que mi deseo de pertenecer
ala cultura de mi segunda lengua me impedia darme cuenta
de que era una académica que pertenecia a dos comunida-
des académicas diferentes, entonces en pugna, aunque no
necesariamente irreconciliables,

Mis posibilidades de autoconciencia (lvanig, 1998) me brin-
daron oportunidades para escribir y publicar en dos idiomas,
pero incluso cuando me lo dijeron, no pude comprenderlo.
Recuerdo que algunos amigos, tanto académicos como no
académicos, me preguntaron sobre las posibilidades de
escribir en espafiol; mis amigos no académicos asumieron
que lo haria y que seria mds facil, mientras que mis amigos
académicos sugirieron: “Podrias desafiarte y publicar en
espafnol”. En ambos casos, rechacé la simple idea de publicar
en espafiol y me concentré en mis publicaciones en inglés.

Ciertamente, era consciente de la importancia de publi-
car internacionalmente y en revistas indexadas con indices
de alto impacto (Lillis & Curry, 2010; Curry & Lillis, 2024;
Burgess et al., 2019); me veia principalmente como una parti-
cipante en las conversaciones internacionales de la disci-
plina, conversaciones que se desarrollaban en inglés. Sin
embargo, no era consciente de que el reto de escribir en
mi lengua materna también abriria las puertas a una nueva
identidad como escritora.

Este conflicto entre escribir en una u otra lengua se
coloco dentro del periodo de ser ECR, joven doctora. Fui
invitada a escribir sobre las experiencias de publicar siendo
una ECRy, a través de este trabajo, revisé mi comprension
de estas metodologias, la identidad del autor y las limita-
ciones del ECR. Ahora acepto que si pasé por el periodo de
ser ECR en cuanto a la escritura e investigacion en el inicio
de mi carrera para publicacion en revistas indexadas, asi
como mi participacion activa en una comunidad académica
internacional.

Sin embargo, estoy firmemente convencida de que no era
una profesora, ponente o investigadora en el inicio de mi
carrera en la semiperiferia (México) ni en el centro (Reino
Unido). Al documentar mis experiencias en el trabajo publi-
cado en Olmos-Lopez (2021), he tomado conciencia de que
los sentimientos asociados con el choque cultural inverso
influyeron en gran medida en cémo percibi el rechazo de
mis articulos y la aceptacion de otros.

En estos distintos momentos, el senderismo siguio
formando parte de mi escritura. Ahora, con plena concien-
cia, acepto que todo es parte del proceso y que, a pesar de
que por mucho tiempo me rehusé a abrazar mi bilingtiismo,
ahora veo con claridad que esto nos empodera, que no tengo
que decidir entre una u otra comunidad académica; ambas
son parte de mi'y esto me abre camino a diversos espacios.

CONCLUSIONES

Por ultimo, me atrevi a utilizar mi lengua materna en este
capitulo y contribuir a esta hermosa comunidad y a la red
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de mujeres investigadoras. Escribir una narrativa autoetno-
grafica no es tarea fécil, en el sentido de que uno muestra
puntos criticos en los que ocurrié un cambio importante y
donde se expone la vulnerabilidad de la persona, y esto se
hace con el objetivo de que el escrito cumpla su proposito.

Como mencioné en la literatura, hace falta mds trabajo
con este enfoque, pues no todo investigador esta dispuesto
a compartir esas experiencias tan personales que lo han
formado. Sin embargo, dada la experiencia compartida en
estas paginas, como doctorante becada del Conacyt en
el extranjero, como ECR y escritora bilingie, es algo que
muchos hemos pasado, y que inquieta a otros tantos por
la experiencia, a quienes les gustaria conocer historias de
académicos que han experimentado estancias o posgra-
dos en el extranjero. ;Por qué hago hincapié en el extran-
jero? Porque, a mi parecer, es lo que nos saca de la zona de
confort y nos hace experimentar nuevas formas de ver la
vida, donde podemos descubrir nuevas cosas que quiza se
vuelvan nuestro incentivo, como en mi caso lo es el sende-
rismo. Mi perspectiva, al ser una mujer y vivir en otro pais,
me dio mds seguridad e independencia para realizar diversas
actividades y un trato un poco mds equitativo, que es algo
que aun nos falta trabajar mas en México.

Mi experiencia como docente, supervisora de tesis y
formadora de futuros investigadores me ha motivado a
compartir esta experiencia, porque estoy consciente de
que hay muchos estudiantes a quienes les gustaria saber
mas al respecto. Y es acd donde también hay que hacer el
trabajo de humanizar la investigacion, hacerla personalizada,
descubrirse a uno mismo y que esto nos sirva de motor
en nuestra labor de investigadores. La invitacion esta para
todos, investigadores e investigadoras, porque es algo que
enriquece mucho de manera personal, aparte de lo profe-
sional y académico.

Entre posibles limitaciones, encuentro que este enfo-
que de investigacion, la autoetnografia, es desafiante en
muchos aspectos: como persona, como investigadora vy,
en este estudio en particular, como bilingte. El proceso
de indagar en mi misma ha sido doloroso, y Ellis (2004)
advierte de este sentimiento al realizar una autoetnografia.
Sin embargo, es importante y necesario hacer investigacion
con este enfoque, pues Papen (2008) afirma que realiza-
mos autoetnografia cuando nos damos cuenta de que una
experiencia personal estd vinculada a un objeto de estudio,
y nuestra investigacion podria abrirnos a una comprension
mads profunda del fenémeno. Creo que el cambio entre idio-
mas es una practica comun para los académicos bilingties
y multilingles, y ciertamente muchos de nosotros enfren-
tamos dificultades similares. En mi caso, reflexionar sobre
ello no solo me ha dado claridad sobre mi propio proceso,
sino que también me ha abierto la posibilidad de explorar
nuevos horizontes en el campo mas amplio de la disciplina
y del enfoque de investigacion autoetnografico, pues es
un género que requiere datos personales y reportarlos de
manera académica. No ha sido una tarea facil compartir mis
identidades académicas y los altibajos que he vivido.
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Entonces, estoy segura de que hablar de estas experien-
cias personales y abrirnos a la comprension de los demds
nos llevara a explorar ciertos aspectos del multilingliismo
que, de otro modo, minimizariamos o no considerariamos
a menudo.

Escribir este articulo me ha permitido reflexionar
respecto a que cada persona es distinta, y que como

consecuencia de ello, las distintas experiencias con las que
aborden el bilingliismo como parte de una autoetnografia
reflejardn mayormente experiencias similares en el proceso
en si de redactar la autoetnografia, pero muy variadas en su
contenido y en el proceso individual que atafie a la singu-
laridad de cada persona. Y esto debe tomarse en cuenta en
futuras investigaciones.
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Del papel al aula: Modelo ASSURE
en la formacion docente inicial

Yarumi Itzel Lagunes Libreros
RESUMEN

La formacion inicial en las escuelas normales requiere propuestas que fortalezcan los saberes
docentes en entornos hibridos mediados por tecnologias digitales, con un enfoque inclusivo
y de género. El objetivo de esta investigacion fue implementar y evaluar el modelo ASSURE
en el disefio de planeaciones diddcticas contextualizadas y situadas en educacion bdsica, con
el proposito de favorecer la construccion de saberes docentes en estudiantes normalistas y
vincular la ensefianza normalista con escenarios reales de préctica profesional. La metodologia
se inscribid en la investigacion-accion y se desarrollé durante el semestre B del ciclo escolar
2022-2023 en el curso Entornos virtuales de aprendizaje para la educacion hibrida. Su pedago-
gia y didactica, con la participacion de 23 estudiantes de segundo semestre de la Licenciatura
en Educacion Primaria (21 mujeres y 2 hombres). El proceso contemplo fases de diagnostico,
disefio, implementacion y reflexion, articuladas al modelo ASSURE. Los resultados muestran
que las y los normalistas transitaron de elaborar planeaciones convencionales hacia propuestas
situadas, reflexivas y apoyadas en recursos digitales, con avances en la construccion de saberes
digitales y en la integracion de teoria y practica. Entre las principales limitaciones se identifica
que la experiencia se circunscribioé a un grupo reducido y a un solo curso, lo cual restringe
la generalizacion de los hallazgos, aunque posiciona al modelo ASSURE como una estrategia
pertinente para articular planeacion situada e innovacion educativa en las escuelas normales.

Palabras clave: saberes docentes, modelo ASSURE, planeacion de los aprendizajes.
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From Paper to the Classroom: The ASSURE Model
in Initial Teacher Education

ABSTRACT

Initial teacher education in Normal Schools requires proposals that strengthen teaching knowledge in hybrid environments
mediated by digital technologies, with an inclusive and gender-focused approach. The objective of this research was to imple-
ment and evaluate the ASSURE model in the design of contextualized and situated lesson plans for basic education, with
the purpose of fostering the construction of teaching knowledge among pre-service teachers and linking Normal School
instruction with real professional practice scenarios. The methodology was framed within action research and was carried
out during semester B of the 2022-2023 academic year in the course Virtual Learning Environments for Hybrid Education:
Pedagogy and Didactics, with the participation of 23 second-semester students in the Bachelor’s Degree in Primary Educa-
tion (21 women and 2 men). The process included diagnostic, design, implementation, and reflection phases aligned with the
ASSURE model. The results show that the pre-service teachers moved from developing conventional lesson plans to creating
situated, reflective proposals supported by digital resources, with progress in the construction of digital teaching knowledge
and in the integration of theory and practice. Among the main limitations identified is that the experience was limited to a
small group and a single course, which restricts the generalization of the findings; however, it positions the ASSURE model

as a relevant strategy for articulating situated planning and educational innovation in Normal Schools.

Keywords: teaching knowledge, ASSURE model, learning planning.

INTRODUCCION

Una mirada a la formacion inicial en las escuelas norma-
les en la actualidad devela la necesidad de afrontar un doble
reto; por un lado, articular la planeacion situada con esce-
narios reales de educacion bdsica y, por otro, incorporar
mediaciones tecnoldgicas que favorezcan el desarrollo de
una ciudadania digital critica, inclusiva y responsable. En
este contexto, la planeacion diddctica deja de ser un mero
requisito administrativo para convertirse en un proceso de
decision pedagodgica estratégica que orienta propositos,
recursos, interacciones y formas de evaluacién en escena-
rios diversos.

Desde esta perspectiva, los modelos de disefio instruc-
cional constituyen una herramienta indispensable para orga-
nizar etapas, alinear propositos institucionales y asegurar
la calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje, tanto
en entornos presenciales como en ambientes hibridos y
virtuales. Estos modelos aportan una légica sistematica que
permite ordenar el quehacer docente, evitando la improvi-
sacion y promoviendo la coherencia pedagogica.

Félix Navarro y Pereyra Lopez (2024) destacan que el
disefio instruccional basado en modelos como ASSURE
“posibilita estructurar de manera clara los objetivos, la selec-
cion de recursos y la evaluacion, favoreciendo procesos
formativos mas organizados y pertinentes en contextos
mediados por tecnologia” (pp. 183-184), lo que refuerza la
importancia de contar con marcos que vinculen la teoria
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pedagogica con la prdctica educativa, particularmente en la
formacién inicial de docentes.

La investigacion se enmarca en el andlisis del Plan de
Estudios 2022 de la Licenciatura en Educacién Primaria,
particularmente en el curso Entornos virtuales de aprendi-
zaje para la educacion hibrida. Su pedagogia y didéctica se
erige como un espacio formativo de gran relevancia. Este
curso no se limita a ofrecer nociones técnicas sobre plata-
formas digitales, sino que busca una apropiacién pedago-
gica critica, orientada al andlisis, disefio y uso de entornos
virtuales desde un enfoque constructivista e inclusivo. Asi
lo sefiala la DGESuM (2022):

“El curso Entornos virtuales de aprendizaje para la
educacion hibrida. Su pedagogia y didactica, desde
una orientacion de aprendizaje permanente, inclu-
sivo y critico, tiene como proposito que las y los
estudiantes normalistas se consoliden como prosu-
midores del conocimiento al conocer y promover en
las aulas, el andlisis, disefio y uso de entornos virtua-
les contextualizados desde un enfoque pedagdgico
constructivista que favorezcan la formacion integral
de los alumnos de educacion primaria a partir del
conocimiento de algunos modelos de disefio instruc-
cional, la curacion de contenidos, redes de colabo-
racion, comunidades virtuales y el aprovechamiento
adecuado de los recursos educativos abiertos” (p. 6).
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Este planteamiento revela una apuesta clara por conso-
lidar en las y los futuros docentes la capacidad de ser
productores y consumidores criticos de conocimiento
(prosumidores), fortaleciendo asi un perfil profesional capaz
de responder a las exigencias de la sociedad del conoci-
miento y a las necesidades concretas de las escuelas prima-
rias en México.

En este horizonte, el modelo ASSURE se asume como
una ruta operativa para ordenar la planeacion diddctica en
contextos mediados por tecnologia educativa. Desarrollado
inicialmente por Heinich et al. (2002), el acrénimo ASSURE
refiere a seis procedimientos: analizar a las y los aprendices,
establecer objetivos, seleccionar métodos, medios y mate-
riales, utilizar los recursos, requerir la participacion y evaluar
con revision sistemdtica. Esta secuencia aporta coherencia
entre objetivos, actividades y evaluacion, ademas de ofre-
cer un marco claro para integrar medios tecnologicos en
escenarios educativos reales. Altin (2021) ha demostrado
que su implementacion permite a los estudiantes docentes
fortalecer competencias criticas para el andlisis contextual
y la integracion pedagodgica de tecnologias.

A la par, resulta fundamental incorporar perspectivas
de equidad y diversidad en el disefio instruccional. En este
sentido, el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
constituye una referencia clave. Por su parte, Alba Pastor
et al. (2011) expresan que el DUA “proporciona flexibilidad
en la forma de presentar la informacion, en el modo en
que los alumnos responden o demuestran conocimiento
y habilidades, y en el modo en que se implican; reduce
las barreras de aprendizaje, proporciona apoyos y retos
apropiados y mantiene altas expectativas para todos los
alumnos” (p. 11).

Asimismo, Medina-Cardenas & Rico-Bautista (2025) enfa-
tizan que las tecnologias digitales emergentes permiten
generar “experiencias de aprendizaje accesibles, interacti-
vas, inmersivas y, por supuesto, personalizadas” (p. 1), lo que
conlleva una responsabilidad docente orientada a promover
ambientes inclusivos y diversas formas de participacion. De
ahi que el DUA se convierta en un marco complementario
para asegurar que la planeacion situada y el uso de tecnolo-
gias educativas se alineen con criterios de inclusion y justi-
cia educativa.

La experiencia que da origen a este capitulo se desarrollo
durante el semestre B del ciclo escolar 2022-2023 con un
grupo de segundo semestre de la Licenciatura en Educacion
Primaria. A través de la implementacion de la metodologia
de investigacion-accion, se llevo a cabo un proceso articu-
lado a las seis fases del modelo ASSURE. En este marco, las
maestras y los maestros normalistas elaboraron planeacio-
nes del aprendizaje. Las mismas evidenciaron la importancia
de iniciar con diagndsticos cuidadosos del contexto escolar,
formular objetivos claros y seleccionar recursos coherentes
con las necesidades de aprendizaje. Al respecto, Batir & Sadi
(2021) destacan que este transito metodologico favorece la
construccion de saberes digitales docentes y promueve una
practica pedagdgica mucho mas reflexiva y situada.
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De manera especifica, el uso del modelo ASSURE posi-
bilitd que las y los estudiantes transitaran de elaborar
planeaciones centradas en la transmision unidireccional de
contenidos hacia propuestas diddcticas que integran recur-
sos digitales, responden a necesidades reales y promueven la
participacion activa del alumnado. Como sefalan Heinich et
al. (2002), este modelo permite al profesorado “integrar los
medios instruccionales de manera que potencien el aprendi-
zaje y la motivacion, siempre en coherencia con los objetivos
y caracteristicas del estudiantado” (p. 27).

Ademds, la articulacion de ASSURE con la planeacion
situada responde a un enfoque de ensefianza que vincula
los saberes escolares con la vida cotidiana, reconociendo la
diversidad de contextos y favoreciendo aprendizajes signi-
ficativos (Diaz Barriga, 2006; Zabala Vidiella, 2000). En las
escuelas normales, esta perspectiva resulta fundamental
para formar docentes que no solo dominen técnicas de
planeacion, sino que también comprendan la importancia
de contextualizar las propuestas diddcticas y de integrar
tecnologias educativas de forma critica.

El presente capitulo se inscribe, por tanto, en una linea de
reflexion e innovacion pedagdgica que reconoce la urgencia
de fortalecer los saberes docentes y saberes digitales docen-
tes en la formacion inicial. Al sistematizar esta experiencia,
se busca aportar tanto a la investigacion educativa como
a la prdctica formativa en escuelas normales, ofreciendo
un referente que puede ser replicado y adaptado en otros
escenarios y cursos.

Contextualizacion teérica

La construccion de propuestas pedagogicas innovado-
ras en las Escuelas Normales demanda referentes tedricos
solidos que permitan comprender, analizar y transformar
las précticas docentes desde una perspectiva situada, inclu-
siva y digital. El presente marco articula cuatro ejes centra-
les: la planeacion situada y los saberes docentes, el modelo
ASSURE como propuesta de disefio instruccional, los enfo-
ques constructivistas y socioculturales que sustentan el
aprendizaje mediado, y el Disefio Universal para el Apren-
dizaje como marco inclusivo. Esta articulacion posibilita
fundamentar la intervencion pedagdgica desarrollada en
la formacion inicial, alineada con el Plan de Estudios 2022.

Planeacion situada y saberes docentes en la formacion
inicial

La planeacion situada constituye un enfoque pedagogico
clave para repensar las prdcticas educativas en las Escuelas
Normales desde una perspectiva critica, inclusiva y vincu-
lada con el entorno real. Este enfoque desplaza la planea-
cion tradicional centrada en la transmision de contenidos
hacia procesos de disefo diddctico anclados en la realidad
cultural, linglistica y social de las comunidades escolares.
Implica reconocer que los aprendizajes no se producen en
un vacio, sino en contextos especificos que dotan de sentido
a las experiencias educativas. En este marco, la planeacion
se convierte en un acto de mediacion pedagodgica, donde
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las y los futuros docentes analizan su entorno, dialogan
con las prdcticas sociales y toman decisiones curriculares
informadas.

Segun plantea Diaz Barriga (2006) “el conocimiento se
genera y habitualmente es recreado por los individuos en
determinada situacion social, cultural, geografica, ambien-
tal, personal y motivacional” (p. 45). Esta afirmacion resalta
que la planeacion diddctica no puede reducirse a una pres-
cripcion uniforme, sino que debe reconocer la historicidad
y diversidad de los contextos escolares. Al situar la ense-
fianza en las realidades comunitarias, se favorece que los
aprendizajes escolares se articulen con prdcticas sociales
significativas, fortaleciendo la pertinencia y el sentido del
trabajo docente.

En este enfoque, la evaluacion también se transforma.
Nuevamente recurrimos a las palabras de Diaz Barriga
(2006), quien manifiesta lo siguiente:

“La evaluacion auténtica es congruente con la ense-
fianza situada cuando demanda del estudiantado
la resolucion de tareas complejas que implican la
movilizacion de conocimientos previos y recientes en
situaciones reales o andlogas al mundo real. Supone
procesos de reflexion, colaboracion y retroalimen-
tacion que trascienden la mera repeticion de conte-
nidos” (p. 97).

Este tipo de evaluacion permite a las y los estudiantes
normalistas asumir un rol activo en la construccion de cono-
cimiento, al tiempo que desarrolla su capacidad para disefar
situaciones de aprendizaje auténticas en educacion bésica.

La planeacion situada estd directamente vinculada con la
nocion de saberes docentes, entendidos como el conjunto
de conocimientos pedagogicos, disciplinares, tecnologicos,
culturales y éticos que se construyen en interaccion con la
practica profesional. Para Tardif (2004) los saberes docentes
son “un conjunto de conocimientos, competencias y actitu-
des que se elaboran en la préctica y que se transforman en
saber profesional a través de la reflexion sistematica” (p. 23).
Esta perspectiva reconoce a las y los futuros docentes como
sujetos activos en la construccion de su conocimiento peda-
gogico y no como simples aplicadores de teorias externas.

En el contexto de la formacion inicial, fortalecer los sabe-
res docentes y los saberes digitales docentes implica ofrecer
experiencias formativas donde la planeacion se realice desde
y para el contexto. El Plan de Estudios 2022 enfatiza esta
orientacién al promover procesos formativos que articulen
la practica reflexiva, el trabajo colaborativo y el uso pedago-
gico de tecnologias digitales (DGESuM, 2022). Estas practi-
cas no solo preparan a las y los estudiantes para el ejercicio
docente en escenarios reales, sino que también consolidan
su identidad profesional en clave critica e inclusiva.

Desde esta perspectiva, la planeacion situada no es un acto
técnico, sino una prdctica pedagogica compleja que exige
comprender el entorno, tomar decisiones éticas y generar
propuestas educativas con sentido social. Al fortalecer estos
procesos en la formacion inicial, se sientan las bases para que
las y los futuros docentes disefien experiencias de aprendi-
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zaje relevantes, inclusivas y culturalmente significativas en
educacion basica.

Secuencias didacticas y articulacion de la practica

La planeacion situada se operacionaliza por medio de
secuencias didacticas que permiten estructurar el proceso
de ensefanza-aprendizaje de manera coherente, articu-
lando intenciones pedagogicas, actividades y evaluacio-
nes en torno a contextos reales. Esta perspectiva otorga
centralidad a la préactica educativa como un proceso vivo, en
constante ajuste y reflexion, que no se limita a cumplir con
formatos administrativos, sino que organiza experiencias de
aprendizaje significativas para nifas y nifios.

A su vez, Zabala Vidiella (2000) propone trabajar con
secuencias didacticas como unidad fundamental para orga-
nizar la ensefanza situada. Para este autor, las secuencias
no son meros listados de actividades, sino “un conjunto de
actividades ordenadas, estructuradas y articuladas para la
consecucion de objetivos educativos, con un principioy un
final conocidos por profesorado y alumnado” (p. 35). Esta
definicion revela la profundidad pedagdgica del concepto:
disefar secuencias implica pensar en el recorrido completo
que realizard el estudiantado, desde el diagnostico hasta la
evaluacion, pasando por momentos de mediacion, explo-
racion, produccion y reflexion.

En el contexto de la formacion inicial, trabajar con
secuencias diddcticas implica que las y los normalistas pasen
de elaborar planeaciones fragmentadas a disefar proce-
sos pedagogicos con continuidad y coherencia interna. Al
hacerlo, desarrollan la capacidad de articular propositos de
aprendizaje con actividades contextualizadas, seleccionando
recursos y estrategias que respondan a las necesidades reales
de sus grupos escolares. Esta articulacion fortalece los sabe-
res docentes al situar el disefio pedagogico en un horizonte
reflexivo, ético y técnicamente fundamentado.

Segun Zabala Vidiella (2000) el disefio de secuencias
diddcticas debe ser flexible y abierto a la realidad del aula,
permitiendo ajustes sobre la marcha. Esto cobra especial
relevancia en contextos hibridos o mediados por tecnologia,
donde las condiciones de acceso, los ritmos de aprendizaje y
las practicas culturales pueden variar significativamente. Las
secuencias diddcticas permiten integrar estas variables sin
perder coherencia pedagdgica, ya que ofrecen una estruc-
tura que orienta la accion, pero no la rige del todo.

Este enfoque dialoga directamente con el modelo
ASSURE, ya que ambas perspectivas coinciden en la impor-
tancia de partir de un diagndstico contextual, formular obje-
tivos claros, seleccionar medios pertinentes, promover la
participacion activa y realizar evaluaciones con retroali-
mentacion. Cada fase del modelo ASSURE puede ubicarse
dentro de una secuencia diddctica, potenciando asi la arti-
culacion entre planeacion situada e integracion tecnologica.
Por ejemplo, el andlisis inicial de las y los aprendices (fase
A de ASSURE) corresponde al momento diagnostico de
una secuencia; la seleccion y uso de medios (fases Sy U) se
integran en las etapas de mediacion y desarrollo, mientras
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que la evaluacion y revision (fase E) se articulan con el cierre
reflexivo de la secuencia.

Este didlogo entre secuencias diddcticas y disefio instruc-
cional permite superar practicas pedagogicas instrumen-
tales o centradas en la exposicion docente. En su lugar, se
promueven experiencias planificadas desde la complejidad
del contexto, con intencionalidad pedagogica y apertura a
la participacion. En esta linea, Félix Navarro y Pereyra Lopez
(2024) sefalan que “la incorporacion de recursos digitales
en los procesos formativos requiere un disefio instruccio-
nal que articule diagnostico, objetivos, seleccion de medios
y evaluacion, evitando el uso improvisado de tecnologias
y garantizando su pertinencia pedagogica” (pp. 186-187).
Este planteamiento se alinea con los principios del modelo
ASSURE y con la logica de la ensefianza situada.

Un aspecto relevante es que las secuencias diddcticas no
solo organizan actividades para el estudiantado de educa-
cién basica, sino que también constituyen espacios forma-
tivos para las y los estudiantes normalistas. A través de su
disefo e implementacion, desarrollan saberes reflexivos,
discuten en colectivo, evaluan criticamente sus propuestas
y aprenden a ajustar su préctica pedagogica. En este sentido,
las secuencias diddcticas se convierten en un dispositivo
formativo que articula teoria y practica en la formacion
inicial.

La estructuracion pedagogica, como plantea Zabala Vidie-
lla (2000), debe concebirse como un proceso intencional
y reflexivo que favorece el intercambio entre los distintos
saberes que intervienen en la ensefianza, promoviendo una
interaccion permanente entre las experiencias previas, el
contexto y los nuevos aprendizajes. Desde esta perspec-
tiva, la planeacion no puede entenderse como un acto indi-
vidual ni rigido, sino como un proceso colectivo y flexible
que exige andlisis, deliberacion y construccién compartida.
Asi, las secuencias diddcticas se constituyen en instrumen-
tos pedagogicos que posibilitan la adaptacion contextual,
la colaboracion docente y la toma de decisiones fundamen-
tadas.

La articulacion de secuencias diddcticas y de la planea-
cion situada permite que las y los estudiantes normalistas
generen propuestas pedagogicas coherentes, inclusivas y
tecnologicamente pertinentes. Al integrar estas dimensio-
nes en su prdctica formativa, se sientan las bases para que,
en su futuro desempefio en educacion basica, disefien expe-
riencias que respondan a la diversidad de sus grupos y a las
demandas de una ciudadania digital critica.

Modelo ASSURE como propuesta de planeacion
instruccional

Este modelo representa una de las aportaciones mas rele-
vantes del campo del disefio instruccional para orientar la
planificacion educativa en escenarios mediados por tecno-
logia. Elaborado por Heinich et al. (2002), su enfoque parte
de la premisa de que una ensefanza eficaz requiere una
organizacion clara de las fases pedagogicas, desde el andlisis
del grupo hasta la evaluacion de los aprendizajes y la revi-
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sion critica del proceso. A diferencia de otros modelos mads
centrados en aspectos técnicos o en la simple incorporacion
de medios, ASSURE articula objetivos, estrategias y recursos
en un esquema estructurado que puede adaptarse a contex-
tos diversos, incluidos los de formacion inicial docente.

El acronimo ASSURE corresponde a seis fases secuen-
ciales: A — Analizar a las y los aprendices; S — Establecer
objetivos; S — Seleccionar métodos, medios y materiales;
U — Utilizar métodos, medios y materiales; R — Requerir la
participacion activa; y E — Evaluar y revisar. Esta secuencia
busca garantizar la coherencia entre diagndstico, planifica-
cion, implementacion y evaluacion, generando una relacion
dindmica entre el contexto y la practica pedagogica.

Asimismo, Heinich et al. (2002) explican que este modelo
“proporciona una guia prdctica para integrar los medios
instruccionales en la ensefanza de manera coherente, garan-
tizando que los recursos seleccionados respondan a objeti-
vos pedagogicos claramente definidos y a las caracteristicas
reales del estudiantado” (p. 28). de tal modo, esta claridad
operativa es uno de sus mayores aportes para la formacion
inicial docente, dado que permite a las y los estudiantes
normalistas transitar de una planeacién fragmentada a un
disefio pedagogico estructurado y reflexivo. A continuacion,
se describen sus acronimos:

1. Anadlisis de las y los aprendices. La primera fase del
modelo enfatiza la necesidad de comprender a profun-
didad las caracteristicas del grupo con el que se traba-
jard. Este andlisis no se limita a aspectos demogréficos,
sino que abarca dimensiones socioculturales, lingiis-
ticas, cognitivas y tecnologicas. Segun Heinich et al.
(2002), “analizar al aprendiz es el primer paso para
asegurar que la instruccion se ajuste a las necesidades,
intereses y habilidades reales de quienes aprenden” (p.
30). En el contexto de las escuelas normales, esta fase
es crucial para formar docentes capaces de reconocer la
diversidad y disenar propuestas pedagogicas inclusivas.
En experiencias documentadas, esta etapa ha permitido
que estudiantes normalistas describan con precision los
contextos socioculturales y digitales de sus grupos de
practica, fundamentando asi la seleccion de estrategias
y recursos pertinentes. Batir y Sadi (2021) evidenciaron
que, en la aplicacion del modelo en cursos de Ciencias
Sociales, “el andlisis inicial permitio al profesorado en
formacion identificar las necesidades especificas del
estudiantado y adaptar los materiales diddcticos en
consecuencia” (p. 115). Esta practica resulta fundamental
en la planeacion situada, pues permite tomar decisiones
pedagogicas contextualizadas.

2. Establecimiento de objetivos. La segunda fase consiste
en formular objetivos de aprendizaje claros, mediblesy
adecuados al contexto. Para Merrill (2002) una instruc-
cion efectiva debe partir de propdsitos bien definidos
que orienten las decisiones pedagogicas, la seleccion
de materiales y las formas de evaluacion. En el modelo
ASSURE, estos objetivos se derivan directamente del
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andlisis inicial, asegurando su pertinencia y evitando
generalizaciones poco utiles para el trabajo en el aula.
Altin (2021) destaca que, al implementar este modelo
en la ensefanza de inglés, “la formulacién de objeti-
vos contextualizados permitio al profesorado disefiar
actividades mas significativas, estrechamente vincula-
das con las necesidades reales de su estudiantado” (p.
200). En la formacion inicial, este ejercicio favorece
que las y los normalistas superen la tendencia a copiar
objetivos estandarizados y desarrollen la capacidad de
elaborar propositos pedagégicos ajustados a contextos
especificos.

Seleccién de métodos, medios y materiales. La
tercera fase subraya la importancia de elegir recursos y
estrategias que respondan a los objetivos definidos y a
las condiciones reales de los grupos escolares. Autores
como Heinich et al. (2002) proponen que “la seleccion
adecuada de medios y materiales depende del conoci-
miento profundo de los objetivos y del grupo, asi como
de criterios pedagogicos solidos que guien las decisio-
nes” (p. 47). Esta dimension cobra especial relevancia
en escenarios hibridos y digitales, donde la abundancia
de recursos puede llevar a elecciones superficiales si no
hay un marco claro de seleccion. En esta linea, Medi-
na-Cardenas y Rico-Bautista (2025) indican que “las
tecnologias digitales emergentes deben seleccionarse
desde criterios pedagogicos y de pertinencia diddctica,
evitando su uso acritico o meramente instrumental” (p.
3). Por ello, formar docentes capaces de aplicar esta fase
del modelo ASSURE implica promover un uso critico y
reflexivo de los medios digitales.

Utilizacion de métodos, medios y materiales.
La cuarta fase consiste en la implementacion de las
estrategias y recursos seleccionados. Este momento
demanda una gestion diddctica que permita integrar
las tecnologias de manera significativa, como lo desta-
can Arango-Vasquez y Manrique-Losada (2023), quie-
nes sefialan que en los entornos virtuales “se dan paso
a otras formas de construccion del conocimiento y de
interaccion entre los actores del contexto educativo”
(p. 1), lo que evidencia que la calidad de las interacciones
es un elemento central para potenciar los aprendiza-
jes. Se coincide en que en el contexto de la formacion
inicial, esta fase es el espacio donde las y los estudiantes
normalistas experimentan y ajustan sus propuestas en
tiempo real. Sobre ello, investigadores del tema como
Batir y Sadi (2021) observaron que, en cursos media-
dos por ASSURE, “el uso planificado de materiales y
métodos incremento la participacion del alumnado y
mejoro la comprension de los contenidos™ (p. 119). Esta
evidencia subraya que no basta con disponer de recur-
sos tecnologicos, sino que es necesario saber gestio-
narlos pedagogicamente.

Requerir la participacion activa. Esta etapa pone en
el centro la participacion de las y los estudiantes como
protagonistas del aprendizaje. Merrill (2002) argu-
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menta que el aprendizaje significativo ocurre cuando
quienes aprenden estdn activamente involucrados en
tareas auténticas, que requieren la aplicacion de cono-
cimientos en contextos reales. ASSURE promueve esta
participacion al disefar actividades donde las y los estu-
diantes colaboran, producen y reflexionan sobre su
propio proceso. En las Escuelas Normales, es una opor-
tunidad para que futuros docentes disefien experiencias
centradas en los estudiantes. Ello lleva a la superacion de
modelos tradicionales de ensefianza transmisiva. Altin
(2021) documento que la implementacion de estrate-
gias participativas en la ensefianza mediada por ASSURE
“fortalece la autonomia y la implicacion del alumnado
en su propio aprendizaje” (p. 205).

6. La evaluacion de los resultados y la revision critica
de la experiencia. Heinich et al. (2002) explican que
esta etapa “no solo implica valorar el logro de objetivos,
sino también exige la necesidad de reflexionar sobre
la efectividad de los métodos, materiales y estrategias
utilizados” (p. 89). Este enfoque se alinea con la investi-
gacion-accion, pues implica un ciclo de mejora continua
sustentado en la reflexion sistematica.

Por su parte, Latorre (2003) plantea que los procesos de
revision pedagogica constituyen espacios privilegiados para
la transformacion docente, ya que “permiten que el profe-
sorado interprete su practica, identifique tensiones y disefie
nuevas formas de intervencion” (p. 56). Al incorporar esta
fase, el modelo ASSURE no solo orienta la planeacion, sino
también el desarrollo profesional docente.

El modelo ASSURE ofrece una ruta pedagdgica estruc-
turada que vincula analisis contextual, formulacion de
objetivos, seleccion critica de medios, implementacion
participativa y evaluacion reflexiva. Su adopcion en la forma-
cion inicial docente permite a las y los estudiantes normalis-
tas desarrollar saberes digitales y pedagogicos en estrecha
conexion con escenarios reales de practica. Como expre-
san Batir y Sadi (2021), “se constituye en un puente entre
practicas tradicionales y enfoques innovadores que integran
tecnologia y participacion activa en el aula” (p. 123).

Enfoques constructivistas y socioculturales

La integracion del modelo ASSURE y de la planeacion
situada en la formacion inicial docente se fundamenta en
perspectivas constructivistas y socioculturales del aprendi-
zaje. Estos enfoques conciben el conocimiento como una
construccion activa que se desarrolla en interaccion con el
entorno, con las herramientas culturales y con otras perso-
nas. Su relevancia en la educacion actual radica en que ofre-
cen marcos conceptuales potentes para comprender como
se produce el aprendizaje significativo y como se pueden
disehar experiencias pedagogicas que promuevan procesos
reflexivos, inclusivos y contextualizados.

El constructivismo sostiene que el aprendizaje es un
proceso activo mediante el cual las y los estudiantes cons-
truyen significados a partir de sus experiencias previas y
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de su interaccion con nuevos contenidos. Este enfoque se
opone a modelos de transmision unidireccional, al enfatizar
la participacion del sujeto en la elaboracion de su propio
conocimiento.

Merrill (2002) identifica cuatro principios béasicos para
el disefio instruccional que se articulan directamente con
esta perspectiva: activar conocimientos previos, demostrar
nuevos saberes, aplicar lo aprendido en contextos auténticos
e integrar estos aprendizajes para favorecer la transferencia.
Estos principios constituyen una base solida para el disefio
pedagogico mediado por tecnologia, pues permiten que
las herramientas digitales funcionen como mediadoras del
pensamiento y no como fines en si mismas.

También Zabala Vidiella (2000) subraya la importancia de
que la ensefianza parta de los conocimientos previos y de
la experiencia de las y los estudiantes, lo cual requiere un
andlisis cuidadoso de sus contextos culturales y sociales. Esta
mirada coincide con la primera fase del modelo ASSURE,
centrada en el andlisis de las y los aprendices, que permite
disefiar propuestas pedagogicas ajustadas a la realidad de
cada grupo. De acuerdo con el autor, “ensefiar no es unica-
mente transmitir contenidos, sino ayudar a construir signifi-
cados desde la experiencia personal y colectiva” (p. 22). Esta
afirmacion orienta la practica pedagogica hacia una relacion
dialdgica entre saberes previos y nuevos aprendizajes, favo-
reciendo la apropiacion critica del conocimiento.

La planeacion desde un enfoque constructivista implica
reconocer que el aprendizaje significativo no ocurre de
manera pasiva. Requiere que las y los estudiantes participen
activamente en la exploracion, el andlisis y la resolucion de
problemas situados. Merrill (2002) destaca que las tareas
auténticas son clave para promover la transferencia, ya que
permiten que los conocimientos adquiridos se integren en
estructuras cognitivas mads amplias. Esta logica se articula
con la fase de “requerir participacion activa” del modelo
ASSURE, donde las y los estudiantes se convierten en prota-
gonistas de procesos de exploracion, produccion y reflexion
en contextos reales.

La construccion de aprendizajes desde esta perspectiva
implica también el disefio de secuencias diddcticas que arti-
culen progresivamente los saberes, evitando fragmenta-
ciones. Zabala Vidiella (2000) postula que estas secuencias
deben tener coherencia interna y permitir que el estudian-
tado avance desde niveles de comprension inicial hacia
formas mas complejas de pensamiento y accion pedago-
gica. Esta concepcion orienta a las y los futuros docentes a
pensar sus planeaciones como recorridos formativos y no
como listados aislados de actividades.

La apropiacion del constructivismo en la formacion inicial
no se reduce a una cuestion teorica; se traduce en practicas
concretas que implican diagnosticar, contextualizar, selec-
cionar estrategias pertinentes y promover la participacion
reflexiva. Estas acciones fortalecen los saberes docentes y
digitales, ya que requieren que las y los normalistas anali-
cen criticamente la relacion entre objetivos, métodos y
contextos reales.
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Perspectiva sociocultural y mediacion

La perspectiva sociocultural, desarrollada principalmente
por Vygotsky (1978), aporta una vision complementaria al
constructivismo, al destacar el papel central de la interac-
cion social y de las herramientas culturales en el desarrollo
de las funciones psicoldgicas superiores. Segun el autor,
el aprendizaje es un proceso socialmente mediado: “toda
funcion en el desarrollo cultural del nifio aparece dos veces;
primero, en el plano social, y mds tarde, en el plano indivi-
dual; primero entre personas (interpsicoldgica) y después en
el interior del nifo (intrapsicolégica)” (p. 57). Esta idea situa
la colaboracion, el lenguaje y las mediaciones tecnologicas
en el corazon de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Desde esta perspectiva, las tecnologias digitales no son
simples instrumentos neutrales, sino herramientas culturales
que configuran modos especificos de interaccion y construc-
cion de conocimiento. Arango-Vasquez & Manrique-Losada
(2023) evidencian que la participacion y la publicacion de
recursos en entornos virtuales contindan siendo uno de
los mayores retos para favorecer procesos interactivos y
colaborativos, pues “solo en el 4 % se publicaron recursos
educativos digitales y en el 2 % se utilizaron herramientas
de comunicacion para generar la participacion o interaccion
entre profesores y estudiantes” (p. 3). Este hallazgo subraya
que la interactividad significativa no ocurre de manera auto-
mdtica: requiere disefio pedagdgico, mediacion docente
y condiciones que favorezcan la participacion activa del
estudiantado. En este sentido, las mediaciones tecnologi-
cas deben orientarse a crear oportunidades reales de inter-
cambio, construccion conjunta de significados y trabajo
colaborativo, superando el uso instrumental de los recur-
sos digitales.

El modelo ASSURE dialoga directamente con esta pers-
pectiva, especialmente en sus fases de seleccion y utilizacion
de medios, asi como en la de participacion activa. Al analizar
el contextoy las caracteristicas del grupo, las y los docentes
en formacion pueden elegir herramientas tecnoldgicas que
no solo transmitan informacion, sino que habiliten proce-
sos colaborativos, discursivos y creativos. En este contexto,
Medina-Cardenas y Rico-Bautista (2025) refieren que “el
uso de tecnologias digitales en la educacion debe orientarse
por decisiones pedagdgicas fundamentadas que favorezcan
procesos de interaccion, construccion de conocimiento y
participacion activa del estudiantado” (p. 4). Esta concepcion
permite aprovechar las tecnologias como mediaciones para
el desarrollo del pensamiento critico y la colaboracion, en
lugar de tratarlas como recursos accesorios.

La teoria sociocultural también aporta el concepto de
zona de desarrollo proximo (ZDP), que describe el espacio
entre lo que una persona puede hacer sola y lo que puede
lograr con la guia de otras personas mds experimentadas.
Este concepto tiene implicaciones directas para la forma-
cion docente, ya que orienta el disefio de actividades que
desafian a las y los estudiantes a avanzar hacia niveles supe-
riores de comprension con apoyo pedagogico adecuado. Lo
anterior se articula con la secuenciacion diddctica propuesta
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por Zabala Vidiella (2000) y con la légica gradual de las fases
del modelo ASSURE.

El uso de tecnologias en esta perspectiva no reemplaza
la mediacién humana, sino que la amplifica. Batir y Sadi
(2021) documentaron cémo, en experiencias con ASSURE en
cursos de Ciencias Sociales, la combinacién de actividades
presenciales y mediadas digitalmente “propici¢ una parti-
cipacion mas activa del estudiantado y una comprension
mas profunda de los contenidos, al favorecer el didlogo y
la colaboracion™ (p. 120). Esta evidencia empirica refuerza
la pertinencia de integrar enfoques socioculturales en el
disefo instruccional contemporaneo.

Articulacion constructivista y sociocultural con
ASSURE y la planeacion situada

La articulacion entre constructivismo, socioculturalismo
y el modelo ASSURE ofrece un marco tedrico robusto para
transformar la planeacion docente en las escuelas normales.
El constructivismo aporta la vision del aprendizaje como
construccion activa de significados; la perspectiva socio-
cultural enfatiza la mediacion, la interaccion y el contexto;
ASSURE proporciona una estructura operativa para organi-
zar estas ideas en la practica; y la planeacion situada enraiza
todo este proceso en las realidades escolares y comunitarias.

El conocimiento para Diaz Barriga (2006) se genera en
situaciones sociales y culturales determinadas, y la ense-
fanza debe vincularse con estas realidades para ser signifi-
cativa. Desde esta mirada, el disefio instruccional no es un
ejercicio abstracto, sino una practica pedagogica situada que
debe responder a contextos especificos. El modelo ASSURE
permite traducir estos principios en procedimientos claros,
asegurando que cada decision pedagogica, desde el andlisis
de grupo hasta la evaluacion, esté orientada por fundamen-
tos constructivistas y socioculturales.

La investigacion de Altin (2021) muestra como la inte-
gracion del modelo ASSURE en la ensefianza de lenguas
favorece la creacion de entornos de aprendizaje mucho méds
reflexivos y participativos, ya que “facilita la transicion de
practicas tradicionales hacia disefios pedagogicos situados
y colaborativos” (p. 202). En la formacion inicial docente,
ofrece un horizonte de trabajo para desarrollar saberes digi-
tales y pedagogicos en conexion con la diversidad cultural y
tecnologica de las comunidades escolares.

El enfoque constructivista-sociocultural, combinado con
ASSURE vy la planeacion situada, constituye asi una base
epistemolodgica y metodologica solida para el disefio de
experiencias formativas innovadoras en las escuelas norma-
les. Esta perspectiva permite formar docentes capaces de
diagnosticar contextos complejos, seleccionar tecnologias
de manera critica, promover aprendizajes significativos y la
reflexion sistematica sobre su practica profesional.

Inclusion y Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

La educacion inclusiva en la formacion inicial docente
exige superar concepciones homogéneas de la ensefianza
para reconocer y responder a la diversidad de caracteristi-
cas, identidades, trayectorias y contextos presentes en los
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espacios escolares. Este enfoque implica no solo atender a
grupos especificos, sino transformar las practicas pedago-
gicas y las estructuras de la planeacion para garantizar el
acceso, la participacion y el aprendizaje de todas y todos.
En este horizonte, el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) constituye un marco pedagogico fundamental para
articular principios de equidad, flexibilidad y tecno-pedago-
gia en la planeacion situada y en el uso del modelo ASSURE.

Como sefialan Alba Pastor et al. (2011), “las pautas del
Disefio Universal para el Aprendizaje se fundamentan en
el reconocimiento de que el alumnado presenta multiples
formas de acceder, expresar y comprometerse con el apren-
dizaje, y que el curriculo debe ofrecer alternativas flexibles
para garantizar la participacion de todas y todos” (p. 6).
Estos principios orientan la toma de decisiones pedagogicas
desde la planeacion, asegurando que la propuesta educativa
anticipe la diversidad, reduzca barreras y favorezca oportu-
nidades equitativas de aprendizaje.

1. Multiples formas de representacion: Este principio
se orienta a diversificar el acceso a la informacion. El
primer principio del DUA plantea que el estudiantado
aprende de manera diversay, por tanto, necesita acce-
der a la informacion en distintos formatos y lengua-
jes. Esto incluye el uso de recursos visuales, auditivos,
kinestésicos, digitales e impresos que permitan abor-
dar los contenidos desde distintas rutas cognitivas.
En contextos de educacion hibrida, este principio se
vuelve especialmente relevante, pues las tecnologias
digitales amplian las posibilidades de ofrecer repre-
sentaciones diversas y ajustadas a las caracteristicas de
las y los estudiantes.

En esta linea, Medina-Cardenas & Rico-Bautista (2025)
seflalan que “las tecnologias digitales emergentes
permiten ofrecer informacion en multiples formatos
y lenguajes, facilitando el acceso al conocimiento y
atendiendo las distintas maneras en que los estudiantes
procesan y construyen significado” (p. 2). Por ejemplo,
una secuencia didctica disefiada con base en el modelo
ASSURE puede incluir andlisis de textos impresos,
videos explicativos, simulaciones interactivas y mate-
riales manipulativos, todos seleccionados de acuerdo
con el diagnostico inicial del grupo. Esta diversidad de
representaciones fortalece el aprendizaje significativo
al conectar la informacion con las formas en que las y
los estudiantes procesan y construyen saberes.

Diaz Barriga (2006) subraya que la ensefanza situada
debe partir de las realidades culturales y cognitivas del
estudiantado, lo que implica disefiar representaciones
que sean culturalmente pertinentes y accesibles. Al
articular este principio del DUA con la fase de anilisis
de las y los aprendices del modelo ASSURE, se genera
una planeacion sensible a las necesidades y potencia-
lidades de cada grupo, evitando enfoques uniformi-
zadores que suelen excluir a quienes no se ajustan al
patron dominante.
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Multiples formas de accion y expresion: diversificar
las formas de participacion. El segundo principio del
DUA plantea que las y los estudiantes difieren en la
forma en que pueden interactuar con los contenidos y
demostrar su aprendizaje. Por ello, es necesario ofre-
cer diversas vias de accion y expresion que incluyan
opciones tecnologicas, creativas y comunicativas. Esta
perspectiva rompe con la légica unica de evaluacion
centrada en productos homogéneos, promoviendo
en cambio trayectorias personalizadas y procesos de
participacion activa.

Como sefialan Alba Pastor et al. (2011), “el alumnado
necesita disponer de diferentes opciones para expre-
sar lo que sabe y para implicarse activamente en las
tareas, ya que no todas las formas de accion y comuni-
cacion resultan accesibles o adecuadas para todos por
igual” (p. 14). En la formacion inicial docente, esto se
traduce en disefiar actividades que permitan a las y los
normalistas explorar diferentes estrategias didacticas y
formas de expresion en sus planeaciones, ya sea a través
de presentaciones multimedia, proyectos colaborati-
vos, narrativas digitales, infografias, dramatizaciones o
portafolios reflexivos.

Al aplicar el modelo ASSURE en la ensefianza de inglés,
Altin (2021) demostré que la diversificacion de acti-
vidades de participacion y expresion “incremento la
implicacion del estudiantado y favorecio el desarrollo
de habilidades comunicativas en contextos auténticos”
(p. 205). Este hallazgo es relevante para las Escuelas
Normales, donde la formacion docente debe ir mds
alld de la reproduccion de formatos estandarizados,
promoviendo précticas pedagogicas creativas y contex-
tualizadas.

Multiples formas de implicacion: diversificar la moti-
vacion y la participacion activa. El tercer principio del
DUA reconoce que la motivacion y el involucramiento
varian entre estudiantes. Para garantizar la inclusion,
se deben ofrecer diferentes vias para captar y sostener
el interés, promover la relevancia personal y cultural
de las actividades y generar un sentido de pertenencia.
La planeacion situada, al anclarse en contextos comu-
nitarios y practicas reales, es una estrategia clave para
fortalecer la implicacion activa desde un enfoque inclu-
sivo. n esta linea, Arango & Manrique (2023) muestran
que los entornos virtuales pueden potenciar la implica-
cion cuando se disefian oportunidades de participacion
auténtica, pues “en el 90 % de los entornos se motiva la
participacion de los estudiantes [...]; asimismo, en el 69
% se reconoce la posibilidad de expresar opiniones por
parte de los diversos actores” (p. 13). Estos resultados
evidencian que la participacion activa requiere media-
ciones pedagdgicas que generen interaccion significa-
tiva, didlogo y construccion compartida de significado.
Desde esta perspectiva, las experiencias tecno-peda-
gogicas deben orientarse a crear condiciones que favo-
rezcan la motivacion intrinseca, la expresion de ideas, el

sentido de pertenenciay el involucramiento sostenido
del estudiantado, elementos centrales del DUA para
fortalecer la implicacion diversa y situada.

En la formacion inicial docente, trabajar este princi-
pio implica que las y los normalistas aprendan a disefar
propuestas que despierten el interés de nifias y nifios, reco-
nociendo sus contextos, lenguajes y formas de participacion.
La articulacion entre el modelo ASSURE y el DUA permite
planear actividades motivantes desde el andlisis inicial del
grupo, pasando por la seleccion de recursos accesibles y
culturalmente pertinentes, hasta la evaluacion reflexiva que
reconoce las distintas formas de participacion y aprendizaje.

DUA, ASSURE y planeacion situada: un entramado
inclusivo

La integracion del DUA con el modelo ASSURE y la
planeacion situada ofrece un entramado metodoldgico
inclusivo que permite disefiar experiencias educativas mas
flexibles, contextualizadas y tecnolégicamente mediadas.
Diaz Barriga (2006) sostiene que las practicas pedagogicas
deben vincularse a la vida cotidiana y los contextos cultu-
rales reales para promover aprendizajes significativos. Su
combinacion con los lineamientos del DUA, se genera un
enfoque de planeacion que no parte del déficit, sino de las
potencialidades y diversidad de las y los estudiantes.

En este contexto, Medina-Cardenas & Rico-Bautista (2025)
afirman que “las tecnologias digitales emergentes, cuando se
integran de manera pedagogica, permiten crear entornos mas
accesibles, participativos y contextualizados, favoreciendo
que el estudiantado construya aprendizajes significativos
desde su realidad” (p. 5). Las fases del modelo ASSURE ofrecen
la estructura operativa para aplicar los principios del DUA en
la practica: el andlisis de aprendices permite identificar barre-
ras y oportunidades; la formulacion de objetivos contextuali-
zados asegura pertinencia pedagogica; la seleccion de medios
tecnologicos permite diversificar representaciones; la utili-
zacion organizada de recursos habilita diferentes formas de
accion; la participacion activa incorpora opciones de impli-
cacion; y la evaluacion reflexiva revisa el impacto de las deci-
siones pedagogicas sobre la inclusion.

La combinacion de estos tres enfoques, planeacion
situada, DUA y ASSURE, contribuye a formar docentes con
una mirada critica, ética y tecnopedagogica, capaces de
responder a la diversidad en contextos reales de educa-
cion bdsica. No se limita a un discurso tedrico, sino que
se traduce en prdcticas concretas que amplian el acceso al
aprendizaje, diversifican las formas de participacion y forta-
lecen la justicia educativa.

Integracién tedrica: hacia un marco situado, inclusivo
y tecnopedagégico

La formacion inicial docente en escuelas normales se
encuentra ante el desafio de articular, de manera cohe-
rente, las demandas de una educacion inclusiva, situada y
mediada tecnologicamente con estructuras pedagogicas que
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favorezcan la toma de decisiones fundamentadas. Este reto
requiere superar visiones fragmentadas de la planeacion
educativa para construir marcos integrales que permitan
a las y los futuros docentes disefiar experiencias de apren-
dizaje contextualizadas, éticas y reflexivas. La integracion
entre la planeacion situada, el modelo ASSURE, los enfoques
constructivistas y socioculturales, y el Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) configura una propuesta solida para
avanzar en esta direccion.

La planeacion situada como eje articulador

La planeacion situada proporciona el anclaje contextual y
pedagogico que permite orientar el disefio educativo desde
las realidades culturales y sociales del estudiantado. Diaz
Barriga (2006) argumenta que la ensefanza significativa
debe surgir de la interaccion entre el conocimiento esco-
lar y las practicas sociales, de modo que los aprendizajes se
vinculen con experiencias reales y culturalmente relevantes.
Este enfoque ofrece el marco desde el cual se toman deci-
siones sobre propositos, recursos y estrategias, situando la
diversidad como punto de partida y no como excepcion. La
planeacion situada actua, por tanto, como la base contextual
sobre la cual se integran los demds elementos del marco.
La incorporacion de secuencias didécticas coherentes, como
propone Zabala Vidiella (2000), permite operacionalizar
esta planeacion situada mediante la organizacion progre-
siva de actividades que articulan los objetivos, los medios y
la evaluacion. Estas secuencias funcionan como la columna
vertebral que conecta la teoria con la practica en contextos
reales de educacion bdsica, dotando de sentido pedagogico
al uso de recursos tecnologicos y a la seleccion de estrate-
gias diddcticas.

El modelo ASSURE como estructura operativa

El modelo ASSURE ofrece la estructura metodoldgica
necesaria para organizar la planeacion en torno a proce-
dimientos claros y secuenciales. Al respecto, Heinich et al.
(2002) plantean que este modelo orienta al profesorado en
la integracion de medios y estrategias en funcion de objeti-
vos contextualizados, favoreciendo la coherencia entre diag-
nostico, disefio, implementacion y evaluacion. Al aplicarse
en la formacién inicial docente, permite a las y los estu-
diantes normalistas desarrollar una mirada critica sobre su
practica, ya que cada fase los obliga a justificar sus decisio-
nes pedagogicas con base en el andlisis de contextos reales.

Para Altin (2021) la implementacion de ASSURE en la
ensefanza de lenguas “facilité el trdnsito de enfoques tradi-
cionales hacia disefos pedagogicos situados y reflexivos” (p.
202). De manera similar, Batir y Sadi (2021) muestran que
este modelo incrementa la participacion activa y la eficacia
en la ensefianza de Ciencias Sociales al combinar la planea-
cion estructurada con recursos digitales adecuados. Estas
experiencias evidencian su potencial como herramienta
para transformar las précticas de planeacion docente en las
escuelas normales, lo cual favorece el desarrollo de saberes
digitales articulados a la realidad educativa.
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Constructivismo y socioculturalismo como fundamen-
tos epistemoldgicos

Los enfoques constructivistas y socioculturales ofrecen el
sustento epistemologico que da coherencia profunda a este
marco. En esta continuidad, Merrill (2002) identifica princi-
pios para el disefio instruccional que priorizan la activacion
de saberes previos, la demostracion en contextos auténti-
cos y la participacion activa, todos elementos presentes en
el modelo ASSURE y en las secuencias diddcticas situadas.
Vygotsky (1978) aporta la nocion de mediacion social y cultu-
ral, asi como el concepto de zona de desarrollo proximo,
que permite comprender como la interaccion pedagogica
y el uso de herramientas culturales, incluidas las tecnologias
digitales, potencian el desarrollo.

Estas ideas se reflejan en el modelo ASSURE cuando se
analizan las caracteristicas de las y los aprendices, se selec-
cionan recursos pertinentes y se promueve la participacion
colaborativa. En este sentido, Medina-Cardenas y Rico-Bau-
tista (2025) advierten que “el disefio instruccional apoyado
en tecnologias emergentes debe orientarse a promover
procesos activos de construccion de conocimiento, evitando
practicas mecdnicas o descontextualizadas que limiten el
aprendizaje significativo” (p. 5). Esta perspectiva refuerza el
caracter epistemologico del modelo ASSURE y su vinculo
con los enfoques constructivistas y socioculturales.

DUA e inclusién como horizonte ético y pedagogico

El DUA incorpora la dimension inclusiva a este entra-
mado, ofreciendo principios que permiten diversificar la
representacion de contenidos, las formas de participacion
y las vias de implicacion. Tal como mencionan Alba Pastor et
al. (201), “el Disefio Universal para el Aprendizaje pretende
anticipar y eliminar las barreras que dificultan la participa-
cion y el progreso del alumnado, incorporando desde el
inicio opciones flexibles que respondan a la diversidad” (p.
7). Al combinarse con la planeacion situada, el DUA orienta
la mirada pedagogica hacia la diversidad como riqueza, y no
como excepcion.

El modelo ASSURE, al estructurar el proceso de planea-
cion, permite aplicar los principios del DUA de forma opera-
tiva. En este sentido propicia que el analisis inicial contribuya
a la identificacion de barreras y oportunidades; la seleccion
de medios que diversifican representaciones; la participa-
cion activa que amplia formas de accién y expresion; y la
evaluacion reflexiva que revisa el impacto sobre la inclusion.
Esta articulacion fortalece la capacidad de las y los futuros
docentes para disefar propuestas equitativas, pertinentes y
tecnologicamente mediadas en escenarios reales de educa-
cion basica.

- Objetivo

El proposito general de esta investigacion fue imple-
mentar y evaluar el modelo ASSURE en el disefio de
planeaciones didacticas contextualizadas y situadas en
la educacion basica, con el fin de fortalecer los saberes
docentes y saberes digitales de estudiantes normalis-
tas, promoviendo la vinculacion entre la ensefianza en
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las escuelas normales y los escenarios reales de prdc-
tica profesional.

Este objetivo orientd el desarrollo de un proceso siste-
matico de investigacion-accion, mediante el cual se
buscé favorecer la apropiacion critica de los compo-
nentes del modelo ASSURE y su articulacion con la
planeacion situada, contribuyendo a innovar las prac-
ticas formativas en la formacion inicial docente.

METODOLOGIA
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La presente investigacion se orientd a implementar y
evaluar el modelo ASSURE en la elaboracion de planea-
ciones diddcticas situadas por parte de estudiantes
normalistas, mediante un proceso de investigacion-ac-
cion desarrollado durante el semestre B del ciclo esco-
lar 2022-2023. El estudio inicié con la identificacion
de necesidades formativas en torno a la planeacion
situada y al uso pedagodgico de tecnologias digitales;
posteriormente, se realizo un diagndstico de sabe-
res digitales docentes y se disefio un plan de accion
que permitio guiar a cuatro equipos estudiantiles en
la construccion de secuencias diddcticas siguiendo las
seis fases del modelo ASSURE. Este proceso fue acom-
pafiado de momentos sistemdticos de implementacion,
observacion, retroalimentacion y reflexion colectiva,
cuyas evidencias documentales, como las planeaciones
iniciales y finales, bitdcoras, productos digitales y rubri-
cas, lo cual permiti¢ analizar las transformaciones en
la practicay en los saberes docentes del estudiantado.
Asimismo, la investigacion se desarrolld desde el
enfoque de investigacion-accion, entendido como un
proceso sistemdtico, colaborativo y reflexivo orien-
tado a la mejora de la préctica educativa. Este enfoque
articula accion pedagogica e indagacion, concibiendo
la practica como fuente de conocimiento profesional y
de transformacion. Latorre (2003) explica que la inves-
tigacion-accion “tiene como finalidad mejorar la prac-
tica educativa mediante la reflexion sistemdtica de las
y los docentes sobre su propia accion, convirtiéndose
asi en protagonistas de su proceso de investigacion y
desarrollo profesional” (p. 24).

Desde la tradicion de Elliott (1990), la investigacion-ac-
cion se sustenta en una dimension ética y social que
reconoce a las comunidades educativas como agentes
capaces de analizar criticamente sus practicas y modi-
ficarlas mediante ciclos de indagacion. El autor sefiala
lo siguiente:

“La expresion investigacion-accion fue acufiada por
Kurt Lewin para describir una forma de investigacion
con las siguientes caracteristicas: se trata de una activi-
dad emprendida por grupos o comunidades con objeto
de modificar sus circunstancias de acuerdo con valores
humanos compartidos; es una practica reflexiva social
en la que no hay distincion entre la préctica sobre la
que se investiga y el proceso de investigar sobre ella; las
estrategias docentes suponen teorias en la accion que

han de evaluarse segun su potencial de cambio” (p. 53).
Este planteamiento coincide con la propuesta de
Kemmis y McTaggart, retomada por Latorre (2003),
quienes describen la investigacion-accion como una
espiral de ciclos que incluye planificacion, accion,
observacion y reflexion. Esta estructura ciclica permite
reorientar las decisiones pedagdgicas de manera conti-
nuay generar conocimiento practico contextualizado.

Contexto y participantes

La intervencion pedagogica se desarrolld en una escuela
normal publica durante el semestre B del ciclo escolar
2022-2023, en el curso Entornos virtuales de aprendi-
zaje para la educacion hibrida. Su pedagogia y diddactica,
correspondiente al segundo semestre de la Licencia-
tura en Educacion Primaria. Participaron 23 estudian-
tes, de los cuales 21 son mujeres y 2 hombres, quienes,
como parte de la evaluacion final, elaboraron evidencias
integradoras en cuatro equipos: tres equipos de seis
integrantes y uno de cinco. Cada equipo disefi¢ una
planeacion situada del aprendizaje utilizando el modelo
ASSURE como guia instruccional, articulando recursos
tecnologicos y contextos escolares reales.

Procedimiento
La metodologia combind dos procesos complemen-
tarios:

1. Ciclo de investigacién-accién. Se inicio con la
identificacion de necesidades en la planeacion didac-
tica situada con tecnologia, seguido de un diagndstico
sobre saberes digitales docentes. Posteriormente, se
disefio un plan de accion que fue implementado,
observado y reflexionado de forma colectiva. Latorre
(2003) subraya que este proceso implica “planificar la
accion, ponerla en marcha, observar sus efectos en
el contexto en el que tiene lugar y reflexionar sobre
ellos para planificar nuevas acciones” (p. 35).

2. Aplicacién del modelo ASSURE. Cada equipo
elabor¢ una planeacion diddactica siguiendo las
seis fases del modelo: andlisis del grupo escolar y
contexto, formulacion de objetivos de aprendizaje,
seleccion de métodos y medios, uso pedagogico de
recursos, participacion activa del alumnado asi como
la evaluacion con revision. Esta estructura permi-
tio vincular decisiones diddcticas con diagnosticos
contextuales reales, fortaleciendo la pertinencia
pedagogica de las propuestas.

» Fuentes de datos e instrumentos

Para el andlisis, se recopilaron las siguientes fuentes de

informacion:

1. Planeaciones iniciales y finales elaboradas con el
modelo ASSURE.

2. Bitdcoras y diarios reflexivos escritos por las y los
estudiantes durante el desarrollo de las actividades.
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3.Productos digitales generados en las secuencias
diddcticas.

4. Criterios analiticos para estructurar las evidencias
integradoras, que incluian introduccion, justificacion,
descripcion de contexto, relevancia de los entor-
nos virtuales de aprendizaje, fundamentos de disefio
instruccional y desarrollo del modelo.

5. Rubricas de evaluacion para valorar la coherencia
entre contexto, objetivos, métodos y medios, asi
como la calidad de las referencias en formato APA.

Estos criterios y rubricas permitieron orientar la

produccion estudiantil hacia estandares claros de cali-

dad y coherencia pedagogica, ademas de servir como
instrumentos analiticos para el proceso de evaluacion.

Anilisis de datos

El analisis se llevo a cabo mediante una comparacion
tematica entre las planeaciones iniciales y finales,
complementada con la triangulacion de las bitdcoras
reflexivas, los productos digitales y las rubricas de evalua-
cion. Para garantizar la validez de los hallazgos, se siguie-
ron los principios de “validez razonable” propuestos por
Latorre (2003), que consisten en explicitar los procedi-
mientos de recoleccion, andlisis y reflexion de datos, asi
como en sostener |os juicios interpretativos con eviden-
cias documentadas.

Asimismo, se atendieron las dimensiones éticas sefiala-
das por Elliott (1990), especialmente el acuerdo infor-
mado, la confianza entre participantes y la coherencia
entre |os valores compartidos y las acciones pedagogicas
emprendidas. De este modo, el enfoque metodologico
no solo permitio obtener informacion analitica, sino
también fortalecer la practica docente en un ambiente
de colaboracion y responsabilidad compartida.

Vinculacién con la formacion inicial y la planeacién
situada

La investigacion-accion constituye una herramienta
metodoldgica idénea para la formacion inicial docente,
ya que permite a las y los futuros profesionales reflexio-
nar sobre su practica, vincular la teoria con la accion
y generar conocimiento pedagogico situado. La arti-
culacion de este enfoque con el modelo ASSURE y la
planeacion situada favorecio el desarrollo de saberes
docentes y saberes digitales docentes. en este sentido,
contribuyendo a que las y los estudiantes normalistas
asumieran un rol activo en la mejora de sus propues-
tas diddcticas.

RESULTADOS Y DISCUSION

- Transito de planeaciones tradicionales a planeacio-
nes situadas y mediadas por tecnologia

El andlisis de las planeaciones iniciales evidencio una
predominancia de enfoques tradicionales, caracteri-
zados por la centralidad de la exposicion docente, una
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limitada consideracion del contexto escolar y un uso
incipiente de recursos digitales. Los objetivos plan-
teados tendian a ser generales y poco vinculados con
actividades concretas, mientras que los materiales
empleados se reducian principalmente a libros de texto
y apoyos impresos.

A lo largo del semestre, mediante la implementa-
cion del modelo ASSURE, articulado con la planeacion
situada, las y los estudiantes normalistas transforma-
ron progresivamente sus propuestas diddcticas. Este
cambio se reflejo en el paso de estructuras rigidas hacia
secuencias didacticas contextualizadas, reflexivas e
inclusivas, disefiadas a partir de diagnosticos precisos
de los grupos escolares y del entorno sociocultural.
Este proceso coincide con lo sefialado por Zabala
(2000), quien sostiene que trabajar con secuencias
diddcticas ordenadas y articuladas permite “dar cohe-
rencia a la practica pedagogica y ofrecer una visién
integrada del proceso de ensefianza y aprendizaje” (p.
35). Las planeaciones finales incorporaron objetivos
especificos claros y recursos tecnoldgicos selecciona-
dos en funcién de las necesidades reales detectadas en
los contextos de practica, fortaleciendo la pertinencia
pedagogica de las propuestas.

« Temas trabajados en las planeaciones
Cada equipo disefi¢ una planeacion situada, aplicando
las fases del modelo ASSURE en torno a temas propios
de la educacion primaria. Estos fueron los que pasamos
a mencionar:

Equipo 1: el ciclo del agua y su relacion con el entorno
local. Campo formativo: saberes y pensamiento cien-
tifico.

Equipo 2: la diversidad cultural en mi comunidad.
Campo formativo: lenguajes.

Equipo 3: operaciones basicas en situaciones cotidia-
nas. Campo formativo: pensamiento légico-matema-
tico.

Equipo 4: el cuidado del medio ambiente desde la
escuela. Campo formativo: ética, naturaleza y socie-
dades.

En las planeaciones iniciales, estos temas se abordaban
de manera fragmentada y con actividades centradas
en la repeticion de contenidos. Por ejemplo, en el caso
del Equipo 1, el tema del ciclo del agua se presentaba
unicamente mediante explicaciones orales y activida-
des de copia en el cuaderno, sin relacion explicita con
el entorno inmediato ni con herramientas digitales.

El trabajo desarrollado ilustré que tras aplicar las fases de
ASSURE, este mismo equipo disefi¢ una secuencia diddctica
contextualizada en la problemdtica local de escasez de agua,
integrando recursos digitales y actividades participativas. En
la primera fase, analizar, los estudiantes diagnosticaron que

40



su grupo tenia conocimientos previos limitados sobre el
temay acceso restringido a internet en casa, lo que deter-
mino la seleccion posterior de materiales descargables y
videos sin conexion.

“Se identificd que el grupo cuenta con acceso limitado a
internet en casa, por lo que se optd por recursos que pudie-
ran ser utilizados de forma offline, como videos descargados
previamente y actividades interactivas en el aula, garanti-
zando la participacion de todas y todos” (Evidencia Equipo
3,2023). La propuesta didéctica resultante se muestra en la
Tabla 1 que ejemplifica como las fases de ASSURE pueden
guiar la planeacion situada en contextos reales de educa-
cién primaria.

El ejemplo presentado en la Tabla 1 muestra como la apli-
cacion estructurada de las fases de ASSURE permite transfor-
mar un tema convencional en una experiencia de aprendizaje
situada, participativa y tecnopedagogica. Este tipo de practi-
cas contribuye a superar una de las mayores dificultades en
la formacion inicial de docentes: la traduccion efectiva de
modelos instruccionales a escenarios reales de aula.

Tabla1.
ASSURE en la planeacion de los aprendizajes.

FASE ASSURE

Integracion pedagdgica de recursos digitales y parti-
cipacion activa

Durante el desarrollo de las planeaciones finales, se
observo un avance notable en la integracion pedagogica
de recursos digitales, acompafado de una participacion
mas activa por parte de las y los estudiantes normalistas. A
diferencia de las propuestas iniciales, donde la tecnologia
aparecia de manera periférica 0 meramente instrumental,
en esta etapa final se incorporaron medios digitales con
intencionalidad diddctica clara, en estrecha relacion con los
objetivos de aprendizaje y el andlisis contextual.

Este cambio coincide con la perspectiva. Medina-Carde-
nas y Rico-Bautista (2025) enfatizan que “la integracion de
herramientas digitales debe responder a propositos forma-
tivos claros y al andlisis de las caracteristicas del grupo, de
modo que su uso promueva la participacion activa y la cola-
boracion entre estudiantes” (p. 4). Las y los estudiantes
seleccionaron plataformas y herramientas que respondian
a las caracteristicas de los grupos escolares, favoreciendo
procesos de colaboracion y retroalimentacion entre pares.

APLICACION PEDAGOGICA EN EL AULA DE PRIMARIA

Analizar

Se diagnosticaron conocimientos previos sobre el ciclo del agua y acceso digital del

alumnado. Se identificé escasez de agua como problematica local.

Establecer objetivos

Seleccionar métodos y medios

Utilizar

Se formularon objetivos claros: que nifias y nifios comprendan el ciclo del agua, lo
representen graficamente y propongan acciones para el cuidado en su comunidad.

Se seleccionaron videos descargables, imdgenes interactivas y material reciclado para
actividades experimentales sencillas.

Se proyectaron videos sin conexion y se realizaron experimentos guiados en equipos,

integrando explicaciones colaborativas.

Requerir participacion activa

Evaluar y revisar

Cada grupo elaboré un mapa conceptual colectivo sobre el ciclo del agua y compartio sus
propuestas en un mural escolar.

Se aplico una rubrica de desempefo y una autoevaluacion grupal para reflexionar sobre
aprendizajes y dificultades.

Nota. Ejemplo tomado de la evidencia integradora del Equipo 1(2023).

De forma complementaria, el Equipo 2 integré entrevis-
tas familiares y presentaciones digitales colaborativas para
trabajar la diversidad cultural; el Equipo 3 disefi¢ actividades
ludicas con material interactivo para operaciones bdsicas;
por ultimo, el Equipo 4 promovio acciones escolares de reci-
claje y campafas digitales internas, vinculando la planeacion
con problemas socioambientales reales.

La incorporacion de estos temas y su desarrollo mediante
las fases del modelo ASSURE evidencia cémo las y los
normalistas aprendieron a articular contenidos, contexto
y tecnologia de manera pedagdgicamente fundamentada,
fortaleciendo la planeacion docente y ampliando las posi-
bilidades de innovacion educativa en la educacion primaria.
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En la evidencia del Equipo 1se aprecia la implementacion
de estrategias para fortalecer la participacion estudiantil.
Las integrantes disefaron actividades en las que el alum-
nado producia materiales digitales en pequefios grupos,
los compartia en un muro colaborativo y realizaba comen-
tarios constructivos sobre los trabajos de sus compane-
ras y compaferos, propiciando espacios de coevaluacion y
didlogo horizontal. “Se disefiaron actividades en las que el
estudiantado debia elaborar productos digitales en peque-
fios grupos, compartirlos en un muro colaborativo y retro-
alimentarlos entre pares, fomentando el aprendizaje activo
y la coevaluacion™ (Evidencia Equipo 1, 2023).
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La integracion tecnoldgica en estas planeaciones no se
limitd a un cambio de formato, sino que se vinculd con un
enfoque pedagodgico que promueve el aprendizaje activo, el
trabajo colaborativo y la construccion conjunta de saberes.
Este tipo de practicas se alinea con la propuesta de ense-
fanza situada planteada por Diaz Barriga (2006), en la que las
actividades escolares deben conectar con practicas sociales
auténticas y fomentar procesos participativos significativos.

Evaluacion y revision: reflexion sobre la practica

La ultima fase del modelo ASSURE, centrada en la evalua-
cion y revision, permitié a las y los estudiantes reflexionar
sistemdticamente sobre sus decisiones pedagogicas y reali-
zar ajustes fundamentados en evidencias. Ello represento
un giro importante respecto de las planeaciones iniciales,
en las que la evaluacion se concebia principalmente como
verificacion de contenidos aprendidos. En las finales, se
incorporaron instrumentos analiticos y criterios inclusivos
que valoraban tanto el desarrollo de aprendizajes como la
participacion activa y el uso critico de tecnologias.

En la evidencia elaborada por el Equipo 4, se destaca la
elaboracion de rubricas detalladas que consideraban aspec-
tos como la pertinencia contextual de las actividades, la
claridad de los objetivos, el uso pedagogico de los medios
digitalesy la participacion equitativa del estudiantado. Estas
decisiones pedagodgicas dialogan con la propuesta de Diaz
Barriga (2006), para quien la evaluacion auténtica debe
vincularse estrechamente con las actividades situadas, de
modo que los desempefios observables adquieran sentido
en contextos reales de aprendizaje.

La fase de revision permiti¢ que las y los estudiantes
identificaran dreas de mejora en sus secuencias didacticas
y formularan propuestas alternativas de accion para futu-
ros escenarios de practica. Este ejercicio reflexivo responde
a la logica de la investigacion-accion descrita por Latorre
(2003), quien sostiene que la mejora de la practica educa-
tiva se sustenta en “planificar la accion, ponerla en marcha,
observar sus efectos en el contexto en el que tiene lugar y
reflexionar sobre ellos para planificar nuevas acciones” (p. 35).

El proceso de evaluacion y revision contribuyo a forta-
lecer la capacidad de andlisis critico, a consolidar vinculos
entre teoria y practica y a asumir la planeacion docente
COMO Un proceso Vivo que requiere ajustes permanentes.
La incorporacion de criterios inclusivos y tecnoldgicos
en la evaluacion evidencio un cambio significativo en la
forma en que las y los normalistas conciben su practica
pedagdgica y su papel como futuras y futuros docentes en
contextos diversos.

La experiencia desarrollada con el modelo ASSURE en
el marco de un proceso de investigacion-accion permitio
generar transformaciones significativas en la manera en
que las y los estudiantes normalistas conciben y disefian
sus planeaciones del aprendizaje. A lo largo del semestre, se
observo un transito desde formatos convencionales, centra-
dos en la transmision unidireccional de contenidos, hacia
propuestas situadas, reflexivas y mediadas pedagodgicamente
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por tecnologias digitales. Este cambio estuvo sustentado en
un proceso de diagnostico, disefio, implementacion, evalua-
cion y revision, que favorecié la apropiacion progresiva de
saberes docentes y saberes digitales docentes.

La articulacion entre planeacion situada e integracion

tecnoldgica mediante el modelo ASSURE se consolidé como
una estrategia pedagogica efectiva para fortalecer la relacion
entre la formacion inicial y los escenarios reales de practica.
Las y los estudiantes desarrollaron la capacidad de analizar
contextos, formular objetivos claros, seleccionar medios
con criterios pedagogicos e inclusivos y disefiar secuencias
diddcticas coherentes con las caracteristicas sociocultura-
les de las comunidades escolares. Ademads, incorporaron
mecanismos de evaluacion auténtica que les permitieron
reflexionar sobre su préctica y ajustar sus decisiones peda-
gogicas con base en evidencias.
La metodologia de investigacion-accion fue un componente
clave en este proceso. La misma posibilito la promocion de
la reflexion sistemadtica sobre la practica y el trabajo cola-
borativo, generando condiciones para la mejora continua.
Tal como plantea Elliott (1990), esta metodologia posibilita
que las comunidades educativas transformen sus circunstan-
cias a partir de la accion reflexiva compartida, lo cual resulta
especialmente relevante en las Escuelas Normales, donde
la formacién docente se construye en estrecha vinculacion
con contextos escolares reales.

Las implicaciones de esta experiencia se proyectan hacia
la necesidad de consolidar estrategias institucionales que
integren el modelo ASSURE en los cursos de formacién
inicial, de manera articulada con los principios de la planea-
cion situada y el enfoque inclusivo de la Nueva Escuela Mexi-
cana. Asimismo, se vislumbra la oportunidad de ampliar
la aplicacion de este modelo a otros semestres y campos
formativos, para enriquecer el disefio pedagogico y fortale-
cer la capacidad de las y los futuros docentes de responder
a la diversidad educativa con propuestas contextualizadas,
éticas y técnicamente fundamentadas.

La sistematizacion de esta experiencia aporta elementos
tedrico-practicos para repensar la planeacion docente en
las Escuelas Normales, reconociendo a las y los estudiantes
como protagonistas activos de su formacién y como agen-
tes capaces de transformar su practica mediante procesos
reflexivos, inclusivos y tecnopedagdgicos sostenidos.

Propuesta pedagogica: ASSURE en la planeacion de los
aprendizajes en la educacién primaria

En la ultima etapa se formulo una propuesta pedagogica
que busca orientar la integracion del modelo ASSURE en el
disefio de planeaciones situadas para la educacion prima-
ria. Esta propuesta responde a la necesidad de vincular de
manera sistematica el analisis contextual, la toma de deci-
siones didacticas y el uso pedagdgico de tecnologias con
criterios inclusivos y reflexivos. Como se muestra en la Tabla
2, cada fase del modelo se articula con acciones pedagogicas
especificas, principios de la planeacién situada y el desarrollo
de saberes docentes y saberes digitales.
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ASSURE y la Planeacion Situada.

FASE DEL MODELO ASSURE ACCION PEDAGOGICA  ARTICULACION CON SABERES DOCENTES Y
EN EDUCACION PLANEACION SITUADA  DIGITALES IMPLICADOS
PRIMARIA
Identificar caracteristicas Fun_dgmentar las - Diagnostico pedagogico;
) P decisiones pedagogicas A
. socioculturales, linglisticas o n andlisis del contexto;
A: analizar en diagnosticos

S: establecer objetivos

S: seleccionar métodos, medios y

materiales

U: utilizar métodos, medios y
materiales

R: requerir participacion activa

E: evaluar y revisar

y digitales del grupo y del
entorno escolar.

Formular objetivos claros,
medibles y pertinentes para
el contexto.

Elegir estrategias diddcticas
y recursos tecnologicos
adecuados a las necesidades
detectadas.

Implementar actividades
mediadas por tecnologia
que promuevan
participacion activa.

Disefar experiencias
en las que nifias y nifios
produzcan, colaboren y
reflexionen.

Aplicar evaluacion auténtica
vinculada a contextos
reales y reflexionar sobre la

contextualizados y
participativos.

Definir propésitos de
aprendizaje situados,
vinculados con practicas
sociales reales.

Articular recursos con los
saberes previos, intereses
y condiciones reales del
estudiantado.

Contextualizar el uso de
recursos para que tengan
sentido en el entorno local
y comunitario.

Situar a las y los estudiantes
como protagonistas de

su aprendizaje mediante
practicas auténticas.

Incorporar mecanismos de
ajuste pedagogico continuo
basados en evidencias.

saberes sobre diversidad y
uso de TIC.

Disefo curricular; saberes
pedagogicos y didcticos.

Criterio pedagogico para
la integracion tecnologica;
seleccion critica de medios.

Gestion diddctica y digital;
creacion de entornos de
aprendizaje hibridos e
inclusivos.

Saberes pedagogicos
situados; estrategias
participativas y
colaborativas.

Evaluacion formativa;
reflexion docente; mejora
continua de la practica.

practica.

Nota. Propuesta elaborada a partir de la articulacion entre las fases del modelo ASSURE (Heinich et al., 2002) y los principios de la planeacion situada en
la educacion basica (Diaz Barriga, 2006; Zabala Vidiella, 2000), con enfoque inclusivo y tecnopedagogico.

CONCLUSIONES

La experiencia desarrollada permitio constatar que la
integracion del modelo ASSURE constituye un recurso
pedagogico solido para fortalecer la planeacion situada en
la formacion inicial docente. A lo largo del proceso, las y
los estudiantes normalistas avanzaron desde formatos de
planeacion tradicionales hacia propuestas mds contextua-
lizadas, estructuradas y mediadas por tecnologias digitales
con intencionalidad diddctica. Este transito evidencio que,
cuando el estudiantado cuenta con una guia instruccional
clara 'y con espacios de reflexion sistematica, es capaz de
disefar experiencias de aprendizaje pertinentes y cohe-
rentes con las necesidades reales de los grupos escolares.

El uso del modelo ASSURE contribuyd a que la planeacion
fuese asumida no como un formulario administrativo, sino
como un ejercicio profesional que requiere analisis contex-
tual, toma de decisiones fundamentadas y articulacion entre
medios, métodos y objetivos. Este proceso formativo forta-
lecié la comprension del papel docente en escenarios diver-
sos y complejos, y promovio una mirada critica sobre el uso
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pedagogico de las tecnologias y sobre la responsabilidad de
disefiar ambientes de aprendizaje inclusivos y significativos.

Asimismo, la metodologia de investigacion-accion
genero condiciones para que el estudiantado ejerciera una
participacion activa en la mejora de su practica. en conse-
cuencia, la reflexion constante, la observacion de efectos y
la revision de decisiones diddcticas posibilitaron un desa-
rrollo progresivo de saberes docentes y saberes digitales,
favoreciendo la construccion de un estilo profesional mds
autonomo, colaborativo y consciente del impacto pedago-
gico de sus acciones.

Los hallazgos muestran que la articulacion entre la planea-
cion situada, la integracion de recursos tecnoldgicos y el
presente modelo de disefio instruccional fortalece la cohe-
rencia y calidad pedagodgica de las propuestas elaboradas
por las y los estudiantes normalistas. Este enfoque permite
vincular la formacion recibida con las necesidades reales
de las escuelas, favoreciendo el desarrollo de habilidades
profesionales acordes con los principios de la Nueva Escuela
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Mexicana y con los desafios actuales de la educacion basica.

De igual forma, la experiencia abre la posibilidad de
ampliar la aplicacion del modelo ASSURE a otros cursos
y niveles de la formacion inicial docente. Su uso sistema-
tico puede contribuir a consolidar una cultura académica
centrada en la reflexion, la inclusion y la innovacion, lo que
permitiria construir procesos de planeacion mas solidos,
contextualizados y éticamente orientados. Con ello, se
fortalece la preparacion del futuro magisterio para respon-
der de manera pertinente a la diversidad y complejidad de

En conjunto, estas précticas formativas impulsan una
transformacion en la manera de concebir la planeacién
diddctica, al promover un proceso reflexivo y contextuali-
zado en el que las y los futuros docentes asumen un papel
activo en la construccion de propuestas coherentes con los
principios de la Nueva Escuela Mexicana. Al avanzar hacia
la institucionalizacion de estrategias que integren teoria,
practica y tecnologia desde un enfoque inclusivo, se abre
un horizonte favorable para consolidar comunidades de
aprendizaje innovadoras dentro de las escuelas normales.

los entornos escolares contemporaneos.
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Mujeres en la economia social de
México, 2013 Y 2018

Maria Isabel Angoa Pérez; Francisco Javier Arcos Pastrana
RESUMEN

Durante los ultimos afos, se aprecia una mayor presencia de la Economia Social (ES) en
México; sin embargo, no se discute su aporte a la economia nacional con datos duros. Esto afecta
el andlisis del papel de las mujeres en la ES, pues no se destaca en cifras la importancia de su
participacion. El objetivo central de este trabajo es ofrecer un panorama del aporte econémico
de las mujeres en la ES del pais en los afios 2013 y 2018, a partir de datos duros sobre el empleo,
analizando la participacion de las mujeres por sector de actividad economica y por clasificacion
funcional. Es un trabajo de corte cuantitativo que toma como base los datos del Estudio de
caso de la economia social de México, 2013 y 2018, siendo este el unico estudio elaborado por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, lo que, inherentemente, implica una eminente
limitacion de la informacion. Algunos de los hallazgos mas significativos son la identificacion
de un incremento en la participacion porcentual del empleo femenino respecto al masculino,
que pasa del 18.36 % al 19.16 % de 2013 a 2018. Respecto al sector de actividad, las ocupacio-
nes del sector primario muestran la mayor concentracion de empleo, tanto masculino como
femenino. Por ultimo, en cuanto a la clasificacion funcional, las entidades con mayor presencia
femenina corresponden a las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo.

Palabras clave: mujeres, visibilizacion, economia social.
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Women in Mexico’s social economy,
2013 and 2018

ABSTRACT

In recent years, a greater presence of the Social Economy (SE) has been observed in Mexico; however, its contribution to the
national economy is not discussed using hard data. This affects the analysis of the role of women in the SE, as the impor-
tance of female participation is not highlighted through quantitative evidence. The main objective of this study is to provide
an overview of the economic contribution of women in the country’s SE in the years 2013 and 2018, based on hard data
related to employment, analyzing women'’s participation by sector of economic activity and by functional classification. This
is a quantitative study based on data from the Case Study of the Social Economy of Mexico, 2013 and 2018, which is the only
study produced by the National Institute of Statistics and Geography, a fact that inherently implies a significant limitation
in the availability of information. Among the most significant findings is the identification of an increase in the percentage
share of female employment relative to male employment, rising from 18.36% to 19.16% between 2013 and 2018. By sector of
activity, primary sector activities show the highest concentration of employment for both men and women. Finally, regarding
functional classification, the entities with the greatest female presence correspond to savings and loan cooperative societies.

Keywords: women, visibility, social economy.

INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es mostrar la participacion
economica de las mujeres en la economia social en México
en 2013 y 2018. Los datos se obtienen del “Estudio de caso
de la economia social de México, 2013y 2018” (INEGI, 2022),
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia. El aporte economico de las mujeres en la ES se analiza
a partir de datos duros en torno al empleo y sus derivados,
como el empleo remunerado y no remunerado o el empleo
dependiente de la razon social, en los afios 2013 y 2018. Se
analizan dos aspectos: la participacion de las mujeres por
sector de actividad econémica (desglose de actividades
primarias, secundarias y terciarias) y por clasificacion funcio-
nal (seleccion de entidades de la economia social, como
ejidos y comunidades, sociedades cooperativas, sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo, sociedades mutualis-
tas, sociedades de produccion rural, uniones de crédito,
entre otras).

Por ello, se comienza por exponer las caracteristicas y
los efectos del sistema socioecondmico contemporaneo,
seguido por la presentacion del concepto de economia
social que propone el INEGI. El siguiente apartado muestra
el doble rol que desempefia la mujer como reproductora
y productora, asi como también el esfuerzo que conlleva
generar y disminuir las desigualdades en materia laboral.
Por ultimo, se realiza el andlisis de los datos presentados
en el estudio de caso del INEGI, desde una perspectiva de
género femenina.

MUJERES EN LA ECONOMIA SOCIAL DE MEexico, 2013 Y 2018

Sistema socioeconémico contemporaneo

Tanto México como el resto de los paises en el mundo se
encuentran inmersos en un sistema socioecondémico capita-
lista. Pese a que algunos territorios desarrollen y mantengan
practicas alternativas al capitalismo, siempre terminan inte-
ractuando y siendo influenciados por este sistema, que se ha
extendido por el mundo y se ha convertido en el dominante.
Esto no tendria por qué causarnos algun tipo de inquietud
si este sistema, enfocado en la reproduccion del capital,
fuera justo y respetuoso de los limites de la propia vida. Sin
embargo, “la globalizacion del capitalismo neoliberal, finan-
ciarizado y depredador genera consecuencias alarmantes en
las sociedades y en la biosfera [...] ha potenciado pobreza,
miseria, corrupcion, delito, inseguridad, incrementando el
quebrantamiento del bienestar social en casi todo el globo”
(Schujman, 2014, p. 40).

Como se puede vislumbrar, el capitalismo y su impacto es
hegemonico, no solo por estar presente en todo el mundo,
sino porque ha permeado en todos los espacios de la vida
y las relaciones humanas. Asi, aunque el capitalismo resulta
ser un sistema insostenible, pensar en un cambio de sistema
pareciera ser una utopia, pues “lo que se tiene que superar
ya no solo es el dominio econdmico del capital, sino el orden
civilizatorio del capital” (Veraza Urtuzuastegui, 2010, p. 132).

Ante esta situacion, Gaiger (2007) sefiala que, en diver-
sos espacios temporales y territoriales, las sociedades, de
acuerdo con sus contextos, han desarrollado multiples tipos
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de relaciones y précticas estratégicas, mediante las cuales
quienes han sido excluidos de alguna manera del sistema,
aunque no han alcanzado a eliminar la brecha de desigual-
dad generada por el capitalismo, si han logrado contar con
alternativas de vida. De estas alternativas, en este trabajo se
desarrolla la denominada economia social.

De acuerdo con Carpi (1997), la economia social se trata
de una forma de organizacion social e institucional que
se diferencia profundamente tanto del modelo capitalista
tradicional como del aparato estatal. Esta diferencia no es
superficial ni meramente funcional, sino que se manifiesta
en aspectos fundamentales como el tipo de racionalidad
que guia su funcionamiento y la naturaleza de las relaciones
sociales que en ella se desarrollan.

Desde el punto de vista de la racionalidad, esta realidad
institucional alternativa se caracteriza por privilegiar accio-
nes y decisiones que se basan en principios éticos, en la
busqueda de consensos, en el didlogo, en el entendimiento
mutuo y en los vinculos afectivos o emocionales entre las
personas. En otras palabras, se trata de una logica orientada
a la cooperacion, la empatia y la construccion colectiva del
sentido, mds que al interés individual o a la competencia.

Esto contrasta claramente con la racionalidad estraté-
gica que predomina tanto en el mercado capitalista como
en las estructuras estatales. En esos espacios, las decisiones
suelen estar guiadas por el cdlculo de intereses, ya sea el
economico, en el caso del mercado, o el politico, en el caso
del Estado. En ambos casos, las relaciones se estructuran
en torno a objetivos instrumentales: maximizar beneficios,
acumular poder o mantener el control, lo cual suele dejar
en segundo plano los valores éticos o las necesidades huma-
nas profundas.

Sin embargo, es importante matizar que la presenciay la
fuerza de esta racionalidad comunicativa no es uniforme ni
absoluta en todas las organizaciones de este tipo. Su grado
de influencia varia segun el tipo especifico de forma asocia-
tiva, sus origenes historicos, la manera en que se ha desa-
rrollado con el tiempo y también segun las condiciones del
entorno en el que se inserta, incluyendo factores culturales,
politicos y economicos. Asi, en contextos mds hostiles o
marcados por dindmicas de mercado y control estatal, estas
organizaciones pueden verse presionadas a adoptar logicas
mas estratégicas, aunque su esencia siga estando orientada
hacia una racionalidad mds humana y colaborativa.

Economia social

El presente estudio Unicamente se enfoca en el territorio
mexicano y analiza solo una de las diversas practicas estraté-
gicas que se han desarrollado para hacer frente a los crudos
efectos del capitalismo, denominada Economia Social. Como
se ha senalado, este trabajo centra su andlisis en la informa-
cion que genera el Estudio de caso de la economia social de
México, 2013 y 2018 del Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa. Por lo que, a continuacion, se expone el concepto
de economia social, de acuerdo con lo establecido por el
Estudio de caso del INEGI, en donde se sefala que la econo-
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mia social en el pais nace “como una alternativa econémica
que busca incorporar a los sectores de la poblacion que
tienen dificultades para acceder y obtener beneficios del
mercado; su fundamento estd en la generacion de nuevas
formas de produccion” (INEGI, 2022, p. 6).

En el Estudio de caso de la economia social de México,
2013y 2018 se sefiala que existen tres enfoques de la econo-
mia social: el latinoamericano, el norteamericano (Estados
Unidos y Canadd) y el europeo. Asimismo, se indica que el
Estudio de caso del INEGI se desarrolla considerando diver-
sOs marcos internacionales, entre los cuales se encuentra
el Manual para la elaboracion de las cuentas satélite de las
empresas de la Economia Social: cooperativas y mutuas del
CIRIEC. Por lo que no es de sorprender que el Estudio de
caso del INEGI retome el concepto de economia social esta-
blecido por el Manual del CIRIEC.

Asi, de acuerdo con Barea Tejeiro y Monzon Campos
(2006), la economia social se trata de un conjunto de empre-
sas de cardcter privado que operan dentro de un marco legal
formal y que se caracterizan por tener plena autonomia en
sus decisiones internas. Estas organizaciones permiten la
libre adhesion de sus miembros; es decir, cualquier persona
interesada puede integrarse voluntariamente, siempre que
cumpla con los requisitos establecidos por la propia enti-
dad. Su propésito principal no es la maximizacion del lucro
individual, sino la satisfaccion de las necesidades economi-
cas, sociales o culturales de sus socios. Para lograrlo, estas
empresas actuan dentro del mercado, ya sea produciendo
bienes, ofreciendo servicios, asegurando riesgos o facili-
tando financiamiento.

Un rasgo distintivo de este tipo de organizaciones es
su forma democrdtica de funcionamiento: aunque pueden
generar beneficios o excedentes econémicos, la distribu-
cion de estos entre los socios, en caso de que ocurra, no se
realiza en proporcion al capital que cada uno haya aportado.
De igual manera, el poder de decision dentro de la entidad
no depende del tamafo de la inversion individual. En lugar
de ello, cada socio tiene derecho a un solo voto, lo que
refleja un modelo de gobernanza basado en la igualdad de
participacion, donde todas las voces tienen el mismo peso,
sin importar el nivel de aporte econémico. Este principio
busca garantizar la equidad, la cooperacion y el compromiso
colectivo dentro de la organizacion.

METODOLOGIA

Se trata de un estudio descriptivo de corte cuantitativo,
enfocado en analizar los indicadores del documento deno-
minado Estudio de caso de la economia social de México,
2013y 2018, elaborado por el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia y por el Instituto Nacional de la Economia
Social, para visibilizar la participacion femenina en la econo-
mia social en México. El trabajo presentado es de cardcter
documental y exploratorio, pues no se tienen precedentes
de algun otro que ofrezca un analisis de los datos exhibidos
en el mencionado Estudio del INEGI.
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Anilisis de la participacion de las mujeres en el ambito
de la produccion

Innumerables son los autores y documentos que se han
escrito sobre economia y produccion; sin embargo, fue
hasta el siglo XX cuando en dichos trabajos se incluyo el
analisis de género. Esto no quiere decir que el estudio de la
economia hubiera tenido una especial exclusion del género
femenino; mds bien, responde al paradigma dominante en
el que al hombre le toca desempenar el papel de produccion
y a la mujer el de reproduccion. Kergoat (2002) sefala al
respecto que “las situaciones de los hombres y de las muje-
res no son producto de un destino bioldgico, sino que son,
antes que todo, construcciones sociales”. De este mdo, se
puede comprender que no solo las relaciones econoémicas
se encuentran influenciadas por el sexo, sino que, en si, lo
estan todas las relaciones sociales.

De acuerdo con Ceballos y Reygadas (2025), a inicios del
siglo XX la estructura econémica y laboral de México estaba
marcada por una fuerte orientacion hacia el sector agricola.
La mayoria de la poblacion economicamente activa, es decir,
aquellas personas que trabajaban o buscaban empleo, se
concentraba en las labores del campo. De hecho, aproxima-
damente siete de cada diez trabajadores estaban vinculados
a actividades agricolas, lo que muestra claramente el peso
de este sector en la economia nacional de la época.

En comparacion, los otros sectores productivos tenian
una participacion considerablemente menor. Solamente
alrededor del 18 % de la poblacion ocupada se encontraba
trabajando en la industria, lo que incluia manufacturas,
mineria y otras actividades de transformacion de materias
primas. Por su parte, el comercio, es decir, lacompray venta
de bienes, absorbia apenas al 5 % de los trabajadores. Este
panorama evidencia que México seguia siendo, en térmi-
nos laborales, un pais fundamentalmente rural y agricola,
con una limitada industrializacion y escasa expansion del
sector terciario.

Este modelo economico también tenia implicaciones
importantes desde una perspectiva de género. Las muje-
res, en su gran mayoria, estaban excluidas de la vida laboral
remunerada. Arriagada (2005) sefiala que solo una pequefa
fraccion de la poblacion femenina en edad de trabajar,
es decir, aquellas que, por su edad, podian integrarse al
mercado laboral, tenia acceso a un empleo formal con pago.
Para ese momento, apenas el 10.1 % de las mujeres trabaja-
ban a cambio de una remuneracion, lo que equivale a unas
443,041 mujeres sobre un total de mds de cuatro millones
(4,383,352) que podian potencialmente hacerlo.

De este modo, esta cifra refleja fehacientemente no solo
las limitadas oportunidades econdmicas para las mujeres,
sino también las normas sociales y culturales de la época.
Las convenciones y précticas sociales restringian su partici-
pacion en el ambito productivo y relegaban su rol al espa-
cio doméstico. Asi, la economia mexicana del comienzo
del siglo XX no solo era predominantemente agricola, sino
también profundamente desigual en términos de géneroy
acceso al trabajo remunerado.

MUJERES EN LA ECONOMIA SOCIAL DE MEexico, 2013 Y 2018

El andlisis de esta investigacion parte de la division
social del trabajo por sexo, en la cual se detecta una fuerte
desigualdad entre hombres y mujeres. Pese a esta desigual-
dad, el doble rol que las mujeres deben desempenar (repro-
duccion y produccion) y lo que esto implica, el género
femenino ha ido avanzando en la desprecarizacion laboral e
incrementando su participacion. Asi, esta lucha de las muje-
res dentro de la produccion debe ser considerada historica
y social, por las transformaciones que han logrado conse-
guir en la sociedad a través del tiempo. Por otro lado, no se
puede excluir la actividad doméstica de reproduccion que,
pese a no ser asalariada, también es una forma de trabajo y
que ha logrado ser reconocida por instrumentos interna-
cionales de cuantificacion econémica, como los Sistemas de
Cuentas Nacionales.

La lucha de las mujeres ha hecho frente a un sistema
que ha permanecido en su contra, pues la precarizacion del
trabajo femenino ha sido incentivada por el propio capita-
lismo, el cual, por su naturaleza, genera desigualdades socia-
les, pero afecta en mayor medida a las mujeres. Hirata (2002)
sefala que, en la actual sociedad capitalista, aun predomina
la idea de que el salario femenino es solo un complemento
para la subsistencia familiar, aun cuando, en la realidad, el
salario femenino muchas veces sea el sustento del hogar,
especialmente en la clase trabajadora.

Por su parte, Sanchez et al. (2015) sefialan que la partici-
pacion de las mujeres en el mercado laboral no puede expli-
carse unicamente a partir de variables econémicas, como la
disponibilidad de empleos, los niveles salariales o la nece-
sidad de ingreso en los hogares. Si bien estos elementos
tienen un peso importante, existen también otros factores
igualmente relevantes que influyen en la decision o posibili-
dad de las mujeres para incorporarse a una actividad remu-
nerada. Entre ellos, destacan de manera especial los aspectos
de cardcter social y cultural, los cuales estan profundamente
ligados a la forma en que se organiza y distribuye el uso del
tiempo dentro del entorno domeéstico.

Esto quiere decir que muchas veces la capacidad de una
mujer para buscar y mantener un empleo remunerado
depende de las exigencias y responsabilidades que recaen
sobre ella dentro del hogar, como el cuidado de los hijos, de
personas mayores o enfermas, asi como las tareas domésti-
cas en general. Estas actividades, que rara vez son reconoci-
das como trabajo formal, consumen una parte considerable
del tiempoy la energia de las mujeres, lo cual limita significa-
tivamente sus oportunidades de participacion en el dambito
laboral externo.

A su vez, esta situacion estd estrechamente relacionada
con construcciones sociales y culturales historicamente
arraigadas, que han definido y asignado ciertos roles de
género. En este marco, se ha considerado, de forma tradi-
cional, que el espacio doméstico es el lugar “propio” de las
mujeres y que su principal funcion es cuidar y atender a la
familia, mientras que el hombre ocupa el espacio publicoy
productivo como proveedor econémico. Esta division del
trabajo no responde a una diferencia bioldgica o natural,
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sino a patrones culturales que se han transmitido y refor-
zado a lo largo del tiempo.

Por lo tanto, la baja o limitada oferta laboral femenina no
puede analizarse de forma aislada del contexto sociocultu-
ral en el que se inscribe. Ha de destacarse que las normas,
expectativas y valores sociales que se asignan a las muje-
res a través del rol principal dentro del hogar y el cuidado
continuan siendo una barrera importante para su plena
integracion al mercado laboral. Para comprender integral y
profundamente esta realidad se requiere ir mds alld de las
estadisticas econémicas y considerar también las dindmi-
cas familiares, como se comportan las estructuras de poder
dentro del hogar y la naturaleza y contenidos de las repre-
sentaciones sociales que condicionan las decisiones de las
mujeres respecto al trabajo remunerado.

Del mismo modo, todo ello agudiza la forma en que este
sistema continua sesgando el trabajo doméstico hacia la
mujer. Ha de apreciarse como bajo el “discurso conservador
que promovia un destino natural para la mujer: ser madre y
esposa, manteniendo el concepto de familia como institu-
cion basica y universal” (Mazzei, 2013, p. 235) se refrendan
los mecanismos de opresion que coartaban la incoporacion
de la mujer, en igualdad de derechos, a la vida social, y en
particular a la vida economica del pais, desconociendo e
invisibilizando su aporte econémico.

Asi, queda al descubierto el cardcter de subordinacion
hacia el género femenino que tiene el capitalismo. Por lo
que la lucha por una participacion justa de la mujer en las
actividades de produccién y reproduccion también significa
hacer frente a una de las prdcticas nocivas del capitalismo.

Ello se confirma a través de lo planteado por Zamudio
Sanchez et al. (2014) quienes consideran que en la gran
mayoria de los dambitos en los que los seres humanos inte-
ractuan, ya sea en la vida cotidiana o dentro de estructuras
organizadas, persisten dindmicas que reproducen desigual-
dades basadas en el género. Estas desigualdades no se limi-
tan a un solo espacio de la vida social, sino que atraviesan
practicamente todas las actividades humanas: desde lo social
y lo cultural hasta lo religioso, lo politico e incluso lo perso-
nal. En otras palabras, en cualquier contexto donde exista
interaccion entre mujeres y hombres, suelen surgir relacio-
nes desiguales que reflejan y refuerzan las diferencias de
poder, influencia y valor asignadas a cada género.

Estas inequidades de género se manifiestan de multiples
maneras. Por ejemplo, en el dmbito laboral, las mujeres
muchas veces enfrentan mayores dificultades para acce-
der a empleos bien remunerados, a cargos de liderazgo
0 a condiciones equitativas de contratacion. En el espacio
politico, su representacion en puestos de toma de decisio-
nes sigue siendo menor, y en lo religioso, con frecuencia se
les restringe el acceso a roles de autoridad o se las relega a
funciones secundarias. Incluso en la vida personal y familiar,
las normas de género pueden imponerles cargas despropor-
cionadas en cuanto al cuidado del hogar y de otras personas,
limitando su tiempo, autonomia y capacidad de desarrollo
individual.
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Ahora bien, un aspecto trascendental en la valoracion
de dichas desigualdades se centra en la comprension de
que las mismas no solo afectan el presente de las mujeres,
sino que también condicionan sus posibilidades futuras. De
este modo, la forma en que se construyen socialmente las
diferencias entre hombres y mujeres, asi como la cualidad
de injusticia social que entrafa, da lugar a una distribucion
desigual de oportunidades de vida, lo que incluye el acceso
a la educacion, la salud, el empleo digno, la seguridad y la
participacion en la vida publica. Ademds, este desequilibrio
se traduce también en una distribucion injusta de los recur-
SOs, ya sean economicos, materiales, sociales o simbadlicos,
y en quién tiene el poder de tomar decisiones sobre ellos,
es decir, en quién los controla.

A continuacion, se presentan algunos datos del INEGI
que muestran el panorama general de la mujer y su repre-
sentacion en México. La Encuesta Nacional de Ocupaciény
Empleo, Nueva Edicion (ENOEN), menciona que, al cuarto
trimestre de 2022, en el pais residian 67 millones de muje-
res, lo que es equivalente al 52 % del total de la pobla-
cion; es decir, que en 2022 habia 108.5 mujeres por cada
100 hombres. De acuerdo con INEGI (2023), en los censos
econdmicos se observa un incremento en la participacion
de la mujer dentro de las actividades econdmicas en el pais:
en 2008, la ocupacion por mujeres represento el 39.9 % del
total; en 2013, el 41.1 %, y en 2018, el 41.3 %. Con lo ante-
rior, se visibilizan los esfuerzos femeninos por disminuir la
desigualdad en materia laboral, y esta participacion en la
produccion estd siendo cada vez mds representativa en el
territorio mexicano.

RESULTADOS Y DISCUSION

Aporte econémico de las mujeres en la economia social
de México

Como resultado de la indagacion realizada se aprecia
que durante los ultimos afios, existe una mayor presencia
de la economia social en México. Es factible observar el
incremento de entidades del sector en el pais, pero no se
discute su aporte a la economia nacional en datos duros.
Esto también pesa cuando se analiza el papel de las mujeres
en la economia social, pues no se destaca en cifras la impor-
tancia de la participacion femenina. Sin embargo, el mencio-
nado Estudio de Caso del INEGI proporciona datos duros
respecto a la actividad economica de la economia social en
la nacion, con los cuales se permite realizar el andlisis del
presente trabajo.

Uno de los datos mds importantes del estudio y con
el que se inicia el presente andlisis es el incremento de la
representacion que tiene la economia social en el Producto
Interno Bruto del pais. Puede observarse con claridad como
el mismo pasoé del 1.3 % en 2013 al 1.6 % en 2018.

A continuacion, se presentan la Tabla Ty Grafico 1, en
donde se visibiliza, de manera general, el monto en millones
de pesos que genero cada tipo de entidad y su porcentaje
de participacion respecto a los afios 2013 y 2018.
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Tabla1.

Participacion econdmica de las entidades de ES en 2013 y 2018

, 2013 2018
PARTICIPACION
ECONOMICA Millones o Millones %
de pesos de pesos °

Total 206,600 100% 354,706 100 %
Ejidos 142,449 68.95 % 70.72 %
Comunidades 8,404 4.07 % 15,519 4.38 %
Sociedades de 4760 2.30 % 6334 179 %
Produccion Rural
Sociedades de N N
Solidaridad Social 267 0.27% 262 0.07%
Sociedades 9373 454% 14067  397%
Cooperativas
Sociedades
Cooperativas de 33,599 16.26 % 53,580 15.11 %
Ahorro y Préstamo
Uniones de crédito 789 0.38 % 1,927 0.54 %
Fondo de
Aseguramiento 123 0.06 % 7 0.05 %
Agropecuario 'y
Rural
Sociedades 39 0.02 % 204 0.06%
mutualistas
Grupos 6.299 3.05 % 9,840 277 %
empresariales
Otros 199 0.10 % 1,951 0.55%
Representacion en 13% 1.6 %

el PIB Nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGL. Sistema de Cuentas Nacionales de

Meéxico. Estudio de caso de la economia social de México, 2013y 2018.
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Figura 1.

2013
2018

Participacion econémica de las entidades de ES en 2013y 2018.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.

MUJERES EN LA ECONOMIA SOCIAL DE MEexico, 2013 Y 2018

De los datos anteriores se observa un incremento gene-
ral del Producto Interno Bruto (PIB) de la economia social,
siendo de 206,600 millones de pesos en 2013 y llegando a
354,706 millones de pesos en 2018. Lo anterior visibiliza
que la economia social no es un esfuerzo incipiente y refleja
el trabajo y el esfuerzo, en términos econémicos, de los
hombres y las mujeres que integran este sector. Asimismo,
se exhibe que no todas las entidades que conforman la
economia social tuvieron el mismo ritmo de incremento
a través del tiempo, visibilizdndose, en algunos casos, un
decremento para 2018. Las entidades con mayor represen-
tacion son los ejidos y, en segundo lugar, las sociedades
cooperativas de ahorro y préstamo.

Respecto a los colaboradores que participan en las acti-
vidades de la economia social, el Estudio del INEGI expone
datos que también visibilizan un incremento con el paso de
los anos. El Estudio sefiala que, en 2013, las personas ocupa-
das por la economia social en el pais sumaban un total de
4,164,548, pasando a ser, en 2018, un total de 4,358,131. De
manera general, estos datos resultan ser un buen indica-
dor del crecimiento en la actividad econdmica que tuvo la
economia social mexicana en estos afios.

Del mismo modo, al revisar las personas ocupadas por
actividad econdmica, se observa que la gran mayoria se
concentra en actividades de agricultura, cria y explotacion
de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza.

Las actividades sefialadas, las cuales concentran el mayor
numero de personal ocupado, equivalen al 96 % del total de
las personas que conforman el sector de la economia social
de México. A continuacion, se presenta la Tabla 2, la cual
expone el total del personal ocupado de la economia social
por actividad econdmica en 2013 y 2018. Ademads, se mues-
tra la Figura 2, que expone el porcentaje que representa el
personal ocupado en ambos afios.

Ahora bien, si se lleva a cabo un andlisis mds exhaustivo
de los datos que reporta el Estudio de caso del INEGI, se
observa que, del total de personal ocupado de la econo-
mia social en 2013, Unicamente 764,752 personas fueron
mujeres, lo que equivale al 18.36 % del total y, para 2018, el
numero de mujeres crecié a 834,820, representando el 19.15
% del total. Por lo anterior, resulta evidente que la participa-
cion de los hombres en la economia social del pais es mayor
que la de las mujeres. Asimismo, estos resultados tienen una
fuerte influencia de la actividad econémica mayoritaria, la
cual pertenece a la agricultura, cria y explotacion de anima-
les, aprovechamiento forestal, pesca y caza.

Sin embargo, si se coloca la atencion en los servicios
financieros y de seguros, se observa que las mujeres tienen
una mayor participacion que los hombres. De lo anterior se
pueden desarrollar diversos andlisis, pero para el presente
trabajo unicamente se sefiala que la gran diferencia de parti-
cipacion entre hombres y mujeres en la economia social del
pais tiene una fuerte influencia por parte de las activida-
des econdmicas primarias, las cuales representan la mayor
concentracion de personal ocupado de la economia social;
sin embargo, este patron de gran desventaja de la parti-
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cipacion femenina no se presenta en todos los sectores
economicos. Del mismo modo, se observa que, de manera
general, la participacion de las mujeres en la economia social
de México crece con el paso del tiempo. Todo lo vertido se
presenta y desagrega en la Tabla 3y la Figura 3.

Tabla 2.
Personal ocupado por actividad economica 2013 a 2018.
) PERSONAL OCUPADO
PARTICIPACION
ECONOMICA 2013 2018
Personas % Personas %
Total 4,164,548 100 4,358,131 100

Agricultura, criay
explotacion de animales,
aprovechamiento forestal,
pescay caza

Industrias manufactureras 21,565 0.52 17,930 0.41
Comercio al por mayor 11,674 0.28 12,904 0.30

Comercio al por menor 7,271 0.17 6.917 0.16

4,038,926 9698 4,218,677 96.80

Transportes, correos y

. 33,617 0.81 41,253 0.95
almacenamiento

Servicios financieros y de

24,604 0.59 31,956 0.73
seguros

Servicios profesionales,

e - 1,693 0.04 2,782 0.06
cientificos y técnicos

Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de
residuos y desechos, y
servicios de remediacion

4,256 0.10 4,363 0.10

Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y 2,503 0.06 2371 0.05
otros servicios recreativos

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion 5,892 0.14 4,0M 0.09
de alimentos y bebidas

Otros 12,547 0.30 14,967 0.34

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013y 2018.
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Figura 2.

Personal ocupado por actividad econémica 2013, 2018

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGL. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.
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Tabla 3.
Geénero del personal ocupado por actividad economica 2013 a 2018.

GENERO DEL PERSONAL OCUPADO

PERSONAL 2013 2018

ALl Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Total 4,164,548 100 4,358,131 100

Agricultura, cria

y explotacion

de animales, 3312269 726,657 3424325 794352
aprovechamiento

forestal, pesca y caza

Industrias

15,755 5,810 12,757 5173
manufactureras
Comercio al por 9.202 2.472 9.986 2,918
mayor
Comercio al por 3.903 3.368 4215 2,702
menor
Transportes, correos 30.804 2813 38.477 2,776

y almacenamiento

Servicios financieros

y de seguros 11,636 12,968 15,245 16.711

Servicios
profesionales, 1,107 586 1,605 1177
cientificos y técnicos

Servicios de apoyo
alos negocios y
manejo de residuos
y desechos, y
servicios de
remediacion

2,835 1421 3,087 1.276

Servicios de

esparcimiento

culturales y 1,756 747 1,780 591
deportivos, y otros

servicios recreativos

Servicios de

alojamiento

temporal y de 2,048 3,844 1,912 2,099
preparacion de

alimentos y bebidas

Otros 8,481 4,066 9.922 5,045

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
Meéxico. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.
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Figura 3.
Geénero del personal ocupado por actividad economica 2013 a 2018.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.
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Al continuar con el andlisis de los datos presentados en el
Estudio del INEGI, se observa que, en la economia social, no
todo el personal ocupado resulta ser personal remunerado.
Del total del personal ocupado, este se encuentra integrado
por dos clasificaciones: el personal remunerado y el perso-
nal no remunerado. De acuerdo con la Tabla 4 y la Figura 4,
se observa que, en el sector de la economia social del pais,
predominan las labores no remuneradas. Estos resultados
no deben ocasionar asombro alguno, pues la economia
social en México se caracteriza por ser un crisol de relacio-

Tabla 4.
Personal ocupado y remunerado 2013, 2018.

PERSONAL 2013 2018

OCUPADO e s Remune- Ocupado Remune-

Y REMUNERADO P rado P rado
Total 464,548 1,191,582 4,358,131 1,734,421

Agricultura, cria
y explotacion

de animales,
aprovechamiento
forestal, pescay
caza

4,038,926 96.98 4,218,677 96.80

Industrias

21,565 0.52 17,930 0.41
manufactureras

Comercio al por
mayor

11,674 0.28 12,904 0.30

Comercio al por

7.271 0.17 6.917 0.16
menor

Transportes, correos

. 33,617 0.81 41,253 0.95
y almacenamiento

Servicios financieros

y de seguros 24,604 0.59 31,956 0.73

Servicios
profesionales,
cientificos y
técnicos

1,693 0.04 2,782 0.06

Servicios de apoyo
alos negocios y
manejo de residuos
y desechos, y
servicios de
remediacion

4,256 0.10 4,363 0.10

Servicios de

esparcimiento

culturales y 2,503 0.06 2,371 0.05
deportivos, y otros

servicios recreativos

Servicios de

alojamiento

temporal y de 5,892 0.14 4,01 0.09
preparacion de

alimentos y bebidas

Otros 12,547 0.30 14,967 0.34

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
Meéxico. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.

MUJERES EN LA ECONOMIA SOCIAL DE MEexico, 2013 Y 2018

nes sociales que responden a usos, costumbres y practicas
particulares de cada territorio, las cuales no siempre utilizan
retribuciones monetarias.

Sin embargo, de 2013 a 2018, pese a que contindan predo-
minando las labores no remuneradas, se observa una dismi-
nucion en su representatividad porcentual, lo que indica una
tendencia favorable hacia las labores remuneradas. La Tabla 4
expone el numero de personas que pertenecen al personal
ocupado y remunerado de la economia social del pais por
actividad economica en 2013 y 2018.
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3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

0

Ocupado Remunerade Ocupado Remunerado
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Figura 4.
Personal ocupado y remunerado 2013, 2018.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013 y 2018.

También, respecto al personal remunerado, ha de tenerse
en cuenta que el Estudio de Caso del INEGI presenta infor-
macion desagregada tanto por género como por actividad
economica.

De acuerdo con ello, en la Tabla 5 y la Figura 5, que le
corresponde, se puede observar que, entre 2013y 2018, exis-
tid un incremento significativo en las personas que reciben
remuneracion economica por realizar actividades de econo-
mia social. De este modo, el personal ocupado remunerado
del sector, en el afio 2018, sumo un total de 1,734,422, lo
que representa el 4.7 % del personal ocupado remunerado
del total de la economia del pais.

Una vez que se manifesto lo anterior, resulta posible
observar que la participacion de la mujer en actividades de
produccion es un esfuerzo complejo. El crecimiento paula-
tino de estas estadisticas demuestran que poco a poco se
han abierto espacios, se ha modificado el paradigma social y,
en consecuencia, se ha ido transformando el propio sistema
de produccion.

Se reconoce que aun falta un largo camino por reco-
rrer para lograr eliminar la desigualdad de género en la
produccion; sin embargo, la mujer ha logrado tener repre-
sentatividad reflejada en la estadistica nacional, tanto en la
economia general como en la economia social, presentando
una tendencia creciente.
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Tabla 5.
Personal remunerado por género 2013 a 2018.
PERSONAL 2013 2018
REMUNERADO
POR GENERO Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Total 1,038,351 153,232 1,517,893 216,528

Agricultura, cria

y explotacion

de animales,
aprovechamiento
forestal, pesca y caza

856.646 116,136 1301214 165320

Industrias 95252 7.504 100,953 14,624
manufactureras

Comercio al por 12,235 4.455 17.733 5,957
mayor

Comercio al por 2204 1208 1.276 303

menor

Transportes, correos

. 56,227 10,104 77,932 13322
y almacenamiento

Servicios financieros

y de seguros 10,067 11,451 12,377 13,601

Servicios
profesionales, 364 395 606 639
cientificos y técnicos

Servicios de apoyo
alos negocios y
manejo de residuos
y desechos, y
servicios de
remediacion

213 151 283 213

Servicios de

esparcimiento

culturalesy 139 79 664 319
deportivos, y otros

servicios recreativos

Servicios de

alojamiento

temporal y de 4,421 1,346 3,834 1,612
preparacion de

alimentos y bebidas

Otros 583 403 1,021 618

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013y 2018.
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Figura 5.
Personal ocupado y remunerado 2013, 2018.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de
México. Estudio de caso de la economia social de México, 2013y 2018.

53

CONCLUSIONES

Alo largo de la investigacion se enfrentaron diversas difi-
cultades. Una de ellas, la escasa informacion cuantitativa de
las actividades econdmicas del sector de la economia social
en el pais. Como se ha mencionado, el Estudio de caso es el
unico trabajo oficial realizado por el INEGI, que es el insti-
tuto encargado en México de generar la estadistica nacional,
para cuantificar la economia social del pais. Asimismo, este
estudio Unicamente presenta informacién de los afios 2013 y
2018, lo que limita el andlisis intertemporal a estos dos afios.

EI'INEGI aun no establece algun instrumento que se dedi-
que a cuantificar la economia social en el pais de manera
periddica. En el Estudio de caso se sefala que, para obtener
los datos, se tuvieron que retomar resultados de otros estu-
dios realizados por el propio INEGI y otras dependencias de
gobierno, asi como considerar unicamente la informacion
que cumpliera con caracteristicas puntuales para que todos
los datos tuvieran congruencia. Esto refleja la dificultad de
obtener informacién cuantitativa confiable del sector de la
economia social en el pais.

Respecto al andlisis de la informacion existente, se
observa que la economia social en México, de 2013 a 2018,
tuvo un incremento del 0.3 % en el total del Producto
Interno Bruto (PIB). En el mismo periodo, también incre-
mentd en 193,000 puestos de trabajo, lo que significa que
la produccion de la Economia Social se fortalecio y que cada
vez mds personas forman parte de la actividad econémica
del sector. En otras palabras, la economia social en el pais
mostrd un crecimiento economico.

Asimismo, el personal no remunerado supera el 50 %
de la economia social en México, lo cual es un porcentaje
elevado, pero que se puede comprender debido a los usos,
costumbres y prdcticas que la economia social permite
desarrollar. Sin embargo, de 2013 a 2018 el porcentaje de
personas no remuneradas disminuyo en 11.17 %, lo que signi-
fica que la economia social presenta una tendencia hacia el
trabajo remunerado.

De esta manera, se observa que el 70.7 % del total de
la economia social en México lo representan los ejidos, en
donde el 81.56 % de sus integrantes son hombres, lo que
influye fuertemente en el porcentaje de participacion de
las mujeres en la economia social. Esto indica que el sector
agricola es dominado por varones, lo que influye en los
resultados generales.

Por otro lado, al realizar un andlisis mds desagregado, se
observa que la mujer ha logrado superar el 50 % de parti-
cipacion en las actividades financieras, en las variables de
actividad econémica y por clasificacion funcional, por lo que
se pueden considerar como la fortaleza de las actividades
econdmicas del género femenino en la economia social del
pais. Por lo vertido, se indica de manera fundamentada que
el esfuerzo de las mujeres por integrarse a las actividades
economicas del pais, desde el sector de la economia social,
estd generando resultados positivos, visibles y cuantificables
con el tiempo.
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Familias campesinas y soberania
alimentaria: Practicas familiares
sostenibles en Santa Elena - Colombia

Liz Shirley Sudrez Barrientos; Sandra Bibiana Muriel Ruiz
RESUMEN

La soberania alimentaria comprende el derecho de los pueblos para acceder a alimentos
nutritivos, culturalmente adaptados y producidos de forma sostenible y ecoldgica, asi como el
derecho a decidir sobre el sistema alimentario y productivo. Partiendo de la premisa, que las
comunidades rurales son una poblacién con mayor vulnerabilidad, con altos indices de inseguri-
dad alimentaria grave y severa, desnutricion y bajos niveles de acceso a la educacion, y en general
con precarias condiciones de vida, esta investigacion evaluo la contribucion de los sistemas de
produccion, la situacion alimentaria y la articulacion con el entorno a la soberania alimentaria
de las familias rurales pertenecientes a la asociacion campesina del corregimiento de Santa
Elena, Medellin, Colombia. Este andlisis cont con la participacion de 20 familias, con las cuales
se realizo la aplicacion de escalas y una entrevista semiestructurada que inclufa preguntas sobre
el sistema de produccion, el consumo de alimentos y su procedencia, asi como sobre el tejido
social del cual hacen parte las familias; Esto se complemento con un recorrido por los sistemas
de produccion. Los datos recolectados fueron sistematizados y analizados. Como resultados,
el presente trabajo permitio identificar que al menos el 95 % de las familias evaluadas presen-
taron un aporte alto o medio a la soberania alimentaria, evidenciando que esta comunidad se
encuentra migrando a prdacticas y modos de vida campesinos mads sostenibles con el medio
ambiente, presentan una alimentacion variada y el 100 % ejercen el derecho a la participacion
social en diferentes dmbitos de su comunidad.

Palabras clave: agroecologia, agricultura, seguridad alimentaria, sostenibilidad, finca.
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Rural Families and Food Sovereignty: Sustainable
Family Practices in Santa Elena - Colombia

ABSTRACT

Food sovereignty encompasses the right of communities to access nutritious food that is culturally appropriate and produced
sustainably and ecologically, as well as the right to decide on the food and production system. Assuming that the rural
community is a vulnerable population, with high rates of severe and extreme food insecurity, malnutrition, and low levels
of access to education, and generally with precarious living conditions, this study evaluated the contribution of production
systems, the food situation, and the interaction with the surroundings to the food sovereignty of rural families belonging to
the peasant association of the Santa Elena district, Medellin, Colombia. This analysis involved the participation of 20 families,
with whom scales were applied and a semi-structured interview was conducted, including questions about the production
system, food consumption and its origin, as well as the social fabric of which the families are a part; additionally, a tour of
the production systems was carried out. The data collected were systematized and analyzed. Furthermore, this study made
it possible to identify that at least 95% of the families evaluated made a high or medium contribution to food sovereignty,
indicating that this community is moving toward more environmentally sustainable peasant practices and ways of life, has a

varied diet, and 100% exercise the right to social participation in different areas of their community.

Keywords: agroecology, agriculture, food security, sustainability, farm.

INTRODUCCION

En Colombia, las comunidades rurales enfrentan brechas
sociales, territoriales, culturales y econdmicas, que se mani-
fiestan en altas concentraciones de inseguridad alimentaria,
desnutricion, baja tasa de escolaridad y limitado acceso a
recursos productivos y servicios bdsicos. Estas condicio-
nes reflejan la persistencia de desigualdades estructurales
vinculadas a la concentracion de la tierra, la falta de infraes-
tructura, la debilidad institucional y la falta de gestion de
politicas publicas efectivas orientadas al campo. Sumando a
esto, estd el impacto negativo del cambio climdtico gene-
rado por los sistemas de produccion de alimentos a nivel
mundial (Aguilar y Paulino, 2025), el agotamiento de los
recursos naturales, la ampliacion de la frontera agricola y el
uso del suelo y el agua (Aguilera et al., 2020).

En este contexto, se hace necesario analizar las dina-
micas locales que determinan la produccion, el acceso, la
distribucion y el consumo de alimentos, comprendiendo los
sistemas agroalimentarios como un conjunto de practicas,
relaciones sociales y modos de vida que definen la soste-
nibilidad de los territorios. La soberania alimentaria repre-
senta un enfoque integral y transdisciplinario que permite
reconocer que los sistemas agroalimentarios no dependen
Unicamente de la oferta o la disponibilidad de productos,
sino de un entramado social, cultural y ecoldgico que condi-
ciona la autonomia de las familias productoras campesinas.

FAMILIAS CAMPESINAS Y SOBERANIA ALIMENTARIA:
PRACTICAS FAMILIARES SOSTENIBLES EN SANTA ELENA — COLOMBIA

Soberania alimentaria

La soberania alimentaria ha impulsado colectivamente
una alternativa de desarrollo humano basada en relaciones
solidarias entre los pueblos y en la reivindicacion del dere-
cho a la autodeterminacion (Badal et al., 2011). Este enfoque
permite transformar los sistemas agroalimentarios hacia la
justicia y la sostenibilidad (Middendorf y Herzig, 2025), y
constituye un movimiento y marco de referencia de y para
las comunidades campesinas, las organizaciones sociales y
la sociedad en general. La Declaracion de Nyéléni (Comision
Internacional de Direccion de Nyéléni, 2007) la define como:

El derecho de los pueblos a alimentos nutritivos y cultu-
ralmente adecuados, accesibles, producidos de forma soste-
nible y ecoldgica, asi como el derecho a decidir sobre su
propio sistema alimentario y productivo, y se concreto
como el derecho de un pais a definir sus propias politi-
cas y estrategias sustentables de produccion, distribucion
y consumo de alimentos, que garanticen el derecho a la
alimentacion sana y nutritiva para toda la poblacion, respe-
tando sus propias culturas y la diversidad de los sistemas
productivos, de comercializacion y de gestion de los espa-
cios rurales (p. 1).

En cuanto a la normatividad, a nivel internacional, la
Declaracion de las Naciones Unidas (2018), en la Resolu-
cion 73/165 sobre los Derechos de los Campesinos y Otras
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Personas que Trabajan en las Zonas Rurales, constituye un
estandar politico y juridico para exigir coherencia en las
politicas publicas y la regulacion de los actores privados. Es
importante destacar que, en su articulo 15, se reconoce el
derecho de los campesinos a una alimentacion adecuaday a
definir sus propios sistemas agroalimentarios, produciendo
alimentos con métodos ecoldgicos que respeten su cultura.
Pese a estos avances conceptuales y normativos, la sobe-
rania alimentaria sigue enfrentando desafios, salvo algunas
practicas comunitarias rurales. Las politicas e intervencio-
nes publicas en América Latina suelen centrarse en compo-
nentes aislados —como paquetes productivos o asistencia
alimentaria puntual— sin articular de manera integral las
necesidades de los modos de vida campesinos y los sistemas
agroalimentarios locales (Diaz Avendario, 2023). En Colom-
bia, esta desconexion se traduce en persistentes brechas de
inequidad social, inseguridad alimentaria y concentracion
de la tierra. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) et al. (2025) han docu-
mentado que la inseguridad alimentaria afecta especial-
mente a la poblacion rural, con mayor gravedad en mujeres
y jovenes.

Frente a este panorama, la soberania alimentaria se plan-
tea como una alternativa politica, técnica y cultural que
promueve la produccion y el consumo responsable de los
alimentos, el reconocimiento del campesinado como sujeto
politico y el fortalecimiento de sistemas alimentarios loca-
les sostenibles. Esta apuesta implica repensar el desarro-
llo rural desde la autonomia productiva, la sostenibilidad
ambiental y la justicia social (Hernandez-Rodriguez, 2023;
Torres Rivera, 2022).

Seguridad alimentaria y nutricional (SAN)

La Seguridad Alimentaria y Nutricional ha sido desarro-
llada y promovida por organismos internacionales e inter-
gubernamentales como la FAO, que, desde 1996, la definio
como “la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el
accesoy consumo oportunoy permanente de los mismos en
cantidad y calidad adecuadas para llevar una vida saludable
y activa” (Bueno-Fernandez et al., 2025). En Colombia, el
Conpes 113 de 2008 establecio la Politica Nacional de Seguri-
dad Alimentaria y Nutricional, con el proposito de garantizar
que toda la poblacion disponga, acceda y consuma alimentos
Seguros y nutritivos.

Esta politica reconoce cinco ejes fundamentales: disponi-
bilidad, acceso, consumo, aprovechamiento biologico y cali-
dad e inocuidad. Bajo esta politica, se disefio el Plan Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, que integra acciones
intersectoriales para prevenir el hambre, mejorar el acceso a
los alimentos y fortalecer la articulacion institucional (Minis-
terio de Salud y Proteccién Social, 2012).

En el contexto global, los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), y en particular el ODS 2, “Hambre Cero”, esta-
blecen compromisos para erradicar el hambre y todas las
formas de malnutricion para 2030, impulsando sistemas de
produccion sostenibles (Naciones Unidas, 2015).
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No obstante, tanto a nivel mundial como en Colombia,
los avances para cumplir este objetivo han sido insuficien-
tes. El Panorama de Seguridad Alimentaria 2024 (Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura et al., 2025) reporta que el 30,7 % de la pobla-
cion colombiana enfrenta inseguridad alimentaria moderada
o severa y que el 36,6 % no puede costear una dieta salu-
dable. Estos resultados evidencian que, pese a los compro-
misos internacionales y las politicas nacionales, persisten
desafios estructurales que exigen promover estrategias inte-
grales con enfoque territorial que garanticen el derecho a la
alimentacion y fortalezcan la soberania alimentaria.

Diferencias entre soberania alimentaria y seguridad
alimentaria y nutricional

Si bien la soberania alimentaria y la seguridad alimen-
taria comparten objetivos comunes —como garantizar el
derecho humano a la alimentacion y eliminar el hambre—,
difieren en su enfoque y alcance. La seguridad alimentaria
se centra en la disponibilidad y el acceso econémico a los
alimentos, mientras que la soberania alimentaria pone el
acento en como, donde, por quién y bajo qué relaciones
sociales se producen y consumen los alimentos (Almeida
Filho y Scholz, 2008; Korol, 2016).

La seguridad alimentaria suele apoyarse en politicas orien-
tadas al aumento de la productividad y a la liberalizacion
del mercado agricola, mientras que la soberania alimentaria
cuestiona las relaciones de poder en el sistema agroalimen-
tario global, promoviendo la justicia social, el control local y
la autonomia campesina (La Via Campesina, 2008).

Ahora bien, como sefala Torres Rivera (2022), la sobe-
rania alimentaria no busca unicamente garantizar el acceso
fisico a los alimentos, sino reconstruir las relaciones cultu-
rales y espirituales entre las comunidades y su territorio,
integrando conocimientos ancestrales y prdcticas sustenta-
bles. Por ello, ambas nociones son complementarias, pero
no equivalentes: la seguridad alimentaria ofrece un marco
técnico de politica publica, mientras que la soberania alimen-
taria constituye un movimiento politico y epistemoldgico
que reivindica el derecho de los pueblos a definir sus propios
sistemas alimentarios.

Indicadores de soberania alimentaria

No existe un consenso universal sobre los indicado-
res para medir la soberania alimentaria (Ortega-Cerda
y Rivera-Ferre, 2010). Sin embargo, diversas propuestas
han contribuido a su conceptualizacion. Los mencionados
Ortega-Cerda y Rivera-Ferre (2010) propusieron un panel
de indicadores compuesto por cinco categorias: acceso
a los recursos, modelos de produccion, transformacion y
comercializacion, consumo y politicas agrarias. Este enfoque
combina aspectos cuantitativos y cualitativos que permiten
evaluar la soberania alimentaria de manera integral.

En el ambito latinoamericano, Torres Rivera (2022) desa-
rrollé una plantilla de indicadores culturales de sobera-
nia alimentaria en el Cauca (Colombia), presentada en tres
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dimensiones: saber y conocer, tener y construir, y creer y
ser. Este enfoque resalta la importancia de los valores, afec-
tos y saberes locales en la construccion de alternativas al
sistema agroindustrial global.

A nivel internacional, la FAO propuso el Instrumento para
la Evaluacion del Desempefio Agroecoldgico (TAPE) (2021),
que incluye indicadores de diversidad, eficiencia, tenencia
de la tierra, seguridad alimentaria, empoderamiento de las
mujeres y biodiversidad agricola. Aunque el TAPE no mide
directamente la soberania alimentaria, ofrece una herra-
mienta util para evaluar la sostenibilidad de los sistemas
agroalimentarios.

Otros métodos, como el Método Lume (Petersen et al.,
2017), integran dimensiones econdmicas, ecoldgicas y socia-
les, valorando la autonomia campesina y el trabajo familiar.
Estos enfoques coinciden en que la soberania alimenta-
ria debe analizarse desde la interaccion entre produccion,
consumo, cultura y politica, reconociendo la diversidad de
los territorios rurales.

Sistemas de produccion

Los sistemas de produccion de alimentos se pueden clasi-
ficar en tres grandes categorias, definidas por las maneras y
modos de produccion, a saber: convencional, en transicion
y agroecoldgico. El sistema convencional se caracteriza por
el uso intensivo de agroquimicos, semillas comerciales y la
orientacion hacia el mercado, lo que genera altos rendi-
mientos, pero también dependencia externa y degradacion
ambiental (Altieri, 2009; Francis et al., 2003). En contraste,
los sistemas en transicion reflejan un proceso de cambio
en el que los productores comienzan a integrar practicas
de diversificacion, conservacion de suelos y reduccion del
uso de agroquimicos, conformando escenarios interme-
dios con potencial de avanzar hacia la sostenibilidad (Wezel
et al.,, 2009). Finalmente, los sistemas agroecologicos se
fundamentan en principios ecolédgicos y en la integracion de
saberes campesinos, priorizando la autonomia, el autocon-
sumo, la lucha por la tierray la soberania alimentaria (Altieri
y Toledo, 2011; Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Cultura, 2021).

Agroecologia y soberania alimentaria

La agroecologia se presenta como una disciplina que
opera con tres enfoques: como ciencia, practica agricola y
movimiento social (Gliessman, 2020; Richelle et al., 2024).
Por ello, proporciona los principios e interacciones ecolo-
gicas para disefiar y manejar agroecosistemas sustentables
(Altieri, 2002), destacando la importancia de la diversidad
de esos agroecosistemas y el uso de précticas preventivas
y de bajos insumos, como diversidad de cultivos, manejo
integrado de plagas, reciclaje de nutrientes y la conservacion
de la agrobiodiversidad (Francis et al., 2003), para mejorar
la productividad de los alimentos y conservar los recursos
naturales. A su vez, como movimiento social, cuestiona el
modelo de sistema agroalimentario y aboga por la justicia
social y ambiental en el campo (Wezel et al., 2009).

FAMILIAS CAMPESINAS Y SOBERANIA ALIMENTARIA:
PRACTICAS FAMILIARES SOSTENIBLES EN SANTA ELENA — COLOMBIA

La agroecologia y la soberania alimentaria comparten
objetivos y estrategias, como la sostenibilidad ecologica,
que promueve la produccion de alimentos bajo prdcticas
que utilizan menos insumos externos (fertilizantes, quimi-
cos, plaguicidas) y promueve la regeneracion del suelo, lo
que se traduce en sistemas agroalimentarios mds resistentes
al cambio climatico (Altieri, 2012; Saragih, 2008). También
coinciden en la promocion de la autonomia y la gobernanza
local (Rosset, 2003), asi como en la equidad social, con énfa-
sis en el acceso a la tierra, las semillas criollas y los mercados
locales, o que contribuye a la reduccion de la dependencia
de las cadenas de valor globalizadas y a mejorar la distribu-
cion de beneficios en las zonas rurales (Desmarais, 2007); en
cuanto a la dimension cultural, ambos respetan y promueven
la recuperacion de los saberes ancestrales y los medios de
vida locales, reforzando la identidad de las comunidades y
los derechos culturales (Wezel et al., 2009).

Objetivo

El propdsito planteado consistio en evaluar la contribu-
cion de los sistemas de produccion, la situacion alimentaria y
la articulacién familiar con el entorno a la soberania alimen-
taria de 20 familias rurales, ubicadas en el corregimiento
de Santa Elena Distrito de Medellin, Antioquia, Colombia.

1. Caracterizar los sistemas de produccion de alimen-
tos familiares de 20 familias rurales ubicadas en el
corregimiento de Santa Elena Distrito de Medellin,
Antioquia, Colombia.

2. Medir la situacion alimentaria familiar.

3. Determinar la articulacion social familiar con relacion
a la soberania alimentaria.

4. Analizar el grado de soberania alimentaria de las
familias rurales, segun la articulacién social, situa-
cion alimentaria y el tipo de sistema de produccion.

METODOLOGIA

El presente estudio se baso en una integracion de investi-
gacion cualitativa y cuantitativa, la cual parte de la aplicacion
de entrevistas con encuestas semiestructuradas, que incluyo
la aplicacion de escalas y la posterior construccion de una
bateria de indicadores con valoracion categorica, orientada
a comprender la contribucion de los sistemas de produc-
cion, la situacion alimentaria y la articulacion social de las
familias rurales del corregimiento de Santa Elena, distrito de
Medellin, Antioquia, a la soberania alimentaria. Se parti¢ del
reconocimiento de las précticas agroecologicas y los modos
de vida campesinos como ejes fundamentales para el andlisis
de la soberania alimentaria a escala familiar.

El estudio se desarrollo en el corregimiento de Santa
Elena, localizado en la zona rural del distrito de Medellin
(Figura 1), a 2600 metros sobre el nivel del mar, caracteri-
zado por su vocacion agricola, su diversidad ecologica y su
cercania con el casco urbano. Este territorio combina dind-
micas de produccion campesina tradicional con procesos
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de transicion agroecologica y actividades complementarias,
como el turismo rural.

La poblacién participante estuvo conformada por 20
familias vinculadas a una asociacién campesina local emer-
gente, dedicada a la produccién de alimentos y al forta-
lecimiento de los sistemas de produccion familiares. La
seleccion de las familias se realizdo mediante muestreo de

metodologia TAPE de la FAO (2021), especificamente los de
diversidad y eficiencia, que valoran la agrobiodiversidad y
el uso de practicas agroecologicas innovadoras. También se
incluyeron los indicadores estado del suelo y destino de la
produccion, propuestos por Madrid Restrepo et al. (2017),
y se verificd con un recorrido de campo por los sistemas
de produccion.

A

Piedras Blancas - Matasano

El Placer

Santa Elena Sector Central

Figural.

Mapa localizacion corregimiento de Santa Elena, municipio de Medellin, Antioquia

bola de nieve, partiendo de los miembros fundadores de la
asociacion y extendiéndose a otras familias del territorio
interesadas en participar en el proceso. La unidad de andlisis
correspondio a la familia productora rural, entendida como
nucleo social, econémico y alimentario.

Sistema de produccion
Para el logro del primer objetivo —caracterizar los
sistemas de produccion—, se adaptaron indicadores de la

Tabla1.
Puntuacion segun la clasificacion del sistema de produccion.

PUNTUACION SEGUN LA

CLASIFICACION DEL SISTEMA DE PUNTAJE
PRODUCCION

Convencional 1

En transicion 2
Agroecologico 3
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Con base en la informacion recolectada y las observacio-

nes de campo, los sistemas se clasificaron, segun la tipologia
de Francis et al. (2003), en convencionales, en transicion y
agroecologicos, asignando un puntaje de 1a 3 (Tabla 1). Esta
clasificacion permitio cuantificar el grado de sostenibilidad
y autonomia productiva de cada familia.

Situacion alimentaria familiar

El segundo objetivo consistio en medir la situacion

alimentaria familiar mediante tres indicadores: diversidad
alimentaria, escala de experiencia en inseguridad alimentaria
(FIES) y procedencia de los alimentos.

- Para el andlisis de la diversidad alimentaria, tomada
de la metodologia TAPE (Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Cultura, 2021),
es necesario evaluar el numero de grupos de alimen-
tos consumidos por el hogar en las ultimas 24 horas,
clasificando las dietas en deseadas, aceptables o
insostenibles.

- Laescala FIES, desarrollada por la FAO (2021) y apli-
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cada en Colombia por el DANE anualmente, mide
la gravedad de la inseguridad alimentaria con base
en ocho preguntas que indagan las experiencias de
los hogares frente a la falta de acceso a alimentos
adecuados.

- La procedencia de los alimentos se definié segtn
las categorias de la Gobernacion de Antioquia y la
Universidad de Antioquia (2023): tienda de barrio,
supermercado y plaza de mercado.

Cada indicador fue recodificado en una escala ordinal de

Ta3,ysuintegracion dio lugar al indice de situacion alimen-
taria familiar, clasificado en baja, media o alta (Tabla 2).

Tabla 2.
Codificacion categorias de los indicadores que hacen parte del indice de
situacion alimentaria

INTEGRACION DE INDICADORES
SITUACION ALIMENTARIA FAMILIAR

Tabla 3.
Codificacion categorias de los indicadores que hacen parte del indice de
la articulacion social familiar con relacion a la soberania alimentaria

INTEGRACION DE INDICADORES
ARTICULACION SOCIAL FAMILIAR

Redesde Integracion Relevo Indicador articulacion
confianza grupal generacional social
Oy1
NO 0 NO 0 NO 0 Desfavorable
punto
st s sf 1 Favorable 2y3
puntos
Tabla 4.

Codificacion categorias de los indices que hacen parte de matriz de
analisis del aporte a la soberania alimentaria familia

MATRIZ DE ANALISIS DEL APORTE A LA
SOBERANIA ALIMENTARIA FAMILIAR

q q . Indicador Sistema de Situacion  Articulacion Nivel de aporte
Diversidad Procedencia . . Y A 9 q q
h . Escala FIES q situacion produccion alimentaria social ala soberania
alimentaria de alimentos . A - - T 5 A
alimentaria familiar familiar familiar alimentaria
Insostenible 1 INSAN 1 Super- 1 Baja Hasta 4 Convencional 1  Baja 1 Des- 0 Bajo 2a3
moderada mercado puntos favorable puntos
Aceptable 2 INSANleve 2 1endade 5 yeq, 236 Entransicion 2 Media 2  Favorable 1 Medio +2°
barrio puntos puntos
Deseable 3 Scgurdad Plazade 5y, De’a?d Agro- 3 At 3 - - Ao 637
Alimentaria mercado puntos ecologico puntos

Articulacién social

El tercer objetivo —determinar el nivel de articulacion
social— se construyo con base en la propuesta de Madrid
Restrepo et al. (2017), adaptada a tres variables relevantes
para la sostenibilidad de los sistemas campesinos:

- Participacion en redes de confianza (asociaciones,
corporaciones o Juntas de Accion Comunal).

- Integracion grupal (donaciones, trueques o encuen-
tros comunitarios).

- Relevo generacional (interés de las nuevas genera-
ciones en continuar con las labores agropecuarias)
(Castro et al., 2022; Perrachon Ariztia, 2011).

Las familias se clasificaron articulacion social favorable o
desfavorable, segun la presencia de estas variables. Se asig-
naron puntajes de O y 1, generando el indice de articulacion
social familiar (Tabla 3).

Aporte a la soberania alimentaria

Finalmente, para el cuarto objetivo se integraron los
tres indices anteriores —sistema de produccion, situa-
cion alimentaria y articulacion social— para determinar el
nivel de aporte de cada familia a la soberania alimentaria.
Se establecio una escala ordinal de 1a 3 para cada indice, lo
cual genera tres niveles: bajo, medio y alto aporte, segun la
combinacion de valores obtenidos (Tabla 4).

FAMILIAS CAMPESINAS Y SOBERANIA ALIMENTARIA:
PRACTICAS FAMILIARES SOSTENIBLES EN SANTA ELENA — COLOMBIA

Ello fue lo que permitio consolidar una bateria metodo-
l6gica coherente y replicable, adaptada al contexto local y
validada mediante trabajo de campo, que articula dimen-
siones productivas, alimentarias y sociales bajo el enfoque
de soberania alimentaria.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los andlisis permitieron identificar que las familias se
encuentran en un proceso de transicion agroecologica,
donde mantienen practicas agricolas tradicionales y diver-
sificadas, pero con limitaciones en los recursos econémicos
y el acceso a tierras y a asistencia técnica agroecologica.

Sistemas de produccion

De las veinte familias, el 80 % se encuentran en transicion
agroecologica, suponiendo un proceso de cambio desde un
sistema convencional hacia uno agroecologico, que podria
reducir los impactos negativos del sistema convencional y
sustituir insumos quimicos por alternativas sostenibles. El
10 % se clasificaron como sistemas agroecoldgicos, al inte-
grar principios ecologicos para disefiar sistemas sostenibles,
procurando la biodiversidad, el reciclaje de nutrientes y la
conservacion de recursos, y buscan minimizar los impactos
negativos en el medio ambiente y maximizar los beneficios
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ecoldgicos. Por ultimo, el 10 % aun continua reproduciendo
sistemas de produccion convencionales, utilizando técnicas
basadas en el uso de agrotoxicos y fertilizantes sintéticos,
pesticidas quimicos, pérdida de la biodiversidad y depen-
dencia de insumos externos.

Los resultados permiten identificar que la gran variabili-
dad en el tamario de los predios (100 m?a 30.000 m? Figura
2) y la alta proporcion de fincas heredadas (72 % de las fincas
propias) remiten a los procesos historicos de subdivision
agraria en Colombia (Diaz Avendano, 2023). Ademas, que
el 25 % de los predios sean menores de 1.000 m? sugiere
limitaciones para la autosuficiencia a escala familiar, mien-
tras que el otro 25 %, con mas de 10.000 m?, tiene poten-
cial para excedentes de mercado (Altieri y Toledo, 2011). Si
se compara con el tamafio minimo del predio rural para el
distrito de Medellin, que estd definido en 3,27 hectdreas
(32.700 m?) (Alcaldia de Medellin, 2007), se evidencia que
ninguna de las familias disfruta de esta cantidad de tierra,
lo que podria afectar la soberania alimentaria.

< 1.000
25% 25%

1.000 - 9.999

>=10.000
50%

Figura2
Porcentaje de tamano de predios familiares.

En cuanto a la gestion de crisis y riesgos, las familias se
encontraron expuestas a problematicas climaticas (graniza-
das y lluvias) como la mayor amenaza al sistema de produc-
cion, lo cual resalta la urgencia de implementar no solo
estrategias de adaptacion climadtica y seguros agricolas para
pequefios productores (Mbow y Rosenzweig, 2019), sino
también enfoques de justicia climatica que garanticen una
distribucion equitativa de recursos, reconozcan la vulnera-
bilidad diferenciada de las familias rurales y fortalezcan su
capacidad de resiliencia frente al cambio climatico (Intergo-
vernmental Panel on Climate Change, 2023).

Las familias expresaron sus necesidades de apoyo y servi-
cios en tecnologia/infraestructura y asistencia técnica agro-
ecologica adaptada a sus necesidades y condiciones; por lo
tanto, se hace mds exigente que los procesos de extensio-
nismo rural desarrollen acciones basadas en la educacion
popular en agroecologia, tal como recomiendan los marcos
de soberania alimentaria (Comision Internacional de Direc-
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cion de Nyéleni, 2007), sin dejar de lado los apoyos econdmi-
cosy subsidios para la poblacion rural, con el fin de garantizar
los cambios estructurales que necesita esta poblacion.

La diversidad de cultivos se manifesto en la coexistencia
de cultivos transitorios, permanentes y huertas mixtas, con
especies como hortalizas, flores, aromaticas, legumino-
sas, tubérculos y frutales. En los sistemas de produccion se
observaron hasta catorce especies cultivadas simultanea-
mente, lo que indica un alto grado de agrobiodiversidad.
Estos resultados concuerdan con lo planteado por Altieriy
Toledo (2011) y Francis et al. (2003), quienes sefalan que la
diversidad es la base ecoldgica de la estabilidad y la autosu-
ficiencia campesina.

Estos resultados confirman que la diversificacion produc-
tiva y el uso de prdcticas ecologicas incrementan la auto-
nomia y reducen la dependencia de insumos externos, en
concordancia con lo senalado por Altieri y Toledo (2011)
y Francis et al. (2003), quienes afirman que la agroecolo-
gia promueve la estabilidad ecoldgica y la autosuficiencia
campesina. Asimismo, la presencia mayoritaria de sistemas
en transicion evidencia un proceso real de adaptacion terri-
torial hacia modelos sostenibles, tal como lo documentan
Rosset (2003) y Altieri (2012) al analizar experiencias lati-
noamericanas de transformacion productiva.

Situacion alimentaria familiar

En la clasificacion de la situacion alimentaria familiar, se
observé que, de las veinte familias, el 50 % obtuvo una clasi-
ficacion mediana, el 40 % presentd una situacion alimentaria
altay el 10 % una situacion alimentaria baja. Estos resultados
evidencian una tendencia favorable en el acceso y consumo
de alimentos diversos, aunque persisten diferencias deter-
minadas por el nivel de ingresos, el tiempo de trabajo y la
disponibilidad de alimentos frescos.

El indicador de diversidad alimentaria (Figura 3) mostro
que el 50 % de las familias alcanzo una dieta deseada, el 40
% una dieta aceptable y el 10 % una dieta insostenible. Este
resultado confirma la relacion directa entre la produccion
familiar y la calidad de la dieta, coherente con lo sefialado
por la FAO (2021), que reconoce la diversidad alimentaria
como un componente esencial de la seguridad y soberania
alimentaria.

Insostenible (< 5 grupos) 10%
Aceptable (5 - 6 grupos) 40%

Deseada (7 - 10 grupos) 50%
0

0% 20% 40% 60%
Figura3
Porcentaje de niveles de diversidad alimentaria en las familias.
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En la Escala de Experiencia de Inseguridad Alimentaria
(FIES), se identifico que el 15 % de las familias presentaron
seguridad alimentaria, mientras que el 85 % alguin grado de
inseguridad alimentaria (INSAN), distribuido en 55 % INSAN
leve, 30 % INSAN moderada y no se presentaron casos de
INSAN severa (Figura 4). Estos resultados evidencian que,
aunque la inseguridad alimentaria persiste, la mayoria de los
hogares experimentan condiciones leves, relacionadas mas
con la variabilidad del ingreso y la estabilidad del empleo
que con la falta absoluta de alimentos. En comparacion con
las cifras nacionales reportadas por la FAO et al. (2025),
donde el 30,7 % de la poblaciéon colombiana padece insegu-
ridad alimentaria moderada o severa, la situacion de Santa
Elena puede considerarse mas favorable, posiblemente por
la combinacion de produccion local, autoconsumo y redes
de apoyo vecinal.

SEGURIDAD VS. INSEGURIDAD

ALIMENTARIA (FIES)

15% Seguridad
alimentaria
Inseguridad
alimentaria

85%
o% m Inseguridad
30% severa

e Inseguridad

moderada

0% 20% 40% 60%
GRADOS DE
. INSEGURIDAD ALIMENTARIA
Figura 4

Porcentaje de seguridad e inseguridad alimentaria segun la escala FIES.

La procedencia de los alimentos también resulta signi-
ficativa: el 100 % de las familias practicaron el autoabaste-
cimiento. Al indagar donde compran los alimentos (Figura
5), el 45 % de las familias indicaron realizar las compras de
alimentos en los almacenes de grandes superficies (super-
mercado), el 30 % en la plaza de mercado y, finalmente, el 25
% de las familias realiza la compra en las tiendas de barrio.
Las familias que privilegian la compra en plazas y tiendas
locales acceden a productos mads frescos y diversos, forta-
leciendo las economias locales y las relaciones de confianza
entre productores y consumidores, tal como sefialan Gallop
(2022) y Diaz Avendano (2023).

FAMILIAS CAMPESINAS Y SOBERANIA ALIMENTARIA:
PRACTICAS FAMILIARES SOSTENIBLES EN SANTA ELENA — COLOMBIA

Lugares donde compran alimentos las familias (ademas del
autoabastecimiento)

Tiendas de barrio

25%
30% Plaza de mercado
45% Almacenes de grandes
superficies (Siper-mercados)
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 5
Porcentaje de lugares de adquisicion de alimentos.

Estos resultados evidencian que la situacion alimentaria
familiar depende de la interaccion entre produccion, auto-
consumo y participacion en mercados locales. Tal como
plantean Middendorf y Herzig (2025), relocalizar los siste-
mas agroalimentarios es clave para garantizar el derecho
a la alimentacion y la sostenibilidad en contextos rurales.

Articulacion social

La articulacion social fue favorable en la totalidad de las
familias encuestadas, lo que refleja la fortaleza de las redes
comunitarias en el territorio. La mayoria de las familias
participa en corporaciones, asociaciones locales o juntas de
accion comunal, y mantiene prdcticas colaborativas como
el trueque y la donacion de alimentos. Al analizar el relevo
generacional, se evidencio que el 45 % de las familias no
tiene miembros que puedan asumir sus roles al envejecer.
Estas practicas fortalecen el capital social y la resiliencia
comunitaria. De acuerdo con Torres Rivera (2022) y Vargas
Guillén (2024), los lazos de confianza y cooperacion en las
comunidades son pilares de la soberania alimentaria, al
promover la circulacion solidaria de alimentos y conoci-
mientos.

Analisis del aporte de las variables sistema de produc-
cion y situacion alimentaria y articulacion social fami-
liar a la soberania alimentaria

Al combinar los tipos de sistemas productivos, la situa-
cion alimentaria y la articulacion social de las familias, se
confirma que las familias con sistemas productivos agroeco-
l6gicos o en transicion y con una situacion alimentaria alta
concentran los aportes mas elevados a la soberania alimen-
taria, mientras que las familias con sistemas productivos
convencionales y con situacion alimentaria baja registran
los niveles mds bajos de aporte a la soberania alimentaria.
Esto respalda la definicion de soberania alimentaria como
convergencia de sistemas de produccion sostenible, acceso
equitativo y diverso a los alimentos y accion comunitaria
(Comision Internacional de Direccion de Nyéléni, 2007). La
sinergia de estas tres dimensiones permitio identificar su
contribucion a la autonomia familiar. Finalmente, una fami-
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lia con situacion alimentaria baja y sistema de produccion
convencional fue la Unica que presentd un aporte bajo a la
soberania alimentaria. Se observa un patron coherente que
refuerza la idea de la multidimensionalidad de la soberania
alimentaria familiar (Figura 6).

+  Alto aporte (10 %): se concentra en aquellas familias
que combinan sistemas agroecoldgicos o en transi-
cion con una situacion alimentaria alta. En concreto,
las dos fincas agroecoldgicas con aporte alto también
presentaron una situacion alimentaria alta; de las
siete fincas en transicion con aporte elevado, seis
tenian situacion alta y una situacion media.

+  Aporte medio (85 %): predomina en familias en
transicion con situacion media. De las nueve fincas en
transicion que aportan de forma media, ocho tenfan
situacion alimentaria media y una situacion baja.

«  Aporte bajo (5 %): unicamente se da en contextos
donde convergen sistemas convencionales y situa-
cion alimentaria baja; la unica familia con aporte bajo
cumplia ambos criterios.

Estas relaciones confirman que no basta con mejorar solo
uno de los dos dmbitos: los hogares que combinan modos de
vida mas sostenibles (agroecologia o transicion) con acceso
y diversidad alimentaria deseable son los que obtienen los
mayores niveles de soberania, mientras que la carencia en
cualquiera de las dos variables —un sistema productivo
menos sostenible o una situacion alimentaria vulnerable—
reduce notablemente el aporte familiar a su propia autonomia
alimentariay, por ende, a la soberania alimentaria.

El andlisis categorico revelo que la mayoria de las familias
obtuvieron un puntaje medio o alto en el indice de aporte ala
soberania alimentaria. Esta tendencia puede ser interpretada
como una migracion colectiva hacia formas de vida campesina
mads sostenibles, caracterizadas por una produccion diversifi-

Aporte por Sistema y Situacion (dot plot con jitter)
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caday agroecologica, dietas relativamente variadas y un alto
nivel de participacion social. Sin embargo, conviene destacar
que esta soberania aun es fragil; por tanto, se requiere un
enfoque integral que articule produccion, nutricion, organi-
zacion social y politicas publicas para avanzar hacia una sobe-
rania alimentaria plena y sostenible.

CONCLUSIONES

La investigacion desarrollada a través de la interpreta-
cion de los datos obtenidos se sostuvo en la implementacion
de un modelo que combina la sostenibilidad del sistema, la
situacion alimentaria y el grado de articulacion social en un
unico indice.

Coherentemene con ello, los resultados alcanzados mues-
tran que avanzar hacia sistemas agroecologicos y mejorar la
situacion alimentaria familiar son las practicas mds efectivas
para elevar el nivel de aporte a la soberania alimentaria en
familias que ejercen la participacion social.

En conjunto, estos resultados indican que la comunidad no
solo dispone de recursos productivos, sino que estd recon-
figurando sus modos de vida hacia esquemas mas autosufi-
cientes, equitativos y respetuosos del entorno.

Por medio del estudio de la situacion alimentaria familiar,
los tipos de sistemas productivos y la articulacion social, se
evidencio que las familias que incorporaron pricticas agro-
ecoldgicas y se organizan colectivamente no solo mejoran
su acceso a dietas nutritivas, sino que también fortalecen la
adaptacion frente a crisis climdticas y economicas.

En cambio, la falta de diversificacion y de estrategias de
adaptacion limita la autonomia de las familias, aun si estas
tienen tierra o capacidad para producir alimentos.

Por lo tanto, puede asegurarse que la soberania alimen-
taria familiar emerge como un proceso en el que convergen
aspectos técnicos, socioculturales y politicos.

En consecuencia, garantizar la soberania alimentaria fami-
liar implica promover la produccion sostenible, el acceso a
dietas saludables, el empoderamiento de las familias para
tomar decisiones informadas, cultivar la solidaridad comu-
nitaria y reivindicar el derecho universal a una alimentacion
saludable y digna para las familias que producen los alimentos.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Finalmente, se reconocen que las limitaciones de este
estudio estuvieron determinadas por haberse realizado en
condiciones especificas —familias rurales del corregimiento
de Santa Elena— y con una muestra de tamafo reducido,
lo que impide generalizar o extrapolar los hallazgos a otros
contextos rurales.

Por ultimo, un componente relevante de la soberania
alimentaria que no fue abordado corresponde al enfoque
de género, debido a la ausencia de formacién especializada
en este campo por parte del equipo de investigadoras.

Liz SHIRLEY SUAREZ BARRIENTOS; SANDRA BIBIANA MURIEL Ruiz
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Caracterizacion de rocas utilizadas
en la formacion de escolleras del
Puerto de Tampico
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RESUMEN

El presente estudio tiene como proposito analizar las condiciones de las rocas calizas que
conforman el sistema de escollera norte del puerto de Tampico, y conocer si conservan sus
propiedades mecénicas de origen debido al tiempo transcurrido y a las condiciones ambien-
tales a las que han estado expuestas. En esta investigacion, se realizaron pruebas mecénicas e
indices en el laboratorio de materiales de la Facultad de Ingenieria Tampico para conocer sus
propiedades, de las rocas de la escollera norte del puerto de Tampico y las rocas del banco “El
Abra”, Cd. Valles, S.L.P., y, asimismo, se compararon ambas con la normativa de la SICT para
determinar su grado de conservacion y establecer posibles recomendaciones para su uso
futuro. De acuerdo con los resultados obtenidos en las pruebas realizadas, concluimos que las
propiedades mecanicas son mayores en las rocas procedentes del banco “El Abra”, localizado
en Cd. Valles, S.L.P. Sin embargo, las condiciones actuales de las rocas ubicadas en la Escollera
Norte del Puerto de Tampico, segun los resultados obtenidos, se encuentran dentro del rango
aceptable conforme a la Norma N CTR PUE 102 001/06, lo que permite garantizar su seguri-
dad estructural y su durabilidad en el tiempo.

Palabras clave: roca caliza, escolleras, propiedades mecdnicas, banco “El Abra”, puerto de
Tampico.

Coémo citar: Barragdn, A., Barragan, R., Gonzélez, A., Pichardo, R., Martinez, J. (2025). Caracterizacion de rocas
utilizadas en la formacion de escolleras del Puerto de Tampico. En De los Reyes Villarreal, E. R., Del Angel Cortés
L., Hernandez Rejon E. M. (Coord). (2025). Geografias del conocimiento: Perspectivas de mujeres cientificas en la
construccion de una Iberoamérica sostenible. High Rate Consulting. https://doi.org/10.38202/geografias-06
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Characterization of rocks used in the formation of
breakwaters at the Port of Tampico

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the condition of the limestone rocks that make up the North Breakwater system of the
Port of Tampico and to determine whether they have retained their original mechanical properties despite the time elapsed
and the environmental conditions to which they have been exposed. In this research, mechanical tests and index tests were
conducted in the Materials Laboratory of the Faculty of Engineering of Tampico to determine the properties of the rocks
from the North Breakwater of the Port of Tampico and those from the “El Abra” quarry, located in Ciudad Valles, San Luis
Potosi. Both sets of rocks were then compared with the regulations of the Ministry of Infrastructure, Communications and
Transportation (SICT) in order to determine their degree of preservation and to establish possible recommendations for
their future use. According to the results obtained from the tests carried out, it was concluded that the mechanical prop-
erties are higher in the rocks from the “El Abra” quarry in Ciudad Valles, San Luis Potosi. However, the current condition
of the rocks located in the North Breakwater of the Port of Tampico, based on the results obtained, falls within the accept-
able range established by Standard N-CTR-PUE-1-02-001/06, which ensures their structural safety and long-term durability.

Keywords: limestone rock, breakwaters, mechanical properties, El Abra quarry, Port of Tampico.

INTRODUCCION

Los puertos de México se han convertido en estructuras
esenciales para la economia del pais, debido al incremento
del comercio internacional, ya que mds del 80 % de las
mercancias a nivel mundial se transportan por via maritima
(Altamaritima, 2023). El transporte maritimo es conside-
rado actualmente el método més econémico a nivel global,
gracias a la capacidad de los modernos portacontenedores y
a los avances en eficiencia energética. Actualmente, Tampico
es uno de los puertos mads importantes de la costa este de
México y un motor de desarrollo econdmico regional, desta-
cando por su participacion en el comercio internacional y su
infraestructura logistica (The Logistics World, 2023).

Las escolleras son materiales que, a lo largo de los siglos,
han sido empleados en la construccion de obras de infraes-
tructura. Su estructura estd compuesta por materiales
granulares de diversas dimensiones que evitan dafios mate-
riales de gran valor y protegen a las personas ante los efectos
del oleaje. El enrocamiento utilizado en las escolleras estd
formado normalmente por calizas, una roca sedimentaria
compuesta mayormente por carbonato de calcio. La calcita
suele contener minerales como cuarzo, arcilla, hematita,
siderita, trazas de magnesita y otros carbonatos.

En esta investigacion se realiza una evaluacion para carac-
terizar las propiedades mecdnicas e indices de las rocas
utilizadas en la formacion de la Escollera Norte del Puerto
de Tampico. Este tipo de infraestructura ha sido objeto de
estudios técnicos recientes debido a su importancia para la
proteccion costeray la operacion portuaria (Administracion

CARACTERIZACION DE ROCAS UTILIZADAS EN LA
FORMACION DE ESCOLLERAS DEL PUERTO DE TAMPICO

Portuaria Integral de Tampico, 2021). El objetivo es deter-
minar si las rocas conservan sus propiedades mecénicas de
origen pese al tiempo transcurrido, o si han sufrido desgaste
debido al oleaje, la erosién o el intemperismo.

DESARROLLO DE TEMAS Y SUBTEMAS

Puerto de Tampico

La ciudad de Tampico fue proclamada como puerto mari-
timo en 1824. En 1870 se establecio el primer embarcadero;
en 1889 se concluyeron las escolleras, el dragado y las insta-
laciones de carga; y, en 1903, se construyeron tres almacenes
de 145 metros y cuatro muelles. ASIPONA (2019) sefiala que
Tampico es uno de los principales puertos de la costa este
de México, destacando por el movimiento de productos
agricolas, mineros, petroquimicos, acero, madera e indus-
triales. Su sector productivo mds relevante es el de servi-
cios, comercio y turismo, seguido de la construcciony de la
industria manufacturera petroquimica, alimenticia, metalur-
gica, naviera y pesquera. El puerto de Tampico es natural y
se extiende 22 km a ambas orillas del rio Panuco, desde las
escolleras en el Golfo de México hasta el puente Prieto, en
Panuco, Veracruz (ASIPONA, 2024).

Durante la época virreinal, la region adquirio relevancia
debido a la explotacion de sus minas de sal, recurso que
impulsé de manera significativa las actividades comerciales.
Ainicios del siglo XX, el auge petrolero transformo profun-
damente la ciudad; para la década de 1920 ya contaba con
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la primera embotelladora de Coca-Cola en México y con
la aerolinea Agencia Mexicana de Aviacion, factores que
incrementaron su proyeccion e interés a nivel internacional
(National Geographic, 2018).

Historia de las rocas

Segun GeolnfoMex, la piedra constituye el material mas
antiguo utilizado por el ser humano, al provenir de rocas
inorganicas compuestas por diversos minerales. Las prime-
ras rocas que conformaron la corteza terrestre tienen mas
de cuatro mil millones de afios y han acompafado el desa-
rrollo de las sociedades humanas (SGM, 2024).

Los antepasados tallaron piedra para fabricar herramien-
tas y utensilios hasta que el cobre comenz¢ a sustituirla; sin
embargo, continué empleandose en actividades de defensa, en
la construccion de caminos y murallas, asi como en la elabora-
cion de esculturas y edificaciones (UBUInvestiga, 2020).

Con el avance de la tecnologia moderna, surgieron mate-
riales pétreos derivados, como el yeso, la cal, los ladrillos
y el cemento, los cuales se han vuelto fundamentales en la
industria de la construccion debido a la resistencia y dura-
bilidad inherentes a la piedra.
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Figural.

El ciclo de las rocas

Fuente: Elaboracion propia a partir del original del documental ” Secre-
tos de la Tierra (2017)"
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Ciclo de las rocas

Como se puede apreciar en la literatura cientifica publi-
cada sobre el tema, el ciclo de las rocas es un modelo
geoldgico que describe como cualquier tipo de roca puede
transformarse en ignea, sedimentaria o metamorfica a lo
largo del tiempo, mediante procesos internos y externos
de la Tierra (SGM, 2017). Especificamente se entiende por:

1. lIgneas: son aquellas que son formadas como resul-
tado de la solidificacion del magma.

2. Sedimentarias: son resultado de la acumulacion
de particulas transportadas por agua, hielo o viento
(Gallegos, 1995).

3. Metamorficas: se originan por el cambio de estruc-
turay composicion por presion, temperatura o fluidos.

Este ciclo opera durante millones de afios y no todas las
rocas atraviesan necesariamente todas sus etapas, puesto
que los procesos geoldgicos pueden interrumpir o desviar
su transformacion. En la Figura 1 se muestra el ciclo de las
rocas segun el documental publicado por Secretos de la
Tierra (2017).

ENFRIAMIENTO Y
SOLIDIFICACION

ANETTE MICHAELLE BARRAGAN FLORES; RODOLFO BARRAGAN RAMIREZ; ANDRES
GoONzALEZ HERNANDEZ; ROBERTO PICHARDO RAMIREZ; JOSE Luls MARTINEZ NAVARRO



Escolleras

Las escolleras son estructuras construidas con mate-
rial pétreo que se han empleado desde siglos atrds como
elementos de relleno en carreteras, ferrocarriles, presas y
zonas costeras (Baez Garcia, 2018). De acuerdo con la Norma
N-CTR-PUE-1-02-001/06 de la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes (SCT, 2006), estas estructuras deben
disefiarse con dimensiones, masa y durabilidad adecuadas
para resistir, de manera técnica y economica, la accion del
oleaje y las corrientes marinas.

Su funcién principal consiste en amortiguar la energia
de impacto de las olas promovidas por la magnitud, dismi-
nuyendo los dafios materiales y contribuyendo a la protec-
cion de las personas. En el dambito portuario, las escolleras
facilitan el atraque seguro de los buques, mientras que, en
las playas, desempefan un papel relevante en la gestion de
corrientes, la reduccion de la erosion y la prevencion de la
acumulacion excesiva de arena.

Escolleras del puerto de Tampico

Una de las caracteristicas del puerto de Tampico es que
enfrentaba serias dificultades para el ingreso de embarca-
ciones debido a la presencia de una barra de sedimentos
en la desembocadura del rio Panuco (Acosta Hernandez,
2021). Para dar solucion a este problema, se construyeron
dos escolleras paralelas de 2 km de longitud y 305 m de
separacion, cuya ejecucion inicio en 1890 bajo la direccion
de la compania del Ferrocarril Central Mexicano.

Con el propdsito de facilitar el transporte de materiales,
se habilité una via férrea, y las escolleras fueron edifica-
das utilizando ramas y rocas provenientes de la region de
El Abra, Ciudad Valles, San Luis Potosi. En 1893 se excavo
el canal hasta alcanzar una profundidad de 15 pies, resol-
viendo obstdculos generados por restos de embarcaciones y
acumulaciones de sedimentos arrastrados por las crecientes
del rio. Para 1895, el canal habia alcanzado una anchura de
200 my una profundidad de 7,30 m dentro de las escolleras.

Figura 2.
Escolleras lado norte y sur en Golfo de México

Fuente: Sol de Tampico (2022).

CARACTERIZACION DE ROCAS UTILIZADAS EN LA
FORMACION DE ESCOLLERAS DEL PUERTO DE TAMPICO

En la actualidad, la escollera norte (playa Marimar) cuenta
con una extension de 1.340 m, y la escollera sur (Pueblo
Viejo, Veracruz) tiene una longitud de 1.445 m. Ambas cons-
tituyen una division fisica entre el rio Pdnuco y el Golfo de
México. Esta infraestructura desempefia un papel fundamen-
tal en la reduccion de la energia del oleaje, lo que permite
condiciones de navegacion seguras y favorece el desarrollo
portuario de la region.

Justificacion

Hace aproximadamente 67 afnos, la region de Tamaulipas
fue impactada por un fenémeno meteorolégico de gran
magnitud: el huracan Hilda, de categoria 3, cuyas rafagas
alcanzaron velocidades estimadas de hasta 150 mph (240
km/h). Este sistema provoco precipitaciones intensas sobre
las ciudades de Tampico y Ciudad Madero, generando inun-
daciones extensas en la zona huasteca. Los efectos se vieron
agravados por la influencia simultanea de los huracanes
Gladys y Janet. Ademds, los fuertes vientos asociados a Hilda
ocasionaron dafios severos, afectando aproximadamente a
la mitad de las viviendas de la region.

Posteriormente, el 15 de septiembre de 1988, el huracan
Gilberto —clasificado como categoria 5— registré vientos
maximos de 215 km/h. Su trayectoria devasto inicialmente
los estados de Quintana Roo y Yucatdn, para luego cruzar el
Golfo de México e impactar nuevamente en Tamaulipas. A
su paso, genero inundaciones severas en el estado de Nuevo
Leony, finalmente, se disipé en Coahuila. Tras su impacto, la
fuerza del oleaje llegd a desplazar una de las estructuras tipo
matatenas, de aproximadamente 8 toneladas de concreto,
depositandola sobre la escollera, donde permanecio durante
varios meses.

Tanto Hilda como Gilberto se consideran entre los ciclo-
nes mds intensos y destructivos que han afectado las costas
de Tampico y Ciudad Madero, dejando danos significati-
vos en la infraestructura regional (Sistema Tecnoldgico de
Monterrey, 2011).

A partir de los fendomenos climatolégicos mencionados,
se justifica la necesidad de realizar un estudio detallado
de las rocas que conforman la escollera norte del Puerto
de Tampico. Este andlisis es fundamental para garantizar
la seguridad, estabilidad y sostenibilidad de la infraestruc-
tura portuaria, asi como para contribuir a la proteccion del
entorno ambiental circundante.

OBJETIVOS

Objetivo general

- Analizar las condiciones actuales de las rocas que
conforman la escollera norte del puerto de Tampico
mediante la realizacion de pruebas de laboratorio
que permitan determinar sus propiedades fisico
mecanicas y compararlas con las rocas provenientes
del banco “El Abra”, en Ciudad Valles, S.L.P., con el
fin de evaluar su grado de conservacion.
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Objetivos particulares

+ Identificar y seleccionar muestras de rocas prove-
nientes del banco “El Abra”, en Ciudad Valles, S.L.P.,
asi como de la escollera norte del puerto de Tampico,
mediante la aplicacion de pruebas esclerometrias in
situ para estimar su resistencia a la compresion.

«  Extraer nucleos de las rocas seleccionadas tanto
del banco “El Abra” como de la escollera norte del
puerto de Tampico, con el proposito de determinar
sus propiedades fisico mecdnicas mediante la reali-
zacion de pruebas mecénicas y pruebas indice en
laboratorio.

+ Comparar los resultados obtenidos de las mues-
tras analizadas de la escollera norte del puerto de
Tampico con las propiedades de las rocas del banco
“El Abra”, con el fin de evaluar el grado de conserva-
cion de sus caracteristicas originales.

PROCESO METODOLOGICO

La metodologia propuesta, que se ilustra en la Figura 3, es
adecuada para este estudio, debido a que permite integrar
de manera secuencial el trabajo en campo, la caracteriza-
cion en laboratorio y el andlisis comparativo de los mate-
riales utilizados en las escolleras del puerto de Tampico. El
trabajo en campo permite seleccionar rocas representativas
del banco “El Abra”, asi como de la seccion de las escolle-
ras del puerto de Tampico, garantizando que las muestras
analizadas reflejen las condiciones reales.

Posteriormente, el trabajo en laboratorio permite obte-
ner parametros mecanicos y fisicos con precision, necesa-
rios para evaluar la calidad y el comportamiento de las rocas.
Finalmente, el andlisis comparativo verifica el cumplimiento
normativo e identifica diferencias entre las propiedades natu-
rales del material y su desempefio en la escollera. Este enfo-
que metodoldgico asegura una evaluacion completa, objetiva
y sustentada de la problemdtica planteada, por lo que resulta
plenamente adecuado para los fines de la investigacion.

Etapa 1
Trabajo en campo

Etapa 2
Trabajo en laboratorio

Etapa 3
Anadlisis comparativo

Identificacion y seleccién
de rocas representativas
— del banco "El Abra” Cd.
Valles S.L.P, por medio de
pruebas /n situ

Identificacion y seleccién
de rocas representativas -
— de la escollera Norte del
Puerto de Tampico, por
medio de pruebas in situ

Extracciéon de nucleo de
las rocas de la escollera
norte del puerto de
Tampico y rocas del Banco
”El Abra” Cd. Valles S.L.P.
en in situ

Figura 3.
El ciclo de las rocas

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Etapal.
a) Obtencioén de rocas del banco “El Abra”, Ciudad
Valles.

Segun la Norma N CTR PUE 102 001/06, los materiales
pétreos utilizados en enrocamientos deben ser densos,
resistentes y durables, y provenir de bancos previamente
aprobados (SCT, 2006). Para esta investigacion se recolec-
taron rocas calizas del banco “El Abra”, ubicado a 10.1 km
al este de Ciudad Valles, S.L.P., a una altitud aproximada de
170 ms.n. m.
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Caracterizacion de las
muestras de rocas
representativas del banco
"El Abra” Cd. Valles S.L.P.

Caracterizacion de las
muestras de rocas
representativas de la
escollera norte del puerto
de Tampico.

Anilisis comparativo de la
caracterizacion de rocas
de la escollera norte del

— puerto de Tampico contra
las rocas del Banco "El
Abra” Cd.Valles S.L.P.

Determinar los resultados
obtenidos de los ensayos
en las rocas de la
— escollera norte del puerto
de Tampico vs rocas del
banco "El Abra” Cd.
Valles S.L.P.

La finalidad fue comparar
ambas rocas y determinar
en qué estado se
— encuentran las rocas de la
escollera norte del puerto
de Tampico, de acuerdo a
la Normativa SICT.

b) Obtencidn de rocas de la escollera norte del puerto
de Tampico

El puerto de Tampico cuenta con dos escolleras de enro-
camiento; la escollera norte, con una longitud de 1.340 m, y
la escollera Sur, con 1.445 m, separadas entre si por 300 m.
El canal de navegacion presenta una plantilla de 100 m de
ancho y una profundidad de 11 m.

Para la seleccion de los puntos de extraccion de nucleos
de roca se realizo una visita técnica a Playa Miramar, en
Ciudad Madero, Tamaulipas.

ANETTE MICHAELLE BARRAGAN FLORES; RODOLFO BARRAGAN RAMIREZ; ANDRES
GoNzALEZ HERNANDEZ; ROBERTO PICHARDO RAMIREZ; JOSE Luis MARTINEZ NAVARRO



) Extraccién de nucleos

Con el proposito de evaluar la resistencia del enroca-
miento y conforme a la Norma NMX C 169 ONNCCE 2010,
se extrajeron nucleos cilindricos mediante un taladro equi-
pado con brocas de 27 y 37 con punta de diamante, utili-
zando refrigeracion por inyeccion de agua para evitar dafios
térmicos o mecdnicos en el material.

NUCLEO

Figura 4.
Estructura de escollera.

Fuente: Rios y costas-charros (2012)

En total se extrajeron 15 muestras de la escollera norte
del puerto de Tampico y 15 muestras del banco “El Abra”,
las cuales fueron sometidas a las pruebas correspondientes.

Etapa 2.

Las pruebas se realizaron en el Laboratorio de Materiales
de la Facultad de Ingenieria Tampico, donde se evaluaron las
propiedades mecanicas e indices de cada una de las muestras.
a) Propiedades mecanicas evaluadas

- Resistencia a compresion simple (ONNCCE, 2014a)

. Resistencia a la tension indirecta (ONNCCE, 2019)

- Resistencia a la degradacion mediante la maquina de

Los Angeles (ONNCCE, 2010)
+  Resistencia a la compresion mediante escleréometro
(ONNCCE, 2018)
b) Propiedades indices evaluadas

- Peso especifico (ONNCCE, 2014b)

- Absorcion de agua (ASTM C127)

+  Intemperismo acelerado (IMT, 2019)

Etapa3
Andlisis comparativo

Una vez obtenidos los resultados de las pruebas meca-
nicas y de las propiedades indice para las rocas del banco
“El Abra” y de la escollera norte del puerto de Tampico, se
realizé un analisis comparativo entre ambos conjuntos de
muestras. Este andlisis permitio evaluar el estado actual de
conservacion de las rocas que conforman la escollera norte,
y se determinaron posibles variaciones respecto a las propie-
dades originales del material.

CARACTERIZACION DE ROCAS UTILIZADAS EN LA
FORMACION DE ESCOLLERAS DEL PUERTO DE TAMPICO

El andlisis se concentro en los ultimos 500 m de la esco-
llera norte, zona que recibe el mayor impacto del oleaje.
Se seleccionaron cinco puntos de muestreo, distribuidos
a intervalos de 100 m. En cada punto se obtuvieron tres
muestras: una en el nivel del espejo de agua, otra en la parte
central y una mas en la parte superior de la escollera, como
se muestra en la Figura 4

» Parte superior
~_ _————> Espejodelagua

, —— Parte central

Se determinaron los resultados obtenidos de las prue-
bas correspondientes de las rocas de la escollera norte del
puerto de Tampico y las rocas del banco “El Abra, Cd. Valles
S.L.P., con el propdsito de comparar y determinar el estado
en el que se encuentran. A continuacion, se presentan las
comparaciones en ambas rocas:

3000
2500
2000
1500
1000
500
¢ b e vl Escollem Norte del Puerto de
Banco "El Abra” Cd. Valles S.L.P. Tampico.
1 Absorcion metodo sumergido(%). 04 068
Absorcion metodo picnometrol%). 08 051
1 Paso especifico metodo Picnometro. 16 148
@Pesa especifico metodo sumergido, i 16
1 Intemperismo (%). 1] 831
mDesgaste de los angeles(®). m 51
© Resistencia a tension diametral (kg/em2) 8215 6637
1 Resistencia a la compresion mediante el uso del esclerometrolkglcm?) 860 520
Resistencia a compresin simple (kg/cm?). T8 60341

1 Masa volumetrica (kg/m3) 1554 1M1

Figura 5.
Comparativa de ambas.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Tabla1.

Pruebas de las rocas del banco “El Abra” Cd. Valles S.L.P.

P1. ABSORCION Y PESO

ESPECIFICO SUMERGIDO.

P.2 ABSORCION Y PESO
ESPECIFICO METODO
PICNOMETRO.

P3. INTEMPERISMO.

P4. MASA VOLUMETRICA.

P5. DESGASTE DE LOS
ANGELES.

P6. RESISTENCIAA LA
TENSION DIAMETRAL.

P7. RESISTENCIA A

LA COMPRESION
MEDIANTE EL USO DEL
ESCLEROMETRO.

P8. RESISTENCIA A LA
COMPRESION SIMPLE.

Se realizaron 4 pruebas de absorcion y peso especifico sumergido, donde se obtuvo un
promedio de absorcion de 0.42 % y de peso especifico se obtuvo un promedio de 2.70.

Se efectuaron 3 pruebas de absorcion y peso especifico con el método picnémetro, en las
que se obtuvo en absorcion un promedio total de 0.63 %, y en peso especifico se logré
un promedio total de 2.60.

Se llevaron a cabo 3 pruebas de intemperismo en las rocas correspondientes con un
promedio total de 5.65 %.

Se realizaron 30 muestras de extracciones de corazones, donde 15 muestras fueron para
compresién y 15 muestras a tension; se obtuvo un promedio de 2,554 kg/m3.

Se hicieron 3 pruebas de desgaste en las rocas correspondientes con un promedio total
de 21.1 %.

Se realizaron 15 muestras de extracciones de corazon, donde conseguimos un promedio
total de resistencia a tensién diametral de 82.15 kg/cm2.

Se efectuaron 15 pruebas con esclerometro, donde obtuvimos un promedio de lecturas
igual a 53. Con esta lectura se tiene una resistencia de 662.35 kg/cm2.

Se elaboraron 15 muestras de extracciones de corazon, donde obtuvimos un promedio
total de resistencia a compresion simple de 789.30 kg/cm?2.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

Tabla 2.

Pruebas de las rocas de la escollera norte del puerto de Tampico.

P1. ABSORCION Y PESO

ESPECIFICO SUMERGIDO.

P.2 ABSORCION Y PESO
ESPECIFICO METODO
PICNOMETRO.

P3. INTEMPERISMO.

P4. MASA VOLUMETRICA.

P5. DESGASTE DE LOS
ANGELES.

P6. RESISTENCIAA LA
TENSION DIAMETRAL.

P7.RESISTENCIA A

LA COMPRESION
MEDIANTE EL USO DEL
ESCLEROMETRO.

P8. RESISTENCIAA LA
COMPRESION SIMPLE.

Se realizaron 4 pruebas de absorcion y peso especifico sumergido, donde se obtuvo un
promedio de absorcion de 0.68 % y de peso especifico se obtuvo un promedio de 2.65.

Se llevaron a cabo 3 pruebas de absorcion y peso especifico con el método picnémetro,
donde se obtuvo en absorcion promedio total de 0.51 %, y en peso especifico se logré un
promedio total de 2.48.

Se realizaron 3 pruebas de intemperismo en las rocas correspondientes con un promedio
total de 6.31 %.

Se efectuaron 30 muestras de extracciones de corazones, donde 15 muestras fueron para
compresion y 15 muestras a tension; se alcanzoé un promedio de 2,442 kg/m3.

Se realizaron 3 pruebas de desgaste en las rocas correspondientes con un promedio total
de 25.13 %.

Se llevaron a cabo 15 muestras de extracciones de corazon, en las que se alcanzo un
promedio total de resistencia a tension diametral de 66.37 kg/cm?2.

Se hicieron 15 pruebas con esclerémetro, donde obtuvimos un promedio de lecturas
igual a 39: con esta lectura se tiene una resistencia de 520 kg/cm?2.

Se elaboraron 15 muestras de extracciones de corazon, donde obtuvimos un promedio
total de resistencia a compresion simple de 603.46 kg/cm?2.

Fuente: Elaboracion propia (2024).

En esta investigacion se puede observar el desglose,
mediante un resumen de pruebas y resultados, realizados
a muestras obtenidas en rocas in situ; es decir, se toma-
ron muestras de roca en campo, tanto en el banco original
(Valles, S. L. P.) como en la escollera (margen izquierda del
rio Panuco, lado Veracruz).

En pruebas Tal 7 se observan valores que indican, en un
grado minimo, el impacto por erosiéon marina que ha tenido
el conjunto de rocas que conforman la escollera en estudio,
esto debido a una combinacion de factores naturales, entre

los que se destacan principalmente el oleaje, el gradiente de
temperatura, los vientos o tormentas y las lluvias.

De acuerdo con los resultados obtenidos de las pruebas
realizadas en el laboratorio, se concluye que las propiedades
mecanicas son mayores en las rocas procedentes del banco
“El Abra”, localizado en Cd. Valles, S. L. P., que en las rocas
ubicadas en la escollera. Por ejemplo, se puede observar
una disminucion de resistencia a la compresion de 186 kg/
cm?, correspondiendo a un 23 %; para el caso de la tension
diametral, disminuye 15.78 kg/cm?, correspondiendo a un
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20 %; en el desgaste por intemperismo se incrementa un
0.6 %, y el desgaste por abrasion se eleva un 4 %.

Sin embargo, las condiciones actuales de las rocas locali-
zadas en la escollera norte del puerto de Tampico, con base
en los resultados obtenidos, se encuentran dentro del rango
aceptable seguin la Norma N-CTR-PUE-1-02-001/06.

CONCLUSIONES

Para las muestras procedentes del banco El Abra (Cd.
Valles, S. L. P.), los valores de peso especifico y absorcion,
determinados mediante el método de picnéometro y por
pesos sumergidos, se ubicaron en rangos de 2.6 a 2.7 y de
0.42 0.6 %, respectivamente. En contraste, las muestras de
la escollera norte del puerto de Tampico presentaron valo-
res de peso especifico entre 2.4 y 2.6, y absorciones en el
intervalo de 0.5a 0.7 %.

La prueba de intemperismo aplicada a las muestras del
banco El Abra arroj¢ un desgaste de 5.65 %, inferior al regis-
trado en las muestras de la escollera norte del puerto de
Tampico (6.31 %). Ambos resultados se encuentran dentro
de los limites establecidos por la normativa N-CMT-2-02-
002-19, que establece un maximo de 12 %.

En la determinacion de la masa volumétrica de los espe-
cimenes se consideraron didmetros, alturas y pesos de los
nucleos. El andlisis incluyd 15 muestras ensayadas a compre-
sion y 15 a tension. El promedio obtenido para las rocas del
banco El Abra fue de 2,554 kg/m?*, mientras que para las de
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Regionalizacion de miembros del
SNIl por género: 2000-2023

Maria Elena Luna Morales; Evelia Luna Morales
RESUMEN

El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), a pesar de los afios que tiene
de vigencia, sigue siendo punto de debate, sobre todo en cuestiones de género (Rivera-Garcia,
2021, p. 53). El objetivo del presente trabajo fue analizar, por género, la evolucion y distribu-
cion de miembros del SNII, asi como la distribucién por entidad federativa, region y las dreas
del conocimiento en las que participan las investigadoras. El estudio se apoy6 en el método
bibliométrico cuantitativo, tomando como elementos de andlisis los datos historicos dados
a conocer por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT). El
estudio permitio determinar que, en numeros absolutos, el crecimiento favorece al género
masculino; sin embargo, la tasa de crecimiento anual muestra que el femenino reporta mejor
crecimiento. La reparticion de cientificos por entidad federativa sefala a la Ciudad de México,
Jalisco, Estado de México y Nuevo Ledn con los promedios mads altos de investigadoras e inves-
tigadores, 49.83 % y 45.34 %, respectivamente. La region centro, conformada por Ciudad de
México, Estado de México, Morelos, Guanajuato, Guerrero, Querétaro y San Luis Potosi, concen-
tra el numero mads alto de investigadores en el pais. Las académicas han progresado favorable-
mente en las distintas dreas de conocimiento y, aunque tienen presencia en todo el territorio
nacional, todavia hay estados como Nayarit, Guerrero, Campeche, Tlaxcala, Tabasco y Quintana
Roo donde las condiciones cientificas no han prosperado. Esta situacion se ve reflejada tanto
en el caso femenino como en el masculino. En conclusion, hay crecimiento de investigadores
en el sistema nacional en ambos géneros, donde el femenino registra el 1% anual.

Palabras clave: investigadores-México, SNII, género, descentralizacion, dreas de estudio.

Coémo citar: Luna, M.E.y Luna, E. (2025). Regionalizacion de miembros del SNII por género: 2000-2023. En De
los Reyes Villarreal, E. R., Del Angel Cortés L., Hernandez Rejon E. M. (Coord). (2025). Geografias del conocimiento:
Perspectivas de mujeres cientificas en la construccion de una Iberoamérica sostenible. High Rate Consulting. https://
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Regionalization of SNIl Members by Gender:
2000-2023

ABSTRACT

Despite the many years it has been in operation, the National System of Researchers (SNII) remains a subject of debate,
particularly with regard to gender issues (Rivera-Garcia, 2021, p. 53). The objective of this study was to analyze, by gender, the
evolution and distribution of SNIl members, as well as their distribution by federal entity, region, and the areas of knowledge
in which women researchers participate. The study was based on a quantitative bibliometric method, using as units of anal-
ysis the historical data released by the National Council of Humanities, Science and Technology (CONAHCYT). The results
indicate that, in absolute numbers, growth favors the male gender; however, the annual growth rate shows that the female
gender has experienced greater growth. The distribution of researchers by federal entity highlights Mexico City, Jalisco,
the State of Mexico, and Nuevo Leon as having the highest averages of women and men researchers, at 49.83% and 45.34%,
respectively. The central region—comprising Mexico City, the State of Mexico, Morelos, Guanajuato, Guerrero, Querétaro,
and San Luis Potosi—concentrates the highest number of researchers in the country. Women academics have progressed
favorably across the different areas of knowledge, and although they are present throughout the national territory, there
are still states such as Nayarit, Guerrero, Campeche, Tlaxcala, Tabasco, and Quintana Roo where scientific conditions have
not prospered. This situation is reflected in both the female and male cases. In conclusion, there is growth in the number of
researchers in the national system for both genders, with women registering an annual growth rate of 1%.

Keywords: researchers—Mexico, SNII, gender, decentralization, fields of study.

INTRODUCCION

Los estudios de género aplicados al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) se han vuelto un tema
de tendencia. Lo anterior, por distintas razones, entre las
que destaca la evolucion de las investigadoras en el sistema
nacional, con la esperanza de observar un equilibrio entre
géneros (Aguilar-Pinto, 2024). Para medir la actividad cien-
tifica se dispone de varios métodos; entre ellos, la biblio-
metria, cuyos procedimientos permiten generar indicadores
cuantitativos que provienen de las publicaciones de los dife-
rentes tipos de documentos que generan los académicos. En
este caso, se tomaron como elementos de andlisis los datos
histéricos que da a conocer el Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencia y Tecnologia, hoy Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI).

A partir de este entorno, el objetivo del presente trabajo
fue analizar la evolucién y distribucion de miembros del
SNII, asi como las dreas de conocimiento en las que partici-
pan, por entidad federativa y regién. Los resultados mues-
tran que, en numeros absolutos, el crecimiento favorece
al género masculino; sin embargo, la tasa de crecimiento
anual sefala que el femenino presenta mejor crecimiento.
La distribucion de cientificos por entidad federativa sefala
a la Ciudad de México, Jalisco, Estado de México y Nuevo
Ledn con los promedios mds altos de investigadoras e inves-

tigadores, 49.83 % y 45.34 %, respectivamente. La region
centro, conformada por Ciudad de México, Estado de
México, Morelos, Guanajuato, Guerrero, Querétaro y San
Luis Potosi, concentra el numero mas alto de cientificos
en el pais. Las académicas han progresado favorablemente
en las distintas dreas de conocimiento; pese a que estan
en la mayor parte del territorio nacional, todavia hay esta-
dos como Nayarit, Guerrero, Campeche, Tlaxcala, Tabasco
y Quintana Roo donde las condiciones cientificas no han
prosperado. Cabe aclarar que no es un problema que afecte
solo al género femenino; también estd presente en el mascu-
lino. En conclusion, hay crecimiento de investigadores en el
sistema nacional en ambos géneros. En los afos analizados
se reconocen, para las investigadoras, incrementos del 1%
anual, reduciendo cada vez mds las distancias entre investi-
gadoras e investigadores.

- Antecedentes

Creacion del SNI

En 1984 se cred en México el Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI), en consecuencia de una de las crisis econo-
micas mas severas y prolongadas que se han generado en
el pais, impactando severamente en la sociedad mexicana
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durante los afnos ochenta. De acuerdo con Bortz y Mendiola
(1991, p. 1), durante esta crisis predomind la pobreza, el sufri-
miento y la desnutricién, que afectaron diversos sectores del
palis, entre otros, la salud, la educacion y la ciencia. En parti-
cular, la ciencia pasaba por una situacion muy dificil, pues
un gran numero de investigadores decidieron abandonar el
pais para ir en busca de mejores oportunidades.

Ante esta situacion, un equipo de investigadores llevo
una propuesta al poder ejecutivo en la que se planteaba la
integracion de un organismo que respaldara a la comunidad
cientifica a través de un programa de becas de apoyo, como
una forma de detener la crisis migratoria que se estaba gene-
rando (Reyes-Ruiz y Surinach, 2015, p. 5). De esta manera
surgio el SNI, cuyo objetivo principal es la promocion vy el
otorgamiento de becas para los investigadores nacionales,
lo que trajo como consecuencia la promocion y el fortale-
cimiento del desarrollo de la ciencia y la tecnologia a nivel
nacional (Hernandez-Pérez, 2019, p. 2).

El SNI entre pros y contras

El SNI se fundé como parte del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), actualmente Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECI-
HTI). Se trata de una politica publica dirigida al apoyo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI) del pais. El SNI,
hoy SNII (Sistema Nacional de Investigadoras e Investigado-
res), desde su creacion genero diversas controversias entre
la propia comunidad cientifica; entre ellas, la negativa por
parte de investigadores que no estdn dispuestos a someterse
a evaluaciones a fin de conseguir un estimulo; el desacuerdo
de los investigadores que no son parte del sistema nacional
y cuya produccion cientifica se contabiliza como si lo fuera;
y los exigentes requisitos para el ingreso y la promocion al
SNII (Valenti y Bensusan, 2018).

Se suma a lo antes sefialado la inconformidad vy el
desanimo de los académicos que estdn en desacuerdo con
los resultados del proceso de evaluacion (Alonso-Olivas y
Musi-Lechuga, 2019). El género es otro aspecto que también
forma parte del debate, donde las mujeres se han pronun-
ciado por la igualdad con respecto a distinciones (Gil-Anton
y Contreras-Gémez, 2018). Ante la diversidad de puntos
de vista con respecto al papel que desarrolla el SNII, se ha
creado la idea de que gran parte de la comunidad cientifica
del pais acepta las normas para el ingreso y la permanencia
en el sistema nacional porque estan fuertemente influencia-
dos por el incentivo econémico, y no tanto por el compro-
miso con la sociedad (Alonso-Olivas y Musi-Lechuga, 2019).

No obstante, el SNII ha evolucionado: para algunos inves-
tigadores, de manera abusiva e injusta; para otros, es la
forma correcta de conseguir un pago por méritos al trabajo
de investigacion que realizan (Gil-Anton y Contreras-Go-
mez, 2019; Didou-Aupetit y Gérard, 2010). El CONAHCYT
en 2023 registro un total de 41351 académicos en el SNII, de
los cuales 16 406 fueron mujeres 'y 24 945 hombres (CONA-
HCYT, 2023). Los datos demuestran que, después de 40
afios, se ha incrementado el numero de investigadores en el
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sistema nacional; en promedio, se ha registrado 1033 inves-
tigadores por afio. Sin embargo, la cifra es baja en compa-
racion con los 360 000 profesores e investigadores que hay
en el pais (Rojas, 2023).

Cienciay género

Las mujeres se integraron a la ciencia a partir de la
segunda mitad del siglo XIX (Lagarde, 1996, p. 31); esta incor-
poracion estd relacionada con el ingreso de las mujeres en
las universidades, donde consiguieron sus primeros espacios
en la investigacion. En el contexto historico de la ciencia hay
referencia de que las mujeres, por siglos, lograron participar
en el desarrollo cientifico, a pesar de las prohibiciones que
se les imponian, como la falta de libertad para exponer sus
contribuciones; sin embargo, esto no las detuvo: se las inge-
niaron para dar a conocer sus hallazgos sin ser identificadas.
Generalmente actuaron de forma clandestina, por ejemplo,
bajo seuddnimos, disfrazdndose de hombres o usando el
nombre del esposo (Bacarlett-Pérez, 2006).

También es importante mencionar que las mujeres, para
sobresalir en el campo de la ciencia, tuvieron que ir en
contra del dominio patriarcal y romper con el rol que juega
la familia en las decisiones relacionadas con la eleccion de la
carrera profesional. Actualmente, y pese a la globalizacion,
la cultura de género sigue dependiendo del entorno social,
sobre todo si persiste el dominio del patriarca.

Por otro lado, son diversas las maneras en que se describe
el concepto de género; lo cierto es que va mds alld de la
estructura social y cultural, pues se trata de un medio donde
se imponen los mandatos que corresponden a mujeres y
hombres. De acuerdo con Cérdova Quero (2020, p. 97),
deberia de haber tantas nociones de género como casos
especificos existan. Por su parte, Butler (2007) considera
que el cuerpo humano es por si solo un reflejo de género, ya
que da sefiales de lo que realmente representa. No obstante,
sin importar la forma en que se percibe el género, este no
debe ser excluido o discriminado, en particular en aspec-
tos cientificos y tecnoldgicos, donde ya es conocido que la
ciencia no tiene género.

Descentralizacion de la ciencia en México

Segun el Diccionario de la lengua espafiola, en su version
2023, desconcentracion y descentralizacion son sindbnimos.
Sin embargo, el Gobierno de México (2021) lo define como
“la transferencia de facultades y autoridad para la toma de
decisiones de diversa indole de un gobierno central hacia las
organizaciones territoriales, gobiernos y unidades adminis-
trativas locales y organizaciones no gubernamentales, entre
otras”. Partiendo de este concepto, se puede decir que es
a partir de la década de los afos setenta, con la creacion
del CONACYT, cuando se generaron los primeros intentos
para descentralizar la actividad cientifica en México. Sobre
este tema ya habia antecedentes y era de sobra conocido
que gran parte de la investigacion se genera en la capital
del pais (Retana-Guiascon, 2009). Por lo anterior, existe
alta concentracion de instituciones de educacion supe-
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rior, centros e institutos de investigacion en la Ciudad de
México (Larqué-Saavedra, 2012). Estas instituciones incor-
poran un elevado numero de investigadores y programas
de posgrado, lo que trae como consecuencia la produccion
cientifica mas alta a nivel nacional.

Partiendo de estos antecedentes, se llevaron a cabo algu-
nas acciones que se extendieron hasta la década de los afios
ochenta del siglo anterior, momento en que se pusieron en
marcha politicas publicas orientadas a favorecer y poten-
ciar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia del pais; entre
otras, la instalacion de los primeros centros CONAHCYT,
que fueron establecidos en lugares estratégicos para apoyar
la actividad cientifica y tecnoldgica de la region (Reta-
na-Guiascon, 2009). Contribuyeron en la descentralizacion
las iniciativas de diversas instituciones, particularmente las
mas grandes y reconocidas del pais, entre las que destacan
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
el Instituto Politécnico Nacional, el Centro de Investiga-
cion y de Estudios Avanzados (Cinvestav) y la Universidad
Autonoma Metropolitana (UAM), que se extendieron hacia
distintas entidades federativas. A este proceso se suma el
desarrollo de parques industriales instalados en diversos
estados del pais; por este medio se buscaba, ademads de
mejoras economicas, el desarrollo cientifico y tecnoldgico
(Duana-Avila et al., 2010, p. 1).

En este sentido, las entidades federativas colaboraron con
espacios para la instalacion de centros e institutos de inves-
tigacion. En conjunto, estas distintas acciones son las que
han coadyuvado a la dispersion de la ciencia y la tecnologia
nacionales. Conforme a lo sefialado por Contreras Gomez
y Gil Anton (2022, p. 57), desde el punto de vista de inves-
tigadores del SNII por regiones ANUIES, si hay desconcen-
tracion de la actividad cientifica en México; no obstante, el
drea metropolitana es la que contintia dominando.

« Justificacion del estudio

EI SNII, desde su fundacion, generé comentarios encon-
trados entre la comunidad cientifica: unos se manifestaron
en favor de la politica creada para apoyar a los cientificos
del pais, y otros decidieron no participar. Después de 40
afios, los comentarios al SNII siguen siendo los mismos e
incluso se han incrementado y variado (Didou-Aupetit y
Gérard, 2010; Alonso-Olivas y Musi-Lechuga, 2019; Rodri-
guez, 2016). Es por lo anterior que el SNII ha sido estudiado
desde diversos enfoques, entre los que destacan la evolu-
cion de investigadores en el sistema nacional (Luna-Mo-
rales y Garcia-Meléndez, 2023), la desconcentracion de la
comunidad cientifica (Contreras-Gémez y Anton-Gil, 2022)
y los estudios de género (Contreras-Gomez et al., 2022;
Vazquez-Recio, 2014; Garcia-Batiz, 2014).

Este ultimo es un tema que escalo de interés al estudiar
no solo las publicaciones, sino también el esfuerzo que han
hecho las investigadoras con la finalidad de buscar la igual-
dad ante sus pares, es decir, contar con los mismos derechos
de oportunidad para ingresar al SNIl 'y que no se les aparte
a los niveles mads bajos. Tomando en cuenta lo ya sefialado
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y considerando que la actividad cientifica en México estd
cada vez mds distribuida, con el presente estudio se busco
analizar la distribucion de los investigadores en el SNII por
género, a través de la representacion por entidad federa-
tiva y regiones, asi como las dreas de conocimiento en las
que participan las mujeres, a fin de identificar las fortalezas
cientificas del género femenino.

Para apoyar el desarrollo de los objetivos, se proponen
las siguientes preguntas de investigacion: ;Cudles son los
crecimientos en el numero de investigadores en el SNII por
género en el periodo de estudio? ;Cual es la distribucion
de investigadores del SNII por entidad federativa y region?
(En qué entidades o regiones destacan las investigadoras
del SNII? ;Cémo es la distribucion de las dreas del conoci-
miento de las investigadoras del SNII por entidad federativa
y regiones?

METODOLOGIA

El método utilizado fue el estudio bibliométrico cuan-
titativo, y se tomaron como datos de andlisis los listados
de resultados de las convocatorias de reconocimiento de
investigadores en el SNIl de 2000-2023.

+ Fuentes de datos

Pagina Web del CONAHCYT

Scopus

Google Académico

Pdaginas Web de instituciones nacionales y extranjeras

an o

Herramientas de apoyo
Microsoft Office 365 ProPlus (Excel, Access)
Mapa base de México (recuperado de forma gratuita)

o

Datos de analisis
Nombres de los investigadores
Instituciones de adscripcion de los investigadores
Areas de investigacion
Género del investigador
Entidad federativa
Pais
Region
Tasa de crecimiento anual de investigadores

50 ™m0 o0 o

Datos de exclusiéon
a. Niveles en SNII
b. Grados académicos

+ Procedimientos

Para el logro de los objetivos trazados se ingreso al sitio
web del CONAHCYT (https://conahcyt.mx/sistema-nacio-
nal-de-investigadores/) para recuperar por ano de 2000 a
2023 los resultados de investigadores de ingreso y perma-
nencia en el SNII. Estos listados se organizaron en un solo
archivo utilizando Microsoft Excel, para dar el mismo orden
en los campos, ya que el SNII ha construido los listados con
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diferente cantidad de datos; incluso en algunos afios separo
en columnas los nombres de los apellidos de los investi-
gadores y, en otros, utilizd columnas independientes para
nombres y apellidos. Finalmente, en Excel se integro en
un archivo con mas de 41.000 académicos que han estado
inscritos en el sistema nacional durante el periodo de andli-
sis. Para cumplir con el objetivo propuesto y dar respuesta
a las interrogantes que se plantearon, a la matriz de datos
que considera el CONAHCYT (nombre del investigador,
institucion de adscripcion, drea de investigacion, nivel en
el SNII, entidad federativa y pais), se incorporaron otros
campos como el género y la region; esta ultima, conforme
a la clasificacion que aplica el CONAHCYT para distribuir
las regiones.

« ldentificacion del género

Con el fin de identificar el género, se realizaron busque-
das en la base de datos de Scopus y en Google Acadé-
mico; en este ultimo, con particular interés en los perfiles,
asi como en las pdginas institucionales en México y en el
extranjero. Cabe aclarar que las busquedas se efectuaron
principalmente por autor, tomando en cuenta los afios de
permanencia de los investigadores en el SNII, con el fin de
considerar informacion veridica.

« Completitud y normalizacion de datos

Los datos contenidos se normalizaron en la matriz cons-
truida y, en los casos en los que faltaba informacion, se
realizé la busqueda correspondiente en Scopus, Google
Scholar y en pdginas web de instituciones. Es importante
mencionar que la normalizacion de paises se llevo a cabo con
el fin de identificar donde se ubican realmente los investi-
gadores del SNIl en el extranjero. Lo anterior se debe a que
la mayoria aparece sin institucion en la columna de entidad
federativa y sin datos en la columna de pais. Por esta razon,
se decidio buscar a los investigadores en esta situacion en
la base de datos Scopus, en Google Scholar y en paginas
web de instituciones, lo que permiti¢ identificar los paises
de ubicacion.

Asimismo, con la normalizacion de instituciones se iden-
tifico un alto numero de investigadores sin institucion de
adscripcion (independientes), los cuales se contabilizaron
por separado y Unicamente se mencionaron las cantidades
conforme al andlisis aplicado. Otro caso lo representan los
investigadores independientes, quienes no estéan ligados a
una institucion.

 Organizacion por regiones

Por regionalizacion se entiende el proceso que consiste
en agrupar zonas y paises conforme a caracteristicas simi-
lares, con la finalidad de conseguir beneficios econémicos,
sociales, politicos, cientificos y tecnologicos, entre otros
(Secretaria de Turismo, 2024). En este estudio se deci-
di¢ seguir la estructura que aplica el CONAHCYT para los
investigadores que forman parte del SNII. Esta clasificacion
estd integrada por seis zonas: noroeste, noreste, centro,
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suroriente, sureste y occidente. Para el desarrollo de este
proceso, se conto con el apoyo de las entidades federativas,
dado que las zonas se fueron construyendo conforme a las
entidades que cada una integra.

+ Andlisis de los datos

Ademds de los conteos cuantitativos que permitieron la
obtencion de datos duros, también se considero calcular
por género la tasa de crecimiento anual. Para ello, se aplico
el siguiente procedimiento.

Tasa de Crecimiento= (Valor Final — Valor Inicial
/ Valor Inicial) x 100

Resulta necesario aclarar que los nombres de las inves-
tigadoras e investigadores se duplican, dado que registran
movilidad no solo de instituciones, sino también de entidad
federativa; existen algunos casos en los que un académico
es identificado hasta en cuatro entidades diferentes. Por lo
anterior, el numero de investigadores unicos no se ajusta
en los conteos por género, entidades federativas y regiones.

Por otro lado, el porcentaje por zonas se obtuvo sumando
el total de académicas y académicos, multiplicando por 100
y dividiendo entre el total de la region.

Las dreas del conocimiento se organizaron conforme
a los cambios establecidos por el CONAHCYT; es decir,
hasta 2021 se trabajo con siete dreas y, a partir de 2022, se
amplio a nueve.

Los datos previamente normalizados se integraron en una
base de datos en Microsoft Access, debido a que ello faci-
lita el cruce de informacion entre tablas y, en ocasiones, se
requiere reconstruirlas para obtener datos mas especificos;
sin duda, la utilizacion de Access constituye un gran apoyo.

El mapa que se utilizé fue tomado de la pagina con recur-
sos gratuitos: https://yourfreetemplates.com/.

Los grados académicos y los niveles en el sistema nacional
se excluyeron por considerar que se extenderia demasiado
el documento.

RESULTADOS

Los 41.351 investigadores registrados en el SNII en el
periodo 2000-2023 se muestran por serie anual en la Figura
1, donde la representacion es por género y en porcenta-
jes. La figura expone, en los primeros afios de estudio, una
marcada diferencia entre la presencia femenina y mascu-
lina. Como se puede observar, el proceso de integracion
de investigadoras en el SNII es lento, ya que apenas logra
incrementos del 1 % por afio. De esta manera, en los 23
afos que se analizan, cada 11 o 12 afos se acumula un 4 %
mds de investigadoras en el sistema nacional. Esto explica el
cierre de las lineas, sobre todo en la ultima década del estu-
dio, donde el género masculino concluye en 2023 con una
participacion de 60.3 %, mientras que el femenino avanzé
a 38.8 %. Estos datos demuestran que, de continuar con
estos crecimientos, muy probablemente en los proximos
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10 afos las investigadoras alcancen el 43 % y los investiga-
dores el 55 %; no obstante, estos valores podrian alcanzarse
en menos tiempo y en mayor proporcion, siempre y cuando
se respalde con la implementacion de politicas o mediante
propuestas educativas que permitan la formacion de un
mayor numero de cientificas (Lagunes-Dominguez et al.,
2024, p. 482).

La Figura 2 presenta la tasa de crecimiento anual para
cada género. Se trata de una medida métrica, es decir, un
valor estadistico muy util para determinar el aumento o
disminucion de una variable en un periodo de tiempo. En
este caso, el género femenino presenta un mejor creci-
miento, siendo los afios 2002, 2007, 2014 y 2023 aquellos
en los que mds sobresale, al mostrar valores porcentuales
por arriba del 0.15; mientras que en 2002 y 2015 se regis-
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tran los valores mas bajos, es decir, valores prdcticamente
de 0.00. En el primer caso, se trata de los afios en los que se
registran mayores crecimientos con respecto al afio ante-
rior; en tanto que, en 2002 y 2015, se origind la exclusion
mas grande de investigadoras del Sistema Nacional. Por
otro lado, aunque todavia es amplia la diferencia en el SNI
por género, de conformidad con los valores observados y
considerando la forma en que evolucionan las investigado-
ras, todo parece indicar que se requieren 20 aflos mds para
lograr un equilibrio. Sin embargo, no hay que perder de
vista que, en este primer recorrido, las mujeres ya rebasaron
algunos obstdculos, como el dominio patriarcal, una mayor
incorporacion en los programas de posgrado en diferentes
campos de estudio (Contreras-Gomez y Gil-Anton, 2022,
p. 69) y una mejor organizacion de la vida familiar. Por ello,
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Figural.
Investigadores en el SNII por serie anual y porcentajes: 2000-2023.

Fuente. Elaboracion propia con datos del Archivo Historico del SNII
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Figura 2.
Investigadores en el SNII por serie anual y porcentajes: 2000-2023.

Fuente.Tasa de crecimiento anual de investigadores en el SNII: 2000-2023
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probablemente las diferencias entre investigadoras e inves-
tigadores se acorten en menor tiempo.

En la Tabla 1 se da a conocer la distribucion de investiga-
dores en el SNII por entidad federativa y por género. Especi-
ficamente, en lo que respecta a las investigadoras, se puede
observar que tan solo las seis primeras entidades (Ciudad
de México, Jalisco, Estado de México, Nuevo Leon, Morelos
y Puebla) retnen el 57.5 % del total del pais; esto indica que
el 42.5 % esta distribuido en las 26 entidades restantes.Cabe
mencionar que se incluyd un apartado titulado sin institu-
cion, donde se agrupan las académicas que no registraron
direccion de adscripcion durante su estancia en el sistema
nacional, cuyo valor, como se puede observar, es represen-
tativo (4.5 %), pues supera en promedio a 28 entidades del
pais que registraron porcentajes menores al 4 %.

La falta de informacion relacionada con la institucion de
adscripcion y la entidad federativa es un dato muy impor-
tante. Su relevancia radica en el recomocimiento respecto a
la responsabilidad del CONAHCYT, quien debe asegurarse
de que todos los miembros del SNII cumplan con los requisi-
tos, pues ese 4.5 %, con toda seguridad, modificaria las cifras
que presentan las entidades federativas, con excepcion de
las mostradas en las ultimas posiciones de la Tabla 1, dado
que no alcanzan el 1% de participacion.

La trascendencia de esta situacion ya ha sido sefialada
anteriormente, pues se trata de diversos estados del pais
que registran una produccion cientifica muy baja. Su iden-
tificacion y visibilizacion, por tanto, justifica el plantea-
miento de que se requiere la implementacion de una politica
publica que ayude a reforzar el desarrollo cientifico y tecno-
l6gico especifico de estos territorios, con impacto directo
en las investigadoras que en ellos residen (Luna-Morales y
Luna-Morales, 2023).

La situacion que se expone para el género masculino no
difiere mucho de la del femenino. Al respecto puede obser-
varse que se tiene presencia con mas del 2 % en 15 entida-
des federativas del pais; entre ellas sobresale la Ciudad de
México, que registra el 30.51 % del global de los investiga-
dores, al igual que el Estado de México y Jalisco, con 5.06
%y 5.04 %, respectivamente. Por otro lado, se muestra que
ocho Estados se mantienen con el 1% y que, con menos del
1%, hay nueve. En el caso de estos ultimos, se aprecia consis-
tencia en los resultados al constatarse una situacion simi-
lar a la que ocurre con las mujeres. Este hecho refrenda la
necesidad de poliicas publicas en esta drea con un inmpacto
territorial diferenciado.

Los investigadores también incluyen el apartado sin insti-
tucion; a diferencia de las investigadoras, el valor porcen-
tual es mas bajo (2.88 %). Sin embargo, en ambos casos se
trata de informacion de suma relevancia y que, de contarse
de manera completa, daria una idea mas real de la forma
en que se distribuyen los miembros del SNII por género en
términos geograficos a nivel nacional.

Por su parte, en la Figura 3 se expone la forma en que se
distribuyeron los investigadores por género y por regio-
nes. La asignacion de zonas se llevo a cabo conforme al
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esquema de clasificacion que aplica el CONAHCYT para el
SNII. Al examinar tanto los datos duros como los porcen-
tajes, es posible determinar que no existe una sola region
donde las mujeres predominen o igualen en presencia a sus
homologos. Esta situacion es visible desde la Tabla 1, donde
es posible identificar que, salvo el caso de Nuevo Ledn, en
ningun otro Estado las investigadoras se imponen develando
una profunda brecha desde el género que sesga la presencia
femenina en esta actividad.

Tanto la Tabla T como la Figura 3 ayudan a reconocer que
hay entidades federativas y demarcaciones donde las dife-
rencias en numero entre investigadoras e investigadores
se estan reduciendo, sobre todo en los estados de mayor
tradicion cientifica y tecnoldgica, como Jalisco, Estado de
Meéxico, Morelos, Puebla y Veracruz, entre otros (Sanchez-
Judrez y Garcia-Almada, 2015, p. 1). De acuerdo con la Figura
1, en los ultimos afios las académicas registran incrementos
importantes; de continuar asi, es probable que las mujeres
escalen mejores posiciones con respecto a sus homologos.
La Figura 3 demuestra que la ciencia estd concentrada en
la region centro, donde la Ciudad de México, en conjunto
con el Estado de México, Guanajuato, Morelos, San Luis
Potosi, Querétaro y Guerrero, consigue posicionarse como
la regiéon mds prospera en investigacion cientifica, en tanto
que la region sureste es la menos desarrollada, salvo Yuca-
tan, que alcanza promedios prometedores con respecto a
investigadores del SNII. Esto permite advertir que, con mads
tiempo, logrard una mayor produccion cientifica, contribu-
yendo aun mas a la region donde se ubica.

La Tabla 2 presenta la lista de paises donde hay investi-
gadores del SNII. Como se puede observar, la distribucion
de becas en el extranjero favorece al género masculino,
repartido en 55 paises de todos los continentes, aunque
sobresalen los de América del Norte, Europa y América del
Sur. El género femenino se distribuye en 46 paises a nivel
mundial y, al igual que los investigadores, tiene preferencia
por las naciones de América y de Europa, no obstante que
estdn distribuidas en todos los continentes.

En relacion con las diversas razones por las que la comu-
nidad cientifica mexicana se acerca mas a las regiones sefia-
ladas se encuentra que México, a través del CONAHCYT y
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), firmo algunos convenios que
permiten el intercambio de formacion cientifica en diversas
areas del conocimiento, por ejemplo, el Servicio Aleman de
Cooperacion Universitaria, el Colegio Franco-Mexicano de
Ciencias Sociales y el programa Jévenes Doctores Espafio-
les en América Latina (Didou-Aupetit y Durand-Villalobos,
2013, p. 70), entre otros, lo que ha permitido el intercam-
bio estudiantil.

En este sentido, los investigadores que se formaron en el
extranjero generalmente se quedan para cubrir posdoctora-
dos, aunque en algunas ocasiones también permanecen por
contrato. El problema, como se ha venido mencionando, es
la falta de informacion con respecto a la institucion donde se
instalaron. Esta situacion es muy grave, sobre todo conside-
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Tabla1.
Distribucion de investigadores por género y por Entidad Federativa:
2000-2023.
GENERO FEMENINO GENERO MASCULINO
repenativa TOTAL % pepepamva TOTAL %
Codadde 9793 3440  PIIe 3984 305
Jalisco 1600 562 EtadodeHeue 5
México
Estadode 4571 55 Jalisco 2309 504
México
Nuevo Leon 1222 4.29 Nuevo Ledn 1937 4.23
Morelos 1123 3.94 Puebla 1814 3.96
Puebla 1061 3.73 Guanajuato 1678 3.66
Veracruz 871 3.06 Morelos 1568 3.42
Baja California 852 299 BajaCalifornia 1506 3.29
Guanajuato 764 2.68 Veracruz 1297 2.83
Querétaro 715 2.51 Querétaro 1220 2.66
Sonora 676 237 Michoacén 1203 2.62
Michoacin 643 2.26 Yucatdn 123 2.45
Yucatan 619 217  San Luis Potosi 1003 2.19
San Luis Potosi 587 2.06 Sonora 1001 2.18
Chihuahua 514 1.81 Chihuahua 871 1.90
Sinaloa 461 1.62 Sinaloa 770 1.68
Hidalgo 453 1.59 Coahuila 764 1.67
Coahuila 406 1.43 Hidalgo 736 1.61
Chiapas 364 1.28 Oaxaca 665 1.45
Tamaulipas 339 119 Chiapas 617 135
Oaxaca 335 118 Tamaulipas 576 1.26
Zacatecas 291 1.02 Zacatecas 488 1.06
Tabasco 265 0.93  Aguascalientes 440 0.96
P California 24y 085 Tabasco 392 086
Durango m o74 B Csaliirfor”ia 386 084
Aguascalientes 21 0.74 Colima 354 0.77
Colima 189 0.66 Durango 318 0.69
Tlaxcala 188 0.66 Campeche 317 0.69
Quintana Roo 182 0.64 Guerrero 300 0.65
Guerrero 172 0.60 Tlaxcala 285 0.62
Campeche 139 0.49  Quintana Roo 269 0.59
Nayarit 130 0.46 Nayarit 212 0.46
Sin Institucion 1282 4.50  Sin Institucion 1320 2.88

Tabla 2.
Investigadores en el SNII por género con ubicacion en el extranjero:

Fuente: Elaboracion propia con datos del
Archivo Histérico del SNII.

REGIONALIZACION DE MIEMBROS DEL SNII POR GENERO: 2000-2023

2000-2023.
GENERO FEMENINO GENERO MASCULINO
No.

Pais Total % Pais Total %
1 USA 442 1294 USA 5648  48.66
2 Espafa 130 3.81 Espafia 209 1.80
3 Alemania 76 222 5‘;"’(;‘; 179 154
4 Reino Unido 72 2.1 Alemania 153 132
5 Canada 68 1.99 Canada 131 113
6 Francia 49 1.43 Francia 121 1.04
7 Australia 16 0.47 Italia 52 0.45
8 Suiza 15 0.44 Brasil 44 0.38
9 Chile 14 0.41 Chile 36 0.31
10 Brasil 13 0.38 Australia 31 0.27
n Suecia 12 0.35 Japon 27 0.23
12 Bélgica 10 0.29  Colombia 23 0.20
13 Dinamarca 10 0.29 Holanda 23 0.20
14 Italia 10 0.29 Bélgica 21 0.18
15 Japon 9 0.26  Dinamarca 18 0.16
16 Israel 7 020 Repwlica g5 g3

Checa

17 Argentina 6 0.18  Argentina 12 0.10
18 Paises Bajos 6 0.18 Finlandia 10 0.09
19 Portugal 6 0.18 Austria 9 0.08
20 Colombia 5 0.15 Israel 9 0.08
21 Holanda 5 0.15 Portugal 9 0.08
22 Ecuador 4 0.12 China 8 0.07
23 Polonia 4 0.12 Ecuador 8 0.07
24 Austria 3 0.09 Paises Bajos 8 0.07
25  Checoslovaquia 3 0.09  Noruega 7 0.06
26 Eslovaquia 3 0.09 Cuba 6 0.05
o7 Republica 3009 Ilanda 6 005

Checa

28 Bolivia 2 0.06 Bolivia 5 0.04
29 Noruega 2 0.06 Corea 5 0.04
30 NuevaZeanda 2 006 s 004
3 PueroRico 2 006 SR 4 003
32 Singapur 2 0.06 Hungria 4 0.03
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Tabla 2. (Continuacion)

Investigadores en el SNII por género con ubicacion en el extranjero: GENERO FEMENINO GENERO MASCULINO
2000-2023. No.
Pais Total % Pais Total %
GENERO FEMENINO GENERO MASCULINO 47  Corea Del Sur 0 0.00  Eslovaquia 1 0.01
No. 48 Egipto 0 0.00 Islandia 1 0.01
Pais Total % Pais Total %
49 Estonia 0 0.00  Luxemburgo 1 0.01
33 Arabia Saudita 1 0.03 India 4 0.03
50 Finlandia 0 0.00 Malasia 1 0.01
. Corea Del
34 China L 0.03 Sur 3 0.03 51 India 0 0.00  Marruecos 1 0.01
35 Chipre 1 0.03 Escocia 3 0.03 52 Indonesia 0 0.00 Peru 1 0.01
36 Costa Rica 1 0.03 Indonesia 3 0.03 53 Irlanda 0 0.00 Puerto Rico 1 0.01
37 Cuba 1 0.03 Polonia 3 0.03 54 Islandia 0 0.00 Rumania 1 0.01
38 Escocia 1 0.03 Rusia 3 0.03 55 Luxemburgo 0 0.00 Vietnam 1 0.01
39 Filipinas 1 0.03  Venezuela 3 0.03 56 Malasia 0 0.00  CostaRica 0 0.00
40 Grecia 1 0.03 Cbia?jlao_ 2 0.02 57 Marruecos 0 0.00 F|I|p|nas 0 0.00
. 58 Rumania 0 0.00 Sudéfrica 0 0.00
41 Hungria 1 0.03 Chipre 2 0.02
) 59 Venezuela 0 0.00 Suecia 0 0.00
42 Corea 1 0.03 Estonia 2 0.02
) 60 Viena 0 0.00 Suiza 0 0.00
43 Peru 1 0.03 Grecia 2 0.02
) . 61 Vietnam 0 0.00 Turquia 0 0.00
44 Rusia 1 0.03 Singapur 2 0.02
) ) 62 Sin Datos 2391 69.99  Sin Datos 4717  40.64
45 Sudafrica 1 0.03 Viena 2 0.02
. . Fuente: Elaboracion propia con datos del
46 Turquia 1 003 Egipto oo Archivo Histérico del SNII.

Figura 3.
Investigadores en el Sistema Nacional por regiones y géneros: 2000-2023.
Fuente.Elaboracion propia con datos del Archivo Histérico del SNII.
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Tabla 3.
Presencia del género femenino en el SNII por dreas del conocimiento,
regiones y quinquenios: 2000-2023

NUMERO DE AREAS DEL CONOCIMIENTO SNII DONDE PARTICIPAN LAS

e S AT INVESTIGADORAS
2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2021 2022-2023
Baja California 7 7 7 7 7 9
Baja California Sur 6 6 7 7 7 7
Noroeste
Sinaloa 6 6 7 7 7 9
Sonora 7 7 7 7 7 9
Chihuahua 7 7 7 7 7 9
Coahuila 6 7 7 7 7 9
Durango 4 6 7 7 7 9
Noreste
Nuevo Ledn 7 7 7 7 7 9
Tamaulipas 5 7 7 7 7 9
Zacatecas 7 7 7 7 7 9
Ciudad de México 7 7 7 7 7 9
Estado de México 7 7 7 7 7 9
Guanajuato 7 7 7 7 7 9
Noreste Guerrero 3 6 7 7 7 9
Morelos 7 7 7 7 7 9
Querétaro 7 7 7 7 7 9
San Luis Potosi 7 7 7 7 7 9
Hidalgo 7 7 7 7 7 9
Oaxaca 6 7 7 7 7 9
Sur Oriente Puebla 7 7 7 7 7 9
Tlaxcala 4 7 7 7 7 9
Veracruz 6 7 7 7 7 9
Campeche 6 6 7 7 7 9
Chiapas 5 7 7 7 7 9
Sur Oriente  Quintana Roo 3 6 7 7 7 9
Tabasco 4 7 7 7 7 8
Yucatan 7 7 7 7 7 9
Aguascalientes 6 7 7 7 7 9
Colima 5 7 7 7 7 9
Sur Oriente  Jalisco 7 7 7 7 7 9
Michoacdn 7 7 7 7 7 9
Nayarit 2 4 7 7 7 9

Fuente: Elaboracion propia con datos del
Archivo Histérico del SNII.
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rando que los numeros reportados son altos; en el caso del
género femenino superd los 2.000 y el masculino los 4.000.

La Tabla 3 muestra, por regiones, entidades y quinque-
nios, el numero de dreas del conocimiento en las que parti-
cipan las investigadoras. Los datos permiten determinar que,
en general, existe presencia de cientificas mexicanas distri-
buidas en todas las dreas del conocimiento, tanto cuando
se incluian 7 como en la actualidad, con 9 dreas.

De acuerdo con los datos, en el primer quinquenio algu-
nas entidades registran numeros de dreas bajos, por ejemplo,
Durango, Guerrero, Quintana Roo, Tlaxcala y Tabasco. En los
quinquenios siguientes, los datos crecen hasta alcanzar 7y 9.
Cabe aclarar que los ultimos afios se dividen en dos partes:
de 2020 a 2021, cuando todavia el CONAHCYT reconocia 7
areas del conocimiento; a partir de 2022, se reclasificaron
las dreas, dando lugar a las 9 que actualmente se consideran.

La region centro es la unica que, desde el primero de los
quinquenios, alcanza la integracion en 7 dreas, excepto el
caso de Guerrero, que aparece con 3; sin embargo, en el
resto de los quinquenios y regiones se logro la inclusion
de mujeres en 7 y 9 dreas, practicamente a partir del quin-
quenio 2010-2074. Es importante sefialar que las regiones
Noroeste y Sureste son las que muestran una evolucion mas
lenta, lo cual se ve reflejado en los tltimos afios, 2022 y 2023.
Po otro lado, sorprende la situacion de entidades como
Nayarit, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala y Durango, que
comenzaron con muy baja incorporacion en dreas del SNII
y concluyen con el nimero méaximo, sobre todo tratdndose
de entidades federativas que no han logrado incorporarse
a la actividad cientifica en niveles semejantes a otros Esta-
dos similares dentro del pais; por eso, se ve reflejado en las
regiones (Garcia-Medina, 2013).

En términos generales, las investigadoras estdn mejor
posicionadas en las dreas de Ciencias Sociales, Humani-
dades, Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias, asi como
en Medicina y Ciencias de la Salud. Estas ultimas presen-
tan menor representacion y minima presencia en Ingenie-
rias, Fisico-Matematicas, Biologia y Bioquimica, y Desarrollo
Tecnoldgico.

CONCLUSIONES

En México, la ciencia se consolida en la segunda mitad de
la década de los afios noventa con la generacion de diversos
factores como la implementacién de politicas publicas orien-
tadas al sector cientifico y tecnoldgico del pais. Entre estas
politicas destaca la creacion del CONAHCYT y del Sistema
Nacional de Investigadores; que ha evolucionado a pesar
de los contrastes en los que la propia comunidad cienti-
fica lo interpreta. El nimero de investigadores en el SNII ha
crecido con mayor incidencia en la comunidad masculina; sin
embargo. La tasa de crecimiento muestra que el género feme-
nino registra un mejor desempefo. Las mujeres han rebasado
varios de los obstaculos que se interponen en su desarrollo
cientifico, lo que quiere decir que, con el tiempo, lograran
mejoras al acortar aun més la distancia entre ambos géneros.
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La distribucion de investigadores del SNII por entidad
federativa y regiones devela que hay estados que albergan el
grueso de los cientificos, por ejemplo, la Ciudad de México;
que, al unirse por region con Morelos, Estado de México,
Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi, se convierte en el
territorio con mas investigadores, coincidiendo con el drea
de mayor produccion cientifica. En términos de promedio,
tanto el género femenino como el masculino redinen 14y 15
estados donde acumulan el 77.60 % y el 78.48 %, respecti-
vamente del total de los investigadores; que ilustra que el
22.40 % de las académicas se distribuye entre los 18 estados
restantes, mientras que, en los hombres, el 21.52 % repre-
senta a los 17 sobrantes.

El incremento de investigadores en el SNII ha sido cons-
tante, en beneficio de la comunidad masculina. El género
femenino ha logrado progresivamente escalar mejores posi-
ciones con tendencia a mantenerse en el tiempo (Figura 1).
Esta evolucion gradual también se contempla en la incor-
poracion de las mujeres en las dreas del conocimiento. De
acuerdo con la Tabla 3, en los quinquenios del 2000 y parte
del 2010 todavia hay Estados del pais donde las cientificas
apenas se integran al SNII en dreas de estudio especificas.
Seguin la Tabla 3, las mujeres estan incorporadas principal-
mente en los campos de Ciencias Sociales, Humanidades,
Medicina y Ciencias de la Salud; con menor participacion en
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias, asi como en Medi-
cina y Ciencias de la Salud. Los valores mds bajos corres-
ponden a campos como Ingenierias, Fisico-Matemadticas,
Biologia y Bioquimica; a pesar de los esfuerzos que se reali-
zan para la incorporacion a las ciencias duras e ingenierias
(Luna-Morales & Luna-Morales, 2018).

Se ha reiterado la situacion de los estados de Guerrero,
Tlaxcala, Tabasco, Quintana Roo y Nayarit, que no se inclu-
yen del todo en el desarrollo de la ciencia, pues registran
cantidades bajas de investigadores del SNIl en ambos géne-
ros. Los estudios de territorio estdn cobrando importancia,
dado que no solo incluyen como medidas de andlisis las
condiciones economicas, politicas y sociales, sino también
las cientificas y tecnoldgicas que complementan el desarro-
llo regional. Sin embargo, las politicas publicas implemen-
tadas no han dado los resultados esperados. Mientras no
se integren todos los estados del pais en el progreso cien-
tifico y tecnologico, se continuard con entidades federati-
vas y regiones aisladas que, juntas y separadas, expresaran
espacios vacios.

Este estudio sobre investigadores en el SNII deja varias
preguntas, cuyas respuestas corresponden al organismo
responsable de dirigir el desarrollo cientifico y tecnologico
del pais (CONAHCYT), asi como a los Comités de Evaluacion
que integran el SNII sobre la falta de institucion de adscrip-
cion de un alto numero de investigadores. Se evidencia que
no es necesario continuar el andlisis sobre la incorporacion
de investigadores al sistema nacional; sino, revisar las politi-
cas para el ingreso y la permanencia en el sistema, asi como
la ausencia de proyectos que integren la actividad cientifica
y tecnoldgica en todos los Estados del pais.
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Conciliacion y liderazgo femenino:
aproximaciones teoricas y empiricas
en el ambito directivo

Olga Selenia Federico Valle; Graciela Orozco Sosa;
Linda Dunia Estrada Montijo

RESUMEN

La conciliacion entre la vida laboral y personal se ha convertido en una variable estratégica
del liderazgo femenino en contextos globalizados. Uno de los factores clave que inciden en
esta dindmica es la conciliacion trabajo-familia, entendida no solo como la capacidad de equi-
librar responsabilidades, sino como un componente estratégico que condiciona el desarrollo
del liderazgo femenino. Este trabajo analiza, desde un enfoque tedrico y empirico, como la
conciliacion impacta el desarrollo de las mujeres en puestos directivos, considerando factores
estructurales, organizacionales y personales. Se realizé una revision documental en bases de
datos como Scielo, Dialnet y Google Académico, con investigaciones publicadas entre los afios
2018y 2025. Los resultados muestran que la conciliacion influye directamente en la efectividad
del liderazgo, el bienestar y la permanencia de las mujeres en posiciones de poder; ademas,
confirman que el equilibrio entre la vida laboral y la vida personal no solo incide en el bienestar
de las mujeres, sino también en la eficiencia, la innovacion y la sostenibilidad institucional. Se
concluye que la equidad, la flexibilidad institucional y la corresponsabilidad social son elemen-
tos clave para promover un liderazgo femenino sostenible, capaz de responder a los desafios
de un entorno competitivo y en constante transformacion..

Palabras clave: liderazgo femenino, conciliacion trabajo-familia, liderazgo sostenible.
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Work-Life Balance and Female Leadership:
Theoretical and Empirical Approaches in the
Managerial Context

ABSTRACT

The reconciliation of work and personal life has become a strategic variable in female leadership within globalized contexts.
One of the key factors influencing this dynamic is work—family balance, understood not only as the ability to manage respon-
sibilities but also as a strategic component that conditions the development of female leadership. This study analyzes, from
both theoretical and empirical perspectives, how work-life balance impacts the development of women in managerial posi-
tions, considering structural, organizational, and personal factors. A documentary review was conducted using databases
such as SciELO, Dialnet, and Google Scholar, focusing on studies published between 2018 and 2025. The results show that
work-life balance directly influences leadership effectiveness, well-being, and the retention of women in positions of power.
They also confirm that balancing professional and personal life not only affects women’s well-being but also contributes to
organizational efficiency, innovation, and institutional sustainability. The study concludes that equity, institutional flexibility,
and social coresponsibility are key elements in promoting sustainable female leadership capable of responding to the chal-
lenges of a competitive and constantly evolving environment.

Keywords: female leadership, work—-family balance, sustainable leadership.

INTRODUCCION

La participacion de las mujeres en posiciones de liderazgo
ha aumentado de forma gradual a nivel global; sin embargo,
su presencia en los niveles directivos continua siendo limi-
tada. Este fenomeno refleja una paradoja: mientras el
discurso social promueve la igualdad de oportunidades, las
estructuras organizacionales y culturales mantienen brechas
que obstaculizan la equidad real. Uno de los factores clave
que inciden en esta dindmica es la conciliacion trabajo-fa-
milia, entendida no solo como la capacidad de equilibrar
responsabilidades, sino como un componente estratégico
que condiciona el desarrollo del liderazgo femenino.

En el contexto latinoamericano, caracterizado por
estructuras laborales rigidas, economias desiguales y una
distribucion tradicional del trabajo doméstico, la concilia-
cion adquiere relevancia especial. Diversas autoras (Cortés
Arcilay Orejuela Gémez, 2021; Torres Guzmdn et al., 2023;
Hernandez Herrera, 2024) coinciden en que las mujeres
enfrentan un doble desafio: responder a las exigencias profe-
sionales y cumplir con expectativas sociales que siguen asig-
nandoles la responsabilidad principal del cuidado familiar.
Este conflicto afecta tanto la productividad como la salud
mental, generando tensiones que impactan su capacidad de
liderazgo y permanencia en puestos de decision.

CONCILIACION Y LIDERAZGO FEMENINO:
APROXIMACIONES TEORICAS Y EMPIRICAS EN EL AMBITO DIRECTIVO

Esta investigacion se justifica por su relevancia social y
empresarial, ya que aborda un problema estructural que
incide directamente en la competitividad organizacional y en
la calidad de vida de las trabajadoras. Desde el punto de vista
teorico, contribuye a comprender la conciliacion como una
variable estratégica de gestion, mas alld del ambito privado.
Su valor practico radica en ofrecer una mirada integral que
vincula liderazgo, equidad de género y bienestar organiza-
cional, elementos esenciales para el desarrollo sostenible de
las instituciones en un entorno globalizado.

El objetivo principal es analizar la conciliacién como varia-
ble estratégica del liderazgo femenino, desde una revision
de la literatura con una perspectiva teorica y empirica, para
describir como este concepto puede influir favorablemente
en el bienestar de mujeres en posiciones de poder, desde una
base en evidencias recientes. El enfoque se orienta hacia la
formulacién de estrategias de liderazgo inclusivas y corres-
ponsables, capaces de transformar las estructuras organiza-
cionales en espacios mds equitativos y competitivos.

La investigacion se estructura en cinco apartados: el
marco teorico-conceptual, la metodologia, los resultados,
las conclusiones e implicaciones sociales y empresariales, y
las referencias bibliograficas.
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MARCO TEORICO

El marco tedrico retne los fundamentos conceptuales
que sustentan la relacion entre liderazgo, conciliacion traba-
jo-familia y equidad de género. Su desarrollo se estructura
en varios ejes: liderazgo, liderazgo femenino, conciliacion
trabajo-familia, rol de las mujeres en puestos directivos y
factores emergentes, como la transformacion digital.

Este apartado busca integrar los hallazgos mas recientes
obtenidos de una revision documental exhaustiva realizada
en bases académicas reconocidas (SciELO, Dialnet y Google
Académico), en las que se identificaron aportaciones teori-
casy empiricas sobre la participacion femenina en contextos
organizacionales y la conciliacion como factor estratégico.

Liderazgo

El liderazgo se concibe como la capacidad de influir en
los demds para alcanzar objetivos colectivos, integrando
habilidades de gestion, comunicacion y motivacion (Zara-
te-Torres et al., 2022). Entre los estilos més relevantes desta-
can el transformacional, orientado al desarrollo humano; el
transaccional, centrado en la supervision; y el participativo,
basado en la colaboracion.

A su vez, Eagly y Johnson (1990) identificaron diferencias
de género, sefialando que las mujeres tienden a ejercer un
liderazgo mds cooperativo y empdtico, caracteristicas valo-
radas en contextos globalizados y multiculturales.

La literatura reciente afade nuevos matices, en cuanto
enfatiza la funcion del liderazgo como facilitador del aprendi-
zaje organizacional, mientras que Rodriguez-Saavedra (2025)
incorpora la dimension éticay la gestion de la incertidumbre
como elementos esenciales para liderar entornos complejos.

Tabla 1.
Liderazgo.

En sintesis, el liderazgo contempordneo integra aspectos
técnicos y relacionales, articulando competencias estratégi-
casy valores éticos, como se puede observar en la Tabla 1, en
una relacion de conceptos por parte de diferentes autores.

Liderazgo femenino

El liderazgo femenino se caracteriza por integrar valores
como la empatia, la resiliencia, la cooperacion y la gestion
emocional. Las mujeres lideres suelen adoptar estilos trans-
formacionales y participativos, fomentando la colaboracion,
la innovacion y la cohesion del equipo (Vega Osuna et al.,
2025).

Para Martinez Gomez et al. (2022) cabe destacar la
importancia de las redes de mentoria y la construccion de
entornos que reconozcan las competencias relacionales y
técnicas de las mujeres. Este tipo de liderazgo se asocia con
la promocion de climas organizacionales mds inclusivos,
donde la comunicacion abierta y la motivacion se convier-
ten en pilares del desempeno.

Sin embargo, persisten barreras estructurales y cultura-
les que obstaculizan la igualdad de oportunidades. Autoras
como Araya-Pizarro y Rojas-Escobar (2024) y Hernandez
Herrera (2024) evidencian que los estereotipos de géneroy
|a falta de politicas de conciliacion efectivas limitan la perma-
nencia de las mujeres en puestos de liderazgo; en la Figura 1
se observan los rasgos de liderazgo femenino.

Por ello, el liderazgo femenino requiere estrategias que
permitan equilibrar las responsabilidades laborales y fami-
liares, promoviendo la corresponsabilidad y la equidad insti-
tucional, tal como se observa en la Tabla 2.

Tabla 2.
Liderazgo femenino.

DEFINICION

AUTORES

DEFINICION

AUTORES

Capacidad de influir en un grupo hacia el logro
de objetivos, combinando visién y gestion del
cambio.

Proceso interpersonal que promueve
motivacion y compromiso a través de la
comunicacion.

Conduccién orientada al desarrollo sostenible
de la organizacion.

Liderazgo entendido como facilitador del
aprendiza-je organizacional.

Estilo que gestiona la incertidumbre mediante
inno-vacion.

Enfoque relacional que prioriza el bienestar
colecti-vo.

Zarate-Torres et al.
(2022)

Eagly & Johnson
(1990)

Vega Osuna et al.
(2025)

Rodriguez-Saavedra
(2025)

Meza-De-Luna et
al. (2022)

Guevara-Rufasto
(2024)

Liderazgo ético que equilibra desarrollo
humano y resultados.

Hernandez Herrera
(2024)

Fuente. Elaboracion propia con datos de articulos consultados.
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Liderazgo caracterizado por empatia, colabora-
cion y construccion de redes.

Estilo transformacional donde prima el desarro-

llo del equipo y la motivacion intrinseca.

Préctica directiva que integra resiliencia y adap-
tacion ante contextos adversos.

Liderazgo que incorpora la perspectiva de
géne-ro y favorece la inclusion.

Estrategia basada en gestion emocional y comu-

nicacion asertiva.

Enfoque innovador que vincula sostenibilidad y
liderazgo femenino en dreas STEM.

Liderazgo participativo con redes de apoyo y
mentoria.

Combinacién de habilidades técnicas y relacio-
nales orientadas a resultados.

Hernandez Herrera
(2024)

Cortés Arcila &
Orejuela Gomez
(2021)

Martinez Gomez et
al. (2022)

Araya-Pizarro &
Rojas-Escobar
(2024)

Pérez Ramos (2021)

Vega Osuna et al.
(2025)

Mendoza Robles
& Pa-checo Pazos
(2024)

Lopez-Rodriguez
(2023)
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COLABORACION
MOTIVACION - EMPATIA
LIDERAZGO
FEMENINO
VISION
EQUIDAD ESTRATEGICA
Figural.

Rasgos del liderazgo femenino transformacional
Fuente. Elaboracion propia con datos de articulos consultados.

Conciliacion trabajo-familia

El concepto de conciliacion trabajo-familia ha evolu-
cionado desde una perspectiva centrada en el equilibrio
individual hacia una vision mds amplia, que reconoce la
responsabilidad compartida entre los actores sociales,
el Estado y las organizaciones (Cortés Arcila & Orejuela
Gomez, 2021). De acuerdo con la Real Academia Espanola
(s.f.), la conciliacion se entiende como “la participacion equi-
librada entre mujeres y hombres en la vida familiar y en
el mercado de trabajo, mediante la reorganizacion de los
sistemas laborales y sociales con el fin de introducir igual-
dad de oportunidades en el empleo y modificar los roles
tradicionales”.

En este sentido, la conciliacion no puede considerarse
Unicamente una cuestion personal o doméstica, sino una
variable estructural que incide directamente en la equi-
dad, la productividad y la sostenibilidad organizacional. Para
Pérez Ramos (2021) y Vega Osuna et al. (2025) la conciliacion
efectiva depende tanto de las politicas institucionales como
del compromiso de los liderazgos, en especial aquellos con
enfoque de género.

La falta de medidas de conciliacion impacta la salud
mental, el desempefio y la estabilidad profesional de las
mujeres, generando fenémenos como el “techo de cristal”
y el “suelo pegajoso”. Estos obstdculos refuerzan las brechas
salariales y de representacion en puestos directivos. Por
otro lado, las organizaciones que implementan estrategias
de flexibilidad laboral, teletrabajo, licencias parentales y
horarios adaptables reportan mayores niveles de bienestar
y retencion del talento (Solis-Saavedra, 2024; Villavicencio
Sanchez & Arce Duran, 2021).

De acuerdo con Jiménez y Hernandez (2020), la percep-
cion de equidad en el entorno laboral actua como media-
dora entre las condiciones de trabajo y la satisfaccion
personal, fortaleciendo el compromiso organizacional. La
conciliacion, por tanto, no es solo una politica de bienestar,
sino un componente de gestion estratégica que impacta la
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efectividad y legitimidad de los liderazgos; en la Tabla 3 se
muestra una relacion de conceptos de varios autores sobre
conciliacion trabajo-familia, asi como también en la Figura
2, en la que se logra observar un modelo integrador de lide-
razgo femenino y conciliacion trabajo-familia.

Tabla 3.
Conciliacion trabajo-familia.

DIMENSION / DEFINICION AUTORES

Estrategias institucionales de flexibilidad, Solis-Saavedra
teletrabajo y horarios adaptativos. (2024)

Percepcion de equidad y apoyo social que
reduce el estrés y mejora la salud mental.

Jiménez Figueroa &
Hernandez Reveco
(2020); Pérez
Ramos (2021)

Meza-De-Luna et
al. 2022)

Practica dindmica que varia segun el ciclo vital y
la composicion familiar.

Marco de politicas publicas que promueve Reyes & Nava Lopez
igualdad efectiva. (2024)

Villavicencio
Sanchez & Arce-
Duran (2021); Solis-
Saavedra (2024)

Resultado organizacional: mayor retencion y
compromiso del personal.

Factor estratégico que potencia la innovacion y
sostenibilidad.

Vega Osuna et
al. (2025); Cortés
Arcila & Orejuela

Gomez (2021)
BIENESTAR EMPATIA
CONCILIACION
TRABAJO -
FAMILIA
INNoVAGION Tarerc R
Figura 2.

Modelo integrador del liderazgo femenino y la conciliacion trabajo-
familia
Fuente. Elaboracion propia con datos de articulos consultados.

Rol de las mujeres en puestos directivos

El acceso y la permanencia de las mujeres en posiciones
de liderazgo han sido histéricamente limitados por barreras
estructurales, sociales y culturales. Estas barreras se expresan
en fenomenos como la segregacion vertical y horizontal, los
estereotipos de género y la falta de politicas de conciliacion
efectivas (Garcia Muioz Aparicio et al., 2023).
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Segun Araya-Pizarro y Rojas-Escobar (2024), el liderazgo
femenino aporta estilos relacionales y colaborativos que
mejoran la cohesién de los equipos y fortalecen la creati-
vidad organizacional. Sin embargo, estas cualidades suelen
subvalorarse dentro de estructuras jerdrquicas que priori-
zan modelos de liderazgo tradicionales y masculinizados.

En América Latina, la representacion femenina en cargos
de alta direccion continua siendo baja, especialmente en
sectores tecnologicos, financieros y de ingenieria. Segun
Ruperti-Lucero et al. (2021) y Torres Guzman et al. (2023)
las mujeres lideres enfrentan la “doble carga”: gestionar en
simultaneo las demandas laborales y familiares. La falta de
apoyo institucional en este sentido conduce a trayectorias
fragmentadas y a la desercion de carreras directivas prome-
tedoras.

Por el contrario, cuando las organizaciones promueven
entornos inclusivos, acompafiados de redes de mentoria y
politicas de conciliacion, las mujeres logran mayor desarrollo
profesional, satisfaccion y permanencia (Martinez Gomez et
al., 2022; Mendoza Robles & Pacheco Pazos, 2024), como se
aprecia en la Tabla 4.

Liderazgo inclusivo y diversidad organizacional

Elliderazgo inclusivo representa una evolucion dentro del
estudio del liderazgo femenino, ya que promueve la diversi-
dad como un valor estratégico. Su propdsito es crear entor-
nos laborales donde las diferencias individuales —género,
edad, origen, orientacion o estilo cognitivo— sean fuente de
innovacion y no de desigualdad. Segun Boix Vilela (2021), los
equipos con mayor diversidad presentan niveles mas altos
de bienestar psicosocial y creatividad, pues la inclusion favo-
rece la confianza y el compromiso.

En este sentido, el liderazgo femenino se asocia de
manera natural con prdcticas inclusivas, debido a su énfasis
en la comunicacion empadtica, la cooperacion y la gestion
emocional. Las mujeres lideres suelen impulsar la partici-
pacion horizontal, valorando las aportaciones de todos los
miembros del equipo. Este enfoque contrasta con los mode-
los tradicionales basados en jerarquias rigidas y control, que
limitan la innovacion y la adaptacion al cambio.

Para Villavicencio Sanchez & Arce Duran (2021) la inclu-
sion no debe limitarse a la presencia de mujeres en cargos
directivos, sino reflejarse en politicas institucionales que
garanticen igualdad real de oportunidades. Cuando las
empresas integran la perspectiva de género en sus proce-
sos de seleccion, evaluacion y promocion, el impacto se
traduce en mayor productividad, cohesion interna y soste-
nibilidad social.

Impacto del liderazgo femenino en la innovacion
empresarial

El liderazgo femenino ha demostrado ser un motor de
innovacion organizacional. Los estudios de Solis-Saave-
dra (2024), asi como Guevara-Rufasto & Pefialver-Higuera
(2024) senalan que los equipos dirigidos por mujeres tien-
den a promover la creatividad colectiva, la resolucion cola-
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Tabla 4

Rol de las mujeres en puestos directivos.

ASPECTOS CLAVE

AUTORES

Condicionado por barreras
estructurales (techo de cristal, sesgos
implicitos).

Aporta estilos relacionales y
colaborati-vos que mejoran la
cohesion y creatividad.

Funcion transformadora en la cultura
or-ganizacional.

Subrepresentacion en sectores
estratégi-cos (STEM y alta direccion).

Doble gestion: responsabilidades
domeés-ticas y laborales.

Importancia de redes de mentoria
y pa-trocinio para el ascenso
profesional.

Integracion de innovacién'y
conciliacion para retener talento
femenino.

Araya-Pizarro & Rojas-
Escobar (2024)

Zarate-Torres et al. (2022);
Vega Osuna et al. (2025)

Cortés Arcilay Orejuela
Gomez (2021)

Garcia Mufoz Aparicio et al.
(2023)

Torres Guzman (2023);
Ruperti-Lucero et al. (2021)

Martinez Gomez et al.
(2022); Mendoza Robles &
Pacheco Pazos (2024)

Gomez Gutiérrez et al.
(2024); Vega Osuna et al.
(2025)

Necesidad de transformar la cultura
organizacional para la equidad.

Reyes & Nava Lopez (2024)

Fuente. Elaboracion propia con datos de articulos consultados.

borativa de problemas y la apertura al aprendizaje. Estos
rasgos transformacionales son esenciales en un entorno
empresarial caracterizado por la incertidumbre y la necesi-
dad constante de adaptacion.

La innovacion, entendida como la capacidad de gene-
rar valor a través de ideas nuevas, requiere una cultura que
equilibre la exigencia con la empatia. En ese sentido, el lide-
razgo femenino contribuye a humanizar los procesos orga-
nizativos, reconociendo que la productividad no depende
unicamente de la eficiencia técnica, sino también del bien-
estar emocional.

Asimismo, Jiménez Figueroa y Hernandez Reveco (2020)
destacan que las empresas con mayor presencia de muje-
res en posiciones de toma de decisiones muestran mejores
resultados en sostenibilidad e innovacion social. Esto se
debe a que las lideres suelen integrar la perspectiva de largo
plazo y la responsabilidad ética en la planificacion estraté-
gica, aspectos que fortalecen la reputacién corporativa y el
compromiso del personal.

Conciliacion trabajo-familia en el contexto pospan-
demia

La pandemia de COVID-19 reconfiguré profundamente
las dindmicas laborales y familiares, visibilizando la urgencia
de politicas de conciliacion efectivas. Durante el confina-
miento, millones de mujeres asumieron simultdneamente
el trabajo remoto, el cuidado de hijosy las tareas domeésti-
cas, generando altos niveles de estrés y agotamiento. Villa-
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vicencio Sanchez, & Arce Duran (2021) y Ruperti-Lucero et
al. (2021) documentaron que, en América Latina, mas del
60 % de las mujeres redujo su jornada laboral o renunci¢
temporalmente para atender responsabilidades familiares.

En este contexto, el liderazgo femenino cobro relevancia
al promover modelos organizativos mds empaticos y flexi-
bles. Muchas lideres impulsaron précticas de teletrabajo con
enfoque humano, priorizando el bienestar emocional de sus
equipos y fomentando la confianza como base del desem-
pefo. Sin embargo, Meza-De-Luna et al. (2022) advierten
que la conciliacion sigue siendo desigual: las mujeres sin
hijos o con redes de apoyo soélidas experimentaron mayor
estabilidad, mientras que otras sufrieron retrocesos en su
carrera profesional.

La etapa pospandemia plantea el desafio de reconstruir
entornos laborales mads justos. Las organizaciones que incor-
poren aprendizajes de este periodo podran consolidar una
cultura de corresponsabilidad y equilibrio, con la reduccion
de brechas historicas de género y el fortalecimiento de la
sostenibilidad del liderazgo femenino.

La corresponsabilidad social y las politicas publicas de
igualdad

La corresponsabilidad social implica reconocer que la
conciliacion trabajo-familia no es una cuestion individual,
sino una tarea compartida entre Estado, empresa y sociedad.
Las politicas publicas de igualdad, cuando se implementan
de manera efectiva, contribuyen a redistribuir el tiempo y
las oportunidades de manera equitativa.

En México, por ejemplo, la Ley Federal del Trabajo y
la Norma Oficial Mexicana 035 establecen disposiciones
sobre bienestar y prevencion de riesgos psicosociales, lo
cual sienta bases para la conciliacion y el equilibrio entre
vida laboral y personal. Sin embargo, como advierten Gémez
Gutiérrez et al. (2024) y Martinez Gomez (2022), la aplica-
cion practica de estas politicas aun es desigual.

A nivel regional, paises como Chile y Uruguay han avan-
zado en la implementacion de licencias parentales compar-
tidas y programas de conciliacion, aunque todavia enfrentan
desafios culturales. Jiménez Figueroa y Hernandez Reveco
(2020) subrayan que el éxito de estas medidas depende del
compromiso institucional y de la voluntad de modificar
estructuras organizativas tradicionales. La corresponsabi-
lidad, entendida como una ética colectiva, constituye una
de las condiciones mas solidas para consolidar liderazgos
femeninos sostenibles.

Tecnologia, digitalizacion y conciliacion

El auge del teletrabajo y las herramientas digitales ha
transformado los limites entre lo personal y lo profesional.
Si bien la tecnologia ofrece nuevas posibilidades para la
flexibilidad laboral, también ha ampliado la carga de trabajo
invisible. Boix Vilela (2021) sostiene que la “hiperconectivi-
dad” genera la sensacion de estar siempre disponible, lo que
puede incrementar la fatiga y reducir el tiempo de descanso.

Por otro lado, la digitalizacion ha permitido que muchas
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mujeres mantengan su actividad profesional desde espacios
domeésticos, facilitando la conciliacion. Sin embargo, este
beneficio es parcial si no se acompafa de una cultura orga-
nizacional basada en la confianza y el respeto a los horarios
personales. Para Villavicencio Sanchez & Arce Duran (2021)
la verdadera conciliacion digital requiere politicas de desco-
nexion laboral y mecanismos de evaluacion por resultados,
no por presencia constante en linea.

El liderazgo femenino, con su enfoque empdtico y cola-
borativo, puede desempefar un papel clave en el disefio de
entornos hibridos saludables, donde la tecnologia se utilice
como herramienta de equilibrio y no de sobreexigencia.

Bienestar emocional y liderazgo empatico

La dimension emocional del liderazgo se ha convertido en
un factor determinante para el éxito organizacional. Las lide-
res que promueven ambientes de confianza y apoyo mutuo
contribuyen no solo al bienestar del equipo, sino también
a su productividad. Segun Sanchez Mayoral et al. (2024) las
emociones positivas dentro del entorno laboral potencian
la creatividad y la resolucion de conflictos, fortaleciendo la
cohesion grupal.

El liderazgo empatico, caracteristico de muchas mujeres,
favorece la escucha activa, el reconocimiento del esfuerzo
y la validacion de las experiencias personales. En contextos
de alta presion, estas practicas reducen el estrés y aumen-
tan el sentido de pertenencia. Nuevamente recurrimos a
Boix Vilela (2021), quien agrega que la salud psicosocial es
un componente central de la conciliacion trabajo-familia,
ya que sin bienestar emocional no existe sostenibilidad
profesional.

De esta manera, el bienestar deja de ser un beneficio
complementario para convertirse en un indicador estraté-
gico de liderazgo responsable. Integrar la gestion emocio-
nal en la cultura institucional fortalece tanto la calidad de
vida de las personas como la competitividad de las organi-
zaciones.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque
cualitativo de tipo documental, orientado a comprender la
conciliacion trabajo-familia como una variable estratégica
dentro del liderazgo femenino. Este enfoque permitio anali-
zar el fenomeno desde una perspectiva interpretativa, a la
vez que priorizar la comprension del sentido, asi como las
experiencias representadas en los estudios y su interpreta-
cion mas alld de la simple acumulacion de datos.

En consecuencia, la busqueda de informacion se llevo
a cabo en bases de datos académicas reconocidas, como
Scielo, Dialnet y Google Académico. Fueron consideradas
aquellas publicaciones comprendidas entre los anos 2018
y 2025. Para encontrar los materiales mds pertinentes, se
emplearon palabras descriptivas como: liderazgo femenino,
conciliacion trabajo-familia, equidad de género, gestion
organizacional, corresponsabilidad institucional, ademas
de bienestar laboral.
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Se realizé un barrido tedrico, con el objetivo de identifi-
car las principales aportaciones, enfoques y resultados rela-
cionados con el tema. En esta etapa, se revisé un conjunto
amplio de fuentes académicas y documentales, y posterior-
mente se aplicaron criterios de inclusion y exclusion.

Ahora bien, como resultado de este proceso, se selec-
cionaron finalmente 38 referencias, que constituyen la base
tedrica y empirica de la investigacion. Los textos revisados
proceden principalmente de paises latinoamericanos como
México, Colombia, Chile y Ecuador, junto con algunos apor-
tes internacionales que permitieron ampliar la perspectiva
comparativa y contextualizar los hallazgos.

La metodologia adoptada permiti¢ una revision critica,
reflexiva y actualizada sobre el liderazgo femenino y la conci-
liacion trabajo-familia. El enfoque cualitativo-documental
contribuyoé a comprender el fenomeno desde una vision
ampliay humanista, e integrar diversos contextos y perspec-
tivas que fortalecen la comprension del liderazgo femenino
como un elemento clave para la equidad y la sostenibilidad
organizacional.

RESULTADOS

Panorama actual del liderazgo femenino

Los estudios revisados muestran que la participacion de
las mujeres en cargos directivos sigue siendo limitada (Vega
Osuna et al., 2025; Araya-Pizarro & Rojas-Escobar, 2024).
En Chile, solo una minoria accede a puestos de decision; en
México y Colombia, los avances son modestos. Aun asi, el
liderazgo femenino ha demostrado ser transformacional y
colaborativo, impulsando la innovacion y la cohesion (Zara-
te-Torres et al., 2022). No obstante, persiste su baja repre-
sentacion en sectores estratégicos como STEM y educacion
superior (Meza-Mejia et al., 2023).

Se confirma que, aunque la representacién de las muje-
res en posiciones de liderazgo ha crecido lentamente, el
cambio cultural dentro de las organizaciones sigue siendo
desigual. Araya-Pizarro & Rojas-Escobar (2024) senala que
en Chile solo un 28 % de los cargos directivos en univer-
sidades y empresas privadas son ocupados por mujeres, y
que las principales barreras provienen de la persistencia de
estereotipos sobre el “liderazgo masculino”. De forma simi-
lar, Boix Vilela (2021) y Guevara-Rufasto & Pefnalver-Higuera
(2024) destacan que la falta de politicas de equidad limita el
desarrollo de estilos de liderazgo inclusivo, lo que reduce la
innovacion y la diversidad en la toma de decisiones.

Las investigaciones de Villavicencio Sanchez. & Arce
Duran (2021) y Jiménez Figueroa & Hernandez Reveco
(2020) evidencian que, aunque las mujeres poseen altos
niveles de formacion académica, su ascenso profesional se ve
condicionado por factores externos como la carga domés-
tica, la falta de redes de apoyo y la pobre flexibilidad laboral.
Estos hallazgos sugieren que el liderazgo femenino contintia
enfrentando resistencias estructurales, pero también que su
impacto positivo en el clima y la cultura organizacional es
cada vez mds reconocido.
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Conciliacion familiar y carrera profesional

Las indagaciones de Baeza Aldana & Torre Lopez (2023) y
Pérez Ramos (2021) evidencian que las politicas de concilia-
cion son poco conocidas y aplicadas. En México, las institu-
ciones carecen de mecanismos que promuevan la flexibilidad
o la corresponsabilidad familiar. Las mujeres suelen recurrir
a estrategias personales —como organizacion del tiempo o
apoyo de redes—, que no compensan la ausencia de politi-
cas institucionales. Una conciliacion deficiente se asocia con
menor satisfaccion laboral y mayor rotacion.

Esta problemdtica se refuerza a partir de estudios poste-
riores. Villavicencio Torres et al. (2021) analizo la situacion
de mujeres con trabajo remunerado durante la pandemia en
La Paz, concluyendo que el 63 % tuvo que reducir su jornada
o renunciar temporalmente para atender tareas del hogar.
De manera complementaria, Meza-De-Luna (2022) comparo
los efectos de la conciliacion en mujeres con y sin hijos en
Chile, encontrando diferencias notables en los niveles de
bienestar subjetivo y productividad laboral.

Por otro lado, Solis-Saavedra (2024) y Sanchez Mayoral
et al. (2024) coinciden en que la conciliacion no solo incide
en la retencion del talento, sino también en la salud mental
y emocional de las trabajadoras. Cuando las instituciones
promueven esquemas flexibles, las mujeres reportan mayor
motivacion, menor estrés y un sentido mas fuerte de perte-
nencia organizacional. Ello corrobora de que la conciliacion
no es un privilegio personal, sino una condicion estructural
para el liderazgo sostenible y equitativo.

Barreras estructurales y culturales

A su vez, Delgado et al. (2024) y Herndndez Herrera
(2024) destacan que los estereotipos de género limitan la
visibilidad de las mujeres lideres. En América Latina, la figura
del lider sigue vinculada a rasgos masculinos, lo que desvalo-
riza estilos empaticos y cooperativos. Garcia Mufioz Aparicio
et al. (2023) confirman que solo un tercio de los puestos de
alta direccion son ocupados por mujeres, perpetuando el
techo de cristal y reduciendo la innovacion organizacional.

Las investigaciones mds recientes coinciden en que estas
barreras no son solo simbdlicas, sino también estructura-
les. Ruperti-Lucero et al. (2021) documentan como los roles
sociales tradicionales asignan a las mujeres la mayor parte de
las tareas domésticas, lo que reduce su disponibilidad para
el desarrollo profesional. Desde su perspectiva. Chan Chi et
al. (2025) aportan evidencia en el sector educativo, donde
muchas mujeres docentes reportan dificultades para equili-
brar la vida familiar con las exigencias laborales, generando
desgaste emocional y estancamiento profesional.

Ademis, Boix Vilela (2021) indica que el estrés derivado
de la doble jornaday la falta de apoyo institucional impacta
directamente en la salud psicosocial. Estos factores, suma-
dos a la carencia de referentes femeninos en posiciones de
liderazgo, refuerzan la desigualdad en el acceso a espacios
de decision. Sin embargo, los mismos estudios sugieren que
las organizaciones con liderazgo diverso muestran mayor
creatividad, cohesion y adaptabilidad ante el cambio.
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Estrategias de liderazgo y redes de apoyo

Segun su enfoque, Martinez et al. (2022) muestran que
las mujeres adoptan estrategias de resiliencia y liderazgo
participativo, integrando empatia y cooperacion. Las redes
de apoyo y mentoria son esenciales para su desarrollo profe-
sional. Para Higuera-Cota & Carrillo Montoya (2024) resal-
tan la importancia de las redes institucionales, mientras que
Mendoza Robles & Pacheco Pazos (2024) evidencian como
las comunidades académicas fortalecen la colaboracién y la
retencion del talento.

En los ultimos afos, las estrategias de liderazgo femenino
se han caracterizado por la busqueda de equilibrio entre el
bienestar personal y la productividad organizacional. Estu-
dios como el de Guevara-Rufasto & Pefalver-Higuera (2024)
destacan la relacion positiva entre clima laboral, motivacion
y desempefio, mientras que Solis-Saavedra (2024) sefala
que las lideres que fomentan la comunicacion abierta y la
corresponsabilidad logran equipos mds cohesionados y con
menor rotacion.

Asimismo, se ha observado un aumento en las redes de
mentoria entre mujeres profesionales, tanto en el ambito
empresarial como académico. Estas redes, segun Jiménez
(2020), son fundamentales para compartir experiencias,
generar modelos de referencia y promover el liderazgo
basado en la confianza y la colaboracion. Dichas estrategias,
mads que resistir al sistema, buscan transformarlo mediante
practicas inclusivas y sostenibles.

Politicas de equidad y sostenibilidad

A partir de su punto de vista, Gomez et al. (2024), Marti-
nez et al. (2022) y Reyes y Nava (2024) advierten que las
politicas publicas y empresariales de igualdad aun no se
traducen en acciones consistentes. Aunque México ha avan-
zado normativamente, la implementacion es desigual. Las
organizaciones que aplican programas de mentoria y esque-
mas flexibles reportan mayores niveles de productividad y
compromiso, consolidando la conciliacion como un recurso
estratégico para la equidad y la sostenibilidad.

De manera complementaria, Araya-Pizarro & Rojas-Es-
cobar (2024) y Villavicencio Sanchez & Arce Duran (2021)
sostienen que la sostenibilidad del liderazgo femenino
depende de politicas integrales que consideren la concilia-
Cién no como una concesion, sino como una responsabili-
dad compartida entre el Estado, las empresas y las familias.
Cuando las instituciones adoptan medidas de corresponsa-
bilidad, se fortalecen tanto la productividad como el bien-
estar colectivo.

Finalmente, Meza-De-Luna (2022) enfatiza que la soste-
nibilidad del liderazgo femenino estd directamente relacio-
nada con la innovacion organizacional y la justicia social. de
este modo, las politicas de equidad que integran perspectiva
de género y conciliacion generan ambientes laborales mads
justos, humanos y resilientes. En ese sentido, la conciliacion
trabajo-familia se consolida no solo como un derecho social,
sino como un eje estratégico del liderazgo transformador.

El impacto del liderazgo femenino en el bienestar
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organizacional

El bienestar organizacional constituye uno de los resul-
tados mas relevantes asociados al liderazgo femenino.
Los estudios analizados (Boix, 2021; Solis-Saavedra, 2024)
demuestran que las lideres que promueven la conciliacion
trabajo-familia generan ambientes laborales mas saludables,
reduciendo el estrés y la rotacion de personal. Este tipo de
liderazgo, basado en la empatia y la comunicacion abierta,
propicia relaciones laborales estables y de confianza.

La evidencia sugiere que los equipos dirigidos por
mujeres suelen reportar niveles mas altos de satisfaccion
laboral, motivacion y compromiso. Meza-De-Luna et al.
(2022) encontraron que, en instituciones chilenas donde
las politicas de flexibilidad se aplican con equidad, el clima
organizacional mejora significativamente. De igual forma,
Guevara-Rufasto (2024) sostiene que la conciliacion influye
de manera directa en la percepcion de justicia organizacio-
nal, elemento clave para la productividad sostenible.

Asimismo, el liderazgo femenino tiende a incorporar
una vision integral del bienestar que abarca tanto la salud
fisica como la emocional. A su tiempo, Sdnchez et al. (2024)
destacan que las lideres que priorizan la empatia fortale-
cen la identidad colectiva del grupo, reducen los conflic-
tos internos y aumentan la creatividad. En este sentido, el
bienestar deja de ser una meta individual para convertirse
en un objetivo organizacional compartido, sustentado en
la corresponsabilidad y el respeto mutuo.

Retos y oportunidades para el futuro del liderazgo
femenino

A pesar de los avances, el liderazgo femenino contintia
enfrentando desafios estructurales que obstaculizan su
consolidacion plena. Entre ellos destacan la persistencia de
estereotipos de género, la desigual distribucion de las tareas
domésticas y la escasa presencia de mujeres en dreas estra-
tégicas como tecnologia o ciencia. Sin embargo, los resul-
tados de esta revision también evidencian un panorama de
cambio y oportunidades.

De acuerdo con Araya-Pizarro & Rojas-Escobar (2024) y
Villavicencio Sanchez & Arce Duran (2021), las nuevas gene-
raciones de mujeres lideres estan adoptando estilos mds
flexibles, colaborativos y orientados a la innovacion social.
Esta tendencia se ve fortalecida por politicas emergentes
de conciliacion y corresponsabilidad, asi como por redes
de mentoria que facilitan el intercambio de experiencias.

El futuro del liderazgo femenino dependerd de la capaci-
dad de las instituciones para integrar la equidad de género
como principio estructural y no solo como objetivo progra-
matico. Esto implica repensar la gestion del talento, la
evaluacion del desempefio y los modelos de liderazgo en
clave de sostenibilidad y bienestar.

Por otro lado, la transformacion digital presenta un reto
y una oportunidad. Si bien la tecnologia puede amplificar
desigualdades, también abre nuevos espacios de liderazgo
en ambitos antes masculinizados. El liderazgo femenino del
siglo XXI deberd, por tanto, combinar sensibilidad humana
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con competencia digital, conciliando el progreso tecnolo-
gico con la justicia social.

En suma, los resultados exhiben que la consolidacion del
liderazgo femenino requiere avanzar de la inclusion simbo-
licaalaigualdad sustantiva, donde la conciliacion trabajo-fa-
milia se consolide como base de un modelo organizacional
mas humano, ético y sostenible.

CONCLUSIONES

La conciliacion se consolida como un eje estratégico del
liderazgo femenino, pues su ausencia perpetua la desigual-
dad y limita la competitividad organizacional. Los hallazgos
de esta revision confirman que el equilibrio entre la vida
laboral y personal no solo incide en el bienestar de las muje-
res, sino también en la eficiencia, la innovacién y la sosteni-
bilidad institucional.

Desde una perspectiva tedrica, se demuestra que el lide-
razgo femenino se sustenta en valores transformacionales
—empatia, colaboracion y resiliencia—, esenciales para los
entornos globalizados actuales. Sin estructuras de apoyo y
corresponsabilidad institucional, estos valores se debilitan
y restringen su potencial transformador, afectando tanto
el desarrollo individual como el progreso organizacional.

Las implicaciones sociales destacan la necesidad urgente
de construir una cultura de equidad y corresponsabilidad,
donde la conciliacion sea reconocida como un derecho y
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Business Model Canvas como
herramienta de capacitacion parala
mujer emprendedora del Colectivo
Tlaxcala Emprende

Gloria Ramirez-Elias; Elizabeth Muinoz Cordova
RESUMEN

El objetivo de investigacion fue relacionar los elementos del Business Model Canvas como
herramienta de capacitacion para la mujer emprendedora del Colectivo Tlaxcala Emprende. La
pregunta de investigacion fue: ;Como el Business Model Canvas puede ser una herramienta
de capacitacion para la mujer emprendedora del Colectivo Tlaxcala Emprende? La hipdtesis
nula fue: el uso del Business Model Canvas no influye significativamente en la capacidad de
estructuracion del modelo de negocio ni en la mejora de resultados de los emprendimientos
de las mujeres del Colectivo Tlaxcala Emprende. La metodologia es descriptiva, con un enfoque
mixto, no experimental, transversal y con un alcance correlacional. Se identificaron relaciones
significativas entre los canales de distribucion y el pago de clientes (r = 0.6808), las actividades
y recursos clave con la identificacion de mercado (r = 0.6241), los recursos con el plan de clien-
tes (r = 0.6005) y las fuentes de ingresos con los clientes (r = 0.5965). Estos resultados favo-
recen la toma de decisiones y mejoran los resultados de sus emprendimientos, facilitando la
innovacion, el disefio estratégico y una mejora integral de su calidad de vida. Se concluye que
la formacion empresarial debe tener un enfoque prictico, integral y constante para fortalecer
el ecosistema emprendedor femenino.

Palabras clave: Business Model Canvas, emprendimiento femenino, capacitacion, innovacion,
desarrollo local.
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Business Model Canvas as a Training Tool
for Women Entrepreneurs of the
Tlaxcala Emprende Collective

ABSTRACT

The objective of this research was to examine the relationship between the elements of the Business Model Canvas as a train-
ing tool for women entrepreneurs of the Tlaxcala Emprende Collective. The research question was: How can the Business
Model Canvas serve as a training tool for women entrepreneurs of the Tlaxcala Emprende Collective? The null hypothesis
stated that the use of the Business Model Canvas does not significantly influence the ability to structure a business model or
improve the results of the ventures developed by women in the Tlaxcala Emprende Collective. The methodology was descrip-
tive, with a mixed-methods approach, non-experimental, cross-sectional, and correlational in scope. Significant relationships
were identified between distribution channels and customer payments (r = 0.6808), key activities and resources with market
identification (r = 0.6241), resources and customer planning (r = 0.6005), and revenue streams with customers (r = 0.5965).
These results support decision-making and improve entrepreneurial outcomes by facilitating innovation, strategic design,
and an overall improvement in quality of life. It is concluded that business training should adopt a practical, comprehensive,

and continuous approach in order to strengthen the female entrepreneurial ecosystem.

Keywords: Business Model Canvas, female entrepreneurship, training, innovation, local development.

INTRODUCCION

En los ultimos afos, el empoderamiento econdmico de
las mujeres ha tomado un papel central en las politicas publi-
cas y en las estrategias de desarrollo sostenible. En el caso
del Colectivo Tlaxcala Emprende, integrado por mujeres que
buscan fortalecer sus capacidades empresariales, la forma-
cion en herramientas de planeacion estratégica se vuelve
esencial. Una de las metodologias mas eficaces y accesibles
para este proposito es el Business Model Canvas (BMC). Esta
herramienta permite visualizar, estructurar y analizar mode-
los de negocio de manera sencilla, potenciando la toma de
decisiones y la innovacion. En este contexto, el presente
ensayo explora la utilidad del Canvas como herramienta de
capacitacion para las mujeres emprendedoras del colectivo,
con base en experiencias nacionales e internacionales, asi
como en datos estadisticos relevantes.

Antecedentes

El Business Model Canvas se compone de nueve bloques
fundamentales: segmentos de clientes, propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes, fuentes de ingresos, recur-
sos clave, actividades clave, socios clave y estructura de
costos. Esta estructura facilita a las emprendedoras identi-
ficar con claridad su modelo de negocio, detectar areas de
mejora y definir rutas de accion (Mancini de Azevedo, 2022;
Osterwalder & Pigneur, 2010).

BusiNEss MoDEL CANVAS COMO HERRAMIENTA DE CAPACITACION
PARA LA MUJER EMPRENDEDORA DEL COLECTIVO TLAXCALA EMPRENDE

El Canvas ha sido especialmente util para emprendedo-
ras sociales en México, ya que promueve la innovacion y la
sostenibilidad en contextos de alta vulnerabilidad. Las muje-
res, al participar en procesos de capacitacion basados en esta
herramienta, logran integrar elementos estratégicos como
el conocimiento de mercado, la definicion de indicadores
de desempeno y la planificacion estructurada, aspectos que
suelen estar ausentes en emprendimientos por necesidad.

Estudios recientes han demostrado que el 73 % de las
mujeres emprendedoras mexicanas operan sin un plan de
negocios formal, lo que limita su capacidad de escalar, acce-
der a financiamiento o consolidar su propuesta de valor. Al
capacitar a las integrantes del colectivo en el uso del Canvas,
se promueve una vision integral que articula la identidad del
producto, el andlisis de mercado y la sostenibilidad financiera.

La implementacion del Canvas en procesos de formacion
con enfoque de género también permite atender las barre-
ras estructurales que enfrentan las mujeres: menor acceso al
crédito, limitadas redes de apoyo empresarial y alta carga de
trabajo no remunerado. Este enfoque metodologico permite
simplificar la planeacion, reducir el tiempo de implementa-
cion y fomentar la colaboracién entre pares, factores clave
para mujeres que enfrentan dobles o triples jornadas.

Ademds, al ser una herramienta visual y colaborativa, el
Canvas facilita la comunicacion entre las emprendedoras y

102



sus posibles aliados o inversionistas. Esto es especialmente
relevante para mujeres que, por condiciones socioculturales,
han tenido menos oportunidades de acceder a formacion
empresarial formal.

En la Ciudad de México, mds de la mitad de las empresa-
rias han tomado cursos de capacitacion en dreas clave (admi-
nistracion, contabilidad y comercializacion), aunque solo un
tercio ha implementado programas de formacion para su
equipo. Estas acciones se relacionan positivamente con el
nivel educativo de la empresaria, lo que facilita la adopcion
de herramientas administrativas, como el Canvas. El Modelo
Canvas ha sido adoptado como una herramienta estraté-
gica para fortalecer la competitividad de micro, pequefasy
medianas empresas en México (Gazca-Herrera et al., 2020).

Aunque el emprendimiento femenino aporta al desarro-
llo econémico, las emprendedoras frecuentemente enfren-
tan entornos culturales y socioecondmicos adversos, lo que
las lleva a emprender por supervivencia. Aun asi, suelen
mostrar mayor compromiso empresarial que los hombres,
incluso combinando labores productivas con el cuidado
familiar. Un estudio de caso sobre el proyecto Taxiwoman,
realizado por emprendedoras, demostro que el uso de la
metodologia Canvas facilita la estructuracion de modelos
de negocio, fomenta el pensamiento estratégico, permite
visualizar componentes clave como entorno social, compe-
tidores, ingresos y costos, y ayuda a diagnosticar la empresa
en su totalidad. No obstante, se destacan limitaciones como
el espacio reducido en el lienzo, lo que puede llevar a omitir
detalles importantes, recomendandose contrastar el lienzo
con sesiones de lluvia de ideas mds extensas.

Entre 2015 y 2021, la participacion de mujeres en el
emprendimiento ha ido en aumento; sin embargo, muchas
lo hacen por necesidad, en lugar de oportunidad. Predomi-
nan iniciativas en el sector servicios, con innovacion tecnofa-
cilitada tras la pandemia. Destaca la presencia recurrente de
empresas en el sector servicios y un uso emergente de inno-
vaciones y tecnologia tras la pandemia de COVID-19 (Saave-
dra Garcia et al., 2022; Paredes Herndndez, 2019; Macias
Acosta et al., 2016).

Solo la mitad de las mujeres emprendedoras se capacito,
con un promedio de 45 horas al afo. La capacitacion tiene
un impacto economico significativo: el retorno promedio
por hora de capacitacion es del 24 %, y para mujeres alcanza
el 33 %, superando al de los hombres (24 %). Un estudio en
Tabasco identificd que las empresarias poseen competen-
cias como espiritu emprendedor, resiliencia y capacidad de
aprendizaje, aunque muestran menor competencia para el
trabajo colaborativo o para priorizar el negocio, y enfrentan
barreras culturales y carga de trabajo familiar. Se identifica
el potencial del Canvas como estructura para acelerar la
transferencia de competencias gerenciales, la visualizacion
estratégica y la formacion de modelos de negocio. Una capa-
citacion disenada que integre el Canvas puede multiplicar
el impacto formativo, ya que aprovecha las dreas en las que
ya se capacitan (administracion y mercadotecnia) y puede
fomentar competencias débiles (colaboracion y prio-riza-
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cion del negocio) (Saavedra-Garcia & Camarena-Adame,
2020; Camarena Adame, 2019).

El Modelo Canvas permite fortalecer el empoderamiento
de las mujeres dentro de una comunidad. Se identificaron
obstdculos y se describieron esfuerzos para anticiparlos,
mostrando que la metodologia Canvas facilita estructurar
ideas de negocio de manera visual e inclusiva. En un curso en
linea para estudiantes de educacion en economia, la imple-
mentacion del BMC mejoro de forma significativa: el 66 %
mostré mayor motivacion, el 52 % intencion de emprender,
el 48 % mejord la toma de decisiones y, en general, el 72.41
% obtuvo un nivel alto en mentalidad emprendedora. Segtn
un estudio cuantitativo con 181 emprendedores, el BMC
mostré una asociacion positiva y significativa con cuatro
areas fundamentales: interfaz con el cliente (r = 0.609),
producto (r = 0.540), gestion de infraestructura (r = 0.671)
y aspectos financieros (r = 0.658).

En una encuesta aplicada a 2 201 mujeres empresarias en
México, se destaca que una de cada cuatro mujeres enfrenta
obstéculos como trabajo no remunerado, altos costos de
formalidad y falta de financiamiento. Solo el 33 % de los
negocios formales obtenia ganancias superiores a 50 000
pesos mensuales, en comparacion con el 4 % en el sector
informal (Nurseto et al., 2024; Hindarsah, 2018).

Algunos estudios exploraron la adaptacion del modelo
Canvas como herramienta para fortalecer la competitividad
en micro, pequefias y medianas empresas en Lazaro Carde-
nas, Michoacan. En ellos sefialan que, ante limitaciones en
apoyos gubernamentales, el Canvas surgié como una estra-
tegia flexible para impulsar el desarrollo y evitar el estanca-
miento del tejido empresarial local (Casas Cardenas, 2017).

A su vez, Sanchez Guerrero & Arellano Gonzalez (2016)
aplicaron el Business Model Canvas en un estudio de caso
sobre Farmacias Similares. A través de una investigacion
documental y una estructura en fases (planificacion, reco-
leccion y andlisis), lograron sistematizar la informacion del
negocio para enriquecer su comprension tedrica y operativa.

Para Sarmiento Vargas et al. (2015) hasta el 75 % de las
nuevas empresas mexicanas no alcanza los tres afios, y
apenas el 10 % logra consolidarse. En este contexto, propo-
nen el Canvas como una herramienta que da claridad al
emprendedor sobre su propuesta de valor y su modelo de
negocio, ayudando a disminuir las probabilidades de fracaso.

El Modelo Canvas ha tenido un impacto social en
empresas lideradas por mujeres en México que enfrenta-
ron la pandemia de COVID-19 mediante innovaciones en
su modelo de negocio. Utilizando factores clave de éxito
que diferencian la gestion femenina, las emprendedoras
destacan por incorporar andlisis estratégico, planeacion
de negocio, conocimiento de mercado, indicadores clave
de desempeno y propuesta de valor, siendo el perfil del
emprendedor una constante crucial. La participacion de
mujeres en el emprendimiento ha aumentado, motivadas
mayormente por necesidad. Los emprendimientos feme-
ninos se concentran en el sector servicios y han integrado
la tecnologia como respuesta a los efectos de la pandemia.
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Estudios sobre competencia emprendedora —incluido el
Canvas como herramienta conceptual subyacente— revelan
que las mujeres afrontan dificultades estructurales: menor
acceso a financiamiento, menor socializacion empresarial
y alta concentracion en sectores de bajo riesgo, como el
comercio o los servicios. Asimismo, se subraya la educa-
cién como factor clave para superar estas barreras (Mejia-
Trejo, 2022).

La evidencia sugiere que integrar el Modelo Canvas con
una perspectiva de género —en especial con herramientas
de visualizacion estratégica, innovacion en el modelo de
negocio y atencion a capacidades especificas de mujeres
emprendedoras— puede potenciar su capacitacion. Ademads,
el enfoque Canvas debe complementarse con formacion en
analisis estratégico, definicion clara de la propuesta de valor
y métricas de rendimiento. Es crucial atender las barreras de
acceso a recursos y educacion, reforzando el curriculo de
capacitacion con elementos practicos que fomenten la auto-
nomia y el crecimiento sostenible en entornos femeninos.

El Colectivo Tlaxcala Emprende agrupa a mujeres con
diversas trayectorias educativas y economicas, muchas de las
cuales iniciaron sus negocios como una alternativa frente a
la precarizacion laboral. En este entorno, el Business Model
Canvas representa una oportunidad para estructurar su
modelo de negocio y para empoderarlas cognitivamente,
al brindar herramientas que les permiten tomar decisiones
basadas en informacién y planificacion.

Tabla1
Referencias de Business Model Canvas.

TEMA APORTE

Facilita el disefio estructurado del modelo de
negocio y pensamiento estratégico, como en
el caso de Taxiwoman

Capacitacion
mediante Business
Model Canvas

Tendencias del
emprendimiento
femenino

Aumento en la participacion de mujeres,
especialmente por necesidad y en servicios,
con adopcion de innovacién posCOVID-19

Contextoy
adversidades

Las mujeres emprenden en contextos dificiles,
combinan multiples roles y aun asi desarrollan
capacidades empresariales destacables.

Facilitacion visual y
estructuracion

BMC permite que mujeres visualicen
y estructuren su modelo de negocio,
promoviendo empoderamiento e inclusion

Desarrollo de
mentalidad
emprendedora

Vinculacion con
componentes clave

Aumenta motivacion e intencion
emprendedora en mas del 50 % de
participantes.

Existe asociacion significativa entre BMCy
dreas criticas del modelo de negocio

Nota: Fuente. Elaboracién propia con informacion de Macha-Huaman
et al, 2023, Mejia-Trejo, 2022, Saavedra Garcia et al., 2022; Sdnchez-Gue-
rrero & Arellano Gonzélez, 2016; Sarmiento Vargas, 2015.
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METODOLOGIA

Se realizé una investigacion descriptiva, que es una inves-
tigacion cuyo proposito consiste en observar, describir y
documentar aspectos de una situacion tal como ocurre de
manera natural, sin manipular las variables estudiadas, pues
busca conocer y detallar caracteristicas de un fenémeno,
poblacién, grupo o situacion, ya sea en el dambito social,
educativo, econémico u organizacional. El enfoque mixto
combina los métodos cuantitativo y cualitativo dentro de
esta investigacion, con el fin de comprender de manera mas
integral el fendmeno investigado.

El disefio no experimental y transversal corresponde a
un estudio en el que no se manipulan deliberadamente
las variables, sino que solo se observan los fenémenos tal
como ocurren en su contexto natural, y se enfoca en analizar
relaciones entre variables. Con un alcance correlacional, se
determina el grado de relacion o asociacion entre dos o mds
variables; no implica causalidad, sino que permite conocer
si los cambios en una variable se asocian sistemdticamente
con los cambios de otra.

El disefio de la investigacion consistio en la aplicacion
de 30 cuestionarios al Colectivo Tlaxcala Emprende, cons-
tituido por mujeres emprendedoras. Se realizo el pilotaje
correspondiente, obteniendo un alfa de Cronbach de 0.80.
Una vez obtenida la confiabilidad y validez del instrumento,
se procedio al analisis correlacional mediante el coeficiente
de correlacion de Pearson, ya que los datos son continuos y
normales (Hernandez Sampieri, 2014, Herndndez-Sampieri
& Mendoza-Torres, 2018).

En el caso del Colectivo Tlaxcala Emprende, este enfoque
permitio caracterizar el perfil de las mujeres emprendedo-
ras, identificar sus necesidades de capacitacion, los sectores
en los que emprenden, sus niveles de educacion y el grado
de uso de herramientas como el Canvas. Desde el enfoque
cuantitativo, se recogieron datos mediante cuestionarios
que permitieron describir y medir aspectos como el nivel
educativo, la necesidad de capacitacion, el uso de herra-
mientas como el Modelo Canvas, los canales de venta y los
grados de innovacion en el emprendimiento.

Desde lo cualitativo, se aplicaron los cuestionarios que
permitieron profundizar en la experiencia personal, las moti-
vaciones, las barreras percibidas y las formas en que las empren-
dedoras utilizan herramientas como el Canvas. En el estudio
sobre las mujeres del Colectivo Tlaxcala Emprende, la investi-
gacion no experimental y transversal permitio observar como
se utilizan las herramientas Canvas, describir el perfil empren-
dedor y las necesidades de capacitacion, asi como analizar las
relaciones entre variables como la formacion académica, la
planificacion y el éxito percibido del emprendimiento.

El alcance correlacional permitio generar relaciones entre
los elementos del Business Model Canvas, por ejemplo, la
relacion entre la capacitacion recibida y el nivel de innova-
cion en el emprendimiento, asi como la relacion entre el uso
del Business Model Canvas vy la identificacion del mercado
meta, entre otras relaciones generadas en esta investigacion.
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Se realiza un cuestionario aplicado a mujeres empren-
dedoras activas dentro del Colectivo Tlaxcala Emprende, se
analizaron correlaciones bivariadas mediante el coeficiente
de Pearson (r) entre variables clave del modelo de negocio,
las cuales representan practicas, estrategias y estructuras
comunes en emprendimientos en fase de consolidacion.
Para ello se aplicoé un cuestionario estructurado a mujeres
activas dentro del colectivo, centrado en variables clave del
Business Model Canvas, como lo son actividades y recursos
clave, identificacion de mercado, canales de distribucion,
pago de clientes, planificacion hacia los clientes y recursos
disponibles. A partir de estos datos, se calculd el coeficiente
de correlacion de Pearson (r) para evaluar la fuerza de rela-
cion entre pares de variables.

Objetivo general

Relacionar los elementos de Business Model Canvas como
herramienta de capacitacion para la mujer emprendedora
del Colectivo Tlaxcala Emprende.

Hipotesis de investigacion

El uso del Business Model Canvas como herramienta de
capacitacion estratégica permite a las mujeres empren-
dedoras del Colectivo Tlaxcala Emprende estructurar
de manera clara su modelo de negocio, lo que favorece
la toma de decisiones y mejora los resultados de sus
emprendimientos.

Hipotesis nula

El uso del Business Model Canvas no influye significativa-
mente en la capacidad de estructuracion del modelo de
negocio ni en la mejora de resultados de los emprendi-
mientos de las mujeres del Colectivo Tlaxcala Emprende.

Planteamiento del problema

Segun estudios sobre PYMEs en Tlaxcala, muchas care-
cen de mision, vision y propdsito bien definidos, lo que
dificulta completar bloques clave del Canvas, como
propuesta de valor y segmentos de clientes. El Canvas
se debe manejar con un enfoque estratégico y conti-
nuo. Sin embargo, las iniciativas locales, como Tlaxcala
Emprende, pueden no contar con diagnosticos financie-
ros y de mercado adecuados, lo cual limita su capacidad
de validar hipotesis o ajustar el modelo de negocio.

Los artesanos y productores locales del colectivo suelen
gestionar las ventas de forma informal, sin roles claros
en dreas como finanzas, marketing u operaciones. Esto
genera problemas al llenar bloques como actividades
clave, recursos clave o estructura de costos. Sin reali-
zar experimentos con prototipos o campafias de prueba
(MVP, métricas Lean), los emprendedores no pueden
verificar cudl es su modelo mas viable. Esto limita la utili-
dad de bloques como canales, relacion con clientes y flujo
de ingresos.

Entre los retos que enfrentan los negocios en Tlaxcala se
mencionan los cobros informales, la falta de infraestruc-
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tura, la baja densidad poblacional y una cultura empren-
dedora incipiente. Esto impacta negativamente el modelo
Canvas, especialmente en socios clave y segmentos de
clientes (Macha-Huaman et al., 2023; Daou et al., 2020;
Sparviero, 2019).

Pregunta de investigacion

i{Como el Business Model Canvas puede ser una herra-

mienta de capacitacion para la mujer emprendedora del

Colectivo Tlaxcala Emprende?
Analisis correlacional

Se utilizé un coeficiente de correlacidn, ya que este coefi-
ciente permite identificar y medir la fuerza y direccion de la
relacion entre dos variables. En esta investigacion, se pueden
explorar relaciones como las siguientes:

1. Canales de distribucién «<» Pago de clientes

2. Actividades y recursos clave < Identificacion del
mercado

Recursos < Plan de clientes

4. Fuentes de ingresos < Clientes

w

Tabla 2
Problematica del Business Model Canvas

ELEMENTOS

CANVAS PROBLEMATICA

Dificil definir valor diferencial respecto a otros

Propuesta de valor
bazares o mercados locales.

Segmentos de
clientes

Poca investigacion formal sobre perfil del
cliente y demanda real.

. Canales informales y boca a boca, sin

Canales y Relaciones . A
estrategia clara de digitalizacion o alcance.

Sin modelos bien estructurados de ingresos ni

Ingresos y Costos
8 Y control de costos.

Recursos y Falta de perfiles especializados o

Actividades colaboradores clave para resolver.
Dependencia de eventos o permisos

Socios Clave municipales, sin alianzas estratégicas

sostenibles.

Nota: Fuente. Elaboracién propia con informacion de Macha-Huaman
etal., 2023, Daou et al.,, 2020, Sparviero, 2019.

En etapas descriptivas, como la que se desarrolla en la
presente investigacion, el empleo del coeficiente de corre-
lacién es de gran utilidad en la identificacion de la existencia
de asociaciones significativas entre aspectos como la capaci-
tacion y los resultados esperados (innovacion, estructura del
emprendimiento, calidad de vida), sin asumir directamente
una relacion causa-efecto.

En consecuencia, la hipodtesis de investigacion, estd
formulada en términos de necesidad y efectos esperados.
En estos casos utilizar correlaciones como las formuladas
ayuda a evaluar empiricamente si, por ejemplo, a mayor
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percepcion de capacitacion recibida o requerida, se asocian
mayores niveles de claridad en el disefio del negocio o satis-
faccion con la calidad de vida.

El uso del coeficiente de correlacion permite cuantifi-
car y comprender la relacion entre las variables planteadas
en la hipotesis, como la capacitacion y los resultados en el
emprendimiento. Esto contribuye a validar empiricamente
la hipotesis nulay a generar evidencia util para disefar estra-
tegias de apoyo a mujeres emprendedoras.

En la Tabla 3, Coeficientes de correlacion de Pearson del
Colectivo Tlaxcala Emprende, se pueden identificar las relacio-
nes mas significativas, que son: canales de distribucion—pago
de clientes (r = 0.6808), actividades y recursos clave—identi-
ficacion del mercado (r = 0.6241), recursos—plan de clientes (r
=0.6005) y fuente de ingresos—clientes (r = 0.5965).

En la Tabla 3, Coeficientes de correlacion de Pearson
del Colectivo Tlaxcala Emprende, el valor 1 corresponde a
la necesidad de capacitacion; el 2, a la frecuencia de capa-
citacion; el 3, a la diferencia del producto; el 4, al valor
del producto frente al cliente; el 5, a la identificacion del

mercado; el 6, a clientes; el 7, a los canales de distribucion;
el 8, alos canales de difusion; el 9, a la relacién con clientes;
el 10, al plan de clientes; el 11, a la fuente de ingresos; el 12,
a los pagos de clientes; el 13, a la certeza de la actividad del
negocio; el 14, a los componentes de la propuesta de valor;
el 15, a la actividad del emprendimiento; el 16, a proveedo-
res; el 17, a recursos; el 18, a costos; y el 19, a las actividades
y los recursos clave.

RESULTADOS

La hipotesis nula afirma que el uso de Business Model
Canvas no influye de manera significativa en una mejor
estructuracion del modelo de negocio ni en la mejora de
resultados que se reflejaria en varias dimensiones como
diferenciacion del producto, canales, ingresos, clientes,
entre otras.

La hipotesis de investigacion, por su parte, afirma:

“El uso del Business Model Canvas como herramienta de

capacitacion estratégica permite a las mujeres empren-

Tabla 3
Problematica del Business Model Canvas.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 |18 |19
1 1
2 027 |1
3 -011 | 0.04 |1
4 -031 |0 0.57 |1
5 -0.06 | 025 |0.14 045 |1
6 -0.05 | -0.07 | 034 |0.23 [ 040 |1
7 -0.20 | 0.04 |033 0.22 | 023 | 033 |1
8 -0.21 | -0.00 | 0.51 0.40 | 0.28 | 0.29 | 030 |1
9 -0.01 | 030 |042 |048 | 047 | 036 |0.52 | 037 |1
10 | 0.17 0.31 0.19 028 | 049 | 018 |[021 | 024 | 037 |1
1 | 005 |016 |045 |034 |022 |0.59 [047 [040 | 037 |0.25 |1
12 | -011 |-020 | 044 |0.28 | 018 |0.40 |0.68 | 021 | 030 |017 |041 |1
13 | -0.09 |0.07 |-0.04 028 | 051 |038 |0.05 |032 |021 |012 |043 |0.07 |1
14 |-0.25 | 0.08 |-0.05 |04 | 045 |011 |0.03 |039 | 032 |036 |03 |0.02 |031 |1
15 | -0.14 |-0.09 | 0.08 |017 |029 |0.56 |0.29 [020 | 036 | 034 | 042 |025 [ 0.27 [018 |1
16 | -0.08 1022 |0.04 |06 |027 |037 [024 |01 |[039 | 027 |050 |019 |0.26 |[0.46 038 |1
177 /002 029 |024 |040 |052 |0.50 [0.24 [0.14 | 049 |0.60 [032 |021 |0.22 |[0.22 [0.52 035 |1
18 | -029 |-018 | 034 |036 |026 |031 | 033 |022 | 036 |018 |0.16 | 040 |0.04 | 011 |0.50|0.24 | 0391
19 |-022 005 |026 |058 |062 |030 [0.03 {034 |027 046 |025 |0.05 045 |032 [045 014 |[0.53]045]1

Nota: Fuente
tica en Excel.

. Elaboracion propia con informacion de la corrida estadis-
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dedoras del Colectivo Tlaxcala Emprende estructurar
de manera clara su modelo de negocio, lo que favorece
la toma de decisiones y mejora los resultados de sus
emprendimientos”.

- Variables independientes (predictoras):

- Uso de Business Model Canvas como herramienta de
capacitacion estratégica

Variables dependientes

(indicadores de innovacién y estructura):
Estructuracion del modelo de negocio

Toma de decisiones en el emprendimiento

- Resultados del emprendimiento

Por lo tanto, de acuerdo con la Tabla 3 de Coeficientes de
correlacion de Pearson del Colectivo Tlaxcala Emprende
se desprende lo siguiente:

- Canales de distribucion — pago de clientes

(r=0.6808)

Actividades y recursos clave — identificacion del
mercado (r=0.6241)

- Recursos — Plan de clientes (r=0.6005)

- Fuente de ingresos — Clientes (r=0.5965)

1. Canales de distribucién con el pago de clientes
r=0.6808 — correlacion fuerte y positiva

En este sentido, una mejora en los canales de distribu-
cion estd fuertemente asociada con una mayor claridad
o efectividad en el pago de los clientes. Es decir, cuando
las emprendedoras eligen y gestionan bien sus canales de
distribucion, es mds probable que reciban pagos de manera
oportuna y adecuada.

Esto también respalda la hipotesis, porque una capa-
citacion adecuada en estrategias de distribucion podria
traducirse en mejor flujo de ingresos, lo cual impacta direc-
tamente en su calidad de vida.

En la Gréfica 1: Relacidn entre canales de distribucion y
pago de clientes, se verifica la tendencia ascendente que
sugiere que a medida que se optimizan o diversifican los
canales de distribucion, hay una mejora en la manera en
que los clientes realizan sus pagos, lo cual apoya el forta-
lecimiento del modelo de negocio de las emprendedoras.

2. Actividades y recursos clave con la identificacion
de mercado

r = 0.6241 — correlacion fuerte y positiva

Ahora bien, existe una relacién significativa y positiva
entre las actividades y recursos clave y la capacidad de las
emprendedoras para identificar su mercado objetivo. Esto
sugiere que cuando las emprendedoras comprenden y opti-
mizan sus actividades y recursos, también mejoran su enten-
dimiento del mercado.
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Relacién entre canales de distribucidn y pago de clientes (r = 0.6808)
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Relacion entre canales de distribucion y pago de clientes

Nota: Fuente. Elaboracién propia con informacioén de la corrida estadis-
tica en Excel.

Esto respalda la hipotesis, pues indica que una capaci-
tacion estructurada que fortalezca estos elementos puede
ayudarles a tomar mejores decisiones estratégicas.

En la Grafica 2: Relacion entre actividades y recursos clave
y la identificacion de mercado, verificamos que, a mayor
claridad y gestion en los recursos y actividades esenciales
del emprendimiento, mejor es la capacidad de identificar y
comprender el mercado meta. Esta correlacion moderada-
mente fuerte respalda la hipotesis a mostrar que la capaci-
tacion puede mejorar la estructura del modelo de negocio y
facilitar decisiones estratégicas en el mercado, impactando
asi en la sostenibilidad y éxito del emprendimiento.

Relacion enftre Actividades y Recursos Ciave con Identificacidon de Mercado (r = 0.6241)
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Figura 2.
Relacion entre actividades y recursos clave y la identificacion de mercado

Nota: Fuente. Elaboracion propia con informacion de la corrida estadis-
tica en Excel.
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3. Recursos con el plan de clientes
r=0.6005 — correlacién fuerte y positiva

A mayor disponibilidad o gestion de recursos (humanos,
materiales, financieros), mejor estructuracién o claridad
tienen en su plan para atender a los clientes.

También refuerza la hipotesis, ya que indica que una capa-
citacion que ensefie a identificar y utilizar recursos puede
traducirse en una mayor orientacion al cliente y sostenibi-
lidad del negocio.

En la Grafica 3, Relacion entre recursos con el plan de
clientes, se verifica una correlacion positiva moderada entre
los recursos disponibles, como lo son los humanos, mate-
riales y financieros, por mencionar algunos, y el plan de
clientes, como lo son la segmentacion, las estrategias de
fidelizacion y los canales de atencion, por mencionar algu-
nos. Esto significa que, a medida que las emprendedoras
logran consolidar y gestionar mejor sus recursos, también
tienden a desarrollar planes de atencion y relacion con clien-
tes mds estructurados y eficaces.

Esta relacion respalda la hipotesis, al evidenciar que una
adecuada capacitacion puede ayudar a las emprendedo-
ras a utilizar sus recursos estratégicamente, fortaleciendo
la planeacion orientada al cliente, lo que se traduce en un
mayor impacto economico y social del emprendimiento.

4. Fuentes de ingresos con los clientes

r=0.5965 — correlacion moderadamente
fuerte y positiva

Clientes y fuente de ingresos son dos dimensiones clave
en el modelo de negocio. Esta relacion moderadamente
fuerte sugiere que comprender y gestionar adecuadamente

Relacion entre Recursos y Plan de Clientes (r = 0.6005)
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Figura 3.
Relacion entre recursos con el plan de clientes.

Nota: Fuente. Elaboracion propia con informacion de la corrida estadis-
tica en Excel.
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la relacion con los clientes tiene un impacto directo en la
generacion de ingresos.

Una capacitacion adecuada puede ayudar a las emprende-
doras a identificar mejor a sus clientes, segmentarlos, esta-
blecer relaciones solidas y elegir los canales mds efectivos,
lo que se traduce en estrategias mads rentables y sostenibles.
La correlacion positiva apoya la idea de que una vision mas
estructurada, derivada de la capacitacion, puede contribuir
a resultados integrales, como el crecimiento economico de
Sus Negocios y, en consecuencia, una mejor calidad de vida.

En la Grafica 4, la relacion entre las fuentes de ingresos
y los clientes indica una correlacion positiva moderada.
Esta relacion sugiere que, a medida que las emprendedoras
consolidan su base de clientes, identificindolos, segmentdn-
dolos y estableciendo relaciones, también logran fortalecer
o diversificar sus fuentes de ingresos. Conforme aumentan
los indicadores relacionados con los clientes, también lo
hacen los indicadores vinculados con los ingresos.

En la Tabla 4, Correlacion de Pearson con las relaciones mas
significativas, se verifica la relacion fuerte, directa y significa-
tiva entre las variables. Las correlaciones indican que existe
una conexion clara entre la organizacion interna del empren-
dimiento (actividades, recursos y canales) y la gestion estra-
tégica (mercado, clientes e ingresos). Esto valida la hipotesis,
ya que las dreas mds estructuradas tienden a potenciar otras
dreas clave del emprendimiento. Por lo tanto, una capacita-
cién integral (sobre recursos, canales, mercado y clientes)

Relacidn entre Fuentes de Ingresos y Clientes (r = 0.5965)
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Figura 4.

Relacion entre las fuentes de ingresos y los clientes.

Nota: Fuente. Elaboracién propia con informacion de la corrida estadis-
tica en Excel.

ayudaria a fortalecer el emprendimiento de forma sistémica,
generando beneficios integrales y duraderos.

CONCLUSIONES

En esta investigacion se da respuesta a la pregunta de
investigacion, que fue: ;Como el Business Model Canvas
puede ser una herramienta de capacitacion para la mujer
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emprendedora del Colectivo Tlaxcala Emprende? Esto indica
que la capacitacion cumple una funcion técnica y también
estratégica: al mejorar sus capacidades organizativas y de
planeacion, las emprendedoras desarrollan una vision mds
amplia de su modelo de negocio, lo que a su vez impacta
positivamente en la viabilidad, sostenibilidad y crecimiento
de sus emprendimientos.

Tabla 4
Correlacion de Pearson de las relaciones mas significativas.

RELACION COEFICIENTE E%E$§£_2F INTERPRE-
ANALIZADA R 5 TACION
CION
Canales de Cane}les bien
distribucion gestionados se
0.6808 Fuerte asocian con pagos

con el pago . :
de clientes mas gfectlvos de

los clientes
Actividades Mejor planificacion
Yy recursos de actividades
clave con la 0.6241 Fuerte y recursos a
identificacion identificar mejor el
de mercado mercado

Uso adecuado de
Recursos con recursos mejora
el plan de 0.6005 Fuerte la planificacion
clientes del trato con los

clientes

Una mejor

comprension y

gestion de los
Fuentes de clientes puede
ingresos con  0.5965 Moderada tener un impacto
los clientes directo enla

sostenibilidad
financiera del
emprendimiento

Las emprendedoras que identifican una mayor necesidad
y frecuencia de capacitacion muestran mejores practicas de
disefo, innovacion y estructuracion en su emprendimiento.
El Business Model Canvas se presenta como una herramienta
altamente efectiva para capacitar a las mujeres del Colec-
tivo Tlaxcala Emprende. Su estructura accesible, su capaci-
dad de generar pensamiento estratégico y su adaptabilidad
al contexto local lo convierten en un instrumento idoneo
para potenciar la innovacion, la sostenibilidad y el empode-
ramiento econémico femenino.

La integracion del Canvas en programas de formacion
debe ir acompafada de un enfoque de género que atienda
las barreras estructurales y promueva la autonomia plena
de las emprendedoras.

El cumplimiento del objetivo general fue: relacionar los
elementos del Business Model Canvas como herramienta
de capacitacion para la mujer emprendedora del Colectivo
Tlaxcala Emprende, a través del andlisis correlacional, utili-
zando el coeficiente de correlacion de Pearson. Se analiza-
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ron distintas dimensiones del Business Model Canvas, como
actividades clave, recursos, canales de distribucion, mercado,
clientes e ingresos, y su interrelacion, encontrando correla-
ciones fuertes y significativas que refuerzan la hipdtesis de
investigacion planteada.

La contrastacion de la hipdtesis nula fue: el uso del Busi-
ness Model Canvas no influye significativamente en la capa-
cidad de estructuracion del modelo de negocio ni en la
mejora de resultados de los emprendimientos de las muje-
res del Colectivo Tlaxcala Emprende. Esta se rechaza y se
acepta la hipotesis de investigacion, a partir de las siguien-
tes relaciones:

Canales de distribucion y pago de clientes (r = 0.6808).
Esta correlacion positiva y fuerte sugiere que una adecuada
definicion y gestion de los canales de distribucion tiene un
impacto directo en la capacidad de las emprendedoras para
recibir pagos, lo cual refleja una mayor efectividad en la
conexion entre el producto y el cliente final.

Actividades y recursos clave con la identificacion de
mercado (r = 0.6241). Esta relacion indica que, al fortalecer
las actividades esenciales del emprendimiento y asegurar los
recursos necesarios, las emprendedoras logran identificar
de forma mds clara a su mercado objetivo, lo cual es crucial
para disefiar una propuesta de valor adecuada.

Recursos con el plan de clientes (r = 0.6005). Esta corre-
lacion sefala que existe una relacion directa entre la dispo-
nibilidad de recursos (humanos, financieros y materiales)
y la planificacion enfocada en el cliente. Esto implica que
contar con recursos adecuados mejora la segmentacion y
atencion a los clientes, favoreciendo la toma de decisiones
estratégicas.

Fuentes de ingresos con los clientes (r = 0.5965). Esta
asociacion muestra que las fuentes de ingresos estan estre-
chamente relacionadas con el conocimiento y manejo
del cliente, lo que permite inferir que una comprension
profunda del publico objetivo contribuye a generar ingre-
sos sostenibles.

Estos coeficientes de correlacion fortalecen la hipote-
sis de investigacion al demostrar que el uso del modelo
Canvas permite visualizar y articular de manera integral
los componentes clave del negocio. Ademds, confirman
que, cuando las mujeres emprendedoras comprenden y
gestionan estratégicamente estos elementos, se favorece
la toma de decisiones y se obtienen mejores resultados en
sus emprendimientos, lo cual impacta positivamente en su
calidad de vida. Estas correlaciones muestran una relacion
positiva y significativa entre aspectos clave del modelo de
negocioy la gestion empresarial, y refuerzan la hipdtesis de
que una capacitacion constante y estructurada podria forta-
lecer la capacidad de las mujeres emprendedoras para tomar
decisiones estratégicas, organizar su negocio y mejorar sus
resultados economicos y de vida.

Por tal motivo, se recomienda:
1. Implementar programas de formacién integral, con
enfoque en herramientas practicas (Canvas, Design
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Thinking, marketing digital y finanzas para no finan-
cieras).

Fomentar redes de acompafamiento y mentoria que
permitan la aplicacion de los conocimientos adqui-
ridos.

Disefiar estrategias de evaluacion del impacto de la
capacitacion sobre indicadores de éxito empresarial
y bienestar personal.

Incluir médulos enfocados en mercado, canales de
distribucion, gestion de recursos y relacion con clien-
tes, como ejes centrales del fortalecimiento de los
emprendimientos.

Realizar pilotos y validar hipotesis tempranas
mediante pruebas de ventas, encuestas y MVP para
medir el interés del mercado.

Generar alianzas con actores estratégicos, como
universidades, Gobierno local, tiendas o redes de
comercio regional.

Capacitar perfiles clave, ya sea voluntarios del colec-
tivo o externos, en sistemas de administracion,
marketing y finanzas.

Fortalecer la planificacion financiera y el monitoreo,
integrando controles periddicos que permitan ajus-
tar el modelo Canvas segun los resultados reales.

5. Clarificar vision, mision y propuesta de valor, traba-
jando con las artesanas en la identificacion de los
elementos que las hacen unicas.
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Desempeno Municipal en La Paz,
Baja California Sur: Resultados del
modulo servicios publicos

Maria Guadalupe Oropeza Cortés
Reyna Maria Ibanez Pérez

RESUMEN

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM) es una herramienta de planeacion con
ocho maédulos, donde el modulo 4 aborda los servicios publicos; su objetivo es apoyar a los
ayuntamientos en su gestion, buscando eficiencia y continuidad. Este capitulo presenta los
resultados del municipio de La Paz para este modulo en el periodo 2022-2024. Para ello, el
municipio pacefio realizé un diagndstico en 2022 y actualizaciones en 2023 y 2024. Profeso-
res-investigadores de la Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS) realizaron, de
manera anual, la revision, para lo cual cotejaron las evidencias presentadas para verificar que
cumplieran con los criterios solicitados por la Guia, al mismo tiempo que emitieron sugerencias
de mejora. Los hallazgos muestran avance en el desempefio municipal. En 2022 no se registra-
ron indicadores en verde; para 2023, los amarillos disminuyeron, en tanto que los indicado-
res en verde aumentaron. Se destacan acciones de mejora que se reflejaron en los resultados,
con varios indicadores en amarillo que pasaron a verde. En conclusion, se observa una mejora
evidente; aunque se detectaron diversas dreas de mejora, es importante destacar que estas son
identificables gracias a la informacion generada, lo que facilita priorizar acciones de atencion.

Palabras clave: revision, gestion, indicadores, GDM.
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Municipal Performance in La Paz, Baja California
Sur: Results of the Public Services Module

ABSTRACT

The Municipal Performance Advisory Guide (GDM) is a planning tool composed of eight modules, with Module 4 addressing
public services. Its objective is to support municipalities in their management processes, seeking efficiency and continuity. This
chapter presents the results for the municipality of La Paz corresponding to this module during the 2022-2024 period. To this
end, the municipality conducted a diagnostic assessment in 2022, followed by updates in 2023 and 2024. Faculty-researchers
from the Autonomous University of Baja California Sur (UABCS) carried out annual reviews, during which they examined the
evidence submitted to verify compliance with the criteria established by the Guide, while also issuing recommendations for
improvement. The findings show progress in municipal performance. In 2022, no indicators were rated green; by 2023, the
number of yellow indicators decreased while green indicators increased. Improvement actions are highlighted, reflected in
the results, with several indicators moving from yellow to green. In conclusion, a clear improvement is observed; although
several areas for improvement were identified, it is important to note that these are identifiable thanks to the information

generated, which facilitates the prioritization of actions to be addressed.

Keywords: review, management, indicators, GDM.

INTRODUCCION

La gestion publica por si misma es compleja, pues
requiere optimizar los recursos de un pais dando respuesta a
las necesidades y demandas de la poblacion, lo que seria mds
complejo si no existieran los diferentes niveles de gobierno:
federal, estatal y municipal, donde cada uno tiene funcio-
nes, responsabilidades y competencias especificas que se
integran para lograr un desarrollo equitativo, sostenible
y ordenado; sin embargo, los recursos con los que cuenta
cada nivel de Gobierno para lograr dicho desarrollo no son
iguales, y si bien los recursos son, en general, escasos, para
los municipios son mucho més limitados. Por ello es que los
tres niveles de gobierno se vinculan y trabajan de manera
coordinada, sin sobrepasar las facultades de cada uno y reco-
nociendo que es en el dmbito local donde se identifican las
necesidades reales de la poblacion.

Asimismo, hablando precisamente de las facultades de la
gestion publica, en el caso de los municipios, con base juri-
dica en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos (1917), tienen la facultad de expedir
los bandos de policiay buen Gobierno, ademas de reglamen-
tos y disposiciones administrativas dentro de su jurisdiccion
que organicen la Administracion publica municipal y regu-
len procedimientos, funciones y servicios publicos. En este
ultimo punto, tienen a su cargo: i) agua potable, drenaje,
alcantarillado y aguas residuales en cuanto a su tratamiento y
disposicion; ii) alumbrado publico; iii) limpieza, recoleccion,
gestion y disposicion de residuos; iv) mercados y centrales
de abasto; v) panteones; vi) rastro; vii) calles, parques y jardi-
nes, y viii) seguridad publica, no obstante que pudieran tener

DEeseMPENO MuNIcIPAL EN LA Paz, BAJA CALIFORNIA SUR:
RESULTADOS DEL MODULO SERVICIOS PUBLICOS

otros servicios a su cargo de acuerdo con sus condicio-
nes territoriales y socioeconémicas, asi como su capacidad
administrativa y financiera, siempre que sean determinados
por las legislaturas locales.

Ademds de los servicios publicos, el mismo articulo de
la Constitucion faculta a los municipios a formular, aprobar
e incluso administrar planes de desarrollo urbano munici-
pal, incluidos planes de movilidad y seguridad vial; pueden
participar en la creacion y administracion de reservas terri-
toriales; otorgan licencias y permisos de construccion; auto-
rizan, controlan y vigilan el uso de suelo; pueden participar
en la creacion y administracion de reservas ecoldgicas, asi
como en la elaboracion y ejecucion de programas de orde-
namiento ecologico, y, en términos de transporte publico,
participan en la formulacion y ejecucion de programas. Lo
expuesto anteriormente faculta de funciones a los mds de
2,478 municipios que conforman al pais, segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, s.f.).

Adicionalmente, el Capitulo 6° de la Ley Organica del
Gobierno Municipal del Estado de Baja California Sur (2007)
indica las facultades y obligaciones de los cinco ayuntamien-
tos que conforman el Estado en cinco secciones:

. Gobiernoy régimen interior

[l.  Obra publicay desarrollo urbano

lll.  Servicios publicos

IV. Hacienda publica municipal

V. Participacion social, desarrollo social, economico,
salud publica, educacion y cultura.
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Todas las funciones anteriores no serian posibles consi-
derando exclusivamente los recursos del municipio; por
ello, tanto los gobiernos estatales como el Gobierno federal
realizan aportaciones a los municipios, como lo es el ramo
33, mecanismo de presupuesto del gobierno federal que
aporta recursos a estados y municipios para fortalecer la
atencion a servicios publicos, atender demandas sociales y
fortalecer sus finanzas. Cabe mencionar que estos recursos
deben usarse en lo antes mencionado, ya que van etiqueta-
dos para dichos fines.

Pero jcomo saber si los municipios cumplen con sus
funciones?, ;hay una evaluacion de la gestion y desempefio
municipal?, jlos resultados son de acceso abierto? Sin duda,
el siglo XXl'y los cambios y avances que ha traido consigo
han permeado en la estructura politica y administrativa del
Estado, exigiendo la modernizacion de la gestion publica 'y
sus procesos de evaluacion de gestion y desempefio (Olivera
Gomez & Cano Flores, 2012), enfrentando a las administra-
ciones publicas locales a nuevos retos en busca de medir los
resultados de sus acciones, pues, de acuerdo con Angulo
et al. (2018), un mejor desempefno municipal disminuye los
niveles de pobreza y dinamiza la economia local. No medir
el desempefo es como caminar a ciegas: se desconoce si se
estd cumpliendo con los objetivos o, en su caso, si hay que
corregir el camino para su cumplimiento.

La evaluacion de la gestion y desempefio permite obte-
ner informacion del trabajo institucional, pues recolecta

Tabla1.
Programas o proyectos de evaluacion de la gestion publica.

informacion, procesa y obtiene resultados para la toma de
decisiones; también permite conocer la realidad y perci-
bir los problemas locales, asi como adquirir conocimiento
preciso de la realidad social-territorial. Sobre todo, permite
opinar acertadamente y con menos subjetividad respecto
al impacto de las acciones publicas (Buitrago Bermudez &
Martinez Toro, 2009).

Por ello, el proceso de evaluacion debe ser continuo,
sistematico y constante; de poco sirve realizar la evaluacion
una sola vez o solo algunas veces. Por el contrario, la infor-
macion generada a partir de la evaluacion permite medir
resultados para disefiar politicas, tener una vision holistica
de los procesos municipales y generar andlisis y compara-
ciones para determinar si se continda por el mismo camino
O si es necesario establecer un cambio de accion. Bajo este
contexto, entre mds informacion se tenga de la gestion y
desempefio municipal, mas eficiente puede ser la toma de
decisiones, ademds de lograr transparencia y rendicion de
cuentas, muy necesarias para conservar la confianza de la
poblacion.

A nivel mundial, Australia, Dinamarca, Estados Unidos,
Finlandia, Holanda, Noruega, Nueva Zelanda, Suecia y Suiza
cuentan con herramientas para medir el desempefio institu-
cional sobre planeacion, presupuesto, rendicion de cuentas
y manejo de informacion (Angulo et al., 2018). En el caso
de México, hay esfuerzos a nivel nacional, como se muestra
enlaTablaT

NOMBRE DESCRIPCION / OBJETIVO
Transformacion radical de la Administracion publica reflejandose en la calidad
INTRAGOB de procesos y servicios publicos, desarrollar una cultura de calidad del servidor
publico y la transparencia de la administracion y sus dependencias.
Certificacion de responsabilidad social empresarial promovida por el Centro
RSE . . ]
Mexicano para la Filantropia, A.C.
SINDES Sistema de Indicadores de Desarrollo cuyo objetivo es apoyar la evaluacion del
desempeno institucional de los municipios.
Sistema de Indicadores de Gestion Municipal cuyo objetivo es respaldar la
SIGEM gestion local por medio de indicadores estratégicos agrupados en cuatro

temdticas: servicios publicos, gestion gubernamental, finanzas e indicadores
sociales.

Orientada a fomentar la descentralizacion, fortaleciendo las capacidades de los

Agenda desde lo Local S B R .
municipios. Permite la inscripcion a programas de mejora.

En sus programas de crédito incluye este sistema de indicadores con el fin de

Sistema de Indicadores de Gestion . . .
fomentar cambios estructurales y medir los impactos del desarrollo.

Su objetivo es medir el desempefio de los 100 municipios mas poblados del pais

Estudio de Desempefio del ITESM g L L . :
a partir de indicadores economicos y financieros.

Programa Ciudadanos por Municipios Transparentes y mide la transparencia
de los municipios considerando: informacion ciudadana, atencion ciudadana y
espacios de comunicacion entre Gobierno y ciudadanos.

CIMTRA

Fuente. Elaboracion propia con base en Aranda Gutiérrez et al, 2014 y Olivera Gomez y Cano Flores, 2012
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Estos esfuerzos estan orientados a elaborar indicadores
y bases de datos que permitan analizar el desempefio de los
municipios, dar sugerencias técnicas de mejora y mejorar
tanto la capacidad como el desempefio de los municipios
(Olivera Gomez & Cano Flores, 2012). De la Tabla 1se destaca
la Agenda Desde lo Local, que hoy en dia se denomina Guia
Consultiva de Desempefo Municipal (GDM) y es justamente
la herramienta que se utilizo para medir el desempefio del
municipio de La Paz.

La Agenda se incluyd en el Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006, especificamente en el Programa Especial para un
Auténtico Federalismo 2002-2006, y fue elaborada por el
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Muni-
cipal (INAFED), organismo dependiente de la Secretaria de

4, Servicios

2. Hacienda Publicos

Gobernacion. Es indudable que los cambios del siglo XXI
alcanzarian a la Agenda, que, ademds del cambio de nombre,
tuvo otras transformaciones.

De acuerdo con el INAFED, la GDM es un instrumento de
planeacion que se disefid con el fin de ayudar a los muni-
cipios a orientar su trabajo de forma ordenada y dirigida
a que cumplan con sus responsabilidades, con el objetivo
de fortalecer las capacidades de los municipios, donde las
autoridades cuenten con informacion y datos para la toma
de decisiones. Para ello, el instrumento se conforma de
115 indicadores distribuidos en ocho modulos: Organiza-
cion, Hacienda, Gestion del Territorio, Servicios Publicos,
Medio Ambiente, Desarrollo Social, Desarrollo Economico
y Gobierno Abierto (Figura 1).

8. Gobierno
Abierto

6. Desarrollo
Social
]

1. Organizacion 3. Gestion del
Territorio

Figural.

Modulos de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal.

7. Desarrollo
Econdmico

Fuente. Informacion tomada de Subsecretaria de Desarrollo Municipal, s/f.

En sus inicios solo se incluian indicadores de gestion;
ahora, la Guia mide la gestion y el desempefio, teniendo,
en este sentido, dos tipos de indicadores: indicadores de
gestion e indicadores de desempefo. Los primeros miden
la capacidad de organizacion interna de los municipios,
por medio de documentos que evidencien las acciones de
las dependencias y organismos municipales; es decir, son
cualitativos. En el caso de los indicadores de desempefio,
estos son cuantitativos y miden la capacidad de los muni-
cipios para lograr objetivos (SEGOB-INAFED, 2022a). Del
total de indicadores, el 70 % son indicadores de gestion y
el 30 % restante son indicadores de desempefio; todos ellos
contribuyen al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Como se observa, los moédulos Hacienda y Servicios Publi-
cos son los que contienen el mayor numero de indicadores,
donde hay que destacar que, de todos los modulos, son los
que tienen mas indicadores de desempefio, es decir, cuan-
titativos. Si bien todos los indicadores cuentan con crite-
rios propios, cabe sefialar que, en el caso de los indicadores
de gestion, cuentan con una lista de criterios o elementos
donde hay que indicar si se cuenta o no con el elemento; es
decir, funcionan como un checklist.

DeseMPENO MuNICIPAL EN LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR:
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Los indicadores de desempefio requieren datos cuantita-
tivos para su cdlculoy, en el cuaderno de trabajo, se indica la
formula a aplicar para cada indicador de este tipo.

Tabla 2.
Distribucion de indicadores por modulo y tipo de indicadr.

i INDICADORES
MODULO
GESTION DESEMPENO  TOTAL

Organizacion 10 7 17
Hacienda 9 10 19
Gestion del territorio 14 3 17
Servicios publicos 8 10 18
Medio ambiente 9 1 10
Desarrollo social 16 0 16
Desarrollo economico 8 2 10
Gobierno abierto 6 2 8

Fuente. Elaboracion propia con base en SEGOB-INAFED (2022a)
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Los resultados se miden a través de una semaforizacion,
donde los colores permiten saber qué tan “bueno” o “malo”
fue el resultado. En el caso del color verde, este significa
optimo; dicho resultado se obtiene cuando el indicador
cumple con todos los elementos solicitados por la Guia.
El amarillo significa en proceso e implica que se cumplio
parcialmente con los elementos solicitados por el indicador,
y el color rojo indica rezago, lo que significa que el indica-
dor no cuenta con los elementos solicitados. Los resulta-
dos de los indicadores de desempefio también reciben un
color de acuerdo con el resultado; solo que, al ser cuanti-
tativos, el criterio para saber si es verde, amarillo o rojo no
puede ser igual para todos, ya que la regla de decision varia
de acuerdo con el resultado obtenido en cada indicador de
desempefio (Figura 2).

’ ~\
x \
|‘ INDICADORES DE GESTION !
‘\ 'I
/ “\ Fa B
Cumple 4
! Cumple con y A oy \ i
i ‘P Ton ‘: i parcialmente ‘: {" Nocumplecon !
\ elementos ! '\ o log /A loselementos @
. A elementos ;N 4
b i N
Nemcmcmmmma=e— N NEEEEETR NiCTrnaaaenee T
*‘_f \\‘
I‘ INDICADORES DE DESEMPENO )
LY ,

De acuerdo con el método de cilculo es el resultado
de cada indicador

Figura 2.
Medicion de indicadores por tipo.
Fuente. Elaboracion propia con base en SEGOB-INAFED, (2022a)

Como se muestra en la Tabla 3 el modulo servicios esta
compuesto por 18 indicadores, de los cuales ocho son de
gestion y diez de desempefo; ademds, se desagregan en
cuatro tematicas: marco normativo, diagnostico, acciones
y evaluacion.

Tabla 3.
Distribucion de indicadores por modulo y tipo de indicador.

INDICADORES
MODULO . ;
GESTION DESEMPENO TOTAL

Marco normativo 2 0 2
Diagnostico 4 0 4
Acciones 2 0 2
Evaluacion 0 10 10

Total 8 10 18

Fuente. Elaboracion propia con base en SEGOB-INAFED (2022b).
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Otro de los cambios aplicados en la GDM, y que cabe
sefialar, son los indicadores que, una vez obtenido el
maximo nivel: optimo (o verde), ya no se vuelven a revisar,
como es el caso de los reglamentos. Es evidente que dichos
documentos no pueden cambiarse cada afo, pero si deben
actualizarse cada cierto tiempo, pues en alguin momento
se encontro que algunos municipios trabajaban con regla-
mentos de hace décadas, y esto obliga a su actualizacion. En
términos de la Guia, lo ideal es que, en el afio uno de aplica-
cion, se logren estos indicadores en verde, ya que desaho-
gan parte del trabajo y centran la atencion en el resto de
los indicadores. En tanto, hay otros indicadores que, por su
naturaleza, como los de desempefio, o por el tema abor-
dado, es necesario actualizarlos de forma anual.

Esto nos lleva a mencionar otro gran acierto de la actua-
lizacion de la GDM, ya que es un ejercicio trianual; por lo
tanto, no es necesario comenzar de cero cada afo de apli-
cacion, solo se actualizan aquellos indicadores que si deben
revisarse cada afio y aquellos que no hayan logrado el nivel
optimo.

Hasta aqui queda claro que los municipios son los prin-
cipales participantes; son quienes aplican la Guia para su
evaluacion. ;Quiénes mas participan? Antes de contestar a
la pregunta, cabe mencionar que este ejercicio no es obli-
gatorio; de tal manera que no se aplica en todos los muni-
cipios del pais, sino solamente en aquellos municipios que
han decidido participar en el ejercicio, quienes tienen que
registrarse ante el INAFED.

Ademds de la evidente participacion de los municipios,
también participan el gobierno federal, el gobierno esta-
tal e instituciones de educacion superior (IES), donde cada
participante tiene ciertas funciones, como se muestran en
la Tabla 4.

Tabla 4.
Instituciones participantes en los trabajos de la GDM.

- s,

SEGOB INAFED

CRETARIA DT
BERHACION

#

Gobierno Federal

A través del INAFED disena la Guia y proporciona herramientas para
su aplicacion. Ademds, coordina y promueve la implementacion de la
GDM, y resuelve casos no previstos en los lineamientos

i
g -

-,

Gobierno Estatal
Promueve y coordina los trabajos de la GDM en
los municipios de su Estado

Goblerna de
1, Baja Califarnia Sur S

Gobierno Municipal

Implementan la Guia, miden y, ademas, aplican
las mejoras. Adicionalmente proponen mejoras y
actualizaciones a la GDM

Instituciones de Educacion Superior
Encargadas de revisar y sugerir mejoras a los
municipios revisados. Tambien pueden sugerir
Universidad Autdnomade  [M2]Oras y actualizaciones a la GDM.

e Baja Californka Sur

-

Fuente. Elaboracion propia con base en SEGOB-INAFED (2022a).
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La participacion de las IES es fundamental, puesto que son
instituciones externas a la Administracion publicay, a decir
de Buitrago Bermudez y Martinez Toro (2009), la evaluacion
debe ser realizada por externos, evitando el conflicto de
interés y el sesgo de la informacion; sin embargo, es nece-
sario que se registren ante el INAFED, con el fin de forma-
lizar su participacion como entidad revisora. Pero, ademds,
el ejercicio implica un autodiagnostico, donde organismos
y dependencias de las administraciones municipales revisan
la Guia y registran si, a su juicio, cumplen o no cumplen con
lo solicitado, ya que, de acuerdo con Buitrago Bermudez
y Martinez Toro (2009), la autoevaluacion deberia ser un
deber y una obligacion de los municipios, pues, mds alld de
la validacion externa de los resultados, el andlisis interno
permite identificar dreas de oportunidad para posterior-
mente orientar o corregir las acciones de politica publica.

Ahora bien resulta entendible que los recursos de los
municipios son limitados, por lo cual se deben optimizar
aquellos con los que se cuentay dar prioridad a los servicios
publicos y a las demandas de la poblacion; por ello, quiza,
no invierten en un sistema de indicadores. Sin embargo,
los resultados obtenidos de la Guia pueden usarse para un
andlisis de la administracion, ya que no solo se consideran
indicadores cualitativos, sino también cuantitativos, y con
estos ultimos se pueden generar bases de datos utiles con
miras a una gestion orientada a resultados.

En este sentido, el objetivo principal de este documento
es dar a conocer los resultados del municipio de La Paz
obtenidos de la aplicacion de la Guia Consultiva de Desem-
pefo Municipal en el periodo 2022-2024, en el modulo 4:
Servicios publicos, para lo cual el H. XVII Ayuntamiento de
La Paz realizd, en 2022, el autodiagnostico y, en los afos
posteriores, su actualizacion. Posteriormente, cada afio, un
equipo de investigadores de la Universidad Autonoma de
Baja California Sur (UABCS) realizé el proceso de revision; es
decir, cotejaron que las evidencias presentadas cumplieran
con los criterios solicitados en cada uno de los indicadores
del modulo en cuestion y, al mismo tiempo, los revisores
realizaron sugerencias técnicas para la mejora.

METODOLOGIA

Como se describio en el segmento anterior, este trabajo
estd basado en aplicacion de la GDM. Asimismo, para
cumplir con los objetivos de este estudio se siguieron,
planearon y disefiaron un conjunto de pasos, herramientas
y procesamientos. A continuacion, se describen los prin-
cipales componentes que forman parte del disefio de esta
investigacion.

Tipo de investigacion

La metodologia general se basa en los siguientes tipos de
investigacion: i) mixta, se basa en la aplicacion de entrevis-
tas y en la recopilacion de datos numéricos; se apoya en la
validacién de datos y evidencias estadisticas y/o acciones
medibles; i) no experimental, dado que el analisis de las
tematicas se basa en la observacion dentro de su contexto;
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iii) longitudinal, al comparar los hallazgos del periodo del
ano 2022 al 2024, y iv) documental, ya que los avances en los
indicadores deben ser cotejados con evidencias estadisticas,
graficas o registros oficiales.

Participantes

En el desarrollo de la investigacion contribuyeron cuatro
grupos: i) por parte de la institucion educativa, se conto
con veinte profesores-investigadores de la UABCS, de los
Departamentos Académicos de Economia, Sociales y Juridi-
cas, Sistemas Computacionales, Agronomia y Pesquerias, asi
como de la administracion de la institucion, quienes fueron
capacitados previamente para realizar, de manera anual, la
revision de los parametros asociados al moédulo 4 de servi-
cios publicos establecidos en la Guia utilizada (véase tablas
2y 3); ii) autoridades del H. Ayuntamiento de La Paz, tal es
el caso de los responsables y representantes de las diversas
dreas que conforman Servicios Publicos, de donde acudie-
ron cinco personas; iii) autoridades del ambito estatal, y iv)
la entidad federal que lidera la aplicacion de la Agenda (ver
Tabla 4).

De este modo, resulta fundamental destacar que la parti-
cipacion de los grupos y encargados del proyecto de evalua-
cion de la Agenda, asi como de las autoridades educativas,
municipales, estatales y federales, se llevé a cabo con una
estrecha vinculacion en los procesos de planeacion y otor-
garon facilidades (espacios, permisos, materiales, etc.) para
la realizacion de los ejercicios de evaluacion durante los afios
2022,2023y 2024.

Técnicas e instrumentos

Se aplicaron entrevistas cara a cara en un formato semies-
tructurado a los representantes del drea evaluada. De igual
forma, el proceso de valoracion se apoyo en una guia de
evaluacion para el modulo 4, Servicios publicos, que estd
compuesta por cuatro temdticas: Marco normativo, Diag-
nostico, Acciones y Evaluacion. Asimismo, tanto el prediag-
nostico como la sesion de presentacion de evidencias se
cotejaron en una hoja de registro que permitia identificar
el desempefio de cada indicador y pardmetro.

La informacion se cotejé con datos estadisticos asociados
a los parametros evaluados, provenientes de fuentes oficia-
les como el INEGI, CONAPO, SEMARNAT, SENER, Gobierno
del Estado, entre otras, asi como evidencia fotografica y
registros en documentacion oficial.

Criterios de muestreo

Si bien, en la evaluacion de logros o avances de politicas
publicas locales, regionales o nacionales, existen diversos
métodos de muestreo, como el basado en multiactores, en
este caso se busca cotejar directamente con la institucion
evaluada el desempefio de su gestion en un drea especifica;
por ello, se utilizoé un tipo de muestreo intencional y por
conveniencia, dirigido a encargados o responsables de un
drea que contaban con informacion necesaria y relevante
para el estudio.
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Procedimientos y etapas

Es importante recalcar que la informacion presentada
en este capitulo atiende a un proyecto basado en la aplica-
cion de la GDM; por ello, es necesario mencionar que esta
conlleva al menos cuatro etapas (Figura 3):

Los trabajos de la Guia inician con la publicacion del calen-
dario en el sitio del INAFED, denominado SiGuia, el cual
incluye las fechas importantes para las etapas siguientes.
Una vez publicado el calendario, viene la etapa de registro
de los municipios participantes e IES que desean ser enti-
dades revisoras.

Luego continua la etapa de diagndstico, donde los muni-
cipios registrados, después de revisar el cuaderno de trabajo,
recolectan las evidencias o datos necesarios para llenar la
Guia, anotando, en los indicadores de gestion, si los indica-
dores cumplen o no con los criterios solicitados; en el caso
de los indicadores de desempefo, se deben asentar los datos
y realizar el cdlculo correspondiente. Una vez efectuado
este proceso de manera manual, es necesario registrar los
resultados en linea, y es donde, en realidad, se formaliza la
participacion de los municipios, ya que sucede que algunos
realizan su registro, pero no llevan a cabo el diagnostico y,
por ende, no capturan informacién en el INAFED.

La siguiente etapa es la revision, donde, en acuerdo entre
municipios e IES, se establece una fecha o fechas para reali-
zar el proceso de revision, que, en el caso del municipio de
La Paz, fue un solo dia, de manera presencial o denominado
in situ; esto significa que se acordd un lugar y un horario de
inicio para llevar a cabo la revision, donde, en ocho mesas y

PUBLICACION DE
CALENDARIO OFICIAL

ETAPA: REGISTRO
Periodo donde los municipios e IES se
registran para participar en la GDM

ETAPA: DIAGNOSTICO

Periodo donde cada municipio participante
realiza el autodiagndstico con base en la GDM y
registran los resultados en el SiGuia.

REVISION
Las |ES revisan las evidencias presentadas por
los municipios y dan sugerencias de mejora.

It TSRS

Figura 3.
Etapas de la GDM.

Fuente. Elaboracion propia con base en SEGOB-INAFED (2022a)
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de manera simultanea, como se observa en las imagenes, se
realiz¢ el proceso de revision por parte del nutrido equipo
de revisores provisto por la UABCS y donde las autoras
fueron participes.

Finalizado este proceso, es turno de la entidad revisora
de capturar los resultados de la revision en el SiGuia; dichos
resultados son validados y, al cabo de un par de meses, el
INAFED publica los resultados oficiales de todos los muni-
cipios participantes.

Figura 4.
Proceso de revision en el municipio de La Paz.

Fuente. Créditos de la imagen a Comunicacion Radio UABCS

Anadlisis de datos

Para la elaboracion de este capitulo se reviso el SiGuia 'y
se descargaron los resultados para cada afio de aplicacion de
la GDM: 2022, 2023 y 2024. En el mismo sitio se encuentra
una base de datos titulada Evaluacion trianual; sin embargo,
esta realiza un andlisis global de los resultados.

En general, la revision inicia de manera cronoldgica,
siguiendo el orden en que aparecen los indicadores en el
cuaderno de trabajo; en el modulo 4, Servicios publicos,
se hace al revés, es decir, se inicia con la ultima temdtica,
llamada Evaluacion, compuesta por diez indicadores, todos
ellos de desempeno, o cuantitativos. Esto, en virtud de que,
al registrar el dato cuantitativo, en automatico se cumple
con algun elemento de los indicadores de gestion, pues seria
inconsistente registrar un dato y marcar cero en la parte de
indicadores de gestion o, viceversa, marcar que si cumple
con el elemento y no contar con el dato cuantitativo. De esta
manera, la seccion Evaluacion del modulo estd directamente
vinculada con el resto de las secciones.

Una vez que se obtuvieron las bases de datos, se filtraron
los resultados para el municipio de La Paz y, posteriormente,
se filtraron para el modulo 4: Servicios publicos.

Se analizaron los resultados de manera global para obte-
ner la distribucion por resultado; es decir, de los 18 indica-
dores que conforman el modulo, se determind el numero
de indicadores en nivel 6ptimo, en proceso, en rezago y no
disponibles por afio revisado.
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Luego, se determino cudntos indicadores de gestion

obtuvieron verde, cuantos amarillo, rojo y no disponible;
este mismo analisis se realizo para los indicadores de desem-
peno.
Por ultimo, se analizaron los resultados por temética, con el
fin de conocer los indicadores en nivel dptimo, en proceso,
en rezago o no disponibles en cada una de ellas. Los resulta-
dos fueron expresados en porcentaje y se generaron tablas
y gréficos.

Consideraciones y limitantes

Para cada siguiente afio, el proceso se repite; si bien los
municipios no vuelven a hacer diagnostico, si realizan una
actualizacion de este. Los resultados se capturan en linea
y luego viene la revision por parte de las IES, y el proceso
continua hasta la publicacion de los resultados.

Sin embargo, en el afio tres lo que cambia son los tiem-
pos; al ser el ultimo afio de gestion de las administraciones
municipales, el calendario se acorta tres meses.

Mas alld de este ajuste, es el proceso de entrega-recep-
cion de la administracion al nuevo alcalde lo que puede
afectar los resultados del tercer afio, ya que tanto las depen-
dencias municipales como su personal se concentran en la
entrega-recepcion, dejando de lado otros procesos, entre
ellos la Guia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez que se ha aplicado el procedimiento metodold-
gico se aprecia en los resultados que es comun que, cuando
es la primera vez de participacion de un municipio, los resul-
tados no sean los esperados; después de todo, es indudable
que se busca obtener la mds alta nota, que en este caso seria
lograr el nivel optimo.

Justamente, el primer afo de implementacion de la Guia
para el municipio de La Paz, los resultados no fueron alen-
tadores, ya que el 61% de ellos obtuvo el color amarillo (en
proceso), lo cual significa que los indicadores cumplieron
parcialmente con los elementos solicitados, lo que en el
fondo implica que pudo faltarles un solo elemento o mds
para poder cumplir.

Por su parte, se registro el 11 % de indicadores en rezago,
que en términos absolutos corresponden a dos indicadores
que no cumplieron con los elementos solicitados y que estan
relacionados con el porcentaje de agua tratada y la cober-
tura en el servicio de alumbrado publico. Asimismo, los no
disponibles representan el 28 % de los indicadores, todos
ellos ubicados en la seccion Evaluacion y correspondientes a
indicadores de desempeno; esto puede deberse a que no se
contaba con alguno de los datos solicitados y, por tanto, no
se pudieron realizar los calculos correspondientes (Figura 5).

Para el afio 2023 hubo una mejora significativa, pues de
no tener indicadores en verde se logré que el 44 % de los
indicadores del médulo obtuvieran dicho resultado; sin
embargo, se continud con un importante porcentaje de
indicadores en amarillo (33 %), destacando que el porcen-
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Figura 5.

Resultados modulo 4 en el municipio de La Paz, 2022.
Fuente. Elaboracion propia con base en INAFEDC, s.f.

taje de indicadores en rezago y no disponibles disminuyo
respecto a 2022, lo cual significa que es posible que varios
de estos indicadores lograran cumplir con mds elementos,
transformando su resultado en amarillo o verde.

Cabe mencionar que, de los ocho indicadores que logra-
ron el nivel optimo, cuatro de ellos indican que, una vez
obtenido el verde, no se vuelven a revisar, por lo que el
resultado de estos cuatro indicadores se mantiene para
2024 (Figura 6).

Para 2024 se mantienen los resultados obtenidos en verde
y amarillo, destacando el retroceso en el color rojo, pues
aumento al 11 %, mientras que el porcentaje de resultados
no disponibles disminuyo, lo que significa que un indicador
que en 2023 obtuvo como resultado no disponible, para
2024 obtuvo como resultado rezago; es decir, no cumplio

y : ' LIND
44.40 ‘ wRezago
| _IEn proceso
1 Optimo
/

Figura 6.
Resultados modulo 4 en el municipio de La Paz, 2023 (%)
Fuente. Elaboracion propia con base en INAFEDD s.f.

con los elementos solicitados. Justamente, estos resultados
se registran en los indicadores de la seccion Evaluacion, que
son los indicadores de desempefo (cuantitativos), por lo
que es posible que no contaran con los datos para aplicar
los calculos correspondientes (Figura 7).
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En atencion de que no hay cambios significativos de 2023
a 2024, tal vez se deba al cambio de administracion; aunque
en el municipio de La Paz la presidenta municipal se reeligio,
se debe hacer la entrega-recepcion. Asimismo, es posible
que se hayan presentado cambios en el personal de algu-
nas dependencias; entonces, es altamente probable que
los funcionarios centraran su atencion en dicho proceso,

11.10
11.10
44.40
Optimo
En proceso
33.30
Rezago
ND
Figura7.

Resultados modulo 4 en el municipio de La Paz, 2024.
Fuente. Elaboracion propia con base en INAFEDa, s.f.

dejando de lado otros procesos, como quizd haya sido el
caso de la GDM.

Enla Figura 8 se observan los resultados por tipo de indi-
cador. En 2022, los de gestion fueron todos de color amari-
llo; para 2023 hay un avance, donde mds del 50 % obtienen
el color verde, resultado que se mantiene para 2024.

En lo que respecta a los indicadores de desempefio, en
2022 tampoco se obtuvo algun verde, pero si destaca un
alto porcentaje de indicadores registrados como no dispo-
nibles. Para 2023 se presenta un avance, donde ya se regis-
tran indicadores en color verde, disminuyendo el numero de
indicadores en rojo y no disponibles (gris). En 2024 no hay
cambio en los resultados de indicadores verdes y amarillos;
el cambio se registra al disminuir los indicadores no dispo-
nibles y aumentar ligeramente los indicadores en rezago.

Esto puede reflejar la inconsistencia en tener los datos, y
la verdad es que no necesariamente el municipio debe gene-
rar la informacion; a veces tan solo es buscarla o solicitarla
al drea correspondiente, siendo incluso una dependencia
estatal o federal. Sin embargo, sucede que en ocasiones
los funcionarios desconocen donde buscar la informacion,
lo que hace necesaria la capacitacion para la obtencion de
informacion, pues mas alla de la Guia es informacion util
para la toma de decisiones; sobre todo, permite identificar
debidamente dreas de oportunidad con el fin de redirigir
las acciones de Gobierno.

A su vez, otra situacion que puede presentarse es que la
informacion si sea generada por las dreas correspondien-
tes, pero que no se procese para contar con datos de forma
agregada o sintetizada, por lo que es importante la capaci-
tacion del personal en temas o funciones relacionadas indi-
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rectamente con su quehacer diario y, desde luego, en el uso
de herramientas digitales que de manera automatica pueden
ayudar en el procesamiento de la informacion.

Optimo En Proceso O Rezago ND

Gestion

Desempeiio

2022

Gestion

2023

Desempeiio

2024

Gestion

Desempefio

(1] 20 40 60 80 100

Figura 8.
Resultados modulo 4 en el municipio de La Paz por tipo de indicador.

Fuente. Elaboracion propia con base en INAFEDa, s.f., INAFEDD, s.f.,
INAFEDcC, s.f.

CONCLUSIONES

La adopcion y aplicacion de la Guia Consultiva de Desem-
pefio Municipal representa un gran paso para el municipio
de La Paz con el fin de evaluar los resultados de su gestion,
sobre todo porque combina indicadores cuantitativos (de
desempenio) y cualitativos (de gestion), los cuales no pueden
verse por separado, dado que van vinculados. Por ejemplo,
en los indicadores de gestion se revisan los reglamentos,
pues sin ellos no se podria operar, y, a la inversa, los indi-
cadores de desempefio estdn relacionados con cuestiones
operativas que no podrian suceder sin una reglamentacion.

Ademads, la participacion de La Paz permite a su adminis-
tracion identificar tanto avances como dreas de mejora en
la gestion y el desempefio de los servicios publicos, eviden-
ciando una tendencia positiva entre 2022 y 2024, periodo
de aplicacion del instrumento, lo que permite suponer que,
una vez conocido, es posible que mejoren los resultados
para el periodo 2025-2027.

Aunque en 2022 los resultados mostraron un alto porcen-
taje de indicadores en proceso o en rezago, en los afios
siguientes se observé una mejora significativa en la cantidad
de indicadores que lograron el nivel 6ptimo, lo cual refleja
el esfuerzo de la administracion municipal por cumplir con
los elementos solicitados por la Guia.

Una gran parte de los indicadores del moédulo correspon-
den a la seccion Evaluacion, que agrupa aquellos orientados
al desemperio (cuantitativos), y es en ella donde se registra-
ron resultados como no disponibles. Tal resultado es de gran
valor al resaltar la importancia de contar con datos precisos
y actualizados para medir el desempeno municipal. Mas alla
de solo cumplir con la Guia, en la medida en que los funcio-
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narios reconozcan la utilidad de dicha informacion para la
toma de decisiones, su atencion se centrard en este aspecto.

Por lo tanto, esta experiencia del municipio pacefio pone
en evidencia que la implementacion de la GDM puede ser
una herramienta sumamente valiosa no solo para la toma
de decisiones, sino también para fortalecer la transparencia
y la rendicion de cuentas, pilares esenciales para consolidar
al Ayuntamiento de La Paz como un Gobierno eficiente y
orientado a resultados. Sin embargo, la continuidad y el
impacto de este proceso de evaluacion dependen en gran

En sintesis, la aplicacion de la GDM en el municipio de La
Paz refleja avances en la gestion municipal y un interés por
evaluar su desempefio; no obstante, también revela dreas
donde es necesario fortalecer los recursos humanos vy la
cultura de evaluacion, con el fin de consolidar una gestion
publica mds transparente y eficiente. Asimismo, destaca la
participacion de instituciones externas, como es el caso de
la UABCS, en el proceso de revision, lo cual resulta funda-
mental para garantizar la objetividad y promover una cultura
de transparencia y mejora continua.

medida del compromiso institucional, independientemente
de quién esté al frente de la administracion municipal.
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Transferencia de conocimiento
y saber local en procesos de
desarrollo territorial

Blanca Leticia Diaz Marino; Eduardo Arvizu Sanchez;
Avecita Gatica Gomez; Maria Elena Martinez Garcia

RESUMEN

La transferencia de conocimiento entre instituciones académicas y comunidades rurales representa
uno de los desafios mds significativos en el campo del desarrollo territorial sostenible. En México, las
comunidades rurales marginadas enfrentan multiples barreras para acceder a conocimientos técnicos y
cientificos que podrian mejorar sus condiciones de vida y fortalecer sus capacidades productivas. Esta
problemdtica se agudiza cuando se considera la necesidad de integrar el conocimiento cientifico con el
saber local, respetando y valorando las précticas tradicionales que han sido desarrolladas y preservadas
por las comunidades a lo largo de generaciones. El caso de San José del Llano, en el municipio de Miqui-
huana, Tamaulipas, ilustra esta compleja realidad en el presente estudio, que tuvo por objetivo analizar un
proceso de transferencia de conocimiento que integra conocimiento cientifico y saber local en una comu-
nidad rural marginada, destacando el papel del liderazgo femenino en el desarrollo territorial sostenible.
La metodologia fue de enfoque cualitativo basado en un estudio de caso instrumental con perspectiva
constructivista, empleando entrevistas semiestructuradas en una muestra de 40 personas, observacion
participante en talleres y procesos productivos, y andlisis documental. El proceso de andlisis siguio los
principios de la teoria fundamentada mediante codificacion abierta, axial y selectiva, asi como triangula-
cion de fuentes y técnicas. Los resultados evidenciaron que la integracion equitativa entre conocimiento
cientifico y saber local permiti¢ la valorizacion productiva de la planta Larrea tridentata, el fortalecimiento
de capacidades técnicas, organizativas y de liderazgo en un grupo de mujeres rurales, y la consolidacion
de una cooperativa comunitaria.

Palabras clave: transferencia de conocimiento, liderazgo femenino, desarrollo territorial,
saber local, innovacion social.
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Knowledge transfer and local knowledge in
territorial development processes

ABSTRACT

Knowledge transfer between academic institutions and rural communities represents one of the most significant challenges in
the field of sustainable territorial development. In Mexico, marginalized rural communities face multiple barriers to accessing
technical and scientific knowledge that could improve their living conditions and strengthen their productive capacities. This
challenge becomes more complex when considering the need to integrate scientific knowledge with local knowledge, while
respecting and valuing traditional practices that have been developed and preserved by communities over generations.The
case of San José del Llano, in the municipality of Miquihuana, Tamaulipas, illustrates this complex reality. The objective of this
study was to analyze a knowledge transfer process that integrates scientific knowledge and local knowledge in a marginalized
rural community, highlighting the role of female leadership in sustainable territorial development. The methodology followed
a qualitative approach based on an instrumental case study with a constructivist perspective, employing semi-structured
interviews with a sample of 40 participants, participant observation in workshops and productive processes, and documen-
tary analysis. The analytical process followed the principles of grounded theory through open, axial, and selective coding, as
well as triangulation of sources and techniques. The results show that the equitable integration of scientific knowledge and
local knowledge enabled the productive valorization of the plant Larrea tridentata, strengthened technical, organizational,
and leadership capacities among a group of rural women, and contributed to the consolidation of a community cooperative.

Keywords: autoethnography, identity, bilingualism, hikings.

INTRODUCCION

La transferencia de conocimiento entre instituciones
académicas y comunidades rurales representa uno de

Los propdsitos especificos que se han considerado son:

los desafios mds significativos en el campo del desarrollo 1. Examinar los marcos tedricos que sustentan la trans-
territorial sostenible. En México, las comunidades rurales ferencia de conocimiento en contextos rurales.
marginadas enfrentan multiples barreras para acceder a 2. Analizar el proceso de integracion entre conoci-

conocimientos técnicos y cientificos que podrian mejorar
sus condiciones de vida y fortalecer sus capacidades produc-
tivas. Esta problemdtica prioriza la necesidad de integrar 3.
el conocimiento cientifico con el saber local, respetando
y valorando las précticas tradicionales que han sido desa-

miento cientifico y saber local en el desarrollo de
productos derivados de la planta Larrea tridentata.

Evaluar el papel del liderazgo femenino en la organi-
zacion comunitaria y el desarrollo territorial.

rrolladas y preservadas por las comunidades a lo largo de
generaciones.

El caso de San José del Llano, en el municipio de Miqui-
huana, Tamaulipas, ilustra esta compleja realidad. Esta comu-
nidad rural, considerada con altos indices de marginacion
social y economica, presenta condiciones tipicas de muchas
localidades rurales mexicanas: limitado acceso a servicios,
escasas oportunidades econdmicas y conocimientos locales
que no han sido suficientemente valorados ni integrados
con conocimientos cientificos actuales.

El objetivo general de este capitulo es analizar y docu-
mentar un proceso de transferencia de conocimiento que
integra conocimiento cientifico y saber local para fortalecer
las capacidades productivas y sociales de una comunidad
rural marginada, con énfasis en el papel del liderazgo feme-
nino como catalizador del desarrollo territorial sostenible.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y SABER LOCAL
EN PROCESOS DE DESARROLLO TERRITORIAL

Este apartado adquiere relevancia particular en el
contexto actual de México, donde las politicas de desa-rro-
llo rural buscan nuevos enfoques que integren la participa-
cion comunitaria, la valoracion de saberes comunitarios y
la promocion del liderazgo femenino. La experiencia docu-
mentada en San José del Llano ofrece elementos concep-
tuales y metodologicos que pueden contribuir al disefio de
estrategias mds efectivas de transferencia de conocimiento
y desarrollo territorial.

La justificacion de este trabajo se fundamenta en tres
dimensiones: tedrica, metodologica y practica. Desde la
perspectiva tedrica, aporta sobre la generacion de conoci-
miento en contextos rurales, en particular en la integracion
del conocimiento cientifico y el saber local. Metodologi-
camente, proporciona un enfoque cualitativo y participa-
tivo que puede ser considerado para replicarse en otros
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contextos similares. En la practica, ofrece evidencias sobre
la efectividad de modelos de transferencia de conocimiento
donde se prioriza el liderazgo femenino y la valorizacion
del saber local.

Transferencia de conocimiento: enfoque y modelos
tedricos

De acuerdo con Nonaka y Takeuchi (1995), la transferen-
cia de conocimiento constituye un proceso complejo que
involucra la transmision, adaptacion y apropiacion de sabe-
res entre diferentes actores y contextos. El conocimiento
se manifiesta en dos formas principales: explicito y tdcito.
El conocimiento explicito puede ser formalizado y transmi-
tido sistemdticamente, mientras que el conocimiento tacito
es personal, especifico del contexto y dificil de formalizar.

El modelo SECI (Socializacion, Externalizacion, Combina-
cion, Internacionalizacion) propuesto por Nonaka y Takeuchi
(1995), describe como el conocimiento se convierte entre
formas tdcitas y explicitas. Este modelo resulta particular-
mente relevante para comprender los procesos de trans-
ferencia en contextos comunitarios, donde gran parte del
conocimiento local existe en forma tdcita y requiere proce-
sos especificos para su externalizacion e integracion con el
conocimiento cientifico.

Saber local y conocimiento tradicional

El saber local, también denominado conocimiento tradi-
cional, se refiere al conjunto de conocimientos, practicas y
creencias que las comunidades han adoptado a través de sus
antepasados o directamente de su entorno (Berkes, 2012).
Este tipo de conocimiento se caracteriza por ser holistico,
adaptativo y transmitido de generacion en generacion. En la
Tabla 1, se menciona la comparativa de los marcos teoricos
para la transferencia de conocimiento territorial.

Por su parte, Yanou et al. (2023) enfatizan la importancia
de reconocer las asimetrias de poder existentes entre el
conocimiento cientifico y el saber local y proponen procesos
de descolonizacion del conocimiento que eviten la supe-
rioridad del saber cientifico sobre los saberes locales. Esta
perspectiva resulta fundamental para disefiar procesos equi-
tativos de transferencia de conocimiento que respeten y
valoren la diversidad epistemologica.

Tabla1.
Marcos tedricos para la transferencia de conocimiento territorial

UTILIDAD PARA

MARCO TEORICO IE:IF:C?I:’:L DESARROLLO
TERRITORIAL

SECl'y conocimiento  Dinamica Identificar mecanismos

tacito explicito-tacito de aprendizaje local

Gobernanza del Principios Alinear actores y politicas

conocimiento coordinativos territoriales

territorial misiones

Disefar sistemas
legitimos y apropiados
por la comunidad

Procedimientos
coproduccion 'y
validacion

Integracion saber
local-conocimiento
cientifico
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Desarrollo territorial sostenible

El desarrollo territorial se entiende como un proceso
de construccion social que busca mejorar las condiciones
de vida de la poblacién de un territorio especifico, aprove-
chando sus recursos enddgenos y fortaleciendo sus capa-
cidades locales (Boisier, 2005). Este enfoque reconoce que
el territorio no es Unicamente un espacio geografico, sino
una construccion social compleja que incluye dimensiones
economicas, sociales, culturales, politicas y ambientales.

Para Gerritsen (2019) el concepto de “gobernanza terri-
torial del conocimiento” como un conjunto de principios
coordinados que facilitan la direccion de procesos comple-
jos de desarrollo sostenible en clusteres y territorios. Este
enfoque enfatiza la importancia de las misiones comparti-
das, la produccion colaborativa de conocimiento y el anclaje
territorial de las innovaciones.

Liderazgo femenino en contextos rurales

El liderazgo femenino en contextos rurales ha emergido
como un factor clave para el desarrollo territorial sosteni-
ble. A su vez, Lamino et al. (2025) documentan como las
mujeres trabajadoras de campo actuan como agentes de
cambio en procesos de extension rural, empleando méto-
dos participativos, como visitas domiciliarias y aprendizaje
experimental, que resultan particularmente efectivos en
contextos comunitarios.

Las investigaciones sobre liderazgo rural femenino desta-
can varios elementos distintivos:

1. Enfoque relacional: las mujeres lideres tienden a
privilegiar la construccion de relaciones y redes de
confianza.

2. Métodos participativos: emplean estrategias de
comunicacion y transferencia adaptadas a contex-
tos domésticos comunitarios.

3. Integracion de saberes: facilitan la articulacion entre
conocimientos técnicos y practicas tradicionales.

4. Sostenibilidad social: promueven procesos que
fortalecen la cohesion comunitaria y la identidad
territorial.

Innovaciodn social y cohesion comunitaria

La innovacion social se define como el desarrollo de nuevas
ideas, productos, servicios y modelos que satisfacen necesida-
des sociales y crean nuevas relaciones sociales o colaboracio-
nes (Mulgan et al., 2007). En contextos rurales, la innovacion
social frecuentemente surge de la integracion entre el cono-
cimiento cientifico y el saber local, generando soluciones
adaptadas a las condiciones especificas del territorio.

Segun Jardon & Gierhake (2017) el saber local actia como
un factor de innovacion social tanto en contextos urba-
nos y rurales, identificando tres dimensiones clave: capital
humano (conocimientos y habilidades), capital estructural
(sistemas y procesos) y capital relacional (redes y vinculos).
Esta perspectiva multidimensional resulta util para compren-
der como los procesos de transferencia de conocimiento
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pueden generar innovaciones sociales que fortalezcan las
capacidades territoriales.

Estudios sobre transferencia universidad-comunidad

La literatura que aborda el tema de transferencia de cono-
cimiento entre universidades y comunidades rurales revela
una creciente preocupacion por desarrollar modelos mds
participativos y equitativos. Asimismo, Solis Navarrete (2015)
analiza experiencias de desarrollo territorial basadas en la
articulacion de sistemas regionales de innovacion, desta-
cando la importancia de las instituciones, la creatividad y los
mecanismos efectivos de transferencia de conocimientos.

Los estudios sobre redes y sistemas de innovacion terri-
toriales enfatizan que la articulacion entre universidades,
empresas y organizaciones locales favorece la generacion
y transferencia de conocimiento para el desarrollo regio-
nal (Cabiddu & Pettinao, 2013). Sin embargo, estos autores
también advierten sobre la existencia de “inercia territorial”
que puede limitar la apropiacion de conocimiento externo
cuando no se consideran adecuadamente las caracteristicas
y dindmicas locales.

Integracion de conocimiento cientifico y saber local

La integracion efectiva entre conocimiento cientifico
y saber local requiere metodologias especificas que reco-
nozcan la validez y complementariedad de ambos tipos
de conocimiento. en esta direccion, Giordano et al. (2013)
proponen el uso de herramientas hibridas engre las que se
destacan el mapeo cognitivo y redes bayesianas para reco-
lectar, estructurar y validar percepciones locales junto con
indicadores cientificos.

Ademas, Nguyen (2016) documenta experiencias de
manejo costero que integran conocimiento local y cien-
tifico en Vietnam e Indonesia, destacando la importancia
de procesos participativos que permitan la coproduccion
de conocimiento. Sus hallazgos sugieren que la integracion
exitosa requiere:

1. Reconocimiento mutuo de la validez de ambos tipos
de conocimientos,

2. Desarrollo de metodologias participativas de vali-
dacion,

3. Establecimiento de mecanismos de comunicacién
intercultural,

4. Creacion de espacios institucionales para la colabo-
racion.

No obstante, Yanou et al. (2023) alertan sobre la escasa
documentacion metodologica en muchos estudios de inte-
gracion de saberes. Del mismo modo profundiza respecto
a la importancia y la necesidad de abordar, en estos estu-
dios, explicitamente las relaciones de poder en funcion de
propiciar el logro de procesos verdaderamente equitativos
de coproduccion del conocimiento.
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Experiencias de liderazgo femenino en América Latina

Las investigaciones sobre liderazgo femenino en contex-
tos rurales latinoamericanos proporcionan evidencias
importantes sobre el papel transformador de las mujeres
en procesos de desarrollo territorial. Duran-lzquierdo et al.
(2024) analizan las contribuciones de las mujeres Arhuacas
en el desarrollo territorial sostenibles de sus comunida-
des en Colombia, identificando como el liderazgo feme-
nino indigena integra dimensiones culturales, ambientales
y productivas.

Cabe mencionar a Sastre-Merino (2015), quien docu-
menta un caso de desarrollo de liderazgo en una organi-
zacion de mujeres Aymaras en Peru, al destacar como los
proyectos de desarrollo rural pueden fortalecer las capa-
cidades de liderazgo femenino cuando adoptan enfoques
participativos y culturalmente apropiados. Sus hallazgos
revelan que el liderazgo femenino rural se caracteriza por:

1. Enfoque en la sostenibilidad social y ambiental.

2. Priorizacion de la cohesion comunitaria.

3. Integracion de dimensiones productivas y repro-
ductivas.

4. Valorizacion de conocimientos tradicionales y prac-
ticas ancestrales.

A su vez, Lamino et al. (2025) proporcionan eviden-
cias especificas sobre el papel de las técnicas femeninas de
salud y nutricion como agentes de cambio en la extension
rural en Guatemala. Su investigacion documenta métodos
transformacionales de transferencia que incluyen visitas
domiciliarias, aprendizaje experimental, y la importancia
del reconocimiento profesional y la valoracion del trabajo
relacional.

Casos de desarrollo territorial en comunidades margi-
nadas

La literatura sobre desarrollo territorial en comunidades
marginadas de América Latina revela patrones comunes en
cuanto a desafios y oportunidades. A su tiempo, Aragon, et
al. (2025) analizan alternativas de desarrollo para mujeres
indigenas, donde destacan la importancia de enfoques que
reconozcan y fortalezcan las capacidades endogenas de las
comunidades.

Los estudios de caso documentados en la region mues-
tran que los procesos exitosos de desarrollo territorial en
comunidades marginadas comparten caracteristicas como
las siguientes:

1. Participacion de las mujeres en roles de liderazgo.

2. Valoracion y aprovechamiento de recursos locales.

3. Integracion de conocimientos tradicionales con
adaptacion de conocimiento cientifico.

4. Desarrollo de capacidades organizativas y de gestion.

5. Creacion de vinculos con mercados y redes externas.
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Sin embargo, estos estudios también identifican desafios
recurrentes relacionados con la sostenibilidad financiera, la
formalizacion legal de las organizaciones, y el escalamiento
de las iniciativas productivas. Estos hallazgos resultan parti-
cularmente relevantes para comprender las limitaciones y
oportunidades del caso de San José Del Llano, Miquihuana,
Tamaulipas, México.

METODOLOGIA

Esta investigacion adopta un enfoque metodolégico
cualitativo basado en el estudio de caso instrumental con
perspectiva constructivista. Al seguir las recomendaciones
de Stake (1995), el diseno busca comprender en profundidad
un fenomeno especifico (la transferencia de conocimiento
en San José del Llano) para generar insights que puedan ser
transferibles a otros contextos similares.

El enfoque constructivista resulta particularmente apro-
piado para este estudio porque reconoce que la realidad
social se construye a través de las interacciones entre acto-
res, y que los avances significativos emergen de los proce-
sos de intercambio y negociacion entre diferentes formas
de conocimiento (Berger & Luckmann, 1966). Esta perspec-
tiva es coherente con el objetivo de integrar conocimiento
cientifico y saber local de manera equitativa y participativa.

Contexto de estudio: San José Del Llano, Miquihuana,
Tamaulipas, México

San José Del Llano se trata de una comunidad rural
ubicada en el municipio de Miquihuana, en el Estado de
Tamaulipas, México. La localidad se caracteriza por:

1. Ubicacion geografica: zona semidrida del Altiplano
Tamaulipeco.

2. Poblacién: 669 personas aproximadamente.

3. Actividades econémicas: aprovechamiento de
recursos naturales.

4. Indice de marginacion: alto, segun clasificacion de
CONAPO.

5. Caracteristicas sociodemograficas: predominio de
poblacion adulta mayor, migracion juvenil a centros
urbanos y migracion hacia Estados Unidos.

6. Recursos naturales relevantes: abundante presencia
de Larrea tridentata.

7. Fiestas populares: el dia 6 de julio celebran al Santo
Patrono del dulcisimo nombre de Jesus.

La seleccion de esta comunidad como caso de estudio se

fundamentd en varios criterios:

+ presencia de recursos naturales con potencial
productivo y existencia de saberes locales sobre el
uso de las plantas medicinales,

+  presencia abundante de Larrea tridentata,

- disposicion comunitaria para participar en procesos
de transferencia de conocimiento, y

+ condiciones de marginacion que justifican interven-
ciones de desarrollo territorial.
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Técnicas de recoleccion de datos

El diseno metodoldgico integra multiples técnicas de
recoleccion de datos para asegurar la triangulacion y vali-
dez de los hallazgos:

«  Entrevistas semiestructuradas

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con dife-
rentes actores clave:

1. Participantes del grupo comunitario (32 personas):
enfoque en experiencias, aprendizajes y percepcio-
nes sobre el proceso.

2. Lideres comunitarios (3 personas): perspectiva sobre
cambios en la dindmica comunitaria.

3. Investigadores de la Universidad Autonoma de
Tamaulipas (4 personas): reflexiones sobre metodo-
logfas de transferencia empleadas.

4. Autoridades locales (1 persona): valoracion del
impacto territorial del proyecto.

Las entrevistas siguieron una guia temdtica que abordo
diferentes dimensiones que mencionamos a continuacion:

Motivaciones para participar.
Procesos de aprendizaje.
Integracion de conocimientos.
Desarrollo de capacidades.
Cambios en liderazgo.
Perspectivas de sostenibilidad.

N R

+  Observacion
La observacion se empled durante las siguientes etapas:

1. Talleres de capacitacion (12 sesiones).

2. Sesiones de trabajo del grupo comunitario (24 obser-

vaciones).

Reuniones comunitarias (6 eventos).

4. Procesos de elaboracion de productos (observacion
continua durante 6 meses).

w

La observacion se enfoco en dindmicas de participacion,
procesos de toma de decisiones, intercambio de conoci-
mientos e identificacion de liderazgos.

»  Analisis documental
Se examinaron diversos documentos relevantes:

Bitdcoras de actividades del proyecto.

Programa de capacitacion.

Materiales de capacitacion desarrollados.
Planeacion comunitaria.

Reportes de saberes locales sobre las propiedades
de Larrea tridentata.
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Proceso de analisis e interpretacion

El proceso de andlisis e interpretacion de la informacion
se estructuro de manera sistemdtica para dar cuenta de la
diversidad de fuentes de datos empleadas en el estudio. Se
examinaron de forma integrada entrevistas semiestructu-
radas, registros de observacion participante, bitdcoras de
campo, documentos institucionales y materiales de capaci-
tacion. El andlisis de datos siguio un proceso iterativo basado
en la teoria fundamentada de Strauss y Corbin (1998), que
incluyd las siguientes fases:

1. Codificacién abierta, para la identificacion inicial de
categorias emergentes.

2. Codificacién axial, para el establecimiento de rela-
ciones entre categorias asociadas a transferencia
de conocimiento, integracion de saberes, liderazgo
femenino e innovacién social.

3. Codificacién selectiva, para la construccion de ejes
analiticos centrales.

4. Triangulacion, se aplico para contrastar percepcio-
nes, practicas observadas y evidencia documental, lo
que fortalecio la validez interpretativa de los resul-
tados.

El proceso en su conjunto posibilito la sistematizacion de
informacion proveniente de multiples fuentes y su articula-
cién en un marco analitico coherente.

ANALISIS Y RESULTADOS

El andlisis del contexto territorial de San José del Llano
revelo caracteristicas propias de comunidades rurales
marginadas en zonas semidridas de México. La comunidad
presenta una estructura demogrifica envejecida, con predo-
minio de mujeres adultas debido a la migracion masculina
hacia centros urbanos o a la migracion a Estados Unidos en
busca de oportunidades laborales.

Desde una perspectiva analitica, esta configuracion
demogrifica incidio de manera directa en la disponibilidad
de capital social femenino, favoreciendo la emergencia de
liderazgos locales y la apropiacion colectiva del proceso de
transferencia de conocimiento. La ausencia masculina en
actividades productivas locales genero un espacio social
donde las mujeres asumieron roles centrales en la toma
de decisiones comunitarias y en la gestion de iniciativas de
desarrollo

El territorio presenta abundante recurso de Larrea triden-
tata, una planta nativa conocida como “gobernadora”, que
ha sido utilizada tradicionalmente por las mujeres de la
comunidad para diversos fines medicinales. Sin embargo,
este conocimiento tradicional no habia sido aprovechado
con fines de emprendimiento antes de la intervencion.

El analisis de entrevistas y observaciones revela que este
saber local permanecia circunscrito al ambito doméstico y
reproductivo, careciendo de mecanismos de formalizacion,
validacion externay vinculacion con mercados. Esta condi-
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cion limitaba su reconocimiento como recurso productivo,

a pesar de su amplio valor cultural y terapéutico.

2. Elproceso de sensibilizacion, capacitacion y de organi-
zacion del grupo productivo fue gradual y se extendid
durante ocho meses. El proceso se caracterizoé por las
siguientes fases:

1. Fase de sensibilizacién y convocatoria: la convoca-
toria inicial se realizé mediante reuniones informativas
y visitas domiciliarias; se explicaron los objetivos del
proyectoy se exploraron las expectativas y conocimien-
tos previos de los participantes.

“Al principio no entendiamos bien de que se trataba,
pero cuando nos explicaron que ibamos a usar la gober-
nadora para hacer productos de higiene personal, nos
dio curiosidad” (participante 1, entrevista en casa,
marzo 2023).

Elandlisis cualitativo de esta fase permitio identificar un
proceso inicial de construccién de confianza, elemento
clave para la participacion sostenida. La estrategia de
visitas domiciliarias resulté fundamental para redu-
cir resistencias, reconocer los saberes previos de las
mujeres y generar un clima de legitimidad en torno al
proyecto, coherente con enfoques participativos de
transferencia de conocimiento.

2. Fase de capacitacion: se desarrollaron 12 talleres de
capacitacion que abordaron temas como:
. Trabajo en equipo.
. Identificacion de plantas medicinales.

Uso y manejo de recursos naturales.
. Técnicas de recoleccion.
. Elaboracion de productos de higiene personal.
Propiedades de Larrea tridentata.
. Empaque y embalaje.
. Emprendimiento social, por mencionar algunos.

El analisis de la observacion participante evidencio
que los talleres funcionaron no solo como espacios
de transmision de conocimiento técnico, sino como
escenarios de coproduccion de saberes. Las mujeres
contrastaron continuamente la informacion cienti-
fica con sus practicas tradicionales, generando ajustes
contextualizados que fortalecieron la apropiacion del
conocimiento y su aplicabilidad territorial.

>0k D o N oW

3. Fase de consolidacién organizativa: del grupo inicial,

9 mujeres consolidaron su participacion y formalizaron
la Cooperativa Alianzas y Bienestar San José Del Llano,
Miquihuana.
Desde la exploracion organizativa, la formalizacion de
la cooperativa representé un punto de inflexion en el
proceso, al transformar una experiencia de capacitacion
en una estructura colectiva con capacidad de gestion,
representacion institucional y proyeccion territorial,
evidenciando la transicion de un aprendizaje individual
hacia una construccion organizacional sostenida.
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En la Tabla 2 es posible advertir el resultado mas signifi-
cativo del estudio y la manera en que se logro la integracion
efectiva entre el conocimiento cientifico sobre las propie-
dades de Larrea tridentata y el saber local acumulado por
las mujeres de la comunidad.

Tabla 2.
Integracion de conocimiento cientifico y saber local.

CONOCIMIENTO

L CIENTIFICO

SABER LOCAL

Identificacion de la Reconocimiento  Clasificacion taxonomica

planta visual y tactil y caracterizacion botdnica
basado en
experiencia
Propiedades Uso tradicional Andlisis de compuestos
medicinales para malestares activos
digestivos
Métodos de Técnicas Protocolos de
recoleccion estacionales recoleccion

respetando ciclos
naturales

Técnicas de extraccion,
secado y formulaciones

Procesamiento y
aplicaciones

Preparacion
de infusiones y
remedios caseros

La integracion se facilito mediante un enfoque de “didlogo
de saberes” que reconocio la validez y complementariedad
de ambos conocimientos. Las técnicas universitarias adopta-
ron una postura de aprendizaje mutuo, valorando el conoci-
miento tradicional como base para la innovacion cientifica.

“Lo que mds me gusto fue que no nos dicen que lo
que sabemos estd mal, sino que nos ayudan a entender
mejor y cémo podemos mejorarlo”

(participante 3, comunicacion personal, noviembre
2023).

Este hallazgo confirma que la horizontalidad en la inte-
raccion universidad—comunidad favorece la reduccion de
asimetrias epistemologicas y fortalece la legitimidad del
proceso de transferencia de conocimiento. La validacion del
saber local operé como un factor motivacional clave para la
participacion sostenida de las mujeres.

El proceso generd importantes transformaciones en las
capacidades individuales y colectivas. Se identificaron tres
dimensiones principales de desarrollo de capacidades:

a. Técnicas
b. Organizativas.
c. Liderazgo.

“Nunca pensé que podria hablar en una reunién con
gente de la universidad o del gobierno, pero ahora ya
no me da miedo explicar lo que hacemos”

(participante 6, comunicacion personal, febrero 2024).
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El andlisis axial permitio identificar que el desarrollo de
liderazgo femenino no fue un resultado espontdneo, sino el
efecto acumulativo de la participacién en espacios formati-
vos, el reconocimiento institucional y la experiencia organi-
zativa. Estas capacidades fortalecieron la agencia individual y
colectiva de las participantes, ampliando su participacion en
espacios de toma de decisiones mads alld del dambito comu-
nitario.

El proyecto generd multiples innovaciones sociales que
trascendieron los aspectos productivos:

1. Innovacion de productos.
2. Innovaciones de procesos.
3. Innovaciones sociales.

Desde una perspectiva territorial, estas innovaciones
contribuyeron a la cohesion comunitaria, la revalorizacion
del conocimiento tradicional y la construccion de nuevas
relaciones entre la comunidad, la universidad y actores insti-
tucionales. En conjunto, los resultados evidencian que la
transferencia de conocimiento, cuando se basa en el didlogo
de saberes y el liderazgo femenino, puede convertirse en un
mecanismo efectivo de desarrollo territorial sostenible en
contextos rurales marginados.

CONCLUSIONES

En concordancia con las recomendaciones de Yanou et al.
(2023) sobre la necesidad de descolonizar los procesos de
integracion de conocimientos, el proyecto adopto desde
el inicio una postura de reconocimiento y valorizacion del
saber local. Esta aproximacion resultd fundamental para
generar confianza y legitimidad entre los participantes.

El enfoque de “didlogo de saberes” implementado permitio
que el conocimiento cientifico se presentara como comple-
mentario al saber tradicional, en lugar de sustituirlo. Esta
estrategia es coherente con los hallazgos de Giordano et al.
(2013), quienes enfatizan la importancia de procesos partici-
pativos de validacion que reconozcan la complementariedad
entre diferentes formas de conocimiento.

Los resultados confirman los descubrimientos de Lamino
et al. (2025) sobre el papel transformacional del liderazgo
femenino en procesos de extension rural. Las mujeres parti-
cipantes no solo fueron receptoras de conocimiento, sino
que se convirtieron en agentes activos de innovacion y
cambio social.

El liderazgo femenino demostro caracteristicas particulares
que facilitaron el éxito del proceso:

1. Enfoque relacional que privilegio la construccion de
confianza.

2. Capacidad de integrar dimensiones productivas y repro-

ductivas.

Habilidad para generar consensos y manejar conflictos.

4. Compromiso con la sostenibilidad social y ambiental
del proyecto.
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La investigacion realizada en San José Del Llano, Miqui-
huana, Tamaulipas, proporciona evidencias importantes
sobre la efectividad de los procesos de transferencia de
conocimiento que integran conocimiento cientifico y saber
local en contextos rurales marginados. Los hallazgos princi-
pales pueden sintetizarse en los siguientes:

1. Laintegracion equitativa de saberes es posible y efec-
tiva,

2. Elliderazgo femenino actiia como catalizador de trans-
formaciones territoriales,

3. Lavaloracién de recursos endégenos genera multiples
beneficios,

4. Los procesos participativos requieren tiempo y acom-
pafiamiento sostenido.

El caso de San José del Llano constituye un ejemplo de
“buena practica” en transferencia de conocimiento y desa-
rrollo territorial, pero también revela los desafios estructu-
rales que enfrentan las comunidades rurales marginadas en
México. Los logros obtenidos son significativos, pero aun
insuficientes para transformar completamente las condicio-
nes de marginacion que caracteriza a la comunidad.

Esta realidad subraya la necesidad de complementar las
intervenciones locales con transformaciones en las politi-
cas publicas y las estructuras institucionales que perpetuan
la marginacion rural.
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Derechos humanos emergentes
en la Mujer Indigena.
Un analisis para México

Alicia Hernandez de Gante
RESUMEN

El Estado mexicano ha declarado 2025 como Afio de la Mujer Indigena. Este reconocimiento
tiene como contexto amplio el sentido de la democracia plural, que se despliega en la pluricul-
turalidad como proteccion de la identidad comun, el honor y la imagen propia de la mujer y su
pertenencia a grupos y pueblos indigenas. El objetivo de esta investigacion se aboca a identificar
la contribucion de la mujer indigena a la transformacion histérica del pais y a su propia eman-
cipacion. El marco de andlisis se sustenta en la proteccion juridica de los derechos humanos
plasmados en la Constitucion federal, en las acciones gubernamentales a través de las politi-
cas publicas aplicadas a programas sociales y en los derechos humanos emergentes proyecta-
dos en sus tres dimensiones: a) nuevos derechos que tienen la urgencia de ser reconocidos;
b) derechos ya contemplados, pero que han sido olvidados y requieren ser potenciados, y c)
derechos extendidos referidos a los colectivos y que nunca han disfrutado de ellos. Los crite-
rios metodologicos de investigacion se enfocan en el andlisis documental de la legislacion en
la materia enfocada al sujeto de estudio, al impacto social de la dependencia gubernamental
creada ex profeso y sus actividades sustantivas distribuidas en el territorio nacional, asi como a
los programas de bienestar con sus multiples finalidades, como la mejora de la calidad de vida
en su sentido amplio y acorde con acciones afirmativas que se vierten en las realidades que
empoderan, en pensamiento y accion, a las mujeres indigenas.

Palabras clave: pluriculturalidad, mujeres indigenas, emancipacion de género, reconocimiento
juridico, derechos humanos emergentes.
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Emerging Human Rights of Indigenous Women:
An Analysis for Mexico

ABSTRACT

The Mexican State has declared 2025 as the Year of Indigenous Women. This recognition is framed within the broader context
of plural democracy, which unfolds through multiculturalism as a means of protecting shared identity, honor, self-image,
and women'’s belonging to Indigenous groups and peoples. The objective of this research is to identify the contribution of
Indigenous women to the historical transformation of the country and to their own emancipation. The analytical framework
is based on the legal protection of human rights enshrined in the Federal Constitution, on governmental actions imple-
mented through public policies and social programs, and on emerging human rights projected across three dimensions: a)
new rights that urgently require recognition; b) rights that are already contemplated but have been neglected and require
strengthening, and ¢) extended rights referring to collectives that have never fully enjoyed them.The methodological criteria
of the research focus on documentary analysis of relevant legislation centered on the subject of study, the social impact of
the government agency created specifically for this purpose and its substantive activities distributed throughout the national
territory, as well as welfare programs with multiple objectives, such as improving quality of life in its broadest sense and in
accordance with affirmative actions that are reflected in realities that empower Indigenous women in both thought and action.

Keywords: multiculturalism; Indigenous women; gender emancipation; legal recognition; emerging human rights.

INTRODUCCION

El concepto de pluriculturalidad solo tiene sentido en
el contexto del significado de lo que es nacion. Su origen
proviene del latin natio, traducido como nacimiento y refe-
rido a personas que comparten una identidad comun, casi
siempre asociada a los procesos culturales, al uso de la
lengua y a la historia propia de ese grupo. Su uso politico
se consolida en el siglo XIX, en el contexto del liberalismo,
producto de luchas civiles que obligaron a la construccion
de comunidades imaginadas que los unia en funcién de su
territorio propio y de los ideales de identidad politica y
condiciones socioeconomicas, surgiendo de este modo la
identidad nacional colectiva.

Los debates tedricos en torno al concepto de nacion
son innumerables, aunque se reconoce que es un concepto
juridico-cultural que sostiene a una comunidad politica,
generando un pacto que sostiene al Gobiernoy que, sin esa
unidad colectiva, no podria existir ni sobrevivir organizacion
politica alguna. México se reconoce como una nacion pluri-
cultural integrada por pueblos originarios, comunidades
indigenas y grupos afromexicanos, asumiendo la acepta-
cion de la diferencia y de la diversidad social en una unidad
estatal.

Es en ese contexto que emergen las raices astrales de
las mujeres indigenas. Su papel rebelde y protagonista en
contra de la opresion, subordinacion, patriarcado o violen-
cia de género se manifiesta en los diferentes movimientos
bélicos surgidos desde la época prehispanica, la Colonia, la
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Independencia y la Revolucion mexicana. Particularmente,
en la Revolucion de 1910, dan cuenta de los espacios socia-
les y politicos que fueron ganando a la par de las acciones
emprendidas en las luchas armadas y en el reconocimiento
de derechos para las mujeres. Aunado al conocido papel de
soldaderas, se reconocen acciones de mujeres propagan-
distas, enfermeras, soldadas y feministas, logrando justicia
ala condicion de mujer en algunas demandas como leyes de
matrimonio, divorcio, familia, patria potestad y el derecho
al voto, décadas después.

Un avance sustantivo en el reconocimiento juridico
nacional, asentado en la legislacion mexicana en favor de
las mujeres y sus comunidades indigenas, se da en 2024
con la revision de los derechos humanos en particular y de
la conciencia de identidad indigena como criterio funda-
mental para su reconocimiento. Asi, un pueblo indigena
se forma en una unidad social, econémica y cultural asen-
tada en un territorio, que reconoce autoridades propias de
acuerdo con sus sistemas normativos. En esas comunidades
indigenas se estipula que se debe respetar de manera rele-
vante la dignidad e integridad de las mujeres, garantizando
su disfrute y ejercicio del derecho a votar, a ser votadas y a
acceder a desempefar cargos de eleccion popular en aras
de sus derechos politico-electorales.

Se garantiza el derecho de las mujeres indigenas y afro-
mexicanas a participar en condiciones de igualdad sustantiva
en el desarrollo integral de sus comunidades, en la toma de
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decisiones publicasy en el acceso a la educacion, la salud, la
propiedad y la posesidn de la tierra. Las reformas y adicio-
nes a la legislacion garantizan una vida libre de exclusion,
discriminacion y violencia, en especial la violencia sexual y
de género, por lo que se adoptardn medidas para eliminar
la discriminacion, el racismo, la exclusion y la invisibilidad
de mujeres indigenas y afromexicanas.

Los derechos humanos emergentes surgen en un
contexto internacional, siendo protagonistas miembros de
la sociedad civil. Muchos de estos derechos se insertan en las
demandas de las comunidades indigenas, particularmente de
las mujeres: derechos nuevos sin precedente juridico; dere-
chos reconocidos que han sido olvidados, y derechos exten-
didos de los que nunca se ha gozado. Es en este contexto
que las politicas publicas referidas a los programas sociales
de bienestar quedan insertas.

La diversidad de programas, objetivos y alcances de estos
programas se aboca a la poblacion femenina en general —
mujeres, adolescentes y nifias— y a las mujeres indigenas
en particular, objetivos y tipos de derechos sintetizados en
la Cartilla de Derechos de las Mujeres (Gobierno de México,
2025).

Los recursos financieros destinados a los programas de
bienestar y los alcances poblacionales en el territorio mexi-
cano generan acciones emancipadoras, libertad de pensa-
miento y accion, sentido de autonomia y empoderamiento
femenino; en suma, instan a luchar por la igualdad de dere-
chos en un sentido amplio, buscando erradicar la sujecion
ancestral en su condicion de mujer y, ademds, indigena
(Secretaria de Bienestar, 2025). Se resalta que los criterios
metodoldgicos de investigacion se enfocan en el analisis
documental de la legislacion en la materia, en el impacto
social de la dependencia gubernamental creada ex profeso,
en sus actividades sustantivas distribuidas en el territo-
rio nacional, asi como en los programas de bienestar con
sus multiples modalidades confrontadas con los derechos
humanos emergentes.

Conceptualizando la pluriculturalidad

La pluriculturalidad es una categoria sumamente rica
tanto en su significado —cualidad de lo multicultural—
como en la acepcion que indica la coexistencia de diferentes
culturas en un mismo espacio territorial, sin considerar sus
dimensiones. Empero, para algunos autores (Requejo Coll,
1996; Bernabeé Villodre, 2012; Chaires, 2021), la pluricultura-
lidad y la multiculturalidad tienen diferentes connotaciones
y corresponden a fenémenos mds complejos como parte del
Estado nacion, diferenciando la plurinacionalidad de la pluri-
culturalidad, que incluso suele confundirse con la diversidad
cultural propia de un Estado.

Respecto a la nacion, intrinsecamente ligada a la cultura
en su sentido amplio, persiste el debate. Las teorias que
tratan de acotarla a ciertos parametros han proliferado sin
lograr un consenso en las comunidades académicas (Haber-
mas, 1989; Savater, 1996; Marquez Restrepo, 2011; Anderson,
2011; Hobsbawm, 2022).
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Sobre este tema, Smith, un estudioso de la categoria
“nacion”, ha contribuido a su comprension a través del andli-
sis de diferentes teorias entre las que vale sefalar aquellas
de enfoque: perennialistas, primordialistas, modernistas y
posmodernas. En estas el autor profundiza desde el andlisis
de los diversos factores que conforman una nacién, como
serian las tradiciones, la lengua, las etnias, el territorio, las
representaciones sociales y los procesos de insercion en
avances culturales, entre otros (2000).

En ese reconocimiento de la nacion, hay otros autores
que sostienen una perspectiva critica acotada a las socie-
dades contemporaneas (Santamaria, 2007). Asi, desde una
vision de las sociedades globalizadas, la revolucion informa-
ticay la posmodernidad, los temas de nacion y nacionalismos
son cuestionados por su inclinacion a fundamentalismos de
diferentes ideologias que generan supremacias y divisiones
frente a la pretendida integracion planetaria para un bien
comun colectivo. Para Hobsbawn

[...] enla ultima parte del siglo XX, en una época de cambios
de inseguridad constante, el temor de que el mafiana no se
igual al ayer, la necesidad de valores permanentes, de rasgos
fundamentales, adquiere una gran importancia psicologica
y no solo para los individuos sino también incluso mds para
la comunidad (citado por Rojas, 2004, p. 76).

Asimismo, Hobsbawm va mds alla al afirmar que los nacio-
nalismos fueron un invento de las clases burguesas para
controlar a las masas, evitando conflictos socioeconémicos
e inventando tradiciones conforme a la época; por ello, el
nacionalismo es un constructo social cambiante y en evolu-
cion constante (2022). Con ello, Rojas resalta que los nacio-
nalismos son una fuerza tanto ideolégica como politica que
ha inventado a la nacién, teniendo grandes marcos de refe-
rencia como los mitos nacionales y su papel en la construc-
cion de la idea de nacion, siendo valores que provienen del
pasado y que tampoco relegan fenomenos fundamentales,
tanto en el presente como en el acontecer que puede definir
el futuro; es decir, es la comprension del presente colocada
en la contradiccion global-local-regional como espacios
articulados de conflictos politicos y de disputas territoriales
(Rojas, 2004). En ese entorno, cabe resaltar la importancia
del concepto de identidad nacional, que forma parte del
relato y del sentimiento de una comunidad nacional, cons-
tituyéndose como un elemento esencial para la realidad de
dicha comunidad y que se considera de gran significacion
para el andlisis de esta investigacion.

Se coincide con Smith, quien sefala que ninguna organi-
zacion politica puede sobrevivir sin algun tipo de identidad
cultural colectiva; asimismo, ningun Estado moderno puede
subsistir sin una identidad nacional popular, en el sentido de
que exige participacion y movilizacion del pueblo. El propio
autor, precisa que tampoco puede una comunidad politica
sostenerse durante mucho tiempo sin un sentimiento de
su propio destino peculiar (Smith, 1997), argumentos estos
que mantienen plena vigencia en la actualidad.
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En el caso de México podemos considerar que la
Nacion es un concepto juridico, pero antes que nada es
cultural, es decir, se basa en un conjunto de imdgenes que
le son propias a una sociedad, existe en dicho concepto una
especie de consenso implicito entre los gobernados y el
gobernante... Un concepto juridico-cultural porque justi-
fica el ejercicio de un gobierno, el que de alguna manera
sostiene la comunidad, al grado de justificarlo, garanti-
zarlo o al menos tolerarlos, rota la nacion, no existe pacto
que sostenga al gobierno, y solo por medios artificiales o
impositivos serd posible mantenela unida, creyendo en
una tradicion (y, por lo tanto, anterior) comun (Narvaez
Hernandez, 2008, p. 174).

La pluriculturalidad, caso particular de México, reconoce
en esa diversidad la existencia, en diferentes partes de su
territorio, de los pueblos originarios, las comunidades indi-
genasy los grupos afromexicanos como parte de la compo-
sicion pluricultural de la nacion (DOF, 30 de septiembre
de 2024). De este modo, un Estado pluricultural refiere no
solo a la coexistencia de multiples culturas, sino al recono-
cimiento y la aceptacion de la diferencia y la diversidad a
nivel de conformacién social, a la vez que al reforzamiento
de la propia identidad y la de “los otros”.

El reconocimiento de México como Estado plural, confor-
mado por una diversidad de culturas, se afianza en contra-
posicion al Estado homogéneo que prevalecio por siglos; es
decir, la aceptacion de una diversidad en la unidad estatal
(Villoro, 1998). Efectivamente, la diversidad reflejada en las
diferentes regiones, con sus propias etnias y culturas (Matos,
2013), ejerce su derecho de autonomia y autodeterminacion
en el marco de la democracia comunitaria.

La mujer en el marco de los grupos indigenas en México

La historia de la mujer indigena en México tiene raices
ancestrales. Sin adentrarnos con profundidad en Ia historia,
y sin nombrar a mujeres valientes y célebres —ya que la lista
seria extensa—, podemos esbozar de forma muy general el
papel que ha tenido en épocas de cambios fundacionales en
la incipiente nacion mexicana, que al paso de los siglos logro
consolidarse como Estado.

- Epoca prehispanica:

Antes de la Colonia, las comunidades indigenas se encon-
traban en diferentes regiones del pais. Existe poca literatura
sobre esa época. De hecho, se reduce a los cronistas que
arribaron en el periodo de la Conquista espafiola, quie-
nes documentaron, desde su vision particular, fendmenos
contados o vividos de las culturas prehispanicas, que, para el
caso de las mujeres, en su mayoria, se enfocaron en mujeres
de alto rango y mujeres sacerdotisas (Rostowrowski, 1988;
Rodriguez-Shadow, 2000, 2007).

Los estudios de Rodriguez-Shadow (2000) reflejan que las
mujeres nobles, al menos en el mundo del Imperio mexica,
eran marginadas de la produccion social y sus derechos
politicos eran limitados, aunado a que se consideraba un
privilegio ser entregadas en matrimonio u ofrendadas a los
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dioses. Del resto de las mujeres, registra que tenian obliga-
ciones de cuidado de la casa y de los nifios, asi como ayudar
con la economia del hogar en labores de campo, comercio
y en el oficio que el marido tuviese.

A pesar de que existia la division del trabajo, esta era
desfavorable en jornadas y pago para las mujeres indige-
nas. Su condicion de género era estrictamente vigilada en
cuestiones de sexualidad, maternidad, moral, apego a las
tradiciones familiares y sumision total a las disposiciones
patriarcales de los varones de la familia. En suma, la condi-
cion de la mujer en la etapa prehispdnica era de “subordi-
nacion, de explotacion econémica, de opresion sexual y de
marginacion politica” (Rodriguez-Shadow, 2000, p. 253).

- Epoca colonial:

Las narrativas que dan cuenta de la sociedad novohispana
de los siglos XVIl'y XVIII evidencian el mestizaje resultado de
la mezcla étnica y cultural de indigenas, espafioles llegados
por la Conquista, asidticos y africanos llegados en condicion
de esclavitud. Por lo tanto, el lugar en la sociedad dependia
del origen étnico, nacimiento y cofradia. El mestizaje que
propicio al menos 16 castas, teniendo los espafoles penin-
sulares los privilegios mds altos, se caracterizo por la discri-
minacion y la explotacion extrema del resto de la poblacion.

En este contexto, por una parte, “la conquista hispana
causo un profundo y violento trauma en la poblacién indi-
gena... Las consecuencias a nivel de las clases sociales eleva-
das fue casi su total exterminio, sufriendo las mujeres de la
élite al tornarse mancebas de los espanoles” (Rostowrowski,
1988, p. 85); y, por otra, al ocupar un lugar acorde a la clase
social, en cualquier sentido, eran sujetas de sometimiento
y control.

Las mujeres blancas novohispanas debian conservar la
pureza de la sangre, ser buenas esposas y madres de familia
en el recogimiento de la fe cristiana, siendo sus virtudes la
obediencia, la contemplacion y la laboriosidad; mientras que
el resto de las mujeres debia ser solo parte del proceso de
mestizaje (Mendoza, 2004, p. 64).

« Guerrade Independencia:

Posteriormente, si bien las luchas desatadas en la Guerra
de Independencia (1810) liberaron a la nacion del yugo espa-
fiol, ello no favorecio a todas las clases sociales. La partici-
pacion de las mujeres en la lucha armada fue determinante
para que la insurgencia alcanzara su objetivo; empero, a
excepcion de aquellas célebres que han sobresalido en los
registros de la historia, los datos de mujeres heroinas anoni-
mas son escasos.

Se ha documentado que, al ser descubiertas por los
espafioles en acciones rebeldes, eran recluidas en “casas de
recogidas de estilo reformatorio”. No obstante, mujeres
de diferente condicion social, etnia y cofradia apoyaron la
insurgencia con suministro de armas, provisiones, espionaje,
conspiraciones y lucha militar (Robinson, 2010).
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Revolucién mexicana.

Si bien hubo en México otros movimientos politicos con
fines de justicia social, como la Reforma y la resistencia a
invasiones extranjeras de Estados Unidos y Francia, este
apartado se enfoca en la Revolucion mexicana (1910) y en el
papel sobresaliente que tuvieron las mujeres. Un objetivo
fue la propia causa de la lucha armada; el otro, el reconoci-
miento de los derechos de las mujeres.

Para Rocha Islas, es necesario reconocer, mds alld del
imaginario colectivo plasmado en manifestaciones culturales
en su caracter de heroinas y soldaderas, otros importantes
roles, los cuales agrupa de la siguiente manera:

a. propagandistas, mujeres con cierta formacion que
participaron en circulos de oposicion y en medios
impresos denunciando abusos del régimen porfirista;

b. enfermeras, grupo formado por mujeres profesio-
nales, algunas con salario y otras voluntarias, que
dieron apoyo gratuito con medicamentos, alimen-
tos y cuidados;

c. soldados (diferente de soldaderas), quienes toma-
ron las armas participando a la par de los hombres
en lalucha,y

d. feministas, por los derechos de las mujeres, creando
sociedades, publicaciones y congresos (Rocha Islas,
2015, pp. 2012-2016).

La época posrevolucionaria, entre 1915y 1918, hizo justicia
a la condicion de las mujeres en algunas demandas: “leyes
de matrimonio, divorcio y familia, que colocaban a la mujer
en pie de igualdad con el hombre, en tanto podia ejercer
la patria potestad y administrar los bienes familiares, divor-
ciarse y volver a formar familia, con el igual reconocimiento
legal para todos los hijos” (Pilaszek & Rojo, 2007, p. 9). Una
demanda legitima, como era el derecho a ejercer el sufragio
—marcada incluso en la naciente Constitucién de 1917—, no
se respeto, reconociéndose ese derecho hasta 1953.

En este ambito, y a pesar de haber concluido el conflicto,

surgieron luchas intestinas por el poder politico-econémico
que fueron desdibujando las conquistas de la Revolucion
mexicana; sin embargo, no fueron obstdculos para que el
Estado mexicano avanzara en su conformacion como Estado
libre, soberano e independiente. Se menciona particular-
mente el sexenio presidencial de Cardenas (1936-1940).
A pesar de la plena identificacion, por parte de los gobier-
nos en turno, de la existencia de comunidades indigenas
en el territorio mexicano, asi como de politicas publicas
encaminadas a su proteccion, el reconocimiento del papel
de la mujer indigena mexicana sigui¢ siendo minimizado,
en contracara de otros espacios urbanos y metropolitanos,
donde las mujeres tuvieron oportunidades de desarrollo
profesional tanto en la ciencia como en el arte, la literatura
y otras dreas disciplinares, lo que condujo a movimientos
feministas y al derecho al voto; aspectos, estos, de gran
significacion histérico - social.
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En este breve recorrido queda evidente que “la historia
de las mujeres ha introducido nuevos elementos teoricos y
metodoldgicos dentro de la prictica historiografica, que hoy
dia discute la pertinencia de usar conceptos como opresion,
subordinacion, patriarcado o género” (Jaiven, 2015, p. 42),
condiciones aplicadas a la mujer, potencializadas en el caso
de las mujeres indigenas.

Reconocimiento juridico en favor de las mujeres y sus
comunidades indigenas

Sobre este particular ha de tenerse en cuenta que perio-
dicamente, se realizan en México censos que arrojan esta-
disticas sobre diferentes rubros de la poblacion en general,
como vivienda, salud, servicios, empleo, entre muchos otros.
Especificamente, respecto a las comunidades que se han
sefialado, actualmente la poblacion es minoritaria. El Insti-
tuto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) presento los
datos del Censo 2020, identificando que del total de la
poblacion en el pais —126.1 millones de habitantes—, 23.2
millones correspondian a poblacion indigena, siendo el 19.4
% de la poblacién total.

Otro rubro importante refiere a las lenguas indigenas
existentes en el territorio mexicano. Un total de 7.4 millones
de la poblacion habla alguna de ellas, lo que representa el 6.1
%, prevaleciendo, de las 68 lenguas reconocidas y sus 364
variantes, el maya, el ndhuatl, el tseltal y el tsotsil como las
mas habladas (INEGI, 2020). Estos datos ponen en evidencia
que muchas de ellas estdn a punto de desaparecer, debido
a que una poblacion cada vez mds reducida, principalmente
de edades avanzadas, las sigue utilizando.

Continuando con datos que muestran una radiografia
de la poblacion mexicana, de los 23.2 millones de perso-
nas que se identifican como indigenas, 11.9 millones —es
decir, el 51.4 %— son mujeres, siendo mayor el porcentaje
en comparacion con los hombres, que representan el 48.6
% (INEGI, 2020).

Otro factor que evidencia el rezago de las mujeres indi-
genas refiere a la educacion y la alfabetizacion, aunado a un
punto sensible como es el embarazo adolescente. Asimismo,
sobre la cifra total de 23.2 millones de poblacién indigena,
los porcentajes muestran un menor acceso de las mujeres
a servicios de salud y a la derechohabiencia en comparacion
con los hombres [Instituto Nacional de las Mujeres (InMuje-
res), 2021]. Estos fendmenos, entre otros, muestran no solo
las carencias de las comunidades indigenas, sino también
las desigualdades entre mujeres y hombres dentro de las
mismas comunidades en el acceso a servicios bdsicos y opor-
tunidades para una mejor calidad de vida.

Debe reconocerse que el Estado mexicano ha realizado
reformas a su legislacion, tanto a nivel de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) como
a nivel de leyes secundarias que ponene énfasis en estos
aspectos. del mismo modo ha sido significativo la creacion
de instituciones en defensa de las comunidades indige-
nas, particularmente de las mujeres, las cuales se presentan
enseguida.
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Respecto a la CPEUM, la ultima reforma al articulo 2.° se
dio en 2024 mediante decreto [Diario Oficial de la Fede-
racion (DOF), 30 de septiembre de 2024], y sobre ella
se analizaran puntos relevantes referentes a las mujeres,
marcandose en negritas con respecto al documento origi-
nal. Articulo 20. La Nacion Mexicana es unica e indivisible,
basada en la grandeza de sus pueblos y culturas. (Parrafo
reformado DOF 30-9-2024).

La Nacion tiene una composicion pluricultural y multiétnica
sustentada originalmente en sus pueblos indigenas, que
son aquellas colectividades con una continuidad historica
de las sociedades precoloniales establecidas en el terri-
torio nacional; y que conservan, desarrollan y transmiten
sus instituciones sociales, normativas, economicas, cultu-
rales y politicas, o parte de ellas (Parrafo reformado DOF
30-9-2024).

La conciencia de su identidad indigena debera ser crite-
rio fundamental para determinar a quiénes se aplican las
disposiciones sobre pueblos indigenas. Son comunidades
integrantes de un pueblo indigena, aquellas que forman una
unidad social, economica y cultural, asentadas en un terri-
torio y que reconocen autoridades propias de acuerdo con
sus sistemas normativos (Parrafo reformado DOF 30-9-
2024).

El derecho de los pueblos indigenas a la libre determina-
cion se ejercerd en un marco constitucional de autonomia
que asegure la unidad nacional. Para el reconocimiento de
los pueblos y comunidades indigenas se deben tomar en
cuenta, ademds de los principios generales establecidos
en los parrafos anteriores de este articulo, criterios etno-
lingtisticos, de asentamiento fisico y de autoadscripcion
(Parrafo reformado DOF 30-9-2024).

Se reconoce a los pueblos y comunidades indigenas como
sujetos de derecho publico con personalidad juridica y
patrimonio propio (Parrafo adicionado DOF 30-9-2024).

Resulta menester sefialar que la introduccion al articulo
2.° se enfoca en darle la caracterizacion fundamental de
que México, como Nacion, se reconoce como pluricultural
y multiétnica, aunado a la libre determinacion, la autonomia
y. esencialmente, al reconocimiento de los pueblos indi-
genas como sujetos de derecho publico, con personalidad
juridica y patrimonio propio. Mds adelante se reforma otro
inciso en el apartado A:

Il. Aplicar y desarrollar sus propios sistemas normativos
en la regulacion y solucion de sus conflictos internos, suje-
tdndose a los principios generales de esta Constitucion,
respetando las garantias individuales, los derechos huma-
nos y, de manera relevante, la dignidad e integridad de
las mujeres. La ley establecera los casos y procedimientos
de validacion por los jueces o tribunales correspondientes.

La jurisdiccion indigena se ejercera por las autoridades
comunitarias de acuerdo con los sistemas normativos de
los pueblos y comunidades indigenas, dentro del marco
del orden juridico vigente, en los términos de esta Cons-
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titucion y leyes aplicables. Fraccion reformada (DOF 30-9-
2024).

Ill. Elegir de acuerdo con sus sistemas normativos a las
autoridades o representantes para el ejercicio de sus
formas propias de gobierno interno, garantizando que
las mujeres y los hombres indigenas disfrutaran y ejer-
ceran su derecho de votar y ser votados en condiciones
deigualdad; asi como a acceder y desempeiiar los cargos
publicos y de eleccién popular para los que hayan sido
electos o designados, en un marco que respete el pacto
federal, la soberania de los Estados y la autonomia de la
Ciudad de México. En ningun caso, sus sistemas norma-
tivos limitardn los derechos politico-electorales de los 'y
las ciudadanas en la eleccion de sus autoridades munici-
pales. (Fraccion reformada DOF 22-05-2015, 29-01-2016,
30-9-2024).

D. Esta Constitucion reconoce y el Estado garantiza el
derecho de las mujeres indigenas y afromexicanas a
participar de manera efectiva y en condiciones de igual-
dad sustantiva en los procesos de desarrollo integral de
sus pueblos y comunidades; en latoma de decisiones de
caracter publico; en la promocion y respeto de sus dere-
chos de acceso a la educacion, a lasalud, a la propiedad
y ala posesion de la tierra y demas derechos humanos.

Se reconoce y garantiza el derecho de la nifiez, adoles-
cencia y juventud indigena y afromexicana a una atencion
adecuada, en sus propias lenguas, para hacer efectivo el
conocimiento y ejercicio pleno de sus derechos de acceso
ala educacion, a la salud, a la tecnologia, al arte, |a cultura,
el deporte y la capacitacion para el trabajo, entre otros.
Asimismo, para garantizar una vida libre de exclusién,
discriminacién y violencia, en especial de la violencia
sexual y de género, y para establecer politicas dirigidas a
prevenir y atender las adicciones, con vision de respeto a
sus identidades culturales.

La Federacion, las entidades federativas y los municipios
adoptaran las medidas necesarias para hacer efectivos los
derechos reconocidos en esta Constitucion con el propé-
sito de eliminar la discriminacién, racismo, exclusién e
invisibilidad de las que sean objeto los pueblos y comuni-
dades indigenas y afromexicanas.

La ley general debe establecer las normas y mecanismos
que aseguren el respeto y la implementacion de los dere-
chos de los pueblos y comunidades indigenas y afromexi-
canas reconocidos en esta Constitucion.

Las constituciones y leyes de las entidades federativas esta-
blecerdn las bases y mecanismos para asegurar la efectiva
observancia de todo lo dispuesto en el presente articulo,
en sus respectivos ambitos de competencia. (Apartado
D adicionado DOF 30-9-2024. Articulo reformado DOF
14-8-2001).

Finalmente, en el inciso D, que es mds amplio, se esti-
pula el pleno reconocimiento a la igualdad sustantiva de las
mujeres, la erradicacion de la exclusion, la discriminacion y
la violencia, en especial de la violencia sexual y de género,

138



asi como el acceso a la educacion, a la salud, a la propiedad
y ala posesion de la tierra, y a los demds derechos humanos.
Sobre el tema de los derechos humanos versard el siguiente
apartado.

Derechos humanos y derechos humanos emergentes

Los derechos humanos estdn en las agendas de todos los
gobiernos del mundo con formas sustentadas en los linea-
mientos teoricos de la democracia. México, no es la excep-
cion. La reforma constitucional de 2011 fue esencial para
tomar en observancia que

Queda prohibida toda discriminaciéon motivada por origen
étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, las condiciones de salud, la religion, las
opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cual-
quier otra que atente contra la dignidad humana y tenga
por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades
de las personas (Articulo 1°. Parrafo reformado DOF 4-12-
2006. 10-6-2011. Articulo reformado DOF 14-8-2001).

Las reformas a este apartado, desde su titulo, De los
Derechos Humanos y sus Garantias (DOF, 10 de junio de
2011), fueron resultado de décadas de luchas y demandas de
justicia, tanto en dmbitos jurisdiccionales nacionales como
en instancias internacionales, ademds, precisando que

Todas las autoridades, en el dmbito de sus competencias,
tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibi-
lidad y progresividad. En consecuencia, el Estado debera
prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a
los derechos humanos, en los términos que establezca la
ley (Parrafo adicionado DOF 10-6-2011).

Se sobreentiende que comprende a todas las personas
que radiquen en el territorio nacional, con especial atencion
a los grupos vulnerables y mds desprotegidos. Esta dispo-
sicion constitucional obligo a las 32 entidades federativas a
adecuar sus constituciones locales, aunado a la creacion de
organismos estatales de la defensa de los derechos huma-
nos, a la par de la propia Comision Nacional de los Dere-
chos Humanos (CNDH), fundada en 1990. Actualmente, este
organismo es descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, lo que le permite actuar sin condicio-
nantes ante autoridades de cualquier orden de Gobierno.

El interés en esta investigacion sobre los derechos huma-
nos se enfoca en las comunidades indigenas que, a lo largo
de las décadas, han logrado ser visibilizadas, por ejemplo:
el reconocimiento constitucional de los pueblos indigenas;
México como una nacion pluricultural con pueblos indige-
nas; asi como el reconocimiento a las lenguas indigenas; y
su consideracion en los rubros presupuestales del gobierno
federal (Rodriguez & Nufez, 2016). Estos incipientes avan-
ces, que hoy han sido rebasados con la reforma constitu-
cional de septiembre de 2024, se reflejan particularmente
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en la condicion de los pueblos y comunidades indigenas
como sujetos de derecho publico, con personalidad juridica
y patrimonio propios.

El Estado mexicano ha tenido avances respecto a los
derechos humanos de las comunidades indigenas, pueblos
originarios y grupos afromexicanos, asi como de los grupos
vulnerables; por ejemplo, mujeres, infantes, personas con
diversidad sexual, etcétera. No obstante, el propio avance de
la sociedad en un mundo globalizado, no exento de conflic-
tos, vacios legislativos, pobreza, inequitativa distribucion de
lariquezay otros problemas surgidos entre los sectores que
conforman la sociedad, genera fendmenos que afectan la
gobernabilidad y la gobernanza (Hernandez de Gante, 2024).

Es en este contexto que, desde la sociedad civil orga-
nizada, dispuesta —como lo ha registrado la historia— a
emprender luchas por la justicia social, surgen los llamados
derechos humanos emergentes. Es necesario puntualizar
sus antecedentes relativamente recientes. Fue en el Institut
de Drets Humans de Catalunya, en el Férum Universal de
Barcelona (2004), cuando se organizo6 el Coloquio de las
Culturas, sustentado en tres ejes principales: paz, desarro-
llo y democracia. Posteriormente, en el Férum Universal
de las Culturas en Monterrey, México (2007), siguiendo los
preceptos del evento de Barcelona, se promulga la Declara-
cion Universal de los Derechos Humanos Emergentes, que
en una parte del documento expresa:

El fundamento de los derechos formulados en esta Decla-
racion corresponde a una nocion de sintesis, aquella del
interés publico universal que debe permitir garantizar a
todos los seres humanos sin excepcion, los medios para la
libertad que respete la igualdad de la persona, los pueblos
y la naturaleza.

La presente Declaracion tiene por objeto fortalecer la inter-
dependencia e integridad de los derechos de hombres
y mujeres, no pretende reemplazar ningun instrumento
existente, al contrario, los completa y refuerza. Se trata de
una Declaracion que emana de la sociedad mundial global
y debe ser considerada como parte de un proceso norma-
tivo consuetudinario, pero también debe ser considerada
para los individuos y los estados con un nuevo imperativo
ético del siglo XXI (IDHC, 2007, p. 5).

Este documento, plasmado en sentido universal por
cuanto a su origen —las propias organizaciones de la socie-
dad civil—, asi como por las genuinas y legitimas demandas
emanadas de los procesos de globalizacion cada vez mads
complejos, es el que se inserta'y emerge en la cotidianidad
de la vida de las personas.

Es relevante subrayar que el eje transversal de la demo-
cracia conduce tanto a la paz como al desarrollo de las socie-
dades; a su vez, los modelos de democracia conducen a una
serie de articulos vinculados a los preceptos epistemologi-
cos que emanan desde la teoria (IDHC, 2007). En la Tabla 1
se presenta una sintesis.
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Tabla1.

Democracia y derechos humanos emergentes.

TiTULO ARTICULO TIPO DE DERECHOS
Titulo I. Articulo 1. 1. A'la seguridad 3. Alarentabdsica 5. A laasistencia 6. Alaeducaciony 7. A unamuerte
Derecho ala Existencia en vital sanitariay a los alfabetizacion digna
Qemlqcrqaa zqnqL;lznes de 2. Alaintegridad 4. Al trabajo farmacos
igualitaria ignida personal
Articulo 2.
Derecho a la paz
Articulo 3.
Habitar el planetay
al medio ambiente
Articulo 4. 1.Alaigualdad de 2. Ala proteccion
Igualdad de oportunidades de colectivos
derechos plenay en riesgo o de
efectiva exclusion
Titulo Il Articulo 5. 1. Ala 3. Al 4. Al'honory la 5. De los pueblos 6. Ala libertad
Derecho ala Democracia plural  pluriculturalidad reconocimientoy  propia imagen indigenas de concienciay
democracia plural proteccion de la de los grupos religion
2. Ala libertad \dentidad cultural - humanos 7. Ala informacion
cultural comun
Titulo 11l Articulo 6. 1. Ala igualdad 2.Ala 3. Ala eleccion de 4. Alasalud 5Alatuteladela
Derecho ala Derecho a la autodeterminacion  vinculos personales  reproductiva comunidad familiar
democracia democracia personal y la
paritaria paritaria diversidad sexual
Titulo IV. Articulo 7. 1. A'la ciudad 4. Aser consultado 7. Al espacio 9. A laidentidad 11. A'la conversion
Derechoala Derecho ala publicoyala colectivaen la ciudad marginal
democracia democracia monumentalidad ciudad en ciudad de
participativa participativa 2. Alamovilidad 5. Ala 8. A la belleza 10. Ala movilidady ~Cludadania
universal participacion accesibilidad
3. Al sufragio 6. Alaviviendaya
activo y pasivo la residencia
universal
Titulo V. Articulo 8. 1. Ala ciencia, la 2. A participar en 3. Al desarrollo
Derechoala Derecho ala tecnologia y el el disfrute del bien
democracia democracia saber cientifico comun universal
solidaria solidaria
Titulo VI. Articulo 9. 1. Alajusticia 2. Al deber de 3.Alademocracia 4.Alaverdadyala 6.Aldeberde
Derecho ala Derechoala internacional y erradicar el y alacultura justicia respetar los
demograC|a demo;raoa ala proteccion hambrey la democrdtica 5 Ala resistencia derechos humanos
garantista garantista colectiva de la pobreza extrema

comunidad

Fuente. Declaracion Universal de Derechos Humanos Emergentes

(2007). Forum Universal de las Culturas, Monterrey, Catedra Unesco;

IDHC.

El sustento ético y politico de la Declaracion lleva consigo
principios y valores que sustentan a los nuevos derechos,
mencionamos aquellos que tienen que ver con los derechos
emergentes en mujeres indigenas: 3.

1. Multiculturalidad. Implica reconocer en el mismo
plano de igualdad a los derechos individuales y los
derechos colectivos, identificando tanto al individuo 4.
como a las comunidades como sujetos colectivos de
derechos.

2. Género. Busca posicionar los derechos de las mujeres
y reconoce desde una perspectiva de discriminacion
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positiva su inclusion transversal de derechos, reivin-
dicando el reconocimiento a la diversidad sexual y a la
dimension de género desde la masculinidad.

No discriminacién. Exige el derecho que todas las
personas sean tratadas en condiciones de igualdad,
sin distincion, exclusion y con reconocimiento a su
dignidad.

Inclusion social. Implica la garantia de acceso a opor-
tunidades para una ciudadania social y el ser aceptado
con las propias caracteristicas, capacidades y limita-
ciones como miembro de ese grupo comunitario y
social (IDHC, 2007).
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Como se ha sefnalado supra, los derechos humanos se
sustentan en los principios de universalidad, interdependen-
cia, indivisibilidad y progresividad, de tal forma que, en una
mirada certera, los derechos humanos emergentes sinteti-
zados en la Tabla Ttienen esas caracteristicas. Se analiza que
unos derechos pueden conllevar y sumar a otros o, inclusive,
que algunos derechos no se podrian ejercer sin la presencia
de otros que permitirian su disfrute; con ello se reafirma que
los derechos humanos tienen, en cierta medida, interdepen-
dencia reciproca, y que no se deben tutelar de forma escalo-
nada, condiciondndose mutuamente y de forma excluyente,
tanto en dmbitos locales como nacionales e internacionales,
siendo parte de la critica la teoria tripartita de los derechos
humanos, que se dividen y separan por generaciones de
espacio-tiempo, desarticulando sus principios (Herndndez
de Gante, 2024).

En este sentido, a los derechos humanos emergentes se
les atribuyen tres dimensiones (IDHC, 2007), que se iden-
tifican, de alguna manera, con los derechos humanos que
debian ser tutelados en favor de las comunidades indigenas,
particularmente las mujeres.

« En primer lugar, y de forma loable, se pueden
mencionar algunos derechos nuevos que tendrian
la urgencia de ser reconocidos, ya que tienen un
escaso precedente juridico; entre ellos se identifi-
can: asistencia sanitaria y acceso a farmacos; habitar
un planeta con un medio ambiente sano; igualdad
de oportunidades; identidad colectiva en la ciudad;
conversion de ciudad marginal en ciudad de ciuda-
dania.

« Ensegundo lugar, se tienen los derechos ya contem-
plados, pero que, por varias circunstancias, no se
aplican y se han olvidado y minimizado, por lo que
deben ser nuevamente reconocidos; entre estos se
encuentran: derecho a la educacion y alfabetizacion; a
la pluriculturalidad; al reconocimiento de la identidad
cultural comun; al respeto de los pueblos indigenas;
a la igualdad; al espacio publico; al deber de erradi-
car el hambre y la pobreza; al deber de respetar los
derechos humanos.

« Entercer lugar, se identifican los derechos humanos
extendidos, sean individuales o colectivos, y que, en
ciertas comunidades indigenas, las mujeres han sido
relegadas; entre ellos se encuentran: el derecho a una
existencia en condiciones de dignidad; el derecho de
acceso a la ciencia, la tecnologia y el saber cientifico;
a participar en el disfrute del bien comun universal;
al desarrollo; a la justicia internacional; asi como a
una democracia garantista.

Evidentemente, esta recopilacion de derechos humanos
emergentes no agota las posibles injusticias, desigualdades,
discriminacion y rezagos que tienen las mujeres en México,
incluso considerando que cada region, con sus respectivas
etnias, tiene sus propias problematicas. Sin embargo, la
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mujer indigena en México se ha caracterizado, como se ha
mostrado a través de la historia, por su lucha y su empuje
emancipatorio. Al menos en anos recientes, las politicas
publicas implementadas por el gobierno federal han tratado,
a través de las reformas constitucionales ya sefialadas y con
la implementacion de acciones en los programas sociales de
bienestar, de contribuir con la mejora de la calidad de vida
de las mujeres indigenas en la nacion mexicana.

Acciones emancipadoras para mujeres indigenas

Se inicia este apartado precisando que la palabra emanci-
par significa “liberar, independizar, soltar, libertad, manumi-
tir” (RAE, 26 de septiembre de 2025), que, cuando se aplica
a acciones emancipadoras del género femenino, refiere a
ejercer libertades y autonomia, a luchar por la igualdad de
derechos en su sentido mds amplio, es decir, a salir de la
sujecion ancestral en su condicion de mujer indigena.

La literatura sobre el tema de la mujer mexicana incursio-
nando en multiples dreas de las ciencias, la literatura, el arte,
la politica, la economia y los movimientos armados, entre
otros, es relativamente amplia. Particularmente, la referida
a la mujer indigena es escasa, aunque, de forma general, se
investigan los procesos histéricos que incluyen la partici-
pacion femenina (Bonfil Batalla, 1994; Leon-Portilla, 2005;
Stavenhagen, 2008; Montemayor, 2010).

No obstante, se reconoce el trabajo de instituciones que
han dado visibilidad a mujeres indigenas defensoras del
medio ambiente, de la cultura, de los derechos politicos,
de la ciencia, las artes, el deporte y los derechos humanos,
entre otros sustanciales topicos.

Especial difusion han dado publicaciones del Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS), la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnolo-
gia e Innovacion (SECIHTI), el Instituto Nacional de Pueblos
Indigenas (INPI) y el Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO), entre otros espacios de difusion del
conocimiento sobre mujeres indigenas en México, siendo,
incluso, muchas de ellas las propias autoras (Cadaval Narezo
etal., 2023; Navarrete Gomez et al, 2024; Balladares, 2024).

Se describirdn solo algunos de los programas y de las
acciones gubernamentales tendientes al reconocimiento
y logro de objetivos en pro de las mujeres indigenas en
México, desde diferentes ambitos de accion de las politicas
publicas federales y extendidas, con diferente magnitud, a
las 32 entidades federativas que conforman el pais.

Como se percibe en la Tabla 2, las actividades y progra-
mas implementados por el gobierno federal son universales,
en el sentido de que, independientemente de la condicion
social, ideologica, partidista o cualquier otra, basta tener
la nacionalidad mexicana para tener derecho al beneficio,
aunado a que la mayoria de ellos tienen cardcter juridico
constitucional por iniciativa presidencial desde el sexe-
nio anterior (2018-2024) y del actual periodo presidencial
(2024-2030), condicion que obliga a ser integrados en el
Presupuesto de Egresos, que se discute y aprueba en el
Poder Legislativo de forma anual.
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Tabla 2.
Apoyos universales a las mujeres de México vigentes a 2025.
Programas y actividades.

PROGRAMA

OBJETIVOS

ALCANCES

Secretaria del Bienestar.

Pension para el Bienestar de las
Personas Adultas Mayores.

Pension para el Bienestar de
las Personas con Discapacidad
Permanente.

Sembrando Vida.

Pension Mujeres Bienestar.

Secretaria de las Mujeres.

Linea de las Mujeres.
Marca 079 opcion 1.

Cartilla de Derechos de las
mujeres.

Mujeres en la historia.

Nacional a la Promocion de los

Derechos de las Mujeres Indigenas.

Tejedoras de la Patria.

Punto-Género.

Coordina las acciones y politicas publicas que se implementan a nivel nacional
para promover las condiciones para avanzar hacia una vida libre de violencias
para nifias, adolescentes y mujeres en México.

Contribuir al bienestar de las personas adultas mayores a través de la entrega
de una pensién no contributiva que ayude a mejorar las condiciones de vida y
que a su vez permita el acceso a la proteccion social.

Busca mejorar el ingreso monetario de las personas con discapacidad
permanente y de esta manera contribuir a lograr la vigencia efectiva de

los derechos de nifias, nifios, adolescentes, jovenes, personas indigenas y
afromexicanas que viven con discapacidad, para asi eliminar la marginacion, la
discriminacion y el racismo que enfrentan.

Busca atender dos problemadticas: la pobreza rural y la degradacion ambiental.
De esta manera, sus objetivos son rescatar al campo, reactivar la economia
local y la regeneracion del tejido social en las comunidades.

Objetivo de contribuir a mejorar el nivel de autonomia econémica de la
poblacion de mujeres adultas mayores.

Coordinar, impulsar, promover y ejecutar politicas publicas, programas y
acciones que garanticen el pleno goce de los derechos humanos de nifas,
adolescentes y mujeres; la igualdad sustantiva entre todas las personas;

la transversalizacion de la perspectiva de género: la erradicacion de la
discriminacion y todo tipo de violencia contra las mujeres, y el impulso al
sistema publico de cuidados.

Servicios de orientacion para el ejercicio pleno de los derechos.Orientacion
de primer contacto en materia legal y contencion psicoemocional.Atencion
y proteccion a mujeres victimas de violencias. Generacién de un expediente
Unico de atencion para trazabilidad en tiempo real.

Seguimiento a la atencion brindada por las instituciones.

Ser libre y ser feliz

Vivir en familia, en paz y con bienestar
La educacion

La salud

La vivienda

La comunidad

Identidad y a tener autonomia

La cultura

La libre expresion y al libre transito
Acceso a la justicia

La participacion politica

Derechos digitales

De las nifias y las adolescentes
Trabajo dignoy a un salario igualitario
Una vida libre de violencias.

Reconocimiento a Mujeres que dejaron huella en la historia de México.

Promocién y defensa de los derechos de las mujeres indigenas, los derechos
sexuales y reproductivos, participacion y representacion politica de las
mujeres indigenas, defensa y cuidado de la tierra, territorio y medio ambiente
y bienestar para las nifias indigenas. En Honor a Martha Sanchez Néstor.

Reconocimiento de mujeres lideres en las comunidades para fortalecer su
liderazgo y una identidad compartida generando una Red nacional de mujeres
que tejen soberania.

Capacitar y certificar en temas: derechos de las mujeres, adolescentes y
nifas; igualdad entre mujeres y hombres, prevencion y combate a la violencia
de género, corresponsabilidad en las labores de cuidado y masculinidades
igualitarias.
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Todo el pais.

Apoya de manera universal a
mujeres y hombres mayores de
65 afnos en todo el pais.

Nifas, nifios, jovenes 0-29
afos. Personas 30-64 afios

de comunidades indigenas o
afro mexicanas con grados de
marginacion.

A comunidades de 24 estados
con beneficios economicos,
sociales y ambientales.

Amujeres de los 60 a los 64
afios de edad.

A toda la poblacion del pais:
mujeres, adolescentes y nifias.

Todo el territorio nacional.

A la poblacién en general.

Participacion de comunidades
indigenas en todo el territorio
nacional.

Participacion de actoras
sociales con liderazgo en
procesos comunitarios, sociales
o barriales en todo el territorio
nacional.

Plataforma en linea para
integrar la perspectiva de
género en la vida cotidianay en
el trabajo institucional.
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Tabla 2. (Continuacion)

Apoyos universales a las mujeres de México vigentes a 2025.

Programas y actividades.

PROGRAMA

OBJETIVOS

ALCANCES

Centros LIBRE para las Mujeres.

Programas Anuales de Prevencion
y Atencion de las Violencias contra
las Mujeres.

Acciones de Coadyuvancia para
las declaratorias de Alerta de
Violencia de Género contra las
mujeres en el Estado y Municipios.

Programa de Atencion Integral
para el Bienestar de las Mujeres.

Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres.

Refugios especializados para
mujeres victimas de violencia de
género.

Centros de justicia para las
mujeres.

Asesoria Psicologica

Asesoria Juridica

Trabajo Social

Actividades fisicas y culturales

Actividades recreativas y ludicas

Actividades comunitarias

Oferta deportiva

Capacitacion para el empleo y desarrollo profesional.
LIBRE representa los principios que guian estos espacios:
Libertad, Igualdad, Bienestar, Redes y Emancipacion.

Fortalecimiento de la institucionalizacion en materia de prevencion y atencion
de las violencias contra las mujeres.

Prevencion de las violencias contra las mujeres.

Orientacién y atencion especializada a mujeres en situacion de violencia y, en
su caso, a sus hijas e hijos y personas allegadas.

Objetivo principal de prevenir la violencia feminicida mediante una estrategia
en los diferentes niveles educativos que informe y sensibilice sobre temas de
derechos humanos, perspectiva de género, empoderamiento de las mujeres,
tipos y modalidades de violencia, y violencia feminicida.

Autonomia economica, prevencion y atencion de las violencias contra las
mujeres. Apoyo a la consolidacion de las redes comunitarias y el cambio
cultural, para contribuir al logro de la Igualdad Sustantiva y el acceso de las
mujeres a una vida libre de violencias.

Recursos destinados a las acciones de coadyuvancia para las declaratorias de
alerta de violencia de género contra las mujeres en estados y municipios, para
2025.

Documentos normativos del programa de apoyo para refugios especializados
para mujeres victimas de violencia de género, sus hijas e hijos.

Generar documentos normativos para la implementacion de los centros
de justicia, programar subsidios para su mantenimiento fortalecimiento y
operacion en los centros.

Espacios comunitarios de todo
el pais enfocados en ofrecer
servicios especializados a las
mujeres, con una perspectiva
de derechos y participacion
colectiva.

El Programa de Apoyo a las
Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas cubre a
todo el territorio nacional.

Las entidades federativas y los
municipios.

Aplicado a todas las entidades
federativas por los tres ¢rdenes
de gobierno.

Extendido a todo el pais.

Aplicado a todas las mujeres
que habitan el territorio
nacional.

Destinado a toda la poblacion
de mujeres de México.

Fuente. Elaboracion propia a partir de: Secretaria de Bienestar (2025).
Gobierno de México. https://www.gob.mx/bienestar#549. Secretaria de
las Mujeres (2025). Gobierno de México. https://www.gob.mx/mujeres.
Gobierno de México (2025). Cartilla de Derechos de las Mujeres. Secre-

taria de Mujeres.

Los apoyos econémicos se dispersan de forma directa
a las personas beneficiarias por medio de mecanismos de
transferencias bancarias directas, las cuales se consideran
no propiamente un gasto, sino una inversion estratégica
que reditua en el bienestar, la justicia y la igualdad de la
poblacion, segun los principios del Humanismo mexicano,
sustento politico de los dos sexenios sefalados. Para el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025, los progra-
mas de bienestar, los enlistados en el cuadro 2, més aquellos
que no se incluyeron con destinos poblacionales distintos,
representan 835 mil millones de pesos (Secretaria de Bien-

estar, 2025).
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Cabe resaltar que algunos de los programas fueron resul-
tado del diagnostico para implementar politicas publicas
expresamente dirigidas a mujeres indigenas; en otros, la
poblacion objetivo fueron pueblos y comunidades indigenas,
y algunos mas fueron disefiados para la poblacion en gene-
ral. No obstante, esa diferenciacion operativa por grupos de
poblacién y segmentos sociales de ninguna forma resulta
excluyente para las mujeres indigenas y las etnias a las que
pertenecen, ya que las mujeres, independientemente de
su origen, tienen en todo el territorio la proteccion de las
prerrogativas constitucionales que el Estado mexicano debe

tutelar respecto a los derechos humanos.
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CONCLUSIONES

Se parte del hecho considerado de mayor relevancia,
el cual destaca que, a través de procesos democriticos,
después de 200 afios y por primera vez en la historia de
México, el cargo de la presidencia de la republica es ocupado
por una mujer, Claudia Sheinbaum Pardo (2024-2030), que,
desde diferentes perspectivas teodricas, implica analizar los
procesos de reproduccion, representacion, diferenciacion
social y poder respecto al papel de los gobernantes (Mosco-
vici, 2007; Bauman & May, 2001; Bourdieu, 2011), fenomeno
politico-electoral que ha sido detonante social para el reco-
nocimiento de las mujeres en general y, en particular, de
las etnias existentes en México, declarando por decreto el
Estado mexicano “2025, Afio de la Mujer Indigena” (DOF,
21 de febrero de 2025).

Si bien el reconocimiento historico de las mujeres indi-
genas en México ha sido tardio y en los diferentes periodos
de luchas armadas para la conformacion del Estado, actual-
mente las acciones emprendidas buscan saldar deudas histo-
ricas a partir de varios factores emanados de la vida publica
del gobierno federal. Asi, se tienen las acciones afirmativas
en su pluriculturalidad y su necesaria inclusion de una serie
de derechos en el cuerpo del sistema juridico.
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Obligacion moral y Conocimiento
ambiental: un modelo TPB extendido
en alimentos organicos

Judith Cavazos-Arroyo
Lorena Gabriela Hernandez-Arteaga

RESUMEN

Este estudio analiza los factores que influyen en la intencion de compra de alimentos orga-
nicos entre jovenes mexicanos centennials, a partir de un modelo basado en la teoria del
comportamiento planeado (TPB), por lo que se incorporaron variables antecedentes como el
conocimiento ambiental y la obligacion moral. Con un enfoque cuantitativo, explicativo y trans-
versal, se aplicd una encuesta electronica a 381 estudiantes, y se analizo el modelo mediante
ecuaciones estructurales con minimos cuadrados parciales (PLS-SEM). Los resultados confirma-
ron cinco de las seis hipotesis propuestas, revelando que la obligacion moral, las normas subje-
tivas, y la actitud son predictoras de la intencién de compra de alimentos organicos. También, se
identificaron efectos indirectos relevantes, especialmente del conocimiento hacia la intencion
de compra, mediado por las normas subjetivas y la obligacion moral.

Palabras clave: alimentos orgdnicos, obligacién moral, conocimiento ambiental, teoria del
comportamiento planeado, generacion centennial.
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Moral Obligation and Environmental Knowledge:
An Extended TPB Model in Organic Food

ABSTRACT

This study analyzes the factors that influence the purchase intention of organic foods among Mexican centennial youth, based
on a model derived from the theory of planned behavior (TPB), incorporating antecedent variables such as environmental
knowledge and moral obligation. Using a quantitative, explanatory, and cross-sectional approach, an electronic survey was
conducted with 381 students, and the model was analyzed using partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM).
The results confirmed five of the six proposed hypotheses, revealing that moral obligation, subjective norms, and attitude
are predictors of the intention to purchase organic foods. Additionally, significant indirect effects were identified, particu-
larly from knowledge to purchase intention, mediated by subjective norms and moral obligation.

Keywords: organic foods, moral obligation, environmental knowledge, theory of planned behavior, Centennial generation

INTRODUCCION

El comportamiento de compra ecoldgica estd evolucio-
nando y suscita un interés creciente en los circulos académi-
cosy empresariales (Chaihanchanchai & Anantachart, 2023).
Este fenomeno hace frente al crecimiento de los problemas
medioambientales, buscando generar una mayor concien-
cia sobre la necesidad de adoptar practicas de consumo
sostenible (Maduku, 2024). En este sentido, el consumo
de alimentos orgénicos ha cobrado relevancia como una
alternativa responsable que contribuye tanto al bienestar
individual como al colectivo (Nguyen & Dekhili, 2024), y
esta tendencia ha sido particularmente notoria entre los
jovenes centennials, quienes han sido identificados como un
grupo mas informado, ético y ambientalmente consciente
en comparacion con generaciones anteriores (Nguyen et al.,
2024). Sin embargo, comprender los factores que motivan o
inhiben su intencion de compra sigue siendo un campo de
investigacion en crecimiento (Bazhan et al., 2024).

La intencion de compra de alimentos organicos ha
sido ampliamente estudiada bajo el marco de la teoria del
comportamiento planeado (TPB), desarrollada por Ajzen
(1991). Esta teoria considera tres componentes predicto-
res: la actitud hacia la conducta, las normas subjetivas y el
control conductual percibido. Diversos estudios empiricos la
han validado en contextos del consumo verde, encontrando
que, generalmente, la actitud es el predictor més fuerte de
la intencion de compra entre los consumidores jovenes
(Chen, 2023; Xie et al., 2022), aunque las normas subjetivas
y el control percibido también ejercen una influencia signi-
ficativa (Nguyen et al., 2024).

OBLIGACION MORAL Y CONOCIMIENTO AMBIENTAL:
UN MODELO TPB EXTENDIDO EN ALIMENTOS ORGANICOS

Entre las variables antecesoras que han demostrado influir
directa o indirectamente sobre la intencion de compra
verde, la obligacion moral resalta por su capacidad de agre-
gar una dimension ética a la toma de decisiones (Haines et
al., 2008). Este constructo se vincula con el sentido interno
del deber o la responsabilidad moral que una persona expe-
rimenta hacia una conducta considerada social o ambien-
talmente responsable (Liao et al., 2021). Trabajos recientes
sobre la generacion centennial han identificado la impor-
tancia de la obligacion moral hacia practicas sostenibles
proponiendo integrar esta variable en modelos comporta-
mentales explicativos como el caso de la TPB (Ogiemwonyi
& Jan, 2023; Setiawan et al., 2024).

Ademds, el conocimiento ambiental es otra variable
considerada esencial para el estudio del comportamiento de
compra, ya que determina la percepcion de beneficios y ries-
gos asociados (Lim, 2020). No obstante, estudios recientes
sugieren que, si bien el conocimiento puede estar presente,
no siempre se traduce en intencion de compra entre los
jovenes (Nguyen et al., 2024), por lo que es necesario conti-
nuar estudiando como el conocimiento se relaciona con
las variables actitudinales y normativas dentro de mode-
los extendidos de la TPB (Abd-Mutalib et al., 2023). Por lo
tanto, el objetivo de esta investigacion analiza a la obligacion
moral y el conocimiento ambiental como antecedentes de
la actitud y las normas subjetivas, y su efecto indirecto en la
intencion de compra de alimentos orgdnicos entre jovenes
pertenecientes a la generacion centennial en un contexto
mexicano.
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REVISION DE LITERATURA

Relevancia de la teoria de comportamiento planeado
(TPB) en el consumo individual

La teoria del comportamiento planeado (TPB) ha sido
ampliamente utilizada para comprender y predecir el
comportamiento del consumidor en distintos contextos
de decision, especialmente aquellos vinculados al consumo
responsable (Primaroni & Septirosya, 2024). Esta teoria plan-
tea que la intencion de realizar una conducta estd deter-
minada por tres factores principales: la actitud hacia la
conducta, las normas subjetivas y el control conductual
percibido (Ajzen, 1991).

Trabajos empiricos han demostrado que, tanto la actitud
favorable como la presion social (normas subjetivas) ejer-
cen un efecto significativo y positivo sobre la intencion de
compra de alimentos organicos (Huo et al., 2023; Kaur &
Kaur, 2023). Cabe mencionar que este estudio profundiza
solamente en dos de las tres variables predictoras: la actitud
y las normas subjetivas.

Conocimiento ambiental y actitud

El conocimiento ambiental se ha identificado como
un determinante en el desarrollo de actitudes favorables
hacia el medio ambiente y comportamientos sostenibles
(Chaihanchanchai & Anantachart, 2023). Este tipo de cono-
cimiento incluye la comprension de los problemas ecolo-
gicos, sus causas y consecuencias, asi como las posibles
soluciones, y constituye una base cognitiva esencial para
construir evaluaciones positivas hacia comportamientos y
decisiones con impacto ecoldgico (Van de Wetering et al.,
2022). Se entiende como la capacidad de un consumidor
para comprender los conceptos, cuestiones y problemas
medioambientales y modelar sus actividades con el medio
ambiente.

Se espera que el conocimiento ambiental influya positi-
vamente sobre las actitudes proambientales. Este tipo de
actitudes se entienden como predisposiciones que reflejan
la evaluacion cognitiva y afectiva que una persona hace de
un objeto, comportamiento o situacion determinados, y
guian en parte el comportamiento (Miller et al., 2022). En
este sentido, un estudio realizado con jovenes de Bangla-
desh (Hossain et al., 2022) encontré que el conocimiento
ambiental influye de manera significativa y positiva en la
actitud proambiental, y que estd a su vez predice compor-
tamientos ecologicos.

La literatura cientifica revisada aporta otro estudio reali-
zado en India que de modo similar comprobd que el conoci-
miento ambiental impacta directamente sobre las actitudes
ecologicas (Gulati et al., 2025). Por lo anterior, aplicado al
dmbito de los alimentos orgdnicos es posible proponer la
siguiente hipotesis:

«  H1: El conocimiento ambiental influye positivamente
sobre la actitud hacia los alimentos organicos.
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Conocimiento ambiental y normas subjetivas

En el marco de la teoria del comportamiento planeado
(TPB), las normas subjetivas representan la presion social
percibida para actuar de una determinada manera, en esta
investigacion de forma proambiental (Febriantoet al., 2024).
Asi, estas normas describen el cambio en el comportamiento
bajo la influencia de las interaccionesy la presion social ejer-
cida sobre una persona para que adopte un determinado
comportamiento (Xie & Madni, 2023). Es de esperar que la
base cognitiva representada por el conocimiento ambiental
impacte sobre las normas subjetivas.

Por ejemplo, un estudio sobre eco-gamificacion
comprobd que el conocimiento sobre sostenibilidad
impacta significativamente sobre la percepcion de presion
social para actuar de manera sustentable (Abou Kamar et al.,
2024). También, el trabajo de Liang et al. (2025) entre consu-
midores chinos confirmé que el conocimiento ambiental
influye sobre las normas subjetivas hacia temas sostenibles.
Por lo tanto, se propone la siguiente hipotesis:

«  H2: El conocimiento hacia los alimentos organicos
influye positivamente sobre las normas subjetivas hacia
los alimentos organicos.

Normas subjetivas y obligacion moral

La obligacion moral nace en los dmbitos social y ético, y
va mds alla de la gratificacion emocional individual, ya que
involucra un sentido mds amplio del deber, influido por
las normas sociales y los valores personales (Chae et al.,
2024). Algunos autores consideran que la obligacién moral
pesa més que la presion social (Setiawan et al., 2021). La
obligacion moral se entiende como una conviccion interna
que motiva a los individuos a adoptar conductas ambien-
talmente responsables, impulsados por principios éticos
personales, mas alld de influencias o expectativas externas
(Ogiemwonyi & Jan, 2023).

Los modelos inspirados en TPB han logrado integrar con
éxito normas personales y subjetivas para modelar diversos
aspectos (Onel, 2017), y diversos estudios han propuesto
que la presion social representada por las normas personales
puede dar lugar a un sentido personal de obligacion moral,
especialmente cuando el comportamiento en cuestion tiene
implicaciones éticas o sociales (Chae et al., 2024).

En este sentido, Annamdevula et al. (2023) demostraron
que las normas subjetivas ejercen un efecto positivo sobre
la obligacion moral en el contexto del reciclaje. Sus resulta-
dos evidenciaron que, cuando los individuos perciben que su
entorno espera que actlen de forma sostenible, desarrollan
una responsabilidad moral hacia dicho comportamiento,
promoviendo asi tanto la internalizacion de valores colec-
tivos como los compromisos personales.

Del mismo modo, otro trabajo en el contexto del
comportamiento ético de gerentes en la industria de la
confeccion en Bangladesh (Alam et al., 2024) corroboré que
las normas subjetivas predicen de forma directa y positiva
la obligacion moral.
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Por lo tanto, se propone la siguiente hipotesis:

«  H3: Las normas subjetivas hacia los alimentos organi-
cos influyen positivamente sobre la obligacién moral.

Obligacion moral y actitud

Dentro del marco de la TPB extendida, la obligacion
moral se ha incorporado como una variable antecedente
que incorpora un componente ético en el estudio de las
decisiones individuales (Annamdevula et al., 2023). La obli-
gacion moral cobra mayor fuerza frente al sentido personal
de deber o responsabilidad moral que una persona siente
respecto a una conducta, en especial cuando se percibe
como social o ambientalmente relevante (Wu et al., 2020).

Se espera que la obligacion moral influya positivamente
sobre las actitudes. Un trabajo empirico sobre el compor-
tamiento ecoldgico de los consumidores en China, encon-
tro que el deber moral ejerce una influencia directa sobre
la actitud hacia los productos sostenibles (Liu et al., 2020).
Asimismo, otro estudio realizado en India, hallo que la acti-
tud favorable hacia los productos ecoldgicos se ve fuer-
temente influida por creencias morales internas, como el
deber de proteger el medio ambiente (Kumar, 2024). Por
lo tanto, en el dmbito de los alimentos organicos es posible
proponer que:

H4: La obligacion moral influye positivamente sobre la acti-
tud hacia los alimentos orgénicos.

Actitud y normas subjetivas como predictores de la
intencion de compra

Desde la TPB, tanto la actitud como las normas subjetivas
influyen sobre las intenciones comportamentales (Ajzen,
1991). La fuerza de la actitud emerge de la evaluacion positiva
O negativa que una persona tiene sobre una conducta espe-
cifica, mientras que las normas subjetivas lo hacen desde el
grado en que los individuos creen que personas importan-
tes para ellos aprueban o esperan que adopten determinado
comportamiento (La Barbera &Ajzen, 2020).

En el @mbito del consumo de alimentos organicos, multi-
ples estudios han confirmado que estas dos variables influ-
yen de forma directa sobre la intencion de compra (Huo et
al., 2023; Kaur & Kaur, 2023; Kumar, 2024). Por ejemplo, un
trabajo realizado en Corea del Sur comprobo que una acti-
tud positiva hacia este tipo de alimentos se traduce en una
mayor intencion de adquirirlos (Kim et al., 2022); asimismo,
Loera et al. (2022) ratificaron que tanto la actitud como las
normas subjetivas influyen sobre la intencion de compra de
verduras orgdnicas en consumidores de diferentes paises
europeos. Por lo anterior, se proponen las siguientes dos
hipotesis:

«  HS5: Laactitud influye positivamente sobre la intencion
de compra de alimentos orgénicos.

«  Hé6: Las normas subjetivas influyen positivamente sobre
la intencion de compra de alimentos orgénicos.

OBLIGACION MORAL Y CONOCIMIENTO AMBIENTAL:
UN MODELO TPB EXTENDIDO EN ALIMENTOS ORGANICOS

A continuacion, la Figura 1 presenta el modelo concep-
tual propuesto:

OBLIGACION

—_— H4
MORAL i

ACTITUD N
H5

N
INTENCION DE
COMPRA

4 N\ X

Hé

NORMAS  /

CONOCIMIENTO — H2 —  op i bnvae

Figural.
Modelo conceptual propuesto

Nota: Elaboracion propia.
METODOLOGIA

Participantes y Procedimiento.

Se realizo un estudio cuantitativo, no experimental, expli-
cativo y transversal. La recoleccion de los datos se realizo
entre marzo y junio del afilo 2025, por medio de un instru-
mento autoadministrado digitalmente por Google Forms.

Se aplicé un muestreo no probabilistico por conveniencia
a 381 participantes pertenecientes a la generacion centennial
(rango de afos de nacimiento entre 1997-2012). Este tipo
de muestreo se considero pertinente porque el modelo de
la teoria del comportamiento planificado (TPB) extendido
busca analizar relaciones causales entre variables psicolo-
gicas mas que realizar inferencias poblacionales. Ademas,
esta generacion constituye un grupo clave por su creciente
interés en el consumo sostenible y su sensibilidad hacia las
problematicas ambientales.

Durante la recoleccion de datos se aplicaron controles
procedimentales para garantizar la calidad de las respuestas
y reducir posibles sesgos. La participacion fue voluntaria,
anonima y confidencial; se usaron instrucciones claras y un
lenguaje neutro, y se incluyeron preguntas de control de
atencion para evitar respuestas automaticas. Se constato a
través de una pregunta del instrumento que la participacion
fuera voluntaria, y se valido la confidencialidad y el anoni-
mato de las respuestas por parte de las investigadoras.

La muestra del estudio estuvo integrada por 381 personas,
de las cuales el 51.45 % se identificé como mujer y el 48.55
% como hombre, mostrando una distribucion relativamente
equilibrada en términos de género. En lo que respecta a la
ocupacion, poco mas de la mitad (53.28 %) eran estudian-
tes de tiempo completo, mientras que el 46.72 % combi-
naban sus estudios con alguna actividad laboral. En cuanto
al estado civil, la mayoria de los participantes se encon-
traba soltera o soltero (96.33 %), mientras que un pequefio
porcentaje reporto estar en union libre (2.36 %) o casado
o casada (1.31 %).
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La edad de los participantes se ubico entre los 18 y 25
afios, con una media de 21.50 afios y una desviacion estan-
dar de 2.29 anos (ver Tabla 1).

Tabla1.
Perfil sociodemogrifico de los participantes.

Variable Opciones Frecuencia Porcentaje
Femenino 196 51.45
Género
Masculino 185 48.55
Estudiante 203 53.28
Ocupacion :
p Estud@nte con 178 46.72
trabajo
Soltero (a) 367 96.33
Estado Civil Union libre 9 236
Casado (a) 5 1.31
Variable Limites Media S.D.
Edad 18 a 25 afos 21.50 anos 2.29

Fuente: Elaboracion propia.

Escalas e instrumento.

Para la recoleccion de datos, se adaptaron cinco esca-
las previamente validadas en la literatura. En primer lugar,
se utilizaron tres escalas desarrolladas por Maichum et al.
(2016): actitud hacia los alimentos organicos, compuesta
por tres items; normas subjetivas respecto al consumo
de alimentos orgdnicos, también evaluada con tres items;
e intencion de compra de alimentos orgdnicos, medida
mediante tres items. La cuarta escala, correspondiente al
conocimiento ambiental, estuvo integrada por cinco items
adaptados de Yadav y Pathak (2016). Finalmente, la quinta
escala, relacionada con la obligacion moral, fue tomada de
Trevino (1986) y consta de tres items. Todos los items fueron
evaluados mediante una escala de Likert de 5 puntos, donde
1indicaba “totalmente en desacuerdo” y 5 “totalmente de
acuerdo”. Ademds de estas escalas, el instrumento incluyo
preguntas sociodemograficas relacionadas con la edad, el
género, el estado civil y la situacion laboral de los partici-
pantes.

Con el fin de garantizar la validez cultural y semdntica
de las escalas en el contexto de la poblacion centennial, se
realizé una revision de contenido por parte de dos exper-
tos en comportamiento del consumidor y sostenibilidad.
Esta revision tuvo como proposito asegurar la equivalencia
conceptual de los items y su adecuacion cultural al contexto
de aplicacion. Posteriormente, se efectud una prueba piloto
con un grupo de 50 participantes que presentaban caracte-
risticas sociodemograficas similares a las de la muestra defi-
nitiva, con el objetivo de evaluar la claridad, comprension
y consistencia interna del instrumento. Los comentarios
obtenidos durante esta fase permitieron realizar ajustes
linglisticos menores y refinar la redaccion de algunos items
antes de la aplicacion final del cuestionario.
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Técnica de anadlisis de datos.

Coherentemente con la metodologia planteada, y con el
objetivo de analizar los efectos propuestos en el modelo
conceptual (Figura 1) se utilizé un modelo de ecuaciones
estructurales con minimos cuadrados parciales (PLS-SEM)
evaluado a través del software Smart-PLS, version 4.1.1.2.
De este modo se procede a: primero analizar el modelo de
medicion para verificar la validez convergente y la validez
discriminante, y, luego a evaluar el modelo estructural.

Sesgo del método comun. Dado que los datos fueron
recolectados a partir de una unica fuente, se aplicaron medi-
das procedimentales y estadisticas para controlar y detectar
posibles sesgos metodologicos. Entre las pruebas estadis-
ticas utilizadas se incluyeron el andlisis del factor unico de
Harmany la evaluacion de los valores de factor de inflacion
de la varianza (VIF).

En consecuencia con ello, el analisis de Harman indico
que un unico factor no rotado explico el 44.32 % de la
varianza total, el cual es un porcentaje inferior al umbral
del 50 % sugerido por Podsakoff et al. (2003). Por su parte,
los valores VIF oscilaron entre 1.00 y 1.488, todos por debajo
del limite aceptado de 3.0 (Hair et al., 2019), lo que sugiere
ausencia de multicolinealidad severa.

Asimismo, durante la aplicacion del cuestionario se
implementaron, de forma complementaria, medidas proce-
dimentales orientadas a garantizar el anonimato y la confi-
dencialidad de las respuestas, a utilizar un lenguaje neutro e
incluir instrucciones claras ; asi como preguntas de control
de atencion, con el fin de reducir respuestas automaticas o
socialmente deseables.

Analisis de resultados

Modelo de medicion. El modelo conceptual propuesto
corresponde a un modelo estructural reflectivo. Su calidad
se evalua a partir de los criterios de fiabilidad y validez, por
lo que esta seccion presenta el andlisis de la confiabilidad
interna, la validez convergente y la validez discriminante,
siguiendo las recomendaciones de Ringle et al. (2015).

Para comprobar la validez convergente, se considera-
ron diversos indicadores: el alfa de Cronbach, el promedio
extraido de la varianza (AVE), las cargas factoriales, asi como
los coeficientes de fiabilidad rho_A'y rho_C. Mientras que,
la validez discriminante se evalud con el criterio Hetero-
trait-Monotrait-Ratio.

Los resultados de la validez convergente mostraron que
todos los items presentan cargas factoriales superiores a
0.707, lo que refleja una fuerte asociacion entre los indica-
dores y sus respectivos constructos (Hair et al., 2019). Los
resultados también revelan una alta consistencia interna,
evidenciada por valores de alfa de Cronbach superiores a
0.70 en todas las escalas, en concordancia con los estdnda-
res (Hair et al., 2020).

Ademds, los coeficientes de fiabilidad rho_A 'y rho_C
superan 0.70 y los valores AVE son mayores al valor minimo
aceptable de 0.50 (Hair et al., 2020). La tabla 2 concentra
estos resultados.
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Tabla 2.
Validez convergente.

FIABILIDAD  FIABILIDAD VARIANZA
CARGAS ALPHA DE :
CONSTRUCTO oo« CRoNBACH COMPUESTA COMPUESTA  MEDIA EXTRAIDA
(rho_a) (rho_c) (AVE)
0.860
Actitud 0.922 0.874 0.882 0.922 0.798
0.897
0.775
0.816
Conocimiento 0.829 0.864 0.865 0.902 0.648
0.801
0.803
0.888
Obligacion 0.902 0.851 0.853 0910 0771
moral
0.842
0.908
Intencion de 0.920
compra
0.887
0.897
Normas 0.897 0.890 0.890 0.932 0.820
subjetivas
0.922

Fuente: Elaboracion propia.

La validez discriminante permite verificar que los cons-
tructos del modelo representan conceptos distintos de
manera empirica (Bagozzi et al., 1991). En este estudio, se
empled la métrica Heterotrait-Monotrait-Ratio (HTMT)
como criterio principal para su evaluacion, debido a su
mayor sensibilidad estadistica en comparacion con el enfo-
que tradicional de Fornell-Larcker (Henseler et al., 2015).
Los resultados muestran que todos los pares de constructos
presentan valores de HTMT por debajo del umbral critico
de 0.90, lo que respalda la existencia de discriminacion
adecuada entre las variables latentes (Roemer et al., 2021).

Tabla 3.
Validez discriminante a través de HTMT.

En particular, se observaron correlaciones moderadas entre
Intencion de compra y Obligacion moral (HTMT=0.857), asi
como actitud y obligacion moral (HTMT=0.732). Aunque
estas asociaciones son significativas, se encuentran dentro
del limite aceptable (0.90), descartando posibles proble-
mas de solapamiento conceptual. Del mismo modo, las
demads relaciones entre constructos arrojaron valores HTMT
aun mas bajos, lo que refuerza la conclusion de que las
variables medidas son conceptualmente distintas y que el
instrumento capta de manera diferenciada las dimensiones
propuestas en el modelo teorico.

ACTITUD coNoaMiENTo OB oA ION O P s
Actitud
Conocimiento 0.419
Obligacion moral 0.732 0.598
Intencion de compra 0.614 0.691 0.857
Normas subjetivas 0.647 0.600 0.620 0.652

Fuente: Elaboracion propia.

OBLIGACION MORAL Y CONOCIMIENTO AMBIENTAL:
UN MODELO TPB EXTENDIDO EN ALIMENTOS ORGANICOS
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Estimacion del modelo estructural.

Los resultados del modelo estructural permitieron contras-
tar las seis hipotesis planteadas en este estudio (véase Tabla
4). De ellas, cinco relaciones resultaron estadisticamente
significativas (p < 0.001), mientras que una no alcanzo el
nivel requerido de significancia.

La H1, que proponia una influencia positiva del conocimiento
hacia los alimentos organicos sobre la actitud, fue recha-
zada, ya que la relacion no fue estadisticamente significativa
(B=0.056; t=1.282).

En cambio, la H2 fue confirmada, mostrando que el conoci-
miento tiene un efecto positivo sobre las normas subjetivas
(B=0.531; t=12.516).

Tabla 4.
Contraste de hipotesis.

Asimismo, la H3 también fue soportada, indicando que
las normas subjetivas influyen positivamente en la obligacion
moral (B=0.538; t=12.718).

Por su parte, la validacion de la H4 mostré que la obliga-
cion moral ejerce un efecto positivo y significativo sobre la
actitud hacia los alimentos organicos (3=0.605; t=13.735).

Por su parte, la H5 fue confirmada, evidenciando que la
actitud influye positivamente en la intencion de compra
(B=0.316; t=5.535).

Finalmente, la H6 también fue soportada, dado que las
normas subjetivas mostraron una influencia positiva sobre la
intencion de compra (3=0.398; t=6.742). La Figura 2 presenta
el modelo estructural.

HIPOTESIS B MEDIA MUESTRAL S.D. t P CONTRASTE
H1: Conocimiento -> Actitud 0.056 0.059 0.044 1.282 0.200 Rechazada
H2: Conocimiento -> Normas subjetivas 0.531 0.532 0.042 12.516 ** No Rechazada
H3: Normas subjetivas -> Obligacién moral 0.538 0.539 0.042 12.718 - No Rechazada
H4: Obligacion moral -> Actitud 0.605 0.604 0.044 13.735 o No Rechazada
H5: Actitud -> Intencion de compra 0.316 0.316 0.057 5.535 * No Rechazada
H6: Normas subjetivas -> Intencién de compra 0.398 0.399 0.059 6.742 > No Rechazada
Nota: ** p<0.001.
Fuente: Elaboracion propia.
OBLIGACION Hi: 60,605, 1=13735"

Figura2.
Modelo estructural

Fuente: Elaboracion propia.

Los andlisis de efectos indirectos muestran varias rela-
ciones estadisticamente significativas que explican como las
variables del modelo se conectan entre si. En primer lugar,
se identifico que el conocimiento sobre alimentos orgéni-
cos tiene un efecto indirecto sobre la actitud, a través de las
normas subjetivas y la obligacion moral (3=0.173; t=5.993).
Asimismo, el conocimiento influyd en la obligacién moral
por medio de las normas subjetivas (=0.286; t=7.530) y
en la intencion de compra siguiendo ese mismo camino

153

(B=0.284; t=6.483).También se encontré que la obligacion
moral afecta la intencion de compra de manera indirecta, a
través de su impacto sobre la actitud (3=0.191; t=4.796). Por
otra parte, las normas subjetivas influyen indirectamente
en la actitud, mediadas por la obligacién moral (3=0.326;
t=8.158), y este efecto se extiende hasta la intencion de
compra de alimentos organicos cuando se incorpora la acti-
tud como variable mediadora adicional (=0.103; t=4.662).
En la Tabla 5 se presentan los resultados.
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Tabla 5.
Validez discriminante a través de HTMT.

EFECTOS INDIRECTOS B MEDIA MUESTRAL S.D. t P
Conocimiento -> Normas subjetivas -> x
Obligacion moral->Actitud 0173 0.174 0.029 >:993
Con'ocir.n’iento -> Normas subjetivas -> 0.286 0288 0.038 7530 e
Obligacion moral
Conoc.ir’niento -> Normas subjetivas -> 0284 0287 0.044 6.483 .
Intenciéon de compra
Obligacion moral -> Actitud -> Intencién de 0.19] 0.191 0.040 4796 .
compra
Not:mas subjetivas-> Obligacion moral -> 0.326 0326 0.040 8158 e
Actitud
Nor:mas subjetiv'as-> Obligacién moral -> 0103 0103 0.022 4662 o
Actitud-> Intencién de compra

Nota: ** p<0.001.

Fuente: Elaboracion propia.

Relevancia predictiva del modelo y tamaiio del efecto. CONCLUSIONES

Para valorar la capacidad explicativa del modelo estructu-
ralse analizaron los valores de R2. Los resultados muestran
que el modelo explica el 40.4 % de la varianza en la actitud,
el 29.0 % en la obligacién moral, el 40.3 % en la intencion de
compray el 28.2 % en las normas subjetivas. De acuerdo con
los criterios de Henseler et al. (2015), estos valores se inter-
pretan como una capacidad explicativa moderada, especial-
mente en los casos de actitud e intencion de compra. Esta
interpretacion es coherente con las recomendaciones de
Ringle, et al. (2015), quienes sefialan que valores de R? entre
0.25y 0.50 reflejan una capacidad explicativa moderada en
modelos de ecuaciones estructurales con SmartPLS.

En cuanto al tamafo del efecto (%), los andlisis revela-
ron que la obligacion moral tiene un efecto grande sobre la
actitud (f2=0.450), al igual que las normas subjetivas sobre
la obligacion moral (f2=0.408), y el conocimiento sobre las
normas subjetivas (f2=0.393). El efecto de las normas subje-
tivas sobre la intencion de compra fue moderado (f>=0.179),
mientras que la actitud sobre la intencion de compra mostré
un efecto pequeno (f?=0.113). Por su parte, el efecto del
conocimiento sobre la actitud fue casi nulo (f>=0.004), lo
que es coherente con los resultados no significativos obser-
vados en esa relacion directa (Hair et al., 2019).

Finalmente, la relevancia predictiva del modelo fue
evaluada mediante los valores Q? de Stone-Geisser. Se
observo una relevancia predictiva moderada para la inten-
cion de compra (Q*=0.263), la obligacion moral (Q?=0.211)
y la actitud (Q?=0.111). Las normas subjetivas mostraron una
relevancia ligeramente mayor (Q*=0.277), lo que indica que
el modelo no solo explica, sino que también predice de
forma aceptable las variables clave (Hair et al., 2020).

OBLIGACION MORAL Y CONOCIMIENTO AMBIENTAL:
UN MODELO TPB EXTENDIDO EN ALIMENTOS ORGANICOS

Este estudio analizd la influencia de la obligacion moral y
el conocimiento ambiental como antecedentes de la actitud
y las normas subjetivas, asi como su efecto indirecto en la
intencion de compra de alimentos organicos entre jovenes
pertenecientes a la generacion centennial en un contexto
mexicano.

Los resultados confirmaron cinco de las seis hipotesis
propuestas. En primer lugar, contrario a lo planteado, el
conocimiento ambiental no influyé directamente sobre la
actitud (H1); sin embargo, algunos estudios previos cuestio-
nan la relacion directa entre conocimiento y algunos tipos
de actitudes (Nguyen et al., 2023; Van de Wetering et al.,
2022). Se comprobd que el conocimiento si influyd sobre
las normas subjetivas (H2), validando que, el conocimiento
ambiental puede promover una mayor sensibilidad hacia las
expectativas sociales, como han encontrado algunos traba-
jos recientes en la linea de estudios proambientales (Liang
et al., 2025; Abou Kamar et al., 2024).

Asimismo, se confirmoé H3, que propuso que las normas
subjetivas ejercen un efecto positivo y significativo sobre
la obligacion moral. Esto coincide con estudios que han
evidenciado que la presion social internalizada contribuye
a formar un sentido personal de deber hacia el consumo
responsable (Alam et al., 2024; Annamdevula et al., 2023).

Ademas, H4 también fue validada, ya que la obligacion
moral tuvo un efecto fuerte sobre la actitud hacia los alimen-
tos organicos. Este resultado coincide con investigaciones
previas sobre la influencia de los valores éticos personales
sobre las actitudes ambientales (Liu et al., 2020; Kumar,
2024).
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Por otra parte, tanto la actitud como las normas subje-
tivas demostraron influir directamente en la intencion de
compra de alimentos organicos confirmando H5 y H6. Esto
reafirma una vez mads la validez del modelo TPB tal como
ha sucedido en diferentes contextos (Loera et al., 2022).
Comparativamente, los resultados mostraron que la acti-
tud tiene un efecto positivo, aunque de menor magnitud
que las normas subjetivas sobre la intencion de compra de
alimentos orgdnicos.

Respecto a los efectos indirectos, los resultados contri-
buyeron a profundizar el comportamiento de los jovenes
hacia el consumo de alimentos organicos. En primer lugar,
se observo que el conocimiento sobre estos productos
influye en la actitud y en la intenciéon de compra, a través
del efecto mediador de las normas subjetivas y la obliga-
cion moral. En segundo lugar, se encontro que la obligacion
moral actua como mediadora entre las normas subjetivas
y la actitud. Finalmente, la actitud también desempefa un
papel mediador, al conectar la obligacion moral con la inten-
cion de compra.

Liuego de la validacion de las hipotesis planteadas se
concluye que es posible considerar tanto a la obligacion
moral como al conocimiento ambiental como predictoras
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Emprendimiento femenino en las
empresas familiares rurales y su
contribucion al desarrollo sostenible

Ana Xochitl Barrios Del Angel; Daniel Bucio Gutiérrez;
Miguel Angel Reyna-Castillo
RESUMEN

El estudio se llevo a cabo en la zona rural del municipio de Altamira, en el estado de Tamau-
lipas, México, con el proposito de analizar los factores sociodemograficos que influyen en el
emprendimiento femenino en dreas rurales y determinar si esta actividad contribuye al desarro-
llo sostenible de sus comunidades. Para ello, se empled una metodologia cualitativa mediante
un estudio de caso multiple, enfocado en diez microempresas lideradas por mujeres. A través
del anilisis detallado de cada caso, se identificaron elementos clave relacionados con la edad,
nivel educativo, condiciones econdmicas y dindmicas familiares que inciden de manera directa
en la capacidad de las mujeres para iniciar y mantener un negocio en el entorno rural. Los hallaz-
gos revelan que el emprendimiento constituye una via relevante para que las mujeres alcancen
autonomia econémica y aumenten su participacion en la vida productiva local. Sin embargo,
también se pone de manifiesto la necesidad de contar con politicas publicas que fortalezcan
este proceso. En particular, se destaca la importancia de promover esquemas de financiamiento
accesibles y adaptados a las realidades sociodemogréficas de estas comunidades. Solo a través
de apoyos adecuados y sostenidos sera posible potenciar el emprendimiento femenino como
herramienta efectiva para lograr un desarrollo rural verdaderamente sostenible.

Palabras clave: emprendimiento femenino, emprendimiento rural, empresa familiar rural,
desarrollo sostenible, factores socioeconémicos.
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Female entrepreneurship in rural family
businesses and its contribution to
sustainable development

ABSTRACT

This study was conducted in the rural area of the municipality of Altamira, in the state of Tamaulipas, Mexico, with the aim
of analyzing the sociodemographic factors that influence female entrepreneurship in rural areas and determining whether
this activity contributes to the sustainable development of their communities. To this end, a qualitative methodology was
employed through a multiple case study focused on ten women-led microenterprises. Through a detailed analysis of each
case, key elements related to age, educational level, economic conditions, and family dynamics were identified as directly
influencing women'’s ability to start and sustain a business in the rural environment. The findings reveal that entrepreneurship
represents a relevant pathway for women to achieve economic autonomy and increase their participation in local productive
life. However, the results also highlight the need for public policies that strengthen this process. In particular, the importance
of promoting accessible financing schemes tailored to the sociodemographic realities of these communities is emphasized.
Only through adequate and sustained support will it be possible to enhance female entrepreneurship as an effective tool for
achieving truly sustainable rural development.

Keywords: female entrepreneurship, rural entrepreneurship, rural family business, sustainable development, socioecono-

mic factors.

INTRODUCCION

La globalizacion es una constante del mundo de los nego-
cios que ha provocado aumentos en infinidad de dreas rela-
cionadas con estos, como son los sistemas de comunicacion
y los desplazamientos entre paises. Asi como desequili-
brios ya sea en la naturaleza como, por ejemplo, una mayor
contaminacion debida al cambio climdtico y reduccion de
la biodiversidad; ya en la economia de los paises que han
generado desigualdad social y econdmica, y mayores tasas
de desempleo. Lo anterior ha llevado a repensar la forma
de realizar los negocios a nivel mundial, y considerar al
emprendimiento como una opcion viable como autoem-
pleo, que contribuya al desarrollo sostenible (ONU, GEM
México, 2022).

Aun cuando el emprendimiento tiene mas de 3 siglos
de ser estudiado, sigue siendo un tema de investigacion
vigente, mds aun cuando se lleva a contextos poco estudia-
dos, como en el caso que nos ocupa, en donde se analiza
el emprendimiento de mujeres en el drea rural, y especifi-
camente después de una pandemia, la que influyo amplia-
mente en el aumento del emprendimiento como una
medida de autoempleo (CEPAL, 2022).

Al respecto, en una investigacion realizada por Arias y
Ribes-Giner (2019), quienes muestran la evolucion que ha
tenido el emprendimiento rural, puntualizando que, primero

EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN LAS EMPRESAS FAMILIARES RURALES Y
SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOSTENIBLE

fue un agricultor subordinado al propietario, luego empren-
dedor y actualmente emprendedor social rural, subrayando
que un aspecto relevante es que la concepcion actual del
emprendimiento rural es que el negocio no es necesaria-
mente agricola, y se basa en la pluriactividad con el fin de
alcanzar la sostenibilidad.

Por otra parte, considerando que la sociedad se ha ido
transformando y con ella, el entorno familiar y social en
donde las mujeres estan jugando un rol importante, dado
que a nivel mundial se ha ido cerrando, la brecha de la
desigualdad entre el género masculino y el femenino, dando
oportunidad para que las mujeres se incorporen a las acti-
vidades econdmicas tanto laborales como empresariales
(Palma Samaniego et al., 2017).

La realidad mexicana actual, patentiza que existe discri-
minacion hacia la mujer, aunado a un alto nivel de violencia
hacia ella, gestado principalmente en el interior de la fami-
lia (Jurado-Paz, 2022), y que lamentablemente pese a los
esfuerzos principalmente de organizaciones privadas, no
se ha logrado erradicar, ante el comportamiento casi nulo
de las autoridades.

Asi, en el contexto rural, las desigualdades siguen siendo
marcadasdado que existe una fuerte discriminacion hacia
la mujer, esto independientemente de que sigue exis-
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tiendo una importante tasa de violencia contra las mujeres,
y la idiosincrasia muy marcada en este tipo de entornos,
respecto de que la mujer debe permanecer en el hogar a
cargo de los hijos (Jurado-Paz, 2022). En el mercado labo-
ral, son aun muy pronunciadas las diferencias por razén de
sexo, dentro de los diferentes sectores productivos, en las
que sigue habiendo bajas tasas de actividad de las mujeres
sobre todo en negocios agricolas, ganaderos e industriales
(Talon Ballestero,et al., 2014).

Ante este escenario, esta investigacion tiene como obje-
tivo el conocer los factores sociodemogriéficos que inciden
en el emprendimiento de la mujer en zonas rurales, y si esta
clase de emprendimiento contribuye al desarrollo sostenible
de las comunidades rurales. Por lo que se guiara la investi-
gacion con la siguiente interrogante ;Qué factores sociode-
mograficos influyen para la generacion de emprendimiento
de las mujeres en las zonas rurales y si este contribuye al
desarrollo sostenible de las comunidades rurales?

MARCO TEORICO

Emprendimiento rural

El emprendimiento en una conceptualizacion moderna,
define a las personas que constituyen empresas, crean
productos o los modifican agregando valor por su creati-
vidad e innovacion (Palma Samaniego et al., 2017), y como
consecuencia de lo anterior, generan beneficio a la socie-
dad a través de la creacion de empleos (Jurado-Paz, 2022),
que promueven la circulaciéon monetaria 'y econémica y con
ello, un desarrollo social, que repercute positivamente en un
crecimiento econémico (Velasquez y Portocarrero, 2019).

A su vez, Wortman (1990) considera que el emprendi-
miento rural, consiste en crear o innovar, en un entorno de
esa naturaleza, en el que no necesariamente son empresas
agricolas (Arias y Ribes-Giner, 2019), pero si aquellas que
generan valor en dreas rurales (Pato y Teixeira, 2016). Por
tanto, "una empresa rural es un negocio que simplemente
esta ubicado fisicamente en un &rea rural” (McElwee &
Somerville, 2009, p. 6).

Los emprendimientos de las comunidades rurales son
parte fundamental del proceso de desarrollo local de una
comunidad, porque estén direccionados hacia un objetivo
economico, que se destaca por contar con elementos y
grados de incertidumbre fundamentalmente la innovacion
(Merino Delgado y Bravo Vélez, 2022).

Ahora bien, el emprendedor posee ciertas habilidades
como son la autoconfianza, proactividad, determinacion,
conocimiento del entorno, experiencia, red de contactos y
los recursos socioemocionales que distinguen al ambiente
rural, y que se caracteriza, ademads, por su perseverancia,
persistencia y adaptabilidad dado, entre otras cualidades,
por su alto grado de flexibilidad y toma de riesgos, lo que en
su conjunto conforman el perfil de un emprendedor, al que
se adiciona, en la actualidad y dentro del ambiente rural, el
ser pluriactivo, que significa el ser capaz de asumir mas de
una funcion (Hisano et al., 2018).
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Factores sociodemograficos

Considerando los aspectos que relacionan la actividad
emprendedora con los factores sociodemograficos, se
encuentran variables como género, edad, nivel de estudios,
ingreso econémico, estado civil y entorno familiar (Dilli y
Westerhuis, 2018; Ferrando-Latorre et al., 2019; Hernan-
dez-Sanchez et al., 2019), factores que influyen positiva-
mente como detonadores de la actividad emprendedora
(Mendoza, 2018). Autores como Amords et al. (2012) y
Pérez-Pérez & Avilés-Hernandez (2016) coinciden al reco-
nocer que el estado civil, en especial el matrimonio, es un
factor determinante en el emprendimiento que puede jugar
en contra, y convertirse en una limitante en el caso de las
mujeres.

Existen otros factores que influyen en el emprendimiento
tales como los personales, sociales, culturales, familiares,
ambientales, politicos, institucionales y macroeconomi-
cos (Boudreaux et al., 2018; Harpa, 2017; Van der Zwan et
al, 2016).Segun estimaciones establecidas por lacomision
econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) mencio-
nadas por Guiskin (2019), la poblacion que habita en las
zonas rurales delos paises de Latinoamérica y el Caribe se
calcula en un 20 % sobre el total de los habitantes de la
region, subiendo un 10 % en México.

Por otra parte, la pandemia incidi¢ con mayor fuerza en
la ocupacion y en las condiciones laborales de las mujeres,
y produjo una reduccion regional generalizada de la tasa de
participacion femenina. Las estimaciones para 2021 indican
que una de cada dos mujeres no participo en la fuerza labo-
ral y que el desempleo femenino alcanzo un 11.8 %, cifra 3.7
puntos porcentuales superior a la de la tasa de desempleo
masculina, situada en el 8.1 % (CEPAL, 2022).

En el ambiente rural, el principal motor para emprender
en la mayoria de las mujeres es mejorar su condicion de
vida, dado que, atendiendo a sus circunstancias personales,
como su edad, su condicion de madre, y esposa, y ante todo
su falta de formacion académica y las circunstancias de su
comunidad, como son la lejania de los centros urbanos y la
falta de infraestructura del estado, que implique escasos o
nulos accesos, asi como la idiosincrasia predominante, les
impide conseguir un trabajo que se ajuste a sus realidades
personales y familiares (Castillo et al., 2020).

Justamente, en el sector rural, se estd percibiendo un
creciente rol de las mujeres en actividades no agrarias, que
se ha considerado como una fuente de ingresos comple-
mentaria, que resulta relevante para el sostenimiento de
los hogares rurales y por ende para la economia rural (Bock,
2004; Sofer y Saada, 2017).

Respecto al tema abordado, autores como Wu et al.
(2019) concluyeron que el género en el emprendimiento
es determinante porque se generan barreras que las muje-
res deben sortear, como las descritas anteriormente, asi
como las de caracter social, cultural, familiar, cognitivas y
de acceso a financiamientos, a lo que se debe sumar la baja
autoestima que predomina en las mujeres influidas por su
entorno (Koellinger et al., 2013).
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En momentos de turbulencia, como lo fue el covid19,
se constata que los emprendedores rurales lidereados por
mujeres se desempefiaban marginalmente mejor, toda vez
que se esforzaban proactivamente para hacer frente a la
caida de la demanda, generando una red de apoyo mutuo
entre los propios comerciantes de la zona en donde se
encuentra enclavada su negociacion, es asi como las empre-
sas rurales tenfan mejores ventas y menos reducciones en
sus precios, lo que Anderson et al. (2010) atribuyen a la
incrustacion local, a una base de clientes estable y a la exis-
tencia de una menor competencia.

Por ello, en el entorno rural en comparacion con el urbano
es menos competitiva (Zaremohzzabieh et al., 2016), pero
también mds influida por las condiciones ambientales, que
la motivan u orillan a desarrollar mds de una actividad, entre
las que destacan las comerciales (Miller y Korsgaard, 2018).

Asimismo, Henao Mesa (2020) menciona que el empren-
dimiento en Colombia actualmente se considera una alter-
nativa viable para dinamizar economicamente al pais, sin
embargo, al no estar recibiendo apoyos no se logran la
sostenibilidad de los nuevos negocios, lo cual genera que
el 40 % no sobreviva al primer afio y alcance para el tercer
afo una tasa de mortalidad del 80 %.

Por otro lado, Manjarrez Fuentes et al. (2020), en su
trabajo investigativo sobre emprendimiento sostenible en
comunidades rurales de la Provincia de los Rios, identifica-
ron que los emprendimientos rurales tienen grandes difi-
cultades para acceder a créditos y una nula participacion
gubernamental para crear mecanismos que coadyuven con
financiamientos, pues ni siquiera son considerados en los
planes de desarrollo nacional ni local, por lo que la operacion
empresarial se genera Unicamente con los recurso propios,
de familiares u otros, que en su mayoria son limitados.

Sin embargo, en el contexto rural, un aspecto distintivo,
lo es la existencia de una liga fuerte de la mujer empresaria
con su comunidad y la tierra que la vio crecer y desarro-
llarse, lo que genera redes que permite crecer, y mantenerse
, contribuyendo con ello a lograr un desarrollo sostenible,
pues las redes que se crean en las comunidades rurales, son
alimentadas por la solidaridad y cooperativismo, que los
distingue, y que constituye una riqueza socioemocional,
que al capitalizarse, genera valor al transferir informacion,
conocimiento , recursos y habilidades (Shu et al., 2018).

Y si bien esto ha beneficiado de manera importante el
sistema emprendedor en general, aun hay mucho por hacer
sobre todo en las zonas rurales, dado que, en su mayoria, los
emprendedores no cuentan con una formacién académicay
mucho menos sobre el emprendimiento rural, la sosteni-
bilidad y la sustentabilidad, sobre todo porque el empren-
dimiento se ha considerado como una alternativa de las
personas en busqueda de empleo (Jurado-Paz, 2022).

El emprendimiento se ha constituido como una opcion
de carrera frente a la alternativa tradicional de las personas
de buscar un empleo. Los motivos por los cuales emprenden
son variados, hoy se ha reconocido que hay emprendimiento
por oportunidad y por necesidad (Meoli et al., 2020).
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El informe Global Entrepreneurship Monitor (2018),
considera que el emprendimiento por necesidad se genera
ante las dificultades economicas, que generan a su vez una
falta de empleos (Arias, et al., 2020), en un circulo ruinoso,
que afecta aun mas, en zonas vulnerables como lo son las
rurales, y el emprendimiento por oportunidad estd ligado
a intereses personales, que visualiza las oportunidades del
mercado, generando por un circulo virtuoso (Meoli et al.,
2020).

METODOLOGIA

El emprendimiento ha sido estudiado desde diferentes
perspectivas investigativas, que hangenerado tantos plan-
teamientos teoricos que su focalizacion resulta compleja,
por lo que se considera pertinente utilizar la metodologia
cualitativa, mediante estudios de casos multiples sobre todo
porque se adiciona,a lo ya de por si complejo, la dificultad
de involucrar el emprendimiento femenino en un contexto
rural. Mediante este enfoque metodologico, se pretende
profundizar en el qué y en el como, proporcionando de esta
forma un resultado investigativo mas exhaustivo.

Por lo tanto, es un estudio descriptivo y explicativo,
utilizando la metodologia cualitativa, mediante estudio de
caso multiple, al considerar que es la mads pertinente para
el objeto de estudio de esta investigacion, dado que se
busca conocer a profundidad, los factores que influyen en el
emprendimiento de las mujeres en el medio rural, mediante
el andlisis de 10 microempresas localizadas en el drea rural
del municipio de Altamira, Tamaulipas, México, las cualesy
para el efecto de identificarlas, se integran en la Tabla 1que
presenta sus datos de identificacion y demogréficos.

El método utilizado, en su disefio de investigacion, parte
de una pregunta, con loque se genera un proceso, en el que
se deriva una serie de afirmaciones o proposiciones sujetas a
corroboracion, en el caso deestudio, mediante entrevistas a
profundidad (Eisenhardt, 1989), y otras fuentes de informa-
cion que al entrelazarlas constituyen la cadena de evidencia
que valida la investigacion.

El tipo de muestra fue intencional, considerando que la
direccion de las microempresas, estuvieran a cargo de muje-
res, y que la ubicacion de la negociacion fuera en el medio
rural, eligiendo Altamira, por ser una ciudad de Tamaulipas,
que se distingue por contar con una importante extension
de drea rural.

El medio de recogida de la evidencia es la entrevista a
profundidad, semiestructuradas, abiertas, realizada en forma
personal, con una duracion aproximada de 45 minutos cada
una, utilizando, ademds, la observacion directa no partici-
pante, la documentacion publicada, los datos secundarios,-
como medios complementarios. Y para obtener el rigor y
calidad metodologica se utiliza como técnica de fiabilidad
la triangulacion (Yin, 2012).

Para el andlisis de la evidencia, se identifican las dimen-
siones estratégicas, se construyen los factores explicativos
claves a través de las proposiciones tedricas, y se analizan
los patrones de comportamiento.

162



Tabla1.
Unidades de andlisis.

CATEGORIZACION ACTIVIDAD ANTIGUEDAD ESCOLARIDAD ESTADOCIVIL EDAD EMPLEADOS
A Miscelanea 30 afios primaria concubinato 53 no
B zapateria 30 afos primaria viuda 62 2f
C papeleria 20 afos primaria casada 56 no
D tortilleria 2 meses secundaria concubinato 29 4f
E comedor 10 afos secundaria casada 49 no
F comedor 1afio secundaria soltera 30 no
G panaderia 5 afos secundaria casada 43 no
H estética 26 afos secundaria casada 45 no
I misceldnea 3 afos primaria concubinato 42 no
J fonda Tmes primaria casada 40 no

Fuente. Elaboracion propia derivada de las entrevistas.

La realizacion del andlisis cualitativo requiri¢ la codifi-
cacion en categorias, para poder manejar la informacion
recabada, y conservarla, loque permite ademas realizar un
andlisis cruzado de los casos.

RESULTADOS

Los resultados indican que se trata de empresas familia-
res, pues la propiedad y administracion de ellas radican en
un miembro de la familia, tienen la finalidad de continuidad
de la empresa para las siguientes generaciones, son lideradas
por mujeres, ubicadas en la zona rural de Altamira, Tamauli-
pas, México, son micronegocios, y con una sostenibilidad en
el tiempo, pues el 50 % de las empresas estudiadas, supero el
umbral de vida en esta clase de negociaciones, pues tienen
mas de 8 afios de operacion en el mercado.

Por otra parte, se identificaronfactores sociodemografi-
cos comunes, como lo es que las mujeres emprendedoras
estudiadas, y debido a la idiosincrasia del entorno, unica-
mente poseen estudios de educacion bdsica, esto es, de
nivel primaria, lo que es coincidente con la literatura previa
en la que se afirma que en el entorno rural las carencias
economicas provocan que los miembros de la familia, desde
temprana edad, se incorporen al trabajo y que por lo tanto
carecen de formacion académica (Jurado -Paz, 2022).

Ninguna de ellas ha tenido acceso a capacitacion empre-
sarial; respecto a su edad, el 80% de las entrevistadas oscila
entre los 40 y 65 afios; ademads, cuentan con pareja, ya sea
por estar casadas o vivir en concubinato, lo que es coinci-
dente con lo establecido en la literatura previa (Hernan-
dez-Sanchez et al., 2019; Tarapuez et al., 2018).

Asimismo, la mayoria de las entrevistadas no tienen
antecedentes empresariales, pero si cuentan con lo que
se ha identificado en estudios previos como habilidades
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del emprendedor, en las que se destacan la proactividad, la
asuncion de riesgos, y el cardcter determinante para utili-
zar los recursos con los que cuenta para emplearlos en su
objetivo (Vercher Savall et al., 2020).

Por otra parte, en las unidades de estudio, se percibe
que las decisiones que influyen en la vida de la empresa se
toman de forma asociada con el resto de los integrantes de
la familia, en especial la pareja y los hijos, lo que se cons-
tata con las entrevistadas de las empresas A, C, D, E, G. Las
mismas reafirman los hallazgos encontrados en investiga-
ciones previas como las realizadas por (Gutiérrez et al, 2017,
Wu et al., 2019).

Otro factor sociodemografico que influye en el empren-
dimiento de las mujeres en zonas rurales, es la ausencia de
financiamientos externos, hay por el contrario, un auto-
financiamiento, lo que es totalmente concordante con
investigaciones previas (Henao Mesa 2020), en las que se
considera que es un factor que juega negativamente en
los emprendimientos, pues no permite un mayor desarro-
llo ante la carencia de recursos, y que ademads, evidencia la
falta de apoyos financieros por parte de la politica publica
que se traduce en la necesidad de disefar politicas publicas
que satisfagan esta necesidad, lo que abonaria al desarro-
llo sostenibleal incentivar con el aumento de recursos, el
crecimiento y con ello la expectativa de mayor generacion
de empleos, y un menor desplazamiento de las zonas rurales
a las zonas urbanas, al tener en su entorno las condiciones
propicias para obtener los medios de subsistencia.

El emprendimiento de las mujeres en los entornos rura-
les, ha generado comportamientos positivos, puesto que las
mujeres refieren que el haber iniciado y sostener su negocio,
les ha generado multiples satisfacciones, porque logran su
independencia econdmica, se sienten utiles (emprendedora
B, H, J), se sienten orgullosas de los logros (entrevistadas D,
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E, G, 1), las hace sentir satisfechas y felices (A, C, H), siendo
coincidentes la totalidad de las entrevistadas en el deseo
de mantener la empresa para trasmitirla a las siguientes
generaciones.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los hechos sociales mundiales como la pandemia origi-
nada por el covid-19, genero, que las mujeresrurales,
se motivardn para obtener no solo medios econémicos
complementarios, sino, en més de las veces, obtencion de
recursos para su manutencion y la de su familia, que desta-
cando las habilidades que caracterizan a un emprendedor,
genero autoempleo mediante el emprendimiento.

Es asi como se estd consolidando el emprendimiento
en mujeres, lo que evidencia la reduccién de la brecha de
género, sin embargo, sigue siendo necesario implemen-
tar mecanismos para generar redes que permitan no solo
hilar el tejido empresarial, sino que mediante la vinculacion
consoliden las mujeres sus negocios.

El emprendimiento, representa un medio para lograr la
autonomia economica de las mujeres en el medio rural, lo
que abona al crecimiento econémico de la zona, al aumen-
tar la competencia y por ende la generacion de empleos.

Hay una importante carencia de financiamientos exter-
nos, por lo que se da el autofinanciamiento, lo que eviden-
temente limita las posibilidades de estabilidad y crecimiento,
por lo que, se deben generar politicas publicas adecuadas
para el impulso de financiamientos accesibles y acordes
con los factores sociodemograficos que han influido en el
emprendimiento de mujeres en las zonas rurales, como una
alternativa de desarrollo sostenible.

Nuevas lineas de investigacion

De acuerdo con los resultados obtenidos, seria impor-
tante conocer las diferencias que se generan en la misma
zona rural compardndolo con emprendimientosmasculinos,
asi como también replicar el presente estudio, pero anali-
zando el emprendimiento de las mujeres en zonas urbanas
a fin de conocer las diferencias y similitudes resultantes.
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Este trabajo es parte de un proyecto de colaboracion sobre el Rol de la Mujer en los
Consejos de Administracion con la perspectiva comparativa entre México y Colombia.

RESUMEN

El presente capitulo analiza el rol de la mujer en los consejos de administracion en México, en un
contexto donde persisten brechas relevantes de representacion femenina en los érganos de gobierno
corporativo, pese a la evidencia internacional que asocia la diversidad de género con mejores practicas de
gestion y desempefo. El objetivo de esta investigacion es conocer la percepcion de empresarias mexicanas
sobre los retos de integrarse a la élite ejecutiva, las barreras de entrada a los consejos y los cambios nece-
sarios para avanzar hacia una mayor equidad en la toma de decisiones empresariales. Para ello, se empled
un enfoque cualitativo mediante entrevistas semiestructuradas a ocho mujeres integrantes de consejos
de administracion de empresas ubicadas en la zona sur de Tamaulipas. En consecuencia, la informacion
se transcribi¢ y analizo por categorias para identificar patrones y contrastar experiencias. Los hallazgos
muestran que las empresarias entrevistadas atribuyen a la participacion femenina un aporte distintivo
en términos de liderazgo ético, vision humanista, mediacion y meticulosidad en el analisis de riesgos y
finanzas; sin embargo, reportan barreras persistentes asociadas a estereotipos patriarcales, sesgos por
edad y género, sectores masculinizados, sobrecarga de roles y desconfianza de actores externos (clientes y
proveedores). Finalmente, se proponen estrategias centradas en redes de apoyo, formacion continua, poli-
ticas organizacionales de igualdad, procesos de seleccion equitativos y corresponsabilidad familia-trabajo,
con implicaciones para la docencia y la construccion de casos y prdcticas de gobernanza mas inclusivas.

Palabras clave: consejos de administracion; diversidad de género; liderazgo femenino; gobernanza
corporativa; México.
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The role of women on Boards of Directors
in Mexico

ABSTRACT

The participation of women on boards of directors and in senior management has become a central theme in the analysis
of contemporary corporate governance. Their inclusion not only responds to a demand for equality but also to the need
to strengthen decision-making processes in increasingly complex business contexts. Women bring a strategic and balanced
perspective that is reflected in a more thoughtful analysis of risks, finances, and organizational objectives, fostering less
impulsive and more long-term-oriented decisions. However, their professional development continues to face structural and
cultural barriers, especially in traditionally male-dominated sectors, where prejudices associated with gender and age persist.
In this scenario, solid academic training, continuous professional development, and the creation of inclusive organizational
environments emerge as key elements for consolidating female leadership and promoting women’s effective participation

in positions of corporate power.

Keywords: corporate governance, female leadership, Boards of Directors.

INTRODUCCION

Ao largo de la historia el papel de la mujer en la econo-
mia laboral ha evolucionado significativamente. De finales
del siglo XIX a la década de los setenta, la participacion de
la mujer en la fuerza laboral aumento gradualmente impul-
sado por la creciente demanda de trabajadoras de oficina
al inicio del siglo XX, tal como lo argumenta la economista
y premio nobel Claudia Goldin. En este tiempo las mujeres
aun se veian a si mismas como trabajadoras secundarias. Sin
embargo, a finales de la década de los setenta comenzo una
“revolucion silenciosa”, que significé no sélo un aumento en
el numero de trabajadoras, sino una transformacion funda-
mental de expectativas, identidad y forma de tomar deci-
siones de las mujeres. Fue asi como las mujeres jovenes
comenzaron a planear su vida profesional en un horizonte
a largo plazo iniciando su incorporacién en la educacion
superior y carreras con potencial de crecimiento. La iden-
tidad femenina se expandio dejando atras la identificacion
con roles tradicionales, y comenzando a participar activa-
mente en la economia laboral, considerando el trabajo no
s6lo como una actividad temporal sino como una carrera
de vida. Lo anterior derivo a que las mujeres pasaron de
ser actores pasivos en las decisiones econémicas del hogar
a tomar decisiones de manera conjunta, tanto en el hogar
como en el ambito profesional (Goldin, 2006).

A partir de ello, el rol de la mujer se ha convertido en
un tema de interés que ha acaparado la atencion, por su
importancia y porque se requieren respuestas a diver-
sas problemdticas relacionadas, a fin de lograr una mayor
equidad en diversos dmbitos. Evidencia de ello es el tema
incentivado por el Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS
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5 Equidad de Género, el cual busca impulsar las oportuni-
dades de trabajo para la mujer, asi como su participacion
en la toma de decisiones politicas y economicas. En este
sentido, investigaciones recientes realizadas en paises como
China, México, Chile, Estados Unidos, India, Turquia, Brasil,
Colombia, Unién Europea, Reino Unido, Rumania, Alemania,
por mencionar algunos, sefialan que la presencia femenina
particularmente en la gestion empresarial contribuye a un
mejor desempeno y creatividad (Oficina Internacional del
Trabajo, 2019), por ello la importancia de que las mujeres
ocupen cargos directivos.

No obstante, pese a esta sugerencia, de acuerdo con
reporte de Deloitte (2023) a nivel global las mujeres repre-
sentan menos del 25% en puestos de juntas directivas,
ocupando solamente el 23.3%. En particular, solo el 8.4% de
los consejos de administracion en el mundo estan dirigidos
por una mujer y el 6% de los directores generales (CEO) son
mujeres. Para el caso especifico de México, en 64 empresas
analizadas, se encontroé que los consejos de administracion
liderados por mujeres representan un 12.3%, mujeres miem-
bros de consejo de administracion representan el 6.1% y
directores generales (CEQ) que son mujeres solo alcanza el
1.5% (Deloitte, 2023). Es asi como, a pesar del gran nimero
de iniciativas en el mundo para incrementar la participacion
de mujeres al servicio de los consejos de administracion, el
progreso en este dmbito no estd sucediendo lo suficiente-
mente rdpido. A ese ritmo, la paridad en los consejos de
administracion dificilmente podra ocurrir antes de 2030.

Por ello, cientificamente este tema ha sido participe de
importantes investigaciones que destacan las bondades
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que trae consigo la intervencion de las mujeres en la toma
de decisiones empresariales, puesto que mejora el rendi-
mientoy las redes de colaboracion organizacional. Terjer-
sen et al. (2016), por ejemplo, desarrollaron un estudio
donde concluyen que la presencia de directoras se asocia
positivamente tanto con el rendimiento contable (ROA)
como con el de mercado (Q de Tobin). Esta relacion es mas
fuerte en paises con mayor igualdad de género, por lo que
se sugiere que los responsables politicos y las empresas de
todo el mundo promuevan la diversidad de género en los
consejos, reconociendo que los beneficios son mayores
cuando se combinan con un entorno que es socialmente
igualitario. Reguera-Alvarado et al. (2017) buscaron en
Espafa nueva evidencia sobre la relacion entre el aumento
de la diversidad de género en el consejo y el rendimiento
de la empresa, encontrando que a mayor diversidad de
género mejor rendimiento econémico, lo cual plantea la
posibilidad de analizar el efecto de la regulacién obliga-
toria en este pais respecto a la equidad de género en los
consejos de administracion.

Otro grupo de cientificos liderados por Carter et al.
(2010) llevaron a cabo una indagacion con el objetivo de
examinar la relacion entre la diversidad de género y étnica
de los consejos y comités de empresas de Estados Unidos
y su rendimiento financiero. Los resultados determinaron
que la diversidad a nivel de consejo general no afecta al
rendimiento, pero la diversidad a nivel de comité si, por
lo que se concluye que las empresas deben centrarse en
diversificar la composicion de sus comités clave para mejo-
rar potencialmente el rendimiento. Aun cuando en los afios
recientes se ha acordado mundial y generalizadamente dar
paso a las mujeres para liderar los consejos de administra-
cion, la mayorifa de estos siguen siendo conformados y lide-
rados por hombres ya que solo una mujer forma parte de
los consejos de administracion o bien una pequefa minoria
(Torchia et al., 2011).

Por otra parte, Mateos et al. (2009) analizaron la parti-
cipacion de la mujer en los consejos de administracion de
Espafia, ya que su ausencia supone una fuente de inefi-
ciencia economica y no soélo social. Los resultados obteni-
dos reportan que el porcentaje de mujeres consejeras es
extremadamente bajo, entre el 2% y el 6%; sin embargo, se
demuestra que las unidades objeto de estudio, en este caso
representadas por cooperativas, son sociedades mucho mads
abiertas a la participacion de la mujer en su consejo rector
que otros tipos de sociedades. Ademas, se identificd que
los lazos familiares y la implicacion directa en la gestion
son la principal via de acceso de la mujer a los 6rganos de
administracion.

De igual manera, en los paises bajos se observa, a través
de la investigacion desarrollada por Lickerath-Rovers
(2013), que existe una proporcion muy baja de mujeres
en los consejos administrativos, por lo que dicho autor se
ocupo de investigar el rendimiento financiero de las empre-
sas holandesas con y sin mujeres en sus consejos de admi-
nistracion. Las empresas con mujeres en sus consejos de
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administracion mostraron un ROE (Rendimiento de Capi-
tal) consistente y estadisticamente significativo mas alto
en comparacion con las empresas sin mujeres. A partir de
ello, Liickerath-Rovers (2013) sugiere abordar las razones
detrds del mejor rendimiento del ROE. Es decir, explorar si
las mujeres directoras tienen diferentes estilos de gestion,
y por qué el rendimiento para el accionista no se relaciona
positivamente con la diversidad.

Bajo esta recomendacion se encuentra el andlisis reali-
zado en Espana por Larrieta-Rubin et al., (2015) quienes
buscaron esquematizar las principales causas del limitado
acceso de las mujeres a puestos de decision a partir de una
revision de la literatura, y ofrecer soluciones que las empre-
sas pueden adoptar. En este sentido, se logro concluir que
las barreras clave que impiden a las mujeres acceder a pues-
tos de liderazgo incluyen aspectos relacionados a estereo-
tipos culturales, el conflicto para conciliar entre trabajoy la
familia, los procesos de reclutamiento sesgados y la exclu-
sion de redes de apoyo. Dichos hallazgos se confirman con
el metaanalisis desarrollado a nivel global por Pletzer et al.
(2015), basado en 140 estudios empiricos. A partir de este
estudio se concluye que las principales barreras de participa-
cion de las mujeres en equipos directivos son los conflictos
de roles, los estereotipos del grupo y las condiciones socia-
les que impiden tomar en serio la participacion de la mujer
en los consejos estratégicos.

En este sentido, cabe destacar la teoria de la identidad
social de Tajfel & Turner (1986) la cual explica como la iden-
tidad de una persona se define por los grupos a los que
pertenece, ya sea por su género, raza, clase u ocupacion. Esta
pertenencia crea "fronteras” que llevan a los miembros de
un grupo a evaluarse mas favorablemente entre si, lo que a
su vez refuerza las barreras para quienes son diferentes. Por
ejemplo, un consejo de administracion mayoritariamente
masculino puede fortalecer sus limites como grupo vy, en
consecuencia, excluir a las mujeres de los puestos directi-
vos (Tajfel & Turner, 1986), esta ultima premisa puede ser
una de las barreras de entrada de las mujeres a los consejos
predominantemente masculinos.

Pese a las barreras mencionadas, la evidencia cientifica
continua debatiendo sobre el valor de la diversidad en
los consejos de administracion, planteando interrogantes
respecto al impacto de la presencia de mujeres en el desem-
pefio empresarial. Terjersen et al. (2016) sostienen que los
beneficios de tener directoras en el consejo son universales,
pero se magnifican en contextos nacionales que apoyan la
igualdad de género. De manera complementaria, Hutchin-
son et al. (2015), en un estudio sobre las 500 principales
empresas cotizadas de Australia, evidencian que la presencia
de mujeres en el comité de nombramientos impacta posi-
tivamente en la diversidad de género del consejo. La repre-
sentacion femenina en estos comités es un factor explicativo
en el aumento de la diversidad de género en el consejo de
administracion, a raiz de seguir las recomendaciones emiti-
das en 2010 por el consejo del Gobierno Corporativo de la
Bolsa de Valores de Australia (ASXCGC).
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Otro de los paises conscientes de la baja representacion
de mujeres en los consejos de administracion fue Italia,
quien implementdé una ley de cuotas de género en el afio
2011, proporcionando un entorno para estudiar el impacto
de un aumento forzado de la diversidad de género en el
rendimiento de las empresas, dando lugar a la lamada teoria
de la “masa critica” (Rossi et al., 2017). Esta teoria respalda
las politicas de cuotas de género, al sugerir que alcanzar una
masa critica de mujeres en el consejo es condicion necesaria
para obtener beneficios financieros, puesto que la evidencia
cientifica ha demostrado la importante relacion que existe
entre la diversidad de género en los consejos y el desem-
pefio financiero de las empresas.

En el caso de Espafa, Reguera-Alvarado et al. (2017) dan
continuidad a la evaluacion de los efectos de la ley de cuotas
de género sobre el rendimiento econémico de las corpora-
ciones. Los hallazgos encontrados durante el periodo anali-
zado (2007-2009) reportaron que durante este tiempo se
captur¢ el mayor aumento en el porcentaje de mujeres
en consejos en el mercado espafol, concluyendo que la
introduccion de una ley de cuotas obligatoria fue eficaz
para aumentar la presencia de mujeres en los consejos de
administracion aunado a que este aumento en la diversidad
de género logro relacionarse positivamente con un mayor
rendimiento economico. De manera similar, en Alemania,
el debate publico dio lugar a la introduccion de la ley de
cuotas de género en 2015, exigiendo la participacion del
30% de mujeres en los consejos de administracion de gran-
des empresas sugiriendo que el impacto de la diversidad
de género varia segun el tipo de consejo (administrativo o
de supervision) y la medida de rendimiento empleada (de
mercado o contable) (Keller, 2024).

Otro hallazgo importante sucedi¢ en Malasia donde las
iniciativas gubernamentales tomadas para apoyar la diversi-
dad de género en los consejos contribuyeron a alcanzar un
30% de representacion femenina en los consejos de admi-
nistracion logrando efectos positivos en el retorno sobre
activos de las empresas (Sabri et al., 2020). Asi mismo, en
Rumania en 2018 se encontro también que, en el contexto
de un mercado emergente, las politicas para aumentar la
diversidad de género parecen ser financieramente viables
y beneficiosas para la mayoria de las empresas cotizadas
rentables y méas pequefias (lonascu et al, 2018).

Estos casos de éxito logran evidenciar el impacto signifi-
cativo de las politicas institucionales orientadas a promover
la participacion de las mujeres en los consejos directivos, no
s6lo como un principio de equidad, sino como una decision
estratégica para fortalecer la competitividad y sostenibilidad.
Sin embargo, a pesar de los hallazgos demostrados existe
aun una importante brecha de participacion en otras nacio-
nes, principalmente en el contexto latinoamericano. México,
por ejemplo, es uno de los paises que reporta baja partici-
pacion de las mujeres en puestos de alta direccion (Rosas et
al., 2023). Esta situacion persiste incluso entre organizacio-
nes reconocidas como Empresas Socialmente Responsables
(Poletti-Hughes y Briano-Turrent, 2019).
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Si bien, existe un antecedente documentado en el Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas en México que fomenta la
inclusion femenina en consejos de decision, los escenarios
actuales siguen siendo desalentadores para las mujeres pues
esta practica es voluntaria y no especifica un porcentaje ni
numero minimo de la cuota de representacion que deben
observar las empresas (Consejo Coordinador Empresarial,
2018). Por ello, es preciso impulsar la diversidad de género
en los consejos de administracion como un factor relevante
para el rendimiento financiero en este pais. Es necesario
que los responsables politicos y las empresas promuevan
la diversidad de género no solo por sus posibles beneficios
economicos, sino también como un imperativo ético y de
buena gobernanza (Reddy & Jadhav, 2019), tal como lo han
llevado a cabo otras naciones con resultados altamente favo-
rables. Esto partiendo de la premisa que la relacion entre la
diversidad de género en el consejo y el rendimiento de la
empresa tienen una relacion directa, principalmente para las
grandes corporaciones (Basuony et al., 2023).

En este sentido, resulta fundamental reconocer en
primera instancia las barreras y desafios que impiden el
acceso de las mujeres a puestos de alta direccién, a fin de
romper el “techo de cristal” que limita su desarrollo profe-
sional, visibilizando sus logros y dando a conocer casos de
éxito que funcionen como referentes positivos y motiva-
cionales para impulsar la participacion femenina en cargos
de alta jerarquia tradicionalmente ocupados por varones,
especialmente en México donde las estructuras culturales
siguen arraigadas a estereotipos de género con asignacion
de roles diferenciadores entre hombres y mujeres, obstacu-
lizando la participacion activa de las mujeres en los consejos
de administracion.

Ante lo expuesto previamente, el objetivo de esta inves-
tigacion es conocer la percepcion del rol de la mujer en
los consejos de administracion de empresarias mexicanas
respecto a los retos que se enfrentan siendo parte de la elite
ejecutiva empresarial, asi como las barreras de entrada a los
consejos de administracion y su opinién sobre lo que falta
por hacer para lograr una mayor equidad de género en el
ambito empresarial.

METODOLOGIA

La metodologia utilizada fue entrevista semiestructurada
a ocho mujeres que participan activamente en consejos de
administracion de empresas, personas morales constituidas
conforme a las leyes mexicanas, las cuales se encuentran
localizadas en la zona sur de Tamaulipas.

La técnica de la entrevista ha sido seleccionada debido
a que permite al entrevistador obtener informacion rele-
vante respecto al fenémeno de estudio, de acuerdo con un
marco referencial de preguntas que persiguen un fin comun,
en este caso conocer la percepcion de la mujer respecto a
los retos y desafios que enfrentan las mujeres para ocupar
cargos de decision en los consejos de administracion (Cham-
bliss & Schutt, 2024).
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Es importante sefalar que de acuerdo con lo recomen-
dado por Hernandez y Mendoza (2018) para la implemen-
tacion de técnicas cualitativas el numero de entrevistados
no es relevante en términos probabilisticos, la importancia
radica en entender con precision el fenomeno analizado. Por
tanto, lzcara y Andrade (2003) sugieren la participacion de
entre cuatro y doce personas para la realizacion del estudio,
con caracteristicas homogéneas segun el grado de educa-
cion, ocupacion y edad, puesto que ello permitird contar con
puntos de vista bajo una misma linea de experiencias. Es asf
como la presente investigacion contd con la participacion
de ocho mujeres profesionistas que poseen caracteristicas
particulares sobre la temdtica abordada, con amplio cono-
cimiento y experiencia en el tema, aportando informacion
util para el cumplimiento del objetivo, asegurando ademas la
validez y confiabilidad de los datos (Izcara & Andrade, 2003).

Las entrevistas fueron realizadas individualmente a través
de plataformas virtuales, con una duracién promedio de
entre 60 y 90 minutos cada una. Para el procesamiento de
los datos se transcribi¢ la informacién recopilada y se reali-
zaron los andlisis correspondientes. Se agrupo la informa-
cion en categorias, se sintetizaron los datos y se compararon

Tabla 1.
Datos de las participantes

entre si con la finalidad de lograr una interpretacion deta-
llada de la realidad que enfrentan las mujeres ante los retos
y desafios para participar en los consejos de administracion.
Esto acorde a lo senalado por Guerrero (2016) quien sugiere
la integracion, relacion y definicion de conexiones de los
datos obtenidos mediante la metodologia cualitativa a fin
de determinar los principales aportes de la investigacion. A
partir de ello, los resultados se logran identificar dreas de
oportunidad que requieren ser abordadas desde diferentes
perspectivas para llegar a mejores resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez llevada a cabo la recopilacion de los datos
mediante entrevistas, se realizo el andlisis de contenido.
Como primer paso, se determinaron las caracteristicas
personales de las participantes segun su edad, estado civil,
formacion académica, afos de experiencia como miem-
bro activo de consejos de administracion y la empresa de
adscripcion. En este sentido, en la Tabla 1 se muestran los
datos correspondientes de la muestra de estudio.

ANOS DE
ESTADO . EXPERIENCIAEN ADSCRIPCION
EDAD CIVIL FORMACION ACADEMICA CONSEJOS DE LABORAL
ADMINISTRACION
Licenciada en Administracion.
Entrevistada 1 45 anos Soltera Maestria en Administracion. 5 afos EKA Seguridad y
(ENTOT) Doctorado en Gestion Estratégica de Proteccion Privada
Negocios (en proceso)
Médico General. Especialidad en .
. ) , o Centro de atencion
Entrevistada 2 . Ginecologia y Obstetricia. - . .
72 ahos Casada . o . 39 afnos materno infantil S.A.
(ENTO2) Maestria en Administracion de
) (CEMAIN)
hospitales.
Entrevistada 3 - Licenciatura en Enfermeria. ~ .
(ENTO03) 33 anos Soltera Especialidad en Cuidados Intensivos 10:anos SIMAL Corporativo
Entrevistada 4 ~ Licenciada en Psicologia ~ .
(ENTO4) 37 afos Casada Organizacional 3 afios Geoil Company
Entrevistada 5 ~ . . . ~ Productos
(ENTOS) 49 anos Casada Licenciada en Mercadotecnia 17 afos Industriales del Golfo
Entrevistada 6 - - . [ ~ Productos
(ENTO6) 80anos  Casada  Secretaria Ejecutiva Bilingtie 40 afos Industriales del Golfo
Contador Publico y Auditor
Entrevistada 7 ~ Maestria en Impuestos . Bazaldua Del Angel y
(ENTO7) 63 afios Casada Doctorado en Ciencias de lo Fiscal (en 34 afios Asociados
proceso)
Entrevistada 8 37 afios Soltera Licenciada en Administracion de 3 afios Corporativo Fralan

(ENTO8) Empresas, Maestria en Finanzas

Fuente. Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas.
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Como es de observar, las mujeres entrevistadas constitu-
yen un grupo heterogéneo que brinda consistencia y solidez
a las opiniones analizadas debido a la variedad de experien-
cias vividas, asi como la diversidad de sectores laborales en
los que se desempefian, lo cual permite obtener una vision
integral de los desafios que enfrentan las mujeres desde
diferentes escenarios y perspectivas.

Esto se pudo comprobar con las respuestas dadas a las
preguntas detonantes que les fueron realizadas bajo el
esquema de una entrevista semiestructurada que consto de
seis cuestionamientos sobre el papel de la mujer como lider
empresarial, la diferencia de roles entre hombre y mujer, las
limitaciones que enfrentan las mujeres para poder partici-
par en consejos de administracion, los retos que perciben
una vez que forman parte de las juntas directivas, las dreas
de oportunidad presentes para lograr una mayor partici-
pacion de la mujer en la gestion empresarial, asi como las
recomendaciones para impulsar el desarrollo de la mujer en
consejos de administracion, esto desde el punto de vista y
experiencias de las entrevistadas.

En este sentido, los resultados principales por cada inte-
rrogante analizada fueron:

- La mujer como lider o integrante del consejo de
administracién

De acuerdo con las opiniones expuestas, el rol de la mujer
en los consejos de administracion es fundamental para dar
a un sentido mds ético y sensible a la toma de decisiones,
mostrando transparencia en el desempefio de las activida-
des, més alld del cumplimiento de la normatividad aplicable
coincidiendo con hallazgos previos en la literatura donde las
mujeres toman decisiones empresariales con mayor sentido
de ética y responsabilidad social (Briano-Turrent, 2022).

Ademds, juega un eslabon clave en los lazos de relacion
que la empresa mantiene con los diferentes actores involu-
crados, puesto que actua con sentido mds humanista, con
mayor atencion a los detalles y argumentos de las situa-
ciones que se estdn presentando. “Es otra vision, incluso
para dirigirse a los empleados... el estilo de liderazgo de la
mujer es mas hacia el cuidado de la empresa” (ENTOT). “Es
otra vision de ver los numeros, otra vision de ver los ries-
gos, otra vision de alcanzar los objetivos” (ENTO5). “Es una
vision integral de liderazgo, porque como mujeres se tiene
la capacidad de conectar con las personas, con los subordi-
nados a su cargo, con los colaboradores... de una forma mas
humana, con un enfoque méas humanista” (ENTO8).

En esencia, se puede decir que “la mujer es quien juega
un papel de mediadora en la toma de decisiones” (ENT03),
puesto que buscan el balance de las actividades con concien-
tizacion de los posibles efectos, tanto en aspectos econo-
micos como en los diversos elementos organizacionales.
“Es quien equilibra las emociones... reflexiona un poco mds
sobre algunas decisiones” (ENTO04), tratando de mantener al
equipo de trabajo bien estructurado y capacitado para resol-
ver con efectividad los requerimientos de la corporacion.
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Estos equilibrios estdan documentados en la literatura de
consejeras de administracion. Callahan et al. (2024) encuen-
tran en su estudio que las mujeres miembros de consejos
de administracion pueden influir en la creacion de politicas
internas como las relacionadas a proteccion de empleados.

De igual forma la mujer, desde la percepcion de las entre-
vistadas, estd mds comprometida hacia una cultura de exce-
lencia en el trabajo, asegurando que todo se cumpla de
acuerdo con la normatividad y se garantice la calidad en cada
una de las actividades que se realizan dentro del negocio,
bajo los principios de honestidad y asertividad en la toma de
decisiones. Asimismo, juegan un rol importante “aplicando
adecuadamente los recursos para que la empresa crezca,
para que la empresa tenga buenas utilidades” (ENT02).

Lo anterior debido a que “la mujer tiene mayor persis-
tencia, es mas honesta, tiene mayores habilidades para hacer
perfeccionista, hacer las cosas bien, cumplir con la norma-
tiva que debe de desempefar una empresa, que debe regir,
pues es mds apegada a seguir las reglas, a seguir la norma”
(ENTO?).

En si, se considera que el principal papel de la mujer en
el consejo de administracion es ser representante de la
empresa y un enlace con la Direccion, si ella estd a cargo.
Ademds de “llevar a cabo la supervision de la gobernanza,
de la transparencia, de las politicas que se determinen y
la normatividad” (ENTO7). A pesar de que histéricamente
las mujeres han tenido muchas implicaciones para avanzar
hacia puestos directivos, hoy en dia su papel se ha recono-
cido como lider empresarial. “Las mujeres también pueden
hacer ese trabajo que hace el hombre” (ENT06).

- Diferencias de rol entre hombre y mujer en la
gestion empresarial

En esta categoria de respuesta, la opinion de las parti-
cipantes entrevistadas manifiesta que las mujeres imple-
mentan un estilo de liderazgo diferente a los hombres
puesto que buscan la manera de desempenfarse con apego
a los valores empresariales como la honorabilidad, siendo
congruentes entre lo que este documentado y lo que se lleva
ala practica (Acevedo-Duque et al., 2021). Se preocupan no
solo por dar a conocer la filosofia empresarial mediante
publicaciones y manuales administrativos, sino que buscan
constantemente la manera de demostrarlo con acciones. Las
mujeres “van mas al detalle en la forma de trabajar” (ENTOT).

Se percibe que la mujer cuida mucho el prestigio de la
institucion, reconociendo las capacidades y limitaciones
que la empresa posee en virtud de los servicios o produc-
tos que ofrecen a sus clientes. A diferencia de los hombres,
“las mujeres suelen ser mds directas y claras para que el
trabajo salga mejor” (ENTO02). “De alguna manera en los
hombres, no en todos, permanece el machismo, pero la
mujer al estar haciendo una combinacion de varios roles
tiene mads vision amplia en cuanto a la estructura lo que se
debe hacer” (ENTO6).

Por otra parte, en términos de gestion de emociones,
las mujeres poseen la caracteristica de ser mads analiticas y
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darles mayor valor a las cosas en cualquier situacion admi-
nistrativa o rubro empresarial lo cual, en comparacion con
los hombres, origina que “como administradoras, la toma de
decisiones femeninas sea mas balanceadas y tranquila... sin
arrebatos” (ENTO3). Esto debido a la forma de pensar de la
mujer ya que suele ser objetiva al revisar y analizar la infor-
macion, logrando proyectar diferentes escenarios ante las
situaciones presentes. “Son mds meticulosas en los numeros,
en las finanzas, en el desarrollo de la propia administracion
como tal” (ENTO5).

Del mismo modo, se percibe que la mujer suele ser mds
respetuosa en el trato hacia los demds, lo cual favorece
conductas reciprocas por parte del hombre. Es decir, son
las mujeres quienes marcan la pauta sobre las relaciones
que sostienen con el personal y los integrantes hombres del
consejo. “Cada uno tiene definidas sus funciones y conoce
hasta donde pueden decidir, hasta donde el personal se
dirige hacia el directivo hombre o mujer” (ENTO4). Dicho
en otras palabras, existe un “contrato psicolégico” sobre los
roles que hombre y mujer deben desempefar dentro del
ambito laboral (Morais & de Moura, 2018).

En este sentido, es importante destacar que aun cuando
el hombre y la mujer tienen las mismas capacidades y pueden
desarrollar las mismas habilidades, inevitablemente existirdn
algunas diferencias por sus rasgos de personalidad y roles de
afecto, como lo es la sensibilidad, ya que “las mujeres son
mas sensibles, tienen mds empatia... esa diferencia es, muy
importante entre el liderazgo que ejerce un hombre con el
liderazgo que ejerce una mujer. La propia naturaleza que la
hace ser mas empatica” (ENTO7).

Esta percepcion es compartida con la entrevistada ENTO8
quien comenta que entre hombres y mujeres los estilos de
liderazgo marcan diferencia en los métodos y técnicas de
trabajo que se llevan a cabo, y, por tanto, en los resultados
y la forma de interactuar con el equipo de trabajo. “Ambos
sexos tienen la capacidad de liderar y de llevar una organi-
zacion a su éxito en igualdad de circunstancias, pero tienen
diferentes matices... el hombre tiene un liderazgo un poco
mas autoritario con ciertas normasy las mujeres, en cambio,
siempre buscan el bienestar colectivo” (ENT08).

- Limitaciones respecto a la participacion de la mujer
en los consejos de administracion

Aunado a las diferencias de roles identificados, a partir de
las experiencias expuestas por las participantes se determind
que una de las principales limitaciones que enfrentan las
mujeres a fin de poder participar en los consejos de admi-
nistracion es la ideologia generacional puesto que se obser-
van empresas donde los duefios actuales son hombres de
edad avanzada con creencias y estereotipos tradicionalistas
que impiden hacer el relevo generacional de su corporativo
(Donkor et al., 2025). ya que dudan en conceder a sus suce-
soras hijas la direccion de la empresa, a pesar de que estas
mujeres cuentan con la preparacion académica, el impetu y
la experiencia para poder lograrlo. “No le tienen la confianza
por prejuicios patriarcales” (ENTOT). Dicho en palabras de
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la entrevistada ENTO8 “Aunque la sociedad estd mds avan-
zada en cuanto a la cultura, todavia se tiene muy marcado
el estereotipo de género... Si eres hombre debes liderar de
tal forma... si eres mujer debe ser de otra manera” (ENT08).

Asociado a ello, la sobrecarga de trabajo de la mujer en
sus diferentes facetas como esposa, madre, hija y profe-
sionista representa una limitacion importante para formar
parte de consejos directivos debido al cansancio y falta de
tiempo (Calabrese & Manello, 2021). Aun teniendo el talento
y resultados altamente favorables en el campo empresarial,
las mujeres muchas veces se limitan a aceptar dichas respon-
sabilidades porque se encuentran en un estado de desgaste
fisico o emocional lo cual les impide pensar en ascender a
puestos de alta direccion, puesto que ello implicaria sumar
mads responsabilidades y desatender otras “obligaciones”
(ENTOT).

Otra limitante identificada, es el cuidado que debe tener
la mujer en el equilibrio de las decisiones y diferentes roles
que desempenan ya que el escrutinio de valoracion en la
gestion empresarial comunmente es mds severo para enjui-
ciar las decisiones de las mujeres. Desafortunadamente, “la
mujer es mas sensible a la critica de sus decisiones y por
tanto debe ejercitar su fuerza para sostener sus proyectos,
escuchando las opiniones diferentes y desechando la oleada
de rumores sin base que perturban la claridad de su instinto”
(ENTO2). “Muchas veces el hombre quiere sobresalir solo y
hacer a un lado la opinion de la mujer...pero cuando se estd
firme en los puntos de vista o las metas, la mujer puede salir
adelante” (ENTO6).

En cuanto al tema de negociaciones con clientes y
proveedores, las mujeres representan también una limi-
tacion, puesto que en constantes ocasiones dichos actores
buscan tener el respaldo de una opinion masculina antes
de formalizar la compra o la venta pues se cree que la pala-
bra del hombre es mas poderosa que la de la mujer. Esto se
percibe mayormente cuando la mujer integrante del consejo
de administracion es mads joven que sus compafieros. “Lo de
la edad y ser mujer esta socialmente diferenciado ...estdn
como que las dos caras, la cara tanto del hombre como de
la mujer” (ENTO3).

Esta impresion se comparte con la entrevistada ENTO4,
quien también argumenta la falta de confianza que algunas
veces los clientes manifiestan hacia las decisiones tomadas
por mujeres directivas, pues antes de concretar las nego-
ciaciones prefieren consultar el tema con otros integrantes
del consejo, principalmente en dreas muy celosas donde la
mayoria de los trabajadores son hombres, por ejemplo, el
sector industrial. Sobre esto amplia otra de las entrevistadas
al refrendar que “Entonces, las mujeres presentan limitantes,
no por la empresa sino por parte de gente externa, como
los clientes... Se realiza el trato con ellos, pero también lo
consultan con otra persona del equipo” (ENTO4), lo que da
a entender que buscan el respaldo de las decisiones mascu-
linas.

Esta situacion se percibe de manera similar por la entre-
vistada ENTO5, puesto que tal como se ha comentado
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previamente, existen sectores laborales donde generacio-
nalmente ha predominado el hombre. En especial, en el giro
industrial el porcentaje de trabajadores supera en mayoria
relativa a las mujeres, lo cual pone en desventaja su parti-
cipacion en los consejos de administracion puesto que “en
estos consejos no es la misma percepcion de un ingeniero
a lo que pueda opinar una administradora, contadora o
licenciada™ (ENTO5).

De igual forma, una limitaciéon observada es que las
empresas con consejos de administracion en funciones son
muy pocas, a comparacion de la totalidad de las empresas,
esto dado que la mayoria de las empresas son familiares y
pueden regirse con un administrador unico, pocas son las
que cuentan y operan realmente el consejo de administra-
cion (Acevedo-Duque et al., 2021). En cambio “las empresas
medianas y las que ya estan profesionalizandose son las que
tienen consejos de administracion. Entonces se puede decir
que son menos empresas” (ENTO7) y, por tanto, menos
oportunidades de las mujeres para participar en consejos
administrativos. Es asi como las estructuras empresariales
representan también un obstédculo para el desarrollo profe-
sional de las mujeres, convirtiéndose esto a su vez, en un
desafio para las organizaciones.

« Retos parala mujer como integrante de los conse-
jos de administracion

Una vez identificados los principales aspectos que limitan
la participacion de las mujeres en los consejos de adminis-
tracion, el siguiente cuestionamiento en este estudio fue
respecto a los retos actuales que, desde la observacion y
experiencia de las lideres entrevistadas, se distinguen tanto
en el dmbito laboral como en el contexto social. En este
sentido, algunos de los retos sefialados estdn relacionados
con la preparacion académica, la conciliacion familia-trabajo
y la idea de que la mujer es el “sexo débil” de la sociedad.

Por su parte, la entrevistada ENTOT comenta que es nece-
sario crear asociaciones civiles dirigidas por mujeres para
apoyarse y conocerse entre si, con la finalidad de crear redes
de apoyo que contribuyan a consolidar la visibilidad de la
mujer empresaria. “Se debe, hacer mds networking con
otras personas iguales para empoderarse de informacion y
compartir experiencias” (ENTOT). Estos hallazgos coinciden
con estudios previos sobre el rol de los lazos personales
para potencializar el capital social (Gabaldén et al., 2023;
Von Essen & Smith, 2023).

Al respecto, la entrevistada ENTO2 reconoce que “dentro
de los pilares para una buena presidencia en los consejos de
administracion por parte de las mujeres es que haya una base
académica ...es necesario estar bien capacitada, y contar con
un circulo de asesores muy fuerte para que no se tomen
decisiones que puedan comprometer al grupo” (ENTO02).
Esto se identifica como un reto perceptible también por la
entrevistada ENTO6 quien coincide en que el conocimiento
y la formacion profesional es una labor continua que brinda
importantes beneficios, pero a la par, requiere de disponi-
bilidad de tiempos y la seleccion correcta de los temas en
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que se va a capacitar. Sin embargo, “siempre es necesario
actualizarse...no tener miedo a los avances de la tecnologia”
(ENTO06), pues ello permitira a las mujeres estan acorde a las
tendencias del mercado, los avances de la ciencia y fortalecer
su competitividad en el entorno laboral.

Conservar el control emocional en términos de la inte-
raccion constante con los hombres, ya sean estos partes
del consejo directivo, clientes o proveedores, es otro reto
importante para la mujer, descrito en especial por las entre-
vistadas ENTO2 y ENTO7. “Es importante que la mujer se
vea ecudnime, razonable y demuestre confianza” (ENT02),
ya que “si estd entre accionistas, en su mayoria hombres, no
es facil conseguir que una mujer participe en el consejo de
administracion y menos en la presidencia” (ENTO7).

El manejo de la informacion de igual manera representa
un desafio para las mujeres, ya que se requiere hacer mas
visible su trabajo, con mayor posicionamiento, sin demeri-
tar los logros alcanzados (Gabaldon, Gimenez-Jimenez, &
Campopiano, 2023). Si bien existen grandes oportunidades
para la superacion femenina “la mujer por si sola no llega,
pero si se acompafia de mds mujeres es posible lograr una
vision més clara y un mayor empoderamiento” (ENT04).
Pertenecer a asociaciones que fomenten las redes empre-
sariales y brinde informacion, capacitacion y oportunida-
des es una forma de llegar a los objetivos organizacionales
“brinda mas oportunidades, da mds empoderamiento, mas
posicionamiento” (ENTO04).

Esto lleva a un reto mds identificado por la entrevistada
ENTOS, quien aporta “el reto de la innovacién de las ideas,
de los procesos, de los programas y del sector...para estar
a la vanguardia y cumplir con las expectativas del resto del
consejo administrativo” (ENTO5), ya que en algunos casos
se puede pensar que la mujer no esta preparada profe-
sionalmente. Sin embargo, cabe destacar que este desafio
no es exclusivo de la mujer, sino que debe ser conside-
rado también por los directivos hombres a fin de lograr de
manera colaborativa un mejor desempefio para la organi-
zacion (Briano-Turrent, 2022).

En cuanto al dmbito personal, un hallazgo destacable
compartido por la ENTO1 es el reto de la mujer para “apren-
der a decir no, dejar de ser sumisas” (ENTOT1). Es decir, perder
el miedo y tener la confianza en si misma para contactar
con los clientes, mostrarse a la sociedad y hacer visible sus
habilidades y competencias profesionales. “Que se plantee
el reto de salir a a luz, pues detrds de toda empresa estd el
sentido femenino” (ENTO3). De cierta manera, “que la voz
de la mujer sea equitativamente a la del hombre” (ENTO08).

De manera complementaria, otro de los retos mds gran-
des para la mujer, identificado por las empresarias entre-
vistadas, es la maternidad, por los tiempos y atencion que
demanda la empresa. “Porque hay que viajar, salir en cual-
quier momento, estar al tanto de la empresa, de las acti-
vidades, de las problemdticas que se pueden presentar”
(ENTO7?). Por tanto, “el poder equilibrar todas las respon-
sabilidades familiares con las responsabilidades personales
requiere trabajar muchisimo mds como sociedad para tener
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una participacion equitativa tanto en lo laboral como en lo
familiar y poder desarrollarse por igual hombres y mujeres”.

- Estrategias para lograr una mayor participacion de
la mujer en los consejos de administracion

Ante los retos sefalados previamente, es importante
comentar que las participantes en esta investigacion sugie-
ren una serie de estrategias a fin de acotar las brechas de
género que aun siguen presentes en la gestion empresarial,
principalmente aquellos relacionados con la representativi-
dad de la mujer en los consejos de administracion.

Al respecto, se sugiere “un modelo de equidad de género
que abarque no nada mds acoso y hostigamiento laboral,
sino que abarque los temas de cuotas de cudntas personas
mujeres debe participar en mandos medios. En el sector
publico se observa ya un avance importante, pero en la
iniciativa privada falta mucho por mejorar” (ENTO1).

Crear programas desde la academia, donde se promue-
van ensefianzas y casos practicos de entidades corporativas
para los alumnos, es otra estrategia por considerar, puesto
que ello permitird que las carreras de negocios sean mds
dindmicas e interactivas de acuerdo con los acontecimientos
actuales del mercado. No basta con conocer solo la teoria
de los libros, sino que es necesario poner en prdctica “esa
parte que usas todos los dias para pedir, para hacer, para
gestionar, para negociar” (ENT02). “Desde que estan en
la Universidad o a lo mejor en casa, debe de motivarlos a
tener iniciativa, a ser mds participativos. Para una empresa
es importante tener gente que tenga iniciativa, creatividad...
no ser conformistas” (ENT06).

Una estrategia mads es que las propias integrantes de los
consejos de administracion determinen procesos de selec-
cion y contratacion de equitativos, promoviendo iniciati-
vas de politica publica respecto a la igualdad de género en
términos laborales, tal como sucede en otros paises. “Las
mujeres son mas leales y puntuales...y eso da resultados
extraordinarios en todas las areas de la empresa” (ENTO3).
“Es necesario que crean en la mujer como una buena manera
o forma de poder desempenfar ideas y objetivos ...falta que
se de soporte, un poco mds de impulso a la mujer en el nivel
empresarial” (ENTO5).

En este sentido, promover politicas de igualdad repre-
senta una importante drea de oportunidad detectada por
las entrevistadas. Resultaria util en el ambito empresarial
“el promover politicas de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y difundir la informacion, en primera
instancia para que reconozcan el valor de la mujer y, no
se sientan en desventaja en comparacion con hombres”
(ENTO4). Es preciso, que a través de las politicas de igual-
dad “buscar, que la mujer sea remunerada de la misma
forma que el hombre, ya que desafortunadamente se ve en
las organizaciones que por ser mujer el salario es menor,
aunque tenga el mismo cargo que los hombres” (ENT08).

Otra estrategia probable es promover “una cultura
empresarial que se genere dentro de los grupos empre-
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sariales” de equidad de género. Y también que haya mas
participacion de las mujeres en este ambito empresarial, ya
que, “si se va a competir, pero hay 20 hombres y 3 muje-
res... no es porque las mujeres no puedan, sino porque hay
mas hombres desempefnando funciones empresariales o de
direccion o de liderazgo™ (ENTO7). Por tanto, dar difusion de
las competencias y talentos de la mujer en espacios empre-
sariales permitird romper con estereotipos tradicionales, y
con ello impulsar su participacion en los consejos de admi-
nistracion (Calabrese, & Manello, 2021).

« Recomendaciones para apoyar el desarrollo de la
mujer como lideres empresariales

Finalmente, al preguntar a las entrevistadas sobre lo que
ellas recomiendan para promover el desarrollo de la mujer
en el campo empresarial, se obtuvieron aportes valiosos
en apoyo a mujeres que laboren como lider empresarial o
deseen incursionar en este ambito.

Algunas de estas recomendaciones estan enfocadas a
contar con una preparacion mds especializada en términos
empresariales, y también personales, como el manejo de
estrés, por ejemplo. Es necesario estar en constante actua-
lizacion de la informacion y principalmente “aprender a
trabajar en equipo con gente preparada, para juntas sumar
m4s y apoyarse entre si, con respeto y valorando las distin-
tas capacidades de cada una” (ENTO1). Se suma también
una preparacion tanto en conocimientos como en habilida-
des de comunicacion y conocimiento del sector donde se
desempefia su organizacion. “Para liderar es muy importante
la comunicacion, es decir, tener habilidades para comuni-
carse, para venderse, identificar las dreas de oportunidad, las
dreas donde estd desempefidndose la empresa, conocer el
sector definitivamente... muchas veces hay mujeres prepa-
radas en el drea financiera, pero estan limitadas en el drea
comercial” (ENTO7).

Se comparte la misma opinion por parte de las entre-
vistadas ENTO2 y ENTO8, quienes sugieren involucrar a las
compafieras mujeres a capacitarse y participar en actividades
de la empresa mas alld de las funciones que le han sido asig-
nadas, puesto que ello les permitird contar con una vision
mds amplia del contexto empresarial y vivir experiencias
reales de aprendizaje (Von Essen & Smith, 2023). “Hay que
enterarse de las cosas, vivirlo y saber afrontarlo” (ENTO02). Es
importante “capacitacion constante dentro de la empresa.
Actualmente hay muchisimas redes de apoyo que ayudan a
crecer...eso también ayuda, alienta, motiva” (ENTO8).

Promover los programas de apoyo existentes tanto por
asociaciones como por parte del gobierno es también esen-
cial para apoyar el desarrollo de la mujer empresarial. “Son
tiempos de mujeres y hay que aprovecharlo, ademds, para
desarrollarse, buscar las herramientas acordes a lo que se
desea; buscar esa trazabilidad, llegar al objetivo...y todo eso
llevarlo a la empresa, pero también permearlo en la vida
personal” (ENTO4). Resulta relevante conformar un equipo
multidisciplinario y complementario y que cada uno conozca
sus tareas y roles. “En base a los dotes y talentos ...no porque
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sea mujer o no porque ellos sean hombres, todos deben
entregar resultados” (ENTO04).

Hacer de lado las ideologias sociales y los altos estdnda-
res que se asignan a la mujer, es otro punto para conside-
rar. “El tratar de no discriminar a la mujer como tal por ser
madre, estar casada y tener hijos ...este apoyo seria fabuloso
para no hacer a la mujer a un lado ...por falta de tiempo y
no poder cumplir 24/7 para cualquier emergencia o estar
disponible para las votaciones del consejo” (ENTO5). “Este
reto se supera con alianzas y encontrar quien apoye en
tiempo”. (ENTO7).

Es preciso sefalar que estas recomendaciones inician
desde la voluntad personal de cada mujer. Existen diver-
sas empresas que brindan muchas oportunidades de creci-
miento; sin embargo, “hay personas que dicen no lo quiero,
no lo necesito... entonces, si las mujeres no se lo permiten
recibir, pues dificilmente van a alcanzar esa oportunidad de
superacion” (ENTO3). Por tanto, la recomendacion sugiere
prepararse académicamente, incluso lograr certificaciones
avaladas por la SEP. Dicho en otras palabras, es necesario
“uno, estar preparada; dos, la mds importante, tener dispo-
nibilidad, iniciativa y ganas de salir adelante™ (ENTO6).

CONCLUSIONES

Una vez analizadas las entrevistas realizadas, se ha logrado
identificar hallazgos importantes respecto a los retos y desa-
fios que enfrenta la mujer como lideres empresariales y
miembros de los consejos de administracion. El principal
hallazgo es que la mujer desempefa un rol equilibrador y
estratégico. Se percibe que aporta una vision distinta en el
analisis de riesgos, finanzas y objetivos. Actia como una
mediadora que promueve la conciencia en la toma de deci-
siones, evitando que estas sean arrebatadas o impulsivas.
Se subraya la necesidad de una base académica y adminis-
trativa solida, mds alla de la simple intuicién, para satisfa-
cer las expectativas de los inversionistas, colaboradores y
la comunidad.

Por otra parte, las entrevistadas coinciden en que existen
diferencias notables entre hombres y mujeres. Se encontré
que las mujeres tienden a ser mds meticulosas y objetivas
en el andlisis financiero. Mientras que se percibe al hombre
como mds reactivo, la mujer tiende a realizar un analisis mds
profundo que integra las emociones y busca un balance. Los
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La funcion de la comunicacion
y el Gobierno corporativo enla
sostenibilidad empresarial

Liliana Del Angel Cortés
José Alfredo Torres Grimaldo

RESUMEN

La sostenibilidad empresarial (SE) se ha consolidado como un absoluto estratégico que exige
la integracion de dimensiones economicas, sociales y ambientales en el nucleo del modelo de
negocio. Este capitulo de libro, de enfoque reflexivo y conceptual, aborda la sinergia indisoluble
entre la comunicacion organizacional (CO) y el Gobiernocorporativo (GC) como catalizado-
res para el logro de la SE. La CO efectiva acttia como el vehiculo para la difusion de los valo-
res sostenibles y el fomento de una cultura de compromiso entre los stakeholders (personas
relacionadas con la organizacion) internos y externos. Por su parte, el GC, entendido como
las précticas de conducta y codigos de ética que rigen la direccion de la empresa, establece el
marco estructural para la toma de decisiones responsables, |a transparencia y la rendicion de
cuentas. La interconexion entre estos pilares converge en la responsabilidad social corporativa
(RSC), generando un valor sostenible a largo plazo que abarca las esferas reputacional, social
y financiera. El presente capitulo aborda un tema importante al interior de las organizacio-
nes y propone que la gobernanza de la sostenibilidad requiere una integracion estratégica y
bidireccional de la comunicacion, para asegurar la legitimidad y la viabilidad competitiva en el
entorno globalizado..

Palabras clave: sostenibilidad empresarial, gobierno corporativo, comunicacion organizacio-
nal, responsabilidad social corporativa, rendicion de cuentas.
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The Role of Communication and Corporate
Governance in Business Sustainability

ABSTRACT

Business sustainability (BS) has become a strategic imperative that requires the integration of economic, social, and envi-
ronmental dimensions at the core of the business model. This book chapter, developed from a reflective and conceptual
approach, addresses the inseparable synergy between organizational communication (OC) and corporate governance (CG) as
key catalysts for achieving BS. Effective OC acts as a vehicle for disseminating sustainability values and fostering a culture of
commitment among internal and external stakeholders. In turn, CG —understood as the set of conduct practices and codes
of ethics that guide corporate leadership— establishes the structural framework for responsible decision-making, trans-
parency, and accountability. The interconnection between these pillars converges in corporate social responsibility (CSR),
generating long-term sustainable value that encompasses reputational, social, and financial spheres. This chapter addresses
a critical issue within organizations and proposes that sustainability governance requires a strategic and bidirectional inte-
gration of communication in order to ensure legitimacy and competitive viability in a globalized environment.

Keywords: Business Sustainability, Corporate Governance, Organizational Communication, Corporate Social Responsibi-

lity, Accountability.

INTRODUCCION

En primer término es importante mencionar que, la lite-
ratura destaca la importancia de la comunicacion efectiva en
la difusion de los valores y objetivos de sostenibilidad de una
organizacion, asimismo el Gobierno corporativo (GQ) bajo
un contexto de sostenibilidad empresarial se refiere a las
practicas y estructuras de direccion y control que las empre-
sas adoptan para asegurar que operen de manera ética,
transparente y responsable en términos economicos, socia-
les y ambientales, en este sentido el GC busca garantizar que
la empresa funcione de manera que tenga en cuenta no solo
los intereses de los accionistas, sino también los de las partes
interesadas mds amplias, como empleados, clientes, provee-
dores, comunidades locales y el contexto. En ese mismo
orden de ideas sabemos también por la literatura que, la
sostenibilidad empresarial (SE) ha pasado de ser una opcion
de diferenciacion a convertirse en un imperativo clave en
el panorama de negocios global. En el contexto actual, las
organizaciones no solo son evaluadas por su desempefio
financiero, sino también por su impacto y responsabilidad
frente a los desafios medioambientales y sociales. Este enfo-
que exige que las empresas busquen activamente la inclusion
social, optimicen el uso de recursos naturales y minimicen
su huella ecologica, garantizando la viabilidad econémica
sin comprometer a las generaciones futuras.

LA FUNCION DE LA COMUNICACION Y
EL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

El rol de la comunicacién y el Gobierno corporativo

Dentro de esta nueva perspectiva estratégica en las orga-
nizaciones, la comunicacion y el Gobierno corporativo se
destacan como dos pilares interconectados fundamentales
para la implementacion y el éxito de la SE. Por un lado, la
comunicacion efectiva (CE) es crucial para la difusion de los
valores y objetivos de sostenibilidad de una organizacion,
tanto interna como externamente. La CE es vital para crear
conciencia, fomentar el compromiso y movilizar a todas las
partes interesadas en torno a las cuestiones de sostenibili-
dad, en este sentido, la comunicacion actua como el vehi-
culo para divulgar los logros, desafios y metas en materia de
sostenibilidad, fortaleciendo la transparencia y la rendicion
de cuentas.

Esa necesidad de informarse y de conocer no siempre
se establece por canales reglados internamente, por ello
puede vehicularse de manera auténoma realizada a partir de
las relaciones informales (comunicacién informal) (Sotelo,
2004), para buscar hacerla eficiente y completa, las estra-
tegias de comunicacion deben considerar que no siempre
son suficientes los mensajes que siguen las lineas oficiales
de comunicacion formal. La comunicacion interna eficaz,
permite que los empleados comprendan y se comprometan
con los objetivos de sostenibilidad de la empresa.
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Un personal bien informado permite y promueve sentido
de pertenencia e impulsa el comprimo, por lo que es mds
sensible a promover politicas de responsabilidad social e
implementar iniciativas sostenibles. Cuervo (2011) refiere
que, “quien planifique la comunicacion interna es responsa-
ble de conocer y entender como funciona ese entramado de
expectativas, directivas, rumores y mensajes implicitos que
circulan en la estructura organizacional”, para considerarla
como la herramienta que permita promover una cultura
organizacional envestida de valor sostenible.

El GC, entendido segun Torres Grimaldo & Cano Mora-
les (2019) como las practicas de conducta en las empresas
establecidas desde sus bases estatutarias y codigos de ética;
a su vez contemplan un conjunto de valores y principios
orientados a generar un beneficio en conjunto. No solo
considera los intereses de los accionistas, sino también los
de un amplio espectro de stakeholders (personas relacio-
nadas como empleados, clientes, proveedores y el medio
ambiente en general).

Su influencia es innegable al impulsar la toma de deci-
siones y la implementacion de précticas sostenibles a nivel
estructural. Segun Eccles y Klimenko (2019), el Gobierno
corporativo se relaciona con la integracion de métricas
ambientales, sociales y de Gobierno (environmental, social,
and governance) en la estrategia empresarial. La gobernanza
de la sostenibilidad es un enfoque especifico del Gobierno
corporativo que se centra en la toma de decisiones y la
implementacion de politicas sostenibles.

La Guia para la Gobernanza de la Sostenibilidad Empre-
sarial del Global Compact de las Naciones Unidas (2020)
destaca la importancia de la gobernanza para la sostenibi-
lidad. En resumen, un Gobierno corporativo soélido y ético
es esencial para la sostenibilidad empresarial, fomenta la
responsabilidad, la transparencia, la gestion de riesgos soste-
nibles y la creacion de valor a largo plazo. La literatura y las
practicas empresariales respaldan esta interconexion, lo
que subraya la necesidad de una gobernanza efectiva para
abordar los desafios de la sostenibilidad.

En los siguientes parrafos se justifica la necesidad de
integrar y conceptualizar la relacion simbidtica entre estos
dos factores estratégicos en el contexto de la SE. Mientras
que otros estudios abordan los elementos por separado,
este capitulo busca demostrar la sinergia entre la funcion
comunicacional y la estructura de gobernanza en la creacion
de valor sostenible a largo plazo. Lo anterior implica una
profundizacién tedrica que identifique como esta integra-
cion va mas alld de la mera divulgacion o el cumplimiento
normativo.

Fundamentos y convergencia

En tal sentido, cabe destacar las siguientes palabras: “En
las organizaciones el proceso de transmision de la infor-
macion es entendido bajo el concepto de comunicacion
organizacional, la cual se vuelve un factor fundamental al
ser uno de los pilares de la empresa y al estar unida con el
crecimiento de esta” (Moreno Cano et al., 2014, p. 6).
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El proceso de transmision de la informacion dentro de las
organizaciones, conocido como comunicacion organizacio-
nal, es un pilar esencial unido al crecimiento de la empresa.
No obstante, el Gobierno corporativo engloba paralela-
mente las préacticas de conducta que rigen el comporta-
miento empresarial desde sus bases estatutarias y codigos
de ética. La convergencia de estos campos establece un
terreno fértil para la sostenibilidad.

Sobre la sostenibilidad empresarial, segun Sanchez
Sumelzo (2012), trasciende la mera gestion ambiental, es
un compromiso fundamental que, al llevar a cabo sus opera-
ciones, busca armonizar la rentabilidad econdmica con la
inclusion social y la optimizacién de los recursos natura-
les. Este enfoque se basa en la premisa de la preservacion
planetaria sin sacrificar la viabilidad econémica y financiera
de la entidad. Para Mufioz (2013) existen tres dimensiones
dentro de la sostenibilidad empresarial segin en menor o
mayor grado dependiendo de la realidad economica de cada
organizacion:

+ Dimension econémica: contempla acciones relacio-
nadas con el Gobierno corporativo, la transparencia,
el cumplimiento legal y la identificacion y gestion
de riesgos (financieros, de proceso y de mercado).
Esta dimension asegura la viabilidad a largo plazo y
la gestion ética de los recursos.

+ Dimensién medioambiental: se centra en las accio-
nes de gestion ambiental, el desarrollo de proce-
sos ecoeficientes y la generacion de informacion
medioambiental detallada.

- Dimensién social: involucra la filantropia, las accio-
nes sociales orientadas al desarrollo comunitario, y la
informacion de resultados sobre la gestion humana
y el impacto social.

La creacion de valor compartido

La responsabilidad social corporativa (RSC) es el término
paraguas bajo el cual se articulan estas dimensiones. De
este modo tiene una contribucion significativa a la trans-
parencia y la responsabilidad social en las organizaciones.
La literatura reciente ha evolucionado el concepto hacia la
creacion de valor compartido (CVC), donde las empresas
buscan identificar y, a su vez, expandir las conexiones entre
el éxito economico y el bienestar social en el que operan.
La RSC, fusionada con la CO y el GC, tiene como propdsito
la gestion ambiental, la ecoeficiencia (dimension medioam-
biental) y la busqueda de equidad e inclusion (dimension
social).

Por su parte el GC bajo la sostenibilidad amplia su alcance
para tener en cuenta no solo los intereses de los accionis-
tas, sino también los de las partes interesadas mds amplias
(stakeholders): empleados, clientes, proveedores, comuni-
dades locales y el medio ambiente. En este sentido el foco en
los stakeholders es vital. Ello es asi debido a son los publicos
quienes demandan un compromiso de respeto y valor en un
enfoque de sociedad sostenible.
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La comunicacién organizacional (CO),vector de la
cultura sostenible

La comunicacion organizacional no es un mero instru-
mento informativo; es la esencia que abarca la transmision
de informacion con el propdsito de facilitar la compren-
sion, coordinacion y cooperacion entre los miembros vy las
partes interesadas. En el ambito de la SE, la comunicacion
se convierte en el recurso fundamental para transmitir y
promover los principios y practicas de sostenibilidad en
todos los procesos empresariales, traduciéndose en una
cultura de mayor responsabilidad y transparencia.

La comunicacion interna eficaz es la piedra angular
para que los empleados no solo comprendan, sino que se
comprometan activamente con los objetivos de sosteni-
bilidad. Es crucial que esta comunicacion sea bidireccio-
nal, permitiendo que la informacion circule con fluidez en
ambos sentidos (de directivos a empleados y viceversa). Un
personal informado promueve el sentido de pertenencia e
impulsa el compromiso, siendo mas sensible a las politicas
de responsabilidad social e iniciativas sostenibles.

También, Karabell y Cramer (2010) destacan que, la comu-
nicacion organizacional se convierte en el vehiculo a través
del cual se comunican los esfuerzos de sostenibilidad tanto
hacia adentro como hacia afuera, las organizaciones que
practican la sostenibilidad necesitan comunicar sus logros,
desafios y objetivos a todas sus partes interesadas, lo que
fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas. Esto
es fundamental para promover una cultura organizacional
investida de valor sostenible y para generar espacios de
didlogo y revision de estrategias que pueden ser propuestas
por los mismos trabajadores.

Por otro lado, hay que considerar también la comunica-
cion externa. Blowfield y Murray (2014) enfatizan que, esta
debe ser transparente y ética pues contribuye a forjar una
imagen de la empresa como un ente social y ambiental-
mente responsable. Esto no solo atrae a los consumidores
conscientes de la sostenibilidad, sino que también fortalece
la confianza ante los publicos externos o inversionistas,
socios comerciales y comunidad, fortaleciendo con esto la
reputacion corporativa.

Transparencia, ética y legitimidad corporativa

Como se infiere, uno de los aspectos de mayor relevancia
se asocia a que la comunicacion sea transparente y ética en
ambos sentidos, tanto al interior como al exterior. Por un
lado, una comunicacion hacia el exterior rigurosa contribuye
a forjar una imagen de la empresa como, social y ambien-
talmente responsable. Tal comunicacion es leida como un
acto de rendicion de cuentas por parte de la organizacion
en su conjunto, y no solo de los que dirigen, lo cual es esen-
cial para generar confianza. Asimismo, una comunicacion
transparente y ética hacia el interior es imprescindible como
parte de una cultura organizacional solida. En resumen, la
comunicacion externa es el medio por el cual las empresas
cumplen con la politica de transparencia, fortaleciendo la
credibilidad y la reputacion corporativa.

LA FUNCION DE LA COMUNICACION Y
EL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

La comunicacion en la gestion de riesgos reputaciona-
les y ambientales

En la era digital y de alta vigilancia social, cualquier desvia-
cion de los compromisos de sostenibilidad puede escalar
a una crisis reputacional, por tal motivo, la comunicacion
estratégica juega un papel preventivo al ser un elemento
clave en la gestion proactiva de riesgos, incluidos los riesgos
ambientales y sociales. Una comunicacion efectiva permite
anticipar las preocupaciones de los stakeholders y ofrecer
respuestas transparentes, evitando que los vacios de infor-
macion sean llenados por rumores o interpretaciones nega-
tivas. El GC actua como un medio de autorregulaciéon que
busca garantizar la integridad y la confiabilidad en todas las
practicas empresariales. Su objetivo es establecer estandares
que propicien un entorno de seguridad para los inversores
y demads partes interesadas.

Por su parte, Torres Grimaldo & Cano Morales (2019)
subrayan que la implementacion de un solido Gobierno
corporativo es una tarea que recae en el consejo de admi-
nistracion y los directivos de las entidades. Bajo este orden
de ideas podemos inferir que, el Gobierno corporativo y la
sostenibilidad empresarial estan intrinsecamente relacio-
nados, puesto que el primero actua como un catalizador
para el logro de la segunda, si consideramos tal afirmacion
el planteamiento seria que:

Un buen Gobierno corporativo fomenta la responsabili-
dad empresarial. A través de estructuras de Gobierno soli-
das, las empresas pueden establecer politicas y practicas
que aborden aspectos sociales, ambientales y éticos. Segun
Eccles & Serafeim (2013) un Gobierno corporativo efec-
tivo impulsa el enfoque en la sostenibilidad y la creacion
de valor compartido. El Gobierno corporativo promueve la
transparencia en la divulgacion de informacion financiera y
no financiera. Como senala el informe de la OCDE (Corpo-
rate Governance for Process Excellence, 2016), la rendi-
cion de cuentas es esencial para generar confianza entre
los inversores y otras partes interesadas. Un buen Gobierno
corporativo entonces impulsa la gestion proactiva de ries-
gos, incluidos los riesgos relacionados con la sostenibilidad,
como los riesgos ambientales y sociales.

La implementacion de un s¢lido Gobierno corporativo
recae principalmente en el consejo de administracion y los
directivos de las entidades. Estos 6rganos son responsables
de impulsar el enfoque en la sostenibilidad y la creacion de
valor compartido. El GC se relaciona con la integracion de
métricas ambientales, sociales y de Gobierno (ESG) en la
estrategia empresarial, esto implica que la junta directiva no
solo supervise el desempefio financiero sino que también
evalue los riesgos y oportunidades inherentes a las dimen-
siones ESG.

Ademds, es necesario destacar que un Gobierno corpo-
rativo influye en la cultura empresarial y en la adopcion
de valores y practicas sostenibles. Segun el libro de Kara-
bell y Cramer (2010), las empresas con un fuerte Gobierno
corporativo son mas propensas a cultivar una cultura de
sostenibilidad.
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Rendicion de cuentas (accountability)

Los codigos de Gobierno corporativo impulsan la imple-
mentacion de mecanismos de control interno, lo cual
fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas, esto es
clave para la generacion de informacion financiera real, confia-
ble y oportuna, contribuyendo a resultados favorables para la
organizacion. El GC también promueve la transparencia en la
divulgacion de informacion no financiera. Esta rendicién de
cuentas es esencial para generar confianza entre los inverso-
res y las partes interesadas, un buen GC impulsa la gestion
proactiva de riesgos, incluidos los relacionados con la soste-
nibilidad, como los riesgos ambientales y sociales.

Por lo anterior se plantea que, la gobernanza de la soste-
nibilidad es un enfoque especifico del Gobierno corporativo
centrado en la toma de decisiones e implementacion de
politicas sostenibles, esta gobernanza es clave para abordar
los desafios de la sostenibilidad.

,
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CORPORATIVO
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Transparencia

Rendicion de Cuentas
Equidad

Responsabilidad Corporativa

o
S - - -
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interés. Su papel es fundamental en la toma de decisiones
empresariales asertivas.

La concatenacion plena de la comunicacion organizacio-
nal y el Gobierno corporativo no solo logra el cumplimiento
de las dimensiones de la RSC (ambiental, social y econo-
mica), sino que también genera valor en tres aspectos funda-
mentales: valor reputacional, valor social y valor financiero.

El andlisis de este modelo conceptual requiere evaluar la

interdependencia:

» Valor reputacional: Es el resultado directo de la
transparencia y la ética promovidas por el GC
(estructura) y difundidas por la CO (vehiculo). Una
CO transparente sobre la gestion de riesgos (Dimen-
sion Economica) consolida la confianza externa.

+  Valor social: derivado de la dimension social (equi-
dad, inclusién) y la ambiental (ecoeficiencia), el GC
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Figura 1.

Modelo conceptual de sinergia entre comunicacion y Gobierno corporativo para la generacion de valor.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Mufoz (2013).

Ahora bien, la comunicacion no es secundaria; influye
directamente en la gobernanza y en la implementacion de
politicas sostenibles, siendo el recurso que permite promo-
ver y fortalecer una politica sana de Gobierno corporativo.
La (CO), fusionada con el (GC), converge hacia la (RSC). La
dimension economica de la RSC tiene su vinculo directo
con el GC en el cumplimiento legal y la gestion de riesgos.

La comunicacion, unida al GC, es clave en el proceso de
RSC porque garantiza la transparencia, la rendicion de cuen-
tasy la alineacion de intereses entre los distintos grupos de
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garantiza la institucionalizacion de estas acciones,
mientras que la CO interna asegura el compromiso
del personal.

« Valor financiero: es el resultado final de la gestion
de riesgos, el cumplimiento legal y la confiabilidad
de la informacion financiera (Dimension Economica).
La atraccion de inversores se basa cada vez més en la
informacion ESG comunicada por la empresa.

LitiaNA DeL ANGEL CORTES; JOst ALFREDO TORRES GRIMALDO



Propuesta de un marco de gobernanza comunicacional

Como sefialan Brown-Grossman & Dominguez-Villa-
lobos (2021), integrar la comunicacion organizacional y el
Gobierno corporativo de manera estratégica es sumamente
importante. Este apartado subraya la necesidad de estos dos
ejes para enfrentar de manera mas eficiente los desafios de
sostenibilidad, por tanto, es recomendable para las organiza-
ciones considerar estos aspectos en sus estrategias futuras.

Lo anterior exige la articulacion de un marco de gober-
nanza comunicacional que asegure que:

a. las politicas de sostenibilidad adoptadas por el
Consejo de Administracion (GC) sean comunicadas,
comprendidas e internalizadas por todos los niveles
de la organizacion (CO interna);

b. ladivulgacion de informacion no financiera (GC) sea
coherente, oportuna y ética (CO externa) para garan-
tizar la legitimidad.

COMUNICACION
ORGANIZACIONAL

Esta integracion garantiza mayor empoderamiento
dentro de la empresa, creando conciencia entre los emplea-
dos de base y los directivos, y propiciando espacios de
didlogo y revision.

CONCLUSIONES

La integracion estratégica de la comunicacion organi-
zacional y el Gobierno corporativo es sumamente impor-
tante para enfrentar de manera eficiente los desafios de
sostenibilidad.

La expansion conceptual de este capitulo confirma la
necesidad de considerar estos aspectos no como elemen-
tos separados, sino como ejes sinérgicos en las estrategias
futuras de las organizaciones.

La contribucion tedrica central de este andlisis radica en
la consolidacion del concepto de gobernanza comunicacio-
nal de la sostenibilidad. El GC proporciona la estructura y la

COMUNICACION +
GOBIERNO

| !

el B e

Gestion . _ Equidad ¢
Ambiental Ecoeficiencia Filantropia Inclusién
Figura 2.

Comunicacién y Gobierno corporativo

Fuente: Elaboracion propia

Las organizaciones deben establecer politicas y practi-
cas socialmente responsables tanto en su funcionamiento
intrno, como con el compromiso social con su entorno para
permanecer vigentes, pues los publicos son cada vez mas
exigente al demandar compromiso, respeto y valor hacia
una sociedad sostenible a nivel global.

La sinergia entre comunicacion y Gobierno corporativo
en la RSC permite que las empresas sean mds sostenibles,
éticas y competitivas en un entorno globalizado, permi-
tiendo un mayor empoderamiento y generando valor agre-
gado en las empresas que comprendan la importancia del
Gobierno corporativo y una adecuada comunicacion orga-
nizacional a todos los niveles, creando conciencia tanto en
la base como en los directivos, y propiciando espacios de
didlogo y de revision de estrategias que pueden ser propues-
tas por los mismos trabajadores.

LA FUNCION DE LA COMUNICACION Y
EL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

—1 |
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DIMESNION VALOR VALOR VALOR
ECONOMICA \ REPUTACIONAL SOCIAL FINANCIERO

columna vertebral ética y legal, mientras que la CO propor-
ciona el vector y la legitimidad (el sistema circulatorio que
conecta la estrategia con los stakeholders).

La sinergia permite que las empresas sean mads sosteni-
bles, éticas y competitivas en un entorno globalizado. En la
practica implica que, las organizaciones deben establecer
politicas y practicas como sistemas socialmente respon-
sables tanto en su funcionamiento interno como en su
compromiso social con el entorno, esto requiere que la alta
direccion (GC) delegue la funcion comunicacional como un
eje estratégico, no meramente operativo, asegurando que
la transparencia y la rendicion de cuentas sean la norma.
La clave es tomar conciencia de que, cada vez es mas la
demanda por parte del publico, un compromiso de respeto
y valor en un enfoque de sociedad sostenible.
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El Rol de las Certificaciones Internacionales
Profesionales en el fortalecimiento del
Pensamiento Emprendedor Universitario

Rosa Maria Hernandez Rejon; Liliana Aguilar Diaz;
Maria Eugenia Calvillo Villicafa; Elda Margarita Herndndez Rejon

RESUMEN

El presente estudio analiza el rol de las certificaciones internacionales profesionales en el fortaleci-
miento del pensamiento emprendedor universitario, a partir de la implementacion de la certificacion
Entrepreneurship and Small Business (ESB) de Certiport, en la asignatura Desarrollo de Emprendedores
de la carrera de Ingenieria en Negocios de la Facultad de Ingenieria Tampico de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas. El objetivo fue fortalecer la formacién profesional y la empleabilidad de los estudian-
tes mediante la integracion de competencias emprendedoras, tecnologicas y de gestion, alineadas con
estandares globales reconocidos por la industria. La metodologia se basé en un modelo de innovacion
educativa basada en la capacitacion y certificacion docente, la homologacion curricular con los dominios
del examen ESB, el uso de plataformas oficiales de aprendizaje y simulacion (GMETRIX), la elaboracion de
planes de negocio como producto integrador, el trabajo colaborativo y la retroalimentacion continua. El
estudio se desarrolld durante tres periodos académicos consecutivos (2023-1, 2024-1y 2025-1), con la
participacion de 69 estudiantes, y empled un andlisis descriptivo de los niveles de participacion y tasas de
acreditacion como principales indicadores de impacto. Los resultados evidencian una evolucion positiva
y sostenida del modelo, con un incremento significativo en la tasa de aprobacién de la certificacion, que
pas¢ de 45 % en 2023-1a 68 % en 2024-1y alcanzo 94 % en 2025-1, junto con un aumento progresivo
de la participacion estudiantil hasta el 90 % del grupo. Estos hallazgos confirman que la integracion de
certificaciones internacionales dentro del curriculo universitario fortalece el pensamiento emprendedor,
mejora la competitividad y constituye una buena practica educativa, con impacto directo en la formacion
integral y la proyeccion profesional de los estudiantes.

Palabras clave: pensamiento emprendedor, certificaciones internacionales, educacion superior, emplea-
bilidad, Ingenieria en Negocios, Certiport, ESB.
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The Role of International Professional Certifications in
Strengthening University Entrepreneurial Thinking

ABSTRACT

This study analyzes the role of international professional certifications in strengthening university entrepreneurial thinking, based on the
implementation of the Entrepreneurship and Small Business (ESB) certification by Certiport within the course Development of Entrepre-
neurs in the Business Engineering program at the Faculty of Engineering of the Autonomous University of Tamaulipas. The objective was
to enhance students’ professional training and employability through the integration of entrepreneurial, technological, and management
competencies aligned with globally recognized industry standards. The methodology followed an educational innovation model that
included faculty training and certification, curricular alignment with ESB exam domains, the use of official learning and simulation platforms
(GMETRIX), the development of business plans as an integrative assessment, collaborative work, and continuous feedback. The study was
conducted over three consecutive academic periods (2023-1, 2024-1, and 2025-1), involving 69 students, and employed descriptive anal-
ysis of participation levels and certification pass rates as primary impact indicators. The results show a positive and sustained evolution of
the model, with a significant increase in certification success rates, rising from 45 % in 2023-1to 68 % in 2024-1 and, also, reaching 94 %
in 2025-1, alongside a progressive increase in student participation to 90 % of the cohort. These findings confirm that integrating inter-
national certifications into the university curriculum strengthens entrepreneurial thinking, improves competitiveness, and represents a
best educational practice with a direct impact on students’ comprehensive training and professional projection.

Keywords: entrepreneurial thinking, international certifications, higher education, employability, Business Engineering, Certiport, ESB.

INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

En el entorno actual, marcado por una economia volitil
y una acelerada transformacion digital, al mismo tiempo,
la crisis multidimensional que afecta diversos aspectos de
la vida —economicos, financieros, sociales y culturales—
ha generado desafios profundos, especialmente para los
sectores mds vulnerables, como los jovenes, las mujeres
y las comunidades en riesgo de exclusion (Salinas Ramos
y Osorio Bayter 2012). Ante este panorama, el emprendi-
miento se ha consolidado como una via estratégica para el
desarrollo economico y social.

La Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT), en 2021,
abre en la Facultad de Ingenieria Tampico (FIT) la Ingenie-
ria en Negocios, con la intencion de atender diversos retos
del contexto nacional, alineados con los planes de desa-
rrollo a nivel federal y estatal, asi como con las directrices
de organismos reguladores. Entre estos desafios destacan
la necesidad de fortalecer el comercio internacional y la
inversion, formalizar las MiPYMES —que representan una
parte significativa del empleo y la economia nacional, pero
operan en su mayoria en la informalidad— e impulsar secto-
res estratégicos como el agroindustrial, el automotriz y el
turistico. Asimismo, se busca fomentar la economia social,
reducir desigualdades regionales y de género, y promover
la creacion y consolidacion de empresas mediante apoyos
productivos, capacitacion y profesionalizacion.

EL RoL DE LAS CERTIFICACIONES INTERNACIONALES PROFESIONALES
EN EL FORTALECIMIENTO DEL PENSAMIENTO EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

También se enfatiza la importancia de mejorar la calidad
educativa, ampliar la cobertura con equidad y vincular la
formacion profesional con las demandas del mercado labo-
ral, integrando la investigacion, la innovacion y la tecnolo-
gia como herramientas clave para el desarrollo sostenible
del pais.

La carrera de Ingenieria en Negocios de la UAT, cuyo
objetivo de egreso es formar profesionistas capaces de
aplicar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y empresa-
riales para impulsar la productividad, competitividad y creci-
miento economico de las organizaciones, con liderazgo,
innovacion, responsabilidad social y vision global, cuenta con
67 asignaturas obligatorias, 6 optativas y 2 cocurriculares,
divididas en 9 semestres.

Como parte de dicha ingenieria, la asignatura Desarro-
llo de Emprendedores busca fomentar en los estudiantes
habilidades clave como la planeacion estratégica, la toma
de decisiones y el liderazgo. La unidad de ensefianza-apren-
dizaje proporciona los conocimientos necesarios para que
los alumnos, al finalizarla, puedan obtener la certificacion
internacional Entrepreneurship and Small Business (ESB),
representando esta una buena préctica educativa, permi-
tiendo validar competencias emprendedoras con estdndares
globales, fortaleciendo el perfil de egreso y la empleabilidad
de los alumnos.
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En este sentido, la Facultad de Ingenieria Tampico ha deci-
dido incorporar certificaciones internacionales de Certiport
como parte de su estrategia formativa, particularmente para
los alumnos de la Ingenieria en Negocios. Esta iniciativa
responde a la necesidad de brindar herramientas de compe-
tencia global que fortalezcan la preparacion profesional de
los estudiantes y eleven su pertinencia en el mercado labo-
ral. La adopcion de certificaciones como Entrepreneurship
and Small Business (ESB) permite que los futuros profesio-
nistas respalden sus habilidades emprendedoras mediante
estdndares internacionalmente reconocidos, consolidando
asf una educacion mas solida, actualizada y alineada con las
demandas del entorno productivo.

En los ultimos afos, las instituciones de educacion supe-
rior a nivel global han adoptado estrategias orientadas al
fortalecimiento de las competencias emprendedoras y
profesionales de sus estudiantes mediante la incorpora-
cion de certificaciones internacionales reconocidas por la
industria. Esta tendencia responde a la creciente demanda
del mercado laboral por perfiles con habilidades validadas
externamente, capaces de demostrar dominio practico,
pensamiento critico e iniciativa emprendedora en contextos
altamente competitivos y cambiantes. Universidades como
HEC Paris (2024), por ejemplo, han integrado certificados
formales en innovacion y emprendimiento dentro de sus
programas académicos, asegurando que sus estudiantes
adquieran conocimientos alineados con estandares globales
y desarrollen capacidades que trascienden el aula tradicional.

En México, esta tendencia también se ha consolidado en
diversas instituciones. La Universidad del Valle de México
(UVM) ha implementado rutas de certificacion internacional
como parte estructural de sus planes de estudio mediante
alianzas con plataformas educativas globales, lo que permite
que los estudiantes obtengan acreditaciones adicionales a
sus materias curriculares. De igual forma, el Tecnologico de
Monterrey ha fortalecido su modelo educativo a través del
desarrollo de ecosistemas de emprendimiento integrados,
en los que los estudiantes pueden complementar su forma-
cion con experiencias, programas y proyectos vinculados a
la industria y a estdndares internacionales de competencia.
Estas iniciativas evidencian la pertinencia y creciente adop-
cién de modelos educativos hibridos que integran certifi-
caciones profesionales, simuladores, plataformas digitales
y aprendizajes aplicados para mejorar el perfil de egreso y
la empleabilidad.

A nivel global, programas como University Innovation
Fellows de Stanford University (2014) muestran como las
certificaciones, distintivos o entrenamientos formales en
innovacion y emprendimiento funcionan como cataliza-
dores para el desarrollo del liderazgo estudiantil, el pensa-
miento emprendedor y la resolucion creativa de problemas.
Estos programas fomentan la colaboracion interdisciplina-
ria y exponen a los estudiantes a retos reales del entorno
productivo, fortaleciendo competencias que resultan esen-
ciales para la insercion laboral o para la creacion de empre-
sas propias.
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En este contexto internacional y nacional, la implemen-

tacion de certificaciones como Entrepreneurship and Small
Business (ESB) de Certiport representa una alternativa
académica solida para las universidades que buscan elevar
la calidad formativa y brindar valor agregado a sus estudian-
tes. La certificacion ESB no solo valida el dominio de concep-
tos clave en planeaciéon empresarial, finanzas, marketing y
operaciones, sino que también promueve competencias
transversales alineadas con marcos internacionales como
EntreComp. Su integracién dentro de las asignaturas univer-
sitarias constituye, por tanto, una estrategia de profesiona-
lizacion que combina formacion tedrica, préctica aplicada,
autoevaluacion y aprendizaje basado en estdndares globales.

Aunado a ello, la eleccion de Certiport como proveedor

de certificaciones aporta un valor afiadido esencial y da soli-
dez institucional a la iniciativa. Certiport, empresa fundada
en 1997 y actualmente parte de Pearson VUE, es reconocida
internacionalmente como un proveedor lider en el desarro-
llo, administracion y entrega de exdmenes de certificacion
profesional. ES asi que, su red global incluye mds de 12 000
centros de prueba autorizados en todo el mundo, lo que
garantiza acceso internacional y reconocimiento global de
las certificaciones emitidas.

El hecho de que Certiport esté respaldada por Pearson

—una de las empresas educativas mds influyentes a nivel
mundial— confiere credibilidad y confianza al proceso de
certificacion, lo cual se traduce en un valor diferencial para
los estudiantes que obtienen su acreditacion. Esto signi-
fica que la certificacion ESB no solo sirve como evidencia
académica, sino como una credencial profesional con reco-
nocimiento internacional, capaz de mejorar la empleabili-
dad, abrir oportunidades laborales y destacar en entornos
competitivos.

En base a la comprension de la profundidad, importancia,

actualidad y necesidad de esta temdtica, esta investigacion
tiene como proposito el logro del siguiente objetivo:

- Objetivo

Fortalecer la formacion profesional de los estudiantes
de laIngenieria en Negocios de la Facultad de Ingenie-
ria Tampico mediante la integracion de competencias
emprendedoras, tecnologicas y de gestion, promo-
viendo su capacidad para responder a los desafios
economicos, sociales y productivos, tanto del contexto
nacional como del entorno global.

Esto se lograra a través del desarrollo de habilidades
estratégicas en la asignatura Desarrollo de Emprende-
doresy la incorporacion de certificaciones internacio-
nales de Certiport, especificamente Entrepreneurship
and Small Business (ESB). Con ello, se busca mejorar la
competitividad, empleabilidad y movilidad profesional
de los estudiantes, alineando su perfil de egreso con
estandares globales reconocidos por la industria y por
instituciones educativas internacionales.

RosA MARiA HERNANDEZ REJON; LILIANA AGUILAR DiAz;
MARIA EUGENIA CALVILLO VILLICANA; ELDA MARGARITA HERNANDEZ REJON



METODOLOGIA

La certificacion Entrepreneurship and Small Business
(ESB), avalada por Certiport y reconocida internacional-
mente, evalia conocimientos y habilidades en dreas como
la identificacion de oportunidades de negocio, desarrollo
de planes empresariales, gestion financiera, marketing y
operaciones. Su implementacion como parte del producto
integrador de la asignatura permite que los estudiantes
elaboren un plan de negocios completo, alineado con los
criterios de la certificacion, y se preparen para presentar el
examen oficial. Esta prdctica promueve el aprendizaje signi-
ficativo, la autoevaluacién y la mejora continua.

En un informe reciente de Business.com, “cada minuto
se inicia un nuevo negocio en Estados Unidos y, segun algu-
nos, mas del 50 % de todos los trabajadores seran autoem-
pleados para 2020” (The State of Small Business in America,
20715).

La certificacion ESB involucra y prepara tanto a los estu-
diantes que continuardn con estudios posteriores como a
aquellos que decidan incorporarse de inmediato al sector
de las pequefias empresas al concluir la educacion media
superior. Los conceptos emprendedores validados por esta
certificacion garantizan que estos estudiantes estén prepa-
rados para la universidad y para su carrera profesional. Para
los estudiantes de Ingenieria en Negocios, esta certificacion
representa una ventaja significativa por varias razones:

«  Fortalece habilidades practicas y emprendedoras:
ensefia a los estudiantes a identificar oportunidades
de negocio, elaborar planes empresariales, manejar
finanzas, marketing y operaciones. Esto les permite
aplicar lo aprendido en situaciones reales (ETClbe-
roamerica, 2023).

« Mejorala empleabilidad y competitividad profe-
sional: en un mercado laboral cada vez mds exigente,
contar con una certificacion reconocida internacio-
nalmente como ESB demuestra preparacion, inicia-
tiva y capacidad para liderar proyectos propios o
dentro de empresas (ESB entrepreneurship and small
business, 2025).

« Impulsa el desarrollo econémico local y regional:
al formar emprendedores capacitados, se fomenta la
creacion de nuevas empresas que generan empleo,
innovacion y crecimiento economico en Tamaulipas
y México (Silva-Peralta et al., 2022).

« Estd respaldada por organismos internacionales:
ESB estd alineada con el marco europeo de compe-
tencias emprendedoras (EntreComp) y cuenta con
el apoyo de instituciones como NFTE y el Consejo
Americano de Educacion, lo que le da reconoci-
miento global (ETC Iberoamerica, 2023).

«  Promueve una formacion integral: estudios cien-
tificos destacan que la educacion emprendedora en
universidades mejora habilidades técnicas y persona-
les como la creatividad, la resiliencia y el pensamiento
critico (Espindola-Ortega et al., 2023).

EL RoL DE LAS CERTIFICACIONES INTERNACIONALES PROFESIONALES
EN EL FORTALECIMIENTO DEL PENSAMIENTO EMPRENDEDOR UNIVERSITARIO

La integracion de la certificacion ESB se articula con las
siguientes actividades y herramientas:

1. Disefo del plan de negocios: como producto inte-
grador, que incluye: resumen ejecutivo, andlisis de
mercado, plan de marketing, operaciones, finanzas
y evaluacion de riesgos.

2. Usoderubricas alineadas con los estandares ESB,
que permiten evaluar el desempefio del estudiante
en cada componente del plan.

3. Simuladoresy plataformas digitales para la practica
del examen ESB.

4. Investigacion documental y andlisis de casos
reales, que fortalecen el pensamiento critico y la
toma de decisiones.

5. Trabajo colaborativo en equipos multidisciplina-
rios para fomentar habilidades de liderazgo, comu-
nicacion y resolucién de conflictos.

6. Retroalimentacién continua por parte del
docente, con énfasis en la mejora del plan de nego-
ciosy la preparacion para la certificacion.

Estas actividades estdn alineadas con los atributos de la
UEA: saber, saber hacer, saber sery saber convivir, promo-
viendo una formacion integral.

La presente metodologia establece el proceso para la
integracion formal de los exdmenes de certificacion inter-
nacional Entrepreneurship and Small Business (ESB), emiti-
dos por Certiport, dentro de la asignatura Desarrollo de
Emprendedores de la carrera de Ingenieria en Negocios. Esta
metodologia garantiza la alineacion académica, la prepara-
cion docente y el acompafiamiento estudiantil durante todo
el semestre, asegurando que los alumnos cuenten con las
competencias necesarias para la presentacion del examen
al finalizar el curso.
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» Preparacion y certificacion del docente

El primer paso consiste en asegurar que el docente
responsable de impartir la asignatura cuente con la prepa-
racion suficiente para guiar el proceso formativo. Para
ello:

1. El docente debera recibir capacitacion oficial sobre
los contenidos, estructura y alcances del examen ESB.

2. Posteriormente, el docente realizard el examen de
certificacion para obtener el reconocimiento como
instructor certificado en ESB por parte de Certiport.

3. Una vez acreditado, el docente estard facultado
para operar la plataforma de aprendizaje, supervisar
el progreso estudiantil y conducir todas las etapas
pedagogicas que se detallan a continuacion.
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+ Homologacion del programa de estudio con los
objetivos del examen ESB

Con el fin de garantizar la pertinencia académica, se
llevard a cabo un proceso de homologacion entre el
programa oficial de la asignatura y los objetivos de apren-
dizaje establecidos por Certiport para la certificacion ESB.
Este proceso incluye:

1. La revision comparativa entre las competencias del
curso y los dominios tematicos del examen.

2. Laintegracion de contenidos que fortalezcan dreas
clave del marco ESB, tales como: conceptos empre-
sariales, mercadotecnia, operaciones y finanzas.

3. La adecuacion de unidades de aprendizaje, activi-
dades y productos para asegurar una preparacion
progresiva y continua durante el semestre.

+ Integracién de la certificacion dentro del aula

Una vez homologado el programa, se implementard un
plan de trabajo semestral que integre de manera siste-
matica los contenidos teoricos y practicos relacionados
con la certificacion ESB. Esto implica:

1. Introducir desde el inicio del semestre los objetivos
de la certificacion y su importancia profesional.

2. Desarrollar sesiones de trabajo semanales orientadas
al estudio de los temas evaluados por ESB.

3. Incorporar actividades formativas, ejercicios aplica-
dos y evaluaciones parciales que permitan medir el
avance del estudiante en cada unidad.

+ Uso de la plataforma oficial de aprendizaje

Como apoyo principal para la preparacion estudiantil, se
utilizard la plataforma de aprendizaje proporcionada por
la empresa certificadora. Esta plataforma:

1. Da acceso al estudiante a todos los contenidos,
lecciones y materiales alineados al examen ESB.

2. Incluye actividades interactivas, practicas guiadas y
evaluaciones por leccion disefiadas con el mismo
estilo, estructura y nivel de dificultad que el examen
oficial de certificacion.

3. Permite al docente monitorear el avance individual
y grupal de los estudiantes, identificando dreas que
requieren refuerzo.

Figura 3.
Certificacion docente Andrés Gonzélez Hernan.
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» Preparacion en ambiente de examen mediante
GMETRIX

Una vez concluido el estudio de los contenidos teori-
Cos y practicos, los estudiantes accederdn al simulador
GMETRIX, plataforma oficial de Certiport para la practica
de examenes. Esta etapa tiene el propdsito de familiari-
zar al alumno con las condiciones reales de evaluacion,
incluyendo lo siguiente:

1. Tipos de preguntas y formato del examen.

2. Interfaz visual, navegacion y funcionamiento del
sistema.

3. Manejo de tiempo, presion y criterios de calificacion.
Retroalimentacion automatica para reforzar areas de
oportunidad.

El simulador se aplicard bajo supervision del docente
con el fin de reproducir las condiciones de una sesion
de certificacion.
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Figura 5.

Pantalla simulador GMETRIX.
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Aplicacion de la jornada de examenes de certificacion

Al finalizar el proceso formativo, se llevard a cabo la
jornada oficial de certificacion ESB. Para ello se llevaran
a cabo las siguientes acciones:

1. Se agendara la sesion de examen en coordinacion
con Certiport y el Centro Autorizado de Certifica-
cion (CATC) correspondiente.

2. Los estudiantes presentardn el examen bajo las
condiciones y lineamientos institucionales estable-
cidos.

3. Paraobtener la certificacion, el alumno alcanzara un
puntaje minimo de 700 puntos de 1.000, conforme
a los estdndares internacionales de Certiport.

Figura 6.
Alumnas en examen ESB (2025-1).
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RESULTADOS Y DISCUSION

Derivado de la implementacion de la metodologia
descrita, durante los periodos académicos 2023-1, 2024-1
y 2025-1, un total de 69 estudiantes de la asignatura Desa-
rrollo de Emprendedores de la Ingenieria en Negocios
(FIT-UAT) participaron en el proceso de preparacion para la
certificacion Entrepreneurship and Small Business (ESB). La
preparacion incluyd el uso de recursos oficiales tales como
guias de estudio, simuladores de examen, el Entrepreneurial
Mindsetindex (EMI) y la aplicacion de pruebas diagnosticas
orientadas a identificar fortalezas y dreas de oportunidad
en el perfil emprendedor de los estudiantes.

El comportamiento de los datos obtenidos durante los
periodos 2023-1, 2024-1y 2025-1 evidencia una tenden-
cia positiva tanto en la participacion estudiantil como en
las tasas de aprobacion del examen Entrepreneurship and
Small Business (ESB). En el periodo 2023-1, la participacion
inicial de 11 estudiantes represento un primer acercamiento
al proceso de certificacion, obteniéndose 5 certificaciones,
lo que equivale a un 45% de acreditacion. Este resultado,
aunque moderado, refleja el impacto de una fase inicial
de implementacion en la que los estudiantes y el docente
se encontraban en etapa de adaptacion al nuevo modelo
formativo.

Tabla1.
Cuadro comparativo del 2023 al 2025 porcentaje acreditacion alumnos.

% DE
PARTICIPACION
% DE % DENO
PERIODO RESPECTO AL A .
TOTAL DEL ACREDITACION ACREDITACION
GRUPO
2023-1 70 % 45 % 55%
2024-1 80 % 68 % 32%
0
2025-1 90% del total 94% 6%
del grupo

Fuente. Elaboracion propia.

Para el periodo 2024-1, se observa un crecimiento signifi-
cativo en la participacion, alcanzando 25 estudiantes involu-
crados. De estos, 17 lograron obtener la certificacion, lo que
representa un 68 % de aprobacién, evidenciando una mejora
sustancial asociada al fortalecimiento de la metodologia,
al aumento en la experiencia docente y al uso sistematico
de recursos oficiales como guias, simuladores de examen
y el Entrepreneurial Mindset Index (EMI). Este incremento
sugiere un avance en la apropiacion de las estrategias de
preparacion y un mayor compromiso del estudiantado con
la certificacion internacional.

El avance mads notable se presenta en el periodo 2025-1,
en el cual participaron 33 estudiantes, equivalente al 90 %
del total del grupo, reflejando un alto nivel de aceptaciony
consolidacion del proyecto dentro de la asignatura. De ellos,
31obtuvieron su certificacion, logrando una tasa de éxito del
94 %, la mas alta registrada en los tres periodos.
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Este resultado demuestra la madurez del modelo imple-
mentado, asi como la eficiencia combinada de la homolo-
gacion curricular, la preparacion docente, el uso intensivo
de plataformas oficiales y la practica constante mediante
GMETRIX.

Tabla 2.
Cuadro comparativo de total de estudiantes certificados y no certifica-
dos

PERIODO  pyiriCIPANTES  ACREDITADOS  ACREDITADOS
2023-1 n 5 6
2024-1 25 17 8
2025-1 3 31 2

Fuente. Elaboracion propia.

Los datos muestran un crecimiento progresivo y soste-
nido, tanto en participacion como en aprobacion, lo que
indica que la metodologia no solo se estabilizo, sino que
genero un impacto significativo en el desempefio y la moti-
vacion del alumnado.

Figura?7
Alumnos con sus certificados y docentes

Los resultados alcanzados en la presente investigacion
han demostrado que la incorporacion de certificaciones
internacionales dentro de la formacion universitaria repre-
senta una estrategia solida para fortalecer las competencias
profesionales de los estudiantes, particularmente en dreas
de ingenieria y disciplinas afines.

El caso de estudio desarrollado a lo largo de este capi-
tulo evidencia como la certificacion Entrepreneurship and
Small Business (ESB), aplicada en tres periodos consecuti-
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vos, se consolidé como un componente clave para impulsar
el pensamiento emprendedor y las habilidades de gestion
empresarial en alumnos de Ingenieria en Negocios.

Los resultados obtenidos —que muestran un aumento
progresivo tanto en la participacion como en la tasa de
aprobacion— reflejan fehacientemente que la preparacion
estructurada, apoyada en guias oficiales, simuladores y diag-
nosticos previos, permite a los estudiantes adquirir mayor
seguridad, comprension conceptual y dominio practico, lo
que la convierte en una alternativa solida en el perfeccio-
namiento de la formacion profesional, y en le desarrollo de
incentivos y motivaciones para el aprendizaje, la creatividad
y el desarrollo de competencias.

Asimismo, la experiencia demuestra que las certifica-
ciones internacionales no solo funcionan como un indica-
dor externo de calidad académica, sino también como un
diferenciador competitivo en el desarrollo profesional de
los estudiantes. Es por ello que la oportunidad de contar
con un aval global emitido por organismos reconocidos
como Certiport es una opcion de gran valor por la oportu-
nidad que ofrece para abrir puertas en mercados laborales
cada vez mds exigentes, donde la validacion de habilidades
mediante estdndares internacionales es altamente valorada.

En este sentido, la integracion de certificaciones dentro
del curriculo se perfila como una estrategia de innovacion
educativa que potencia el perfil del ingeniero moderno: un
profesional capaz, actualizado y con mentalidad emprende-
dora, preparado para enfrentar los retos del entorno empre-
sarial y tecnologico contemporaneo.

En cosecuencia, se ratifica que los resultados presentados
confirman que este tipo de iniciativas contribuyen signifi-
cativamente al crecimiento académico y profesional de los
estudiantes, fortaleciendo su competitividad y proyeccion
en el futuro laboral.
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Inteligencia Artificial Generativa

como Herramienta para la Ensenanza
Latinoamericana entre la GeneracionZy
Subsecuentes

Jabnnel Sanchez Lara; Angélica Mendieta Ramirez
RESUMEN

Lairrupcion de la inteligencia artificial generativa (IAG) ha transformado el panorama educativo global,
introduciendo nuevas posibilidades para la ensefianza, el aprendizaje y la produccion de conocimiento.
En América Latina, su integracion plantea tanto desafios estructurales como oportunidades didécticas,
especialmente frente a las caracteristicas cognitivas, tecnologicas y culturales de la Generacion Z y las
generaciones siguientes. Este trabajo explora el papel de la IAG como herramienta de apoyo pedago-
gico en contextos latinoamericanos, con énfasis en su aplicacion por parte de docentes y estudiantes
nativos digitales. A través de una revision tedrica y un andlisis de experiencias emergentes, se discuten
las implicaciones éticas, técnicas y pedagogicas de su uso. Se concluye que la adopcion critica y contex-
tualizada de la IAG puede enriquecer los procesos educativos en la region, siempre que se acompafie de
formacion docente, acceso equitativo a la tecnologia y marcos normativos que garanticen la inclusion y
la calidad educativa.

Palabras clave: inteligencia artificial generativa, educacion latinoamericana, Generacién Z, pedagogia
digital, tecnologia educativa.
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Generative Artificial Intelligence as a Tool for Latin
American Education among Generation Z and Subsequent

Generations

ABSTRACT

The emergence of generative artificial intelligence (GAI) has transformed the global educational landscape, introducing new possibilities
for teaching, learning, and knowledge production. In Latin America, its integration presents both structural challenges and didactic oppor-
tunities, particularly in light of the cognitive, technological, and cultural characteristics of Generation Z and subsequent generations. This
paper explores the role of GAl as a pedagogical support tool in Latin American contexts, with an emphasis on its application by teachers
and digitally native students. Through a theoretical review and an analysis of emerging experiences, the ethical, technical, and pedagogical
implications of its use are discussed. It is concluded that the critical and contextualized adoption of GAI can enrich educational processes
in the region, provided that it is accompanied by teacher training, equitable access to technology, and regulatory frameworks that ensure

inclusion and educational quality.

Keywords: generative artificial intelligence, Latin American education, Generation Z, digital pedagogy, educational technology.

INTRODUCCION

Actualmente, la educacion en América Latina se enfrenta
a transformaciones profundas derivadas de los avances
tecnoldgicos, entre los cuales la inteligencia artificial gene-
rativa (IAG) representa uno de los hechos mas disruptivos.
Modelos como ChatGPT, Copilot o Gemini estdn redefi-
niendo no solo la forma en que se accede al conocimiento,
sino también como se ensefia, se aprende y se crea conte-
nido académico. Este fendmeno adquiere especial relevancia
en contextos donde los desafios educativos estructurales —
como la desigualdad digital, la formacion docente limitada
o la baja inversion tecnoldgica— coexisten con una gene-
racion de estudiantes altamente familiarizada con entornos
digitales: la Generacion Z.

Comprender las posibilidades y riesgos del uso de IAG
en la educacion latinoamericana implica analizar impac-
tos intrinsecos desde una perspectiva critica, pedagogica y
contextualizada. Por tanto, este articulo examina las oportu-
nidades que ofrece la IAG para la ensefianza y el aprendizaje
en la region, proponiendo lineamientos para su incorpora-
cion responsable en ambientes educativos formales.

Los avances de tecnologia y digitalizacion han traido
consigo a la sociedad actual la adopcion y utilizacion de un
recurso altamente desarrollado para emular las capacidades
cognitivas humanas, denominado Inteligencia Artificial (IA).
Que comunmente, suele ser asociada por individuos como
asistentes virtuales generadores de respuestas y contenido.
Aunque, en la practica, implica mucho mds su presencia.
Hablar de IA, a su vez, es hablar de un mundo multifacé-
tico que estd cambiando rapidamente gracias a los avances
informéticos que reconfiguran la forma actual de trabajo en

INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA COMO HERRAMIENTA PARA LA
ENSENANZA LATINOAMERICANA ENTRE LA GENERACION Z Y SUBSECUENTES

sectores multidisciplinarios; mientras en el pasado vivimos
un parte aguas -en forma de hardware- con la llegada de las
computadoras a la sociedad, hoy en dia, atravesamos una
nueva ola de innovacion y de cambio sin marcha atrés. -esta
vez representada en forma de software inteligente-

Una de las aplicaciones mds representativas entre habi-
tos virtuales de la sociedad son los asistentes virtuales, por
ejemplo, ChatGPT. Estos asistentes son herramientas perte-
necientes a la denominada Inteligencia Artificial Generativa
(IAG) -uno de varios enfoques del ecosistema de IA-, la cual
no es mds que tecnologia ultra-veloz y ultra-poderosa para
generar texto, imagen, video, audio, etc. La IAG también
ocupa ya un lugar privilegiado entre los miembros sociales,
quienes la utilizan como acompafiamiento para completar
aquellas tareas o trabajos que requieren de su inteligencia
humana. Dicha rama de la Inteligencia Artificial promete
revolucionar absolutamente todos los campos que toca. Sin
embargo, esta publicacion buscar exponer la injerencia y el
potencial que la IAG guarda con la educacion y las posibili-
dades de gestionar un aprendizaje personalizado, a través
de herramientas tecnologicas.

Ahora bien, detengamonos, ademas, a entender ;Quiénes
son los centennials y cudles son sus caracteristicas generacio-
nales? Primeramente, representan a la primera ola de nati-
vos digitales nacidos entre 1997 y 2009 aproximadamente
(la brecha de afos puede variar segun opiniones y diferentes
expertos). Han crecido con opciones digitales y disfrutan
desde temprana edad de la era web interactiva y social (2.0),
viven permanentemente conectados a Internet, usan teléfo-
nos inteligentes, priorizan lo que encuentran en el mundo
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digital e influencia social sobre formas tradicionales de acceso
a la informacion. -Son ciudadanos de la era digital-.

Por tanto, el presente articulo pretende ofrecer un
andlisis significativo acerca de la conceptualizacion de IA,
las caracteristicas sobre sus ultimos avances y las posibles
combinaciones de relacion con la labor docente aplicada a
estudiantes pertenecientes a la generacion Z. Evidenciando
como la aplicacion adecuada de recursos tecnologicos digi-
tales puede contrarrestar la deshonestidad académica, faci-
litar la motivacion estudiantil por aprender y, sobre todo,
construir un entorno educativo moderno.

PLANTEAMIENTO

Todo estd cambiando a nivel global y sin duda alguna las
herramientas de ensefianza también deben cambiar para
transformar el propdsito y la forma cémo proponemos los
aprendizajes, de tal forma que realmente sean Uutiles y parte
significativa en la vida de los alumnos. La globalizacion empuja
y reta a los docentes a emplear capacidades autodidactas de
tal manera que buscan o desarrollan las herramientas para
adquirir las competencias digitales para esta nueva era. En la
Union Europea (UE), desde 2017 existe un Marco de Compe-
tencias Digitales para los Ciudadanos conocido como Digi-
Comp 2.2, en él se proponen los conocimientos, habilidades
y actitudes, que los ciudadanos deben tener, asi como las
politicas para el desarrollo y su medicion. El objetivo de la
UE es que para el 2030 el 80% de los ciudadanos cuenten
con estas competencias y alrededor de 20 millones, sean
especialistas en el uso de Inteligencia Artificial, internet de
las cosas, realidad virtual y aumentada, robotizacién y datifi-
cacion entre otras. Para sus ciudadanos, se ofrecieron semi-
narios de trabajo y la validacion de organizaciones como la
UNICEF, UNESCO, ILO asi como la colaboracion del Banco
Mundial y de esta colaboracion surgieron estrategias digitales
y agendas donde se incluian planes de accion en los dmbitos
sociales y educativos (European Comission, 2022).

Es aqui entonces el reto no es solo aprender a usar esta
IAG, sino ir mas alld, conocer y desarrollar competencias
para interactuar, proponer, aprender a apoyarnos en ella
para proporcionar a nuestros alumnos las herramientas para
que estos puedan avanzar a su paso como autodidactas.
Vuorikai (2023) enfatiza la necesidad de cambiar la forma
como pensamos y actuamos frente a la IA, los programas
de formacion entrenamiento y adquisicion de habilidades
docentes, deben ser orientados no unicamente en el cono-
cimiento y las habilidades requeridas, si no en las actitudes
de los usuarios al navegar en los escenarios digitales. Para los
docentes, ya no es suficiente utilizar medios digitales, siste-
mas operativos y aplicaciones, el aprendizaje y manejo de la
IAG debe estar orientado hacia el conocimiento y los bene-
ficios del uso, asi como de los riesgos que se presentan al
no estar informados y navegar en estos ambientes digitales.

Asi mismo, se debe analizar aquellas oportunidades que
IAG presenta, Garcia-Penalvo (2023), enlista una serie de
oportunidades que pueden apoyar en el desarrollo de mejo-
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res experiencias educativas, donde los docentes adquieren
herramientas que facilitan su trabajo y brindan la oportu-
nidad de crecimiento profesional, con calidad y singulares
beneficios para los alumnos. Entre ellos encontramos la
creacion de contenidos para facilitar el aprendizaje, mejoras
en la accesibilidad de la informacion, provee de un asistente
virtual de aprendizaje, potencia el pensamiento critico y la
creatividad, oferta planes de estudio integradores, facilita
el desarrollo inicial de ideas y la reflexion sobre ellas, apoya
la evaluacion automatizada, mejora la eficiencia en términos
de tiempo y esfuerzo, desarrolla competencias linguisticas,
mejora la colaboracion y cooperacion durante los procesos
educativos y presenta una disponibilidad de estas tecnolo-
gias 24 horas 7 dias de la semana

Como contraparte, sin duda alguna existen algunos ries-
gos que tienen que ver con las actitudes de los alumnos en el
uso de la tecnologia en cuestion. Sin embargo, la educacion
no solo se plantea con el uso si no con la responsabilidad que
conlleva no utilizarla de manera adecuada y las consecuencias
que tiene malentender sus beneficios, a manera de ejemplo:
utilizarlos sin hacer valer los derechos de autor, hacer copia
sin utilizar la creatividad e imaginacion propia, desigualdad en
cuanto a la equidad y accesibilidad de la tecnologia, aprendi-
zaje superfluo sin razonamiento, dependencia de la tecnologia
que inhiba las aportaciones y aplicacion del conocimiento por
parte de los alumnos, entre otras cuestiones que seran sin
duda alguna, parte de la ética que debemos fomentar para
aprovechar de manera adecuada sus beneficios.

FUNDAMENTACION TEORICA

Los estudiantes nativos digitales (generacion Z) suelen
confundir el uso de la practicidad tecnologica de la IAG con
deshonestidad académica. Puesto que, emplean dicha herra-
mienta como recurso sustitutivo de analisis y construccion
propia de materiales, tareas, actividades, investigacion, etc.
Motivo por el que existe un sentido de urgencia por parte
de docentes para alcanzar el bien comun de la ensefianza
acompafada de la utilizacion de IAG, cefiido a la linea ética,
consciente y creativa.

La comprension del impacto de la inteligencia artificial
generativa (IAG) en la educacion latinoamericana exige un
abordaje interdisciplinario que articule los aportes de la
tecnologia educativa, la psicologia del aprendizaje, la socio-
logia de la educacion y los estudios culturales. Esta seccion
desarrolla los principales marcos conceptuales para susten-
tar la propuesta de uso critico y contextualizado de la IAG
como herramienta pedagdgica para docentes y estudiantes
de la Generacién Z y subsecuentes.

LA GENERACION Z, CARACTERISTICAS Y RETOS.

El perfil de las generaciones que actualmente se encuen-
tran en nuestras aulas o que estdn por llegar a ellas como la
generacion Z nacidos entre 1997 y 2012 entre 10 y 24 afos
segun la OCDE organizacién de cooperacion y desarrollo
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economico, cuenta con caracteristicas muy particulares
y diferentes a la generacion previa, los millenials nacidos
entre 1981y 1996. Estas caracteristicas son importantes de
mostrar, ya que nos invita a tomar en cuenta adquirir las
competencias digitales de manera mas seria e inmediata
(Dfaz-Sarmiento, et al., 2017)

Weise (2019), hace una extensa descripcion de la genera-
cion Zy la presenta como una generacion obsesionada con
el tiempo y el manejo de este. Se relacionan con disposi-
tivos y aplicaciones que pueden ahorrarles tiempo y valo-
ran cualquier atajo que los puede llevar a conseguir todo
lo que necesitan con mayor aprovechamiento del tiempo.
El contenido que les atrae o con el que més se relacionan
tiene que ver con tres dreas de interés: La inspiracion; para
sentirse motivados o interesados, educacion; para apren-
der cosas nuevas y finalmente el entretenimiento que los
coloca en él lugar. La forma como acceden al conocimiento
inmediato les ayuda a salir del problema, sin embargo, no
se sienten calificados hasta el momento en que ellos ponen
en préctica lo aprendido y lo incorporan a su cotidianidad
(Real, G. et al., 2021)

Esta generacion se caracteriza por su familiaridad con
multiples pantallas, su capacidad para interactuar simultd-
neamente con diversos medios, su exposicion constante a
flujos de informacion y su preferencia por la inmediatez y
la personalizacion (Prensky, 2010).

La falta de adaptabilidad de los docentes y de los sistemas
de educacion hacia un sistema de aprendizaje que considera
ala generacion Z, McCrindle (2016) menciona que el sistema
educativo es el que trunca el proceso de aprendizaje de los
alumnos al no poder comunicar la informacion, donde nos
negamos a usar herramientas necesarias para compartir
informacion y no hablamos de manera que el estudiante
pueda entender, esto es aun mds visible en el uso de la Inte-
ligencia Artificial dentro y fuera del aula, asi como el andlisis
de su uso e integracion en del curriculo.

Aspecto metodologico.

Para la presente se planted un estudio exploratorio,
cualitativo y no experimental ya que este se adecua a un
fendomeno emergente como lo es la integracion de la inte-
ligencia artificial generativa en la educacion Latinoamé-
rica, poniendo un énfasis en la generacion Z y aquellas que
vienen después de esta. Debido a que esta metodologia no
pretende contestar una hipotesis, se plantearon objetivos
como la comprension de los alcances, potenciales y desafios
de la IAG, aportando hallazgos iniciales que aporten y orien-
ten a otras investigaciones posteriores, asi como en la toma
de decisiones de aspectos pedagogicos. El enfoque que se
tiene es interpretativo/constructivista ya que se asume que
el uso y efectos de la IAG se construyen social y contex-
tualmente; buscando captar significados y experiencias de
docentes y estudiantes. Se adopta a un corte descriptivo que
perfila con detalle practicas, percepciones y condiciones de
adopcion en distintos contextos.

La estrategia de recoleccion aplicada combino tres técni-
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cas complementarias. Primero una revision documental
de literatura académica, reportes institucionales y marcos
normativos recientes sobre la IAG y la educacion. Se apli-
caron criterios de inclusion (pertinencia tematica, actua-
lidad, vinculo practicas educativas) y de exclusion (escasa
relevancia, duplicidad) con el fin de construir un andamiaje
conceptual sobre beneficios, riesgos y usos didacticos de la
IAG. Por otro lado, se llevo a cabo un andlisis de experien-
cias emergentes (casos piloto, iniciativas institucionales,
programas y practicas) que permitieron observar la traduc-
cién de la teoria a la practica: modalidades de uso (tutorias,
generacion de materiales, accesibilidad), condiciones de
implementacion (formacion docente, resguardo de datos,
infraestructura) y resultados reportados.

Las unidades de andlisis corresponden a documentos y
normativas relevantes de la revision (tratados como unida-
des textuales), casos o iniciativas concretas del uso de IAG
en la educacion (comparados), para asi correlacionar la infor-
macion, lo cual permitio contrastar la propuesta teoricay las
politicas educativas, o que ocurre en experiencias reales sin
buscar representatividad estadistica sino profundidad inter-
pretativa. El analisis de datos se realizd mediante un andlisis
de contenido temdtico, con una codificacion abierta para
identificar categorias emergentes (v.g. usos pedagdgicos,
beneficios, retos éticos, entre otras), La interpretacion final
se anclo en el marco conceptual y en las particularidades
latinoamericanas (desigualdad digital, marcos regulatorios
en desarrollo, diversidad linguistico cultural).

Las consideraciones éticas fueron aplicadas durante todo
el proceso. En la revision documental y de casos se asegura la
integridad académica, dado que el estudio trata sobre prac-
ticas educativas y percepciones tecnoldgicas, se considero
de riesgo minimo sin incentivos que coaccionaran de alguna
manera a lo mencionado en la presente. En sintesis, la meto-
dologia propuesta es coherente con la novedad del feno-
meno y con la orientacion tedrico-analitico de la presente.
Ofrece una base solida que explica de cdmo se obtuvo y
proceso la informacion, legitimar los hallazgos presentados y
delimitar recomendaciones para politicas y practicas docen-
tes. Asimismo, propone una linea para estudios posterio-
res: mediciones comparativas por pais o tipo de institucion,
disenos mixtos que cuantifique efectos en el aprendizaje,
asi como evaluaciones de intervenciones formativas para
docentes sobre el uso ético y diddctico de la IAG.

El rol de la lA dentro de la educacién.

La inteligencia artificial (IA) estd emergiendo como una
fuerza transformadora en el ambito educativo, redefi-
niendo la manera en que se imparte y recibe la educacion.
En un contexto donde la personalizacion del aprendizaje
y la eficiencia operativa son cada vez mas valoradas, la IA
ofrece herramientas y aplicaciones que facilitan un enfoque
educativo mas centrado en el estudiante. Estas tecnologias
no solo optimizan la gestion educativa, sino que también
potencian el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
metodologias innovadoras.
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Uno de los roles més significativos de la IA en la educacion
es su capacidad para personalizar el aprendizaje. Los sistemas
de tutoria inteligente, por ejemplo, utilizan algoritmos de
aprendizaje automdtico para adaptar el contenido educativo a
las necesidades especificas de cada estudiante. Estos sistemas
pueden identificar las fortalezas y debilidades de los alumnos,
proporciondndoles retroalimentacion inmediata y persona-
lizada. Segun Falmagne et al. (2013), estos sistemas mejoran
significativamente el rendimiento académico al adaptar la
instruccion al ritmo y estilo de aprendizaje individual de cada
estudiante. Este aspecto es crucial en contextos educativos
con recursos limitados, donde la eficiencia operativa es esen-
cial (Holmes, Bialik, & Fadel, 2019).

La implementacion de asistentes virtuales y chatbots es
otro ejemplo de cémo la IA estd transformando la educa-
cion. Estos sistemas pueden responder preguntas frecuentes
de los estudiantes, proporcionar informacion sobre el curso
y ayudar en la resolucion de problemas técnicos, ofreciendo
soporte 24/7. La capacidad de estos asistentes para aprender
y mejorar con el tiempo los hace una herramienta valiosa
para apoyar tanto a estudiantes como a docentes (Winkler
& Soliner, 2018).

Sin embargo, la adopcion de IAG en la educacion también
plantea desafios significativos. Es crucial abordar cuestiones
éticas y de privacidad, como el manejo de datos personales
y la transparencia en los algoritmos de IA. La falta de regu-
lacion y politicas claras en este dmbito puede conducir a
malentendidos y a la desconfianza hacia estas tecnologias.
Segun Williamson y Eynon (2020), es fundamental esta-
blecer marcos regulatorios que garanticen el uso ético y
responsable de la IA en la educacion.

Inteligencia artificial generativa: Definiciones, poten-
cial y utilizacion.

La inteligencia artificial generativa se refiere a un conjunto
de modelos computacionales, comunmente conocidos
como modelos fundacionales, capaces de generar conte-
nido nuevo —texto, imdgenes, sonidos, codigo o video—a
partir de un entrenamiento masivo con grandes volumenes
de datos. Esta tecnologia se basa en arquitecturas avanzadas
como las redes neuronales transformadoras (transformers),
de las cuales derivan modelos como GPT, PaLM, LLaMA o
Claude (Zawacki-Richter et al., 2019). Se trata de la herra-
mienta para la creatividad mds poderosa que ha existido.

Entonces, a diferencia de otras ramas de la IA, la IAG no
solo predice o clasifica, sino que emula el lenguaje humano,
lo que la convierte en una herramienta con alto potencial
para tareas de ensefianza, tutoria, asistencia personalizada
y creacion de recursos educativos. Estas capacidades abren
nuevas posibilidades para adaptar la educacion a distintos
ritmos de aprendizaje, necesidades individuales y contextos
linglisticos y culturales, especialmente en regiones diversas
como América Latina.

Sin embargo, la IAG también plantea retos éticos y peda-
gogicos sustantivos: la opacidad de sus algoritmos (cajas
negras), el sesgo inherente en los datos de entrenamiento,
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la posibilidad de reproduccion de estereotipos o la depen-
dencia tecnoldgica sin alfabetizacion critica. De ahi la nece-
sidad de promover una utilizacion con sentido educativo,
integridad académica y equidad.

En cuanto a la utilizacion de IAG, existen diversos aspec-

tos relacionados con el ambito académico, tales como:

- Creacion de contenido textual (T2T): consiste en gene-
rar texto basado en una entrada de texto

- Conversion de texto a audio (T2A): ayuda a transfor-
mar entradas de texto en audio para hacer la informa-
cion mucho mds accesible para todos y disfrutar de
esta segun diversas circunstancias.

- Conversion de texto aimagen (T21): facilita la creacion
de visuales basados en descripciones de texto para
generar prototipos, ilustraciones, maquetas, material
educativo, etc.

* Prompts: permite la creacion asistida de elementos
mediante indicaciones optimas o perfectas (con clari-
dad, contexto y estructura deseada) para crear tareas,
temas, actividades, dindmicas, texto con iméagenes
representativas, articulos, resolver enigmas, analisis
de casos, andlisis de situaciones o tendencias, etc.

Ejemplos del Uso de lalAG en la Educacion en la Union
Europea.

Proyecto esloveno “Generative Al in Education”. Un
perfecto ejemplo de las acciones que la Unién Europea
estd haciendo es este proyecto, ya que Eslovenia se ha posi-
cionado como uno de los paises pioneros en la adopcion de
la inteligencia artificial generativa en el contexto educativo.
El proyecto “Generative Artificial Intelligence in Education:
A Comprehensive Transformation for a Green and Digital
Future”, financiado en el marco del Mecanismo de Recupe-
racion y Resiliencia de la Union Europea, inicié en mayo de
2024 y cuenta con un presupuesto superior a un millon de
euros. Su objetivo central es analizar, desarrollar y aplicar la
IAG en el sistema educativo desde un enfoque integral que
aborde dimensiones pedagogicas, legales, éticas y tecnolo-
gicas (European Commission, 2024).

Dicho proyecto se centra en tres ejes principales, en
primer lugar, trabajan con los escenarios de aprendizaje,
donde la AIG es utilizada en la personalizacion educativa. Asf
mismo, genera contenidos para las diversas clases y aporta
una tutoria virtual para los alumnos. Otro punto esencial
es la formacion docente, en este proyecto, se da un fuerte
énfasis en la capacitacion de los docentes para que estos
adquieran las competencias necesarias para lograr integrar
de manera critica la IAG en sus aulas. Finalmente, el tltimo
eje rector es la evaluacion y guias éticas, dando énfasis en
estas ya que su implementacion ya que este aspecto busca
que las normas de proteccion de datos sean cumplidas,
asi como los principios de transparencia sean respetados
también (European Commission, 2024).

ChatGPT Edu en la IE University en Espana. La IE Univer-
sity en sus campus tanto de Madrid como de Segovia se
convirtieron en la primera universidad de Espafa imple-
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mentar de forma institucional ChatGPT Edu como herra-
mienta educativa, gracias a un acuerdo directo con OpenAl
firmado a inicios de 2025 (EI Pais, 2025). Esta integracion
no se limita a ofrecer un asistente virtual, sino que plan-
tea un ecosistema de aprendizaje personalizado, en el cual
estudiantes y profesores pueden interactuar con la IA para
generar explicaciones adaptadas, ejemplos aplicados y retro-
alimentacion inmediata.

Uno de los aspectos clave del modelo adoptado por IE
University es la creacion de un entorno seguro, en el que
los datos no se utilizan para entrenar modelos externos,
preservando asi la confidencialidad y cumpliendo con la
Regulacion General de Proteccion de Datos (GDPR). Segun
la institucion, el uso de ChatGPT Edu no busca sustituir al
docente, sino liberar tiempo para que los profesores se
concentren en actividades de pensamiento critico, debates
y trabajo colaborativo, mientras la |A se encarga de tareas
como la generacion de material de apoyo o el resumen de
informacion compleja (IE University, 2025).

Experiencia Francesa con el chatbot “Lucie”. Francia
emprendio el desarrollo de Lucie, un chatbot educativo
presentado como alternativa europea a las soluciones esta-
dounidenses, con un fuerte énfasis en la soberania tecno-
l6gicay la alineacion con valores éticos y culturales propios
de la UE (The Times, 2024). Lucie fue concebida como una
herramienta para asistir a estudiantes en la busqueda de
informacion y resolucion de dudas académicas, utilizando un
corpus de datos curado por expertos educativos franceses.

Sin embargo, tras su lanzamiento, la herramienta fue
retirada temporalmente debido a respuestas incorrectas y
errores de contenido, incluyendo imprecisiones historicas
y datos estadisticos inexactos. Este episodio puso de mani-
fiesto la necesidad de procesos rigurosos de validacion y
pruebas antes de la implementacion masiva, asi como de una
supervision constante por parte de especialistas humanos.
No obstante, el Ministerio de Educacion francés mantiene
su compromiso con el desarrollo de una IA educativa propia,
viendo en Lucie un primer paso hacia una plataforma nacio-
nal mas fiable y segura (The Times, 2024).

Desventajas del docente latinoamericano frente alaIAG

La inteligencia artificial (IA) esta transformando la educa-
cion globalmente, y aunque presenta multiples oportuni-
dades, también plantea una serie de desventajas especificas
para los docentes latinoamericanos. A continuacion, se abor-
dan algunas de las principales desventajas que enfrentan
estos educadores en el contexto de la adopcion de |Aen la
educacion.

Brecha Digital y Acceso a Recursos Tecnologicos. Una
de las principales desventajas para los docentes latinoame-
ricanos es la brecha digital. Muchos docentes en América
Latina trabajan en entornos con acceso limitado a recursos
tecnologicos avanzados. Segun datos del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), aproximadamente el 46% de los
hogares en América Latina no tienen acceso a internet de
alta velocidad (BID, 2019). Esta falta de infraestructura tecno-
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l6gica impide a los docentes utilizar herramientas de A de
manera efectiva, lo que los coloa en desventaja respecto a
sus homologos en regiones mas desarrolladas.

Falta de formacion en competencias digitales criticas. La
implementacion efectiva de la IA en la educacion requiere
una comprension profunda de estas tecnologias y su aplica-
cion pedagogica. Sin embargo, muchos docentes en América
Latina no han recibido la formacion necesaria para integrar
la IAG en sus prdcticas educativas. Un estudio realizado por
el Instituto de Estadisticas de la UNESCO (UIS) en 2020
revelé que menos del 30% de los docentes en la region han
recibido capacitacion especifica en tecnologias digitales (UIS,
2020). La falta de formacion adecuada limita la capacidad de
los docentes para utilizar la IA de manera efectiva y maxi-
mizar sus beneficios. La velocidad con la que estas tecno-
logias evolucionan contrasta con la escasa actualizacion
curricular y la débil formacion docente continua (Expansion,
2024; UNESCO & BID, 2025). Incluso en contextos donde
la tecnologia esta disponible, la ausencia de una formacion
pedagogica adecuada limita su utilidad real.

Resistencia al Cambio y Adaptacion a Nuevas Tecnolo-
gias. Muchos docentes pueden sentirse amenazados por la
introduccion de la IAG, percibiendo estas tecnologias como
una posible sustitucion de su rol tradicional. Esta resistencia
puede ser resultado del miedo a lo desconocido o de una
falta de confianza en sus habilidades tecnoldgicas. Segun
Fullan y Langworthy (2014), la adopcién de nuevas tecnolo-
gias en la educacion requiere un cambio cultural y un apoyo
sustancial, que a menudo es insuficiente en los contextos
educativos latinoamericanos.

Riesgos éticos, de equidad y desinformacion. La IAG en
la educacion también plantea desafios éticos y de privaci-
dad que pueden ser particularmente dificiles de gestionar
en entornos con politicas y regulaciones inadecuadas. Los
docentes deben ser capaces de garantizar la privacidad y
seguridad de los datos de los estudiantes, un drea en la que
muchos educadores en América Latina carecen de forma-
cioén y apoyo. La falta de legislacion clara sobre el uso de
datos y la proteccion de la privacidad puede aumentar la
vulnerabilidad a violaciones de datos y otros riesgos éticos
(Williamson, 2017). La sofisticacion de estas herramientas
no asegura su precision, y sin una mirada critica, pueden
introducir errores en los contenidos o reforzar desigualda-
des preexistentes (Huffington Post, 2025). Adems, la falta
de marcos normativos claros agrava la incertidumbre sobre
su uso ético y responsable.

Sobrecarga de Trabajo. La introduccion de la IA puede
también aumentar la carga de trabajo de los docentes, quie-
nes deben aprender a utilizar nuevas herramientas y adap-
tar sus metodologias pedagogicas, ademads de cumplir con
sus responsabilidades habituales. En un estudio realizado
por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) en
2021, se encontro que muchos docentes en América Latina
ya enfrentan cargas de trabajo excesivas, lo que dificulta su
capacidad para dedicarse al aprendizaje y la implementacion
de nuevas tecnologias (OEI, 2021).
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Aumento del riesgo de desigualdad educativa. La irrup-
cioén de tecnologias avanzadas corre el peligro de profun-
dizar las brechas entre quienes tienen acceso y formacion,
y quienes no. El riesgo de que ciertos estudiantes queden
marginados se acentua en contextos rurales o vulnerables (El
Pais, 2025; Banco Mundial & OIT, 2025). Sin una estrategia
equitativa y apoyos solidos, los docentes latinoamericanos
podrian enfrentarse a una mayor inequidad en los resulta-
dos de aprendizaje.

Convergencia entre laIAG, el rol docente y las deman-
das de la Generacion Z

La interseccion entre la Inteligencia Artificial Generativa
(IAG), el ejercicio docente y las particularidades de la Gene-
racion Z configura un espacio de transformacion educativa
sin precedentes. Por un lado, la IAG ofrece posibilidades para
personalizar el aprendizaje, optimizar recursos y generar
experiencias de ensefianza adaptadas a los ritmos y estilos
de los estudiantes (Holmes, Bialik, & Fadel, 2019). Por otro
lado, la Generacion Z demanda inmediatez, interactividad y
relevancia contextual, lo que obliga al profesorado a replan-
tear no solo las estrategias pedagogicas, sino también sus
propias competencias digitales y actitud frente a la inno-
vacion.

En este contexto, el docente se convierte en un mediador
critico entre la tecnologia y el aprendizaje significativo. Esta
mediacién implica filtrar y adaptar el contenido generado
por la IAG para asegurar su pertinencia cultural, linguistica
y disciplinar, especialmente en entornos latinoamericanos
donde las realidades socioeconémicas condicionan el acceso
y uso de la tecnologia (Sunkel, Trucco, & Espejo, 2013). No
se trata unicamente de incorporar herramientas digitales,
sino de establecer un ecosistema pedagogico hibrido, en el
que el potencial de la IAG se aproveche para ampliar la auto-
nomia de los estudiantes y, al mismo tiempo, se fortalezcan
sus competencias criticas frente al consumo de informacion.

La convergencia entre estas tres dimensiones requiere,
ademds, un cambio de paradigma docente: pasar de ser
transmisores de conocimiento a disefiadores de experien-
cias de aprendizaje apoyadas en datos, analitica y generacion
de contenido en tiempo real. Esto demanda un compromiso
institucional hacia la formacion continua del profesorado,
priorizando el desarrollo de competencias como la curacion
de contenido digital, la evaluacion ética del material gene-
rado y la adaptacion de recursos a contextos multiculturales
(Cabero-Almenara & Marin-Diaz, 2019)

Finalmente, la integracion equilibrada de la IAG en la
ensefianza dirigida a la Generacion Z no solo es una cuestion
de acceso a tecnologia, sino de alineacion entre las capa-
cidades técnicas del docente, las necesidades formativas
de los estudiantes y las posibilidades creativas que ofrece
la inteligencia generativa. Sin esta articulacion, las herra-
mientas corren el riesgo de convertirse en meros comple-
mentos superficiales, sin un impacto real en la mejora del
aprendizaje.
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DISCUSION

El uso de la inteligencia artificial generativa en la educa-
cion latinoamericana abre un abanico de oportunidades
pedagdgicas, pero también obliga a reflexionar criticamente
sobre sus implicaciones éticas, politicas y didacticas.

Uno de los principales riesgos identificados es la posi-
bilidad de una adopcién tecnocrdtica o superficial de estas
herramientas, sin una comprension profunda de sus alcances
y limites. Es indispensable formar tanto a estudiantes como
a docentes en el uso responsable, ético y critico de la IAG.

Asimismo, en contextos de desigualdad estructural, como
los que caracterizan a muchos paises de América Latina, la
implementacion de tecnologias avanzadas corre el riesgo
de acentuar las brechas educativas existentes. El acceso a
dispositivos, conectividad estable y formacién docente sigue
siendo desigual, particularmente en zonas rurales o margi-
nadas. Por ello, toda estrategia de incorporacion de IAG en
la educacion debe contemplar el principio de justicia digital
y no limitarse a instituciones urbanas con mayores recursos.

La Generacién Z y las cohortes posteriores, aunque habi-
les en el uso de tecnologias, requieren acompafiamiento
pedagogico para transformar su consumo tecnoldgico en
aprendizaje significativo. La presencia de la IAG en el aula
no sustituye la interaccion humana, la mediacion diddctica
ni la construccion de sentido; mas bien, debe potenciar
estas dimensiones bajo una logica pedagodgica centrada en
el desarrollo integral del estudiante.

CONCLUSIONES

La inteligencia artificial generativa representa una de
las transformaciones mds significativas para el sistema
educativo contempordneo. En América Latina, su adopcion
responsable podria contribuir a cerrar brechas de aprendi-
zaje, diversificar métodos diddcticos y fortalecer las compe-
tencias digitales de docentes y estudiantes. En particular,
su sintonia con los estilos de aprendizaje de la Generacion
Z la convierte en una aliada estratégica para la innovacion
educativa.

Sin embargo, el potencial de la IAG solo podra concre-
tarse si se abordan simultdneamente los desafios estructu-
rales que enfrenta la region: desigualdad tecnoldgica, falta
de regulacion ética, limitada formacion docente y debili-
dad institucional. La incorporacion de estas herramientas
debe estar guiada por principios pedagogicos, éticos y de
inclusion social, mds alld del entusiasmo tecnocratico o las
modas tecnologicas.

Finalmente, se recomienda fomentar politicas publicas
que impulsen la alfabetizacion digital critica, el desarrollo
de plataformas propias basadas en datos latinoamericanos, y
la colaboracion entre instituciones educativas, tecnologicas
y sociales para democratizar el acceso a los beneficios de la
inteligencia artificial en educacion.

JABNNEL SANCHEZ LARA; ANGELICA MENDIETA RAMIREZ
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RESUMEN

Geografias del conocimiento: Perspectivas de mujeres cientificas en la cons-
truccion de una Iberoameérica sostenible reune investigaciones que dan cuenta
del papel activo de las mujeres en la transformacion de las prdcticas cientificas
y en la vinculacion del conocimiento con los desafios sociales, territoriales y
ambientales que atraviesan nuestros paises. Las contribuciones incluidas reco-
rren campos diversos —desde las humanidades y las ciencias sociales hasta la
educacion, los estudios organizacionales y las ciencias de la Tierra— y mues-
tran como la investigacion desarrollada por mujeres incide en comunidades,
instituciones y procesos de toma de decisiones. A lo largo de sus capitulos se
abordan temas como liderazgo femenino, sostenibilidad, soberania alimenta-
ria, desarrollo territorial, emprendimiento y justicia social, destacando la rele-
vancia de incorporar la experiencia y la perspectiva de género en la generacion
de conocimiento. Este libro no se limita a reunir resultados de investigacion;
también pone en evidencia que el conocimiento se construye desde contextos
historicos y territoriales concretos. Las trayectorias, experiencias y posiciona-
mientos de las autoras amplian la comprension de problemadticas contempo-
raneas y aportan claves para pensar alternativas de desarrollo mas equitativas.
Las “geografias” que aqui se presentan remiten tanto a espacios fisicos como a
dimensiones sociales, culturales y éticas del quehacer cientifico. En conjunto,
la obra ofrece una vision plural del aporte de las mujeres a la ciencia iberoame-
ricana y subraya su papel en la construccion de futuros mds sostenibles.

Palabras clave: Mujeres en la ciencia, Produccion de conocimiento, Sostenibi-
lidad, Perspectiva de género, Iberoamérica.

SUMMARY

Geographies of Knowledge: Perspectives of Women Scientists in the Construction of a Sustainable Ibero-America brings together research that highlights
the active role of women in transforming scientific practices and in linking knowledge to the social, territorial, and environmental challenges faced by our
countries. The contributions span diverse fields—from the humanities and social sciences to education, organizational studies, and Earth sciences—and
demonstrate how research conducted by women influences communities, institutions, and decision-making processes. Throughout its chapters, the book
addresses themes such as women'’s leadership, sustainability, food sovereignty, territorial development, entrepreneurship, and social justice, underscoring
the importance of incorporating experience and a gender perspective into knowledge production. This volume goes beyond compiling research findings;
it also reveals that knowledge is constructed within specific historical and territorial contexts. The trajectories, experiences, and positions of the authors
broaden the understanding of contemporary issues and provide key insights for envisioning more equitable development alternatives. The “geographies”
presented here refer not only to physical spaces but also to the social, cultural, and ethical dimensions of scientific practice. Taken as a whole, the book
offers a plural vision of women'’s contributions to Ibero-American science and emphasizes their central role in shaping more sustainable futures.

Keywords: Women in science, Knowledge production, Sustainability, Gender perspective, Ibero-America.



