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[bookmark: _Toc11076782]Introduction
[image: ]Le Pérou est actuellement classifié comme un pays émergent. L'aide internationale au développement s'est fortement réduite, mettant en cause les appuis apportés par les ONG. Or, le désintérêt de la part des autorités pour le milieu rural demeure. Certaines priorités, comme l'adaptation des programmes d'éducation scolaire, peinent à se mettre en place. Il en résulte que les jeunes des plateaux andins sont limités dans leurs choix professionnels et reproduisent ainsi le cycle de la pauvreté. Bien que nombre d'entre eux rêvent de pouvoir étudier, 33% des garçons et 42% des filles n'atteignent pas le niveau de formation secondaire.

Le projet présenté a eu pour objectif général d’assurer un avenir meilleur aux adolescents et adolescentes de zones rurales dans la province d’Acomayo (région de Cuzco, Pérou) en intervenant dans des établissements scolaires avec trois volets : 
· sensibilisation aux droits sexuels et reproductifs, 
· soutien pour l’orientation professionnelle et le développement de choix de vie, 
· développement de l’entrepreneuriat juvénile. 

A cette fin, trois stratégies été visées par le projet :
· le transfert de connaissances, méthodologies et matériels éducatifs aux enseignants et enseignantes de sept établissements d’enseignement secondaire de la province d’Acomayo ;
· la sensibilisation des parents dans le cadre d’écoles des parents ;
· la formation de jeunes formateurs et formatrices de pairs, les « Wayna Yachachiq ».
1. [bookmark: _Toc11076783]Déroulement des activités
Le déroulement des activités est présenté en annexe dans la fiche de suivi du cadre logique. Les activités ont fait l’objectif d’un descriptif plus détaillé dans les rapports intermédiaires 1 et 2, auxquels on pourra se rapporter. On présentera ici de manière résumé, d’une part, les activités en lien avec la mise en place du projet et, d’autre part, celles pour la réalisation des trois volets de sensibilisation des jeunes.
[bookmark: _Toc11076784]Activités en lien avec la mise en place et la gestion du projet
Les activités suivantes ont été réalisées pour la mise en place du projet.
[bookmark: _Toc11076785]Liens avec les autorités et autre acteurs 
Il s’est agi, tout d’abord, de présenter les objectifs, activités et stratégies prévues dans diverses instances concernées au niveau de la province, des districts et des municipalités dans les domaines de l’éducation, de la santé, du politique et des ONG sur le thème. Ont été notamment contactés : la directrice de l’UGEL  (Ministère de l’éducation au niveau de la province d’Acomayo), la responsable du Centre d’urgence pour les femmes ; les maires et certains fonctionnaires des communes concernées),  les représentants/tes du réseau « Mesa de Concertation Integral para niños, niñas y adolescentes » (réseau d’échanges d’informations au niveau du bien-être des enfants et des jeunes)
Des réunions régulières de coordination ont eu lieu avec les acteurs énoncés ci-dessus ainsi qu’avec les directions et le personnel enseignant des établissements concernés.
[bookmark: _Toc11076786]Mise en place de la ligne de base
Elle s’est fait par la récolte de données auprès du personnel de direction, du personnel enseignant, des élèves des 7 établissements et la création d’une base de données. Cette dernière concerne  les élèves des degrés 3, 4 et 5 de secondaire des 7 établissements, soit un total de 1066 élèves. Quarante-six types de données ont été recueillis au sein des établissements scolaires et complétées par des tests d’entrée et d’évaluation des connaissances et des compétences des jeunes. Outre le nom de l’établissement, les degrés scolaires en 2017 et 2018, les noms, prénoms, sexes et âges des élèves étaient notés :
· pour le résultat 1 : quelles ont été les interventions de Kallpa, si les élèves se sont rendus à un centre de santé, à quelle date et pour quels motifs, s’est-il agi d’une grossesse ?
· pour le résultat 2 : si les élèves ont établi leur plan d’orientation, s’ils ont réussi l’année scolaire et terminé leurs études secondaires, à celles et ceux qui terminaient le secondaire, s’ils se sont inscrits dans une école supérieure et s’ils y sont entrés, s’ils ont obtenus une bourse ?
· pour le résultat 3 : si les élèves ont mis sur pied un business plan, s’ils ont participé aux divers concours, quel type de microentreprise a été mis sur pied, y a-t-il eu un appui familial ?
[bookmark: _Toc11076787]Elaboration de programme et de matériel
Des programmes de formation ont été élaborés à l’attention du personnel enseignant. Parfois, il s’est agi d’adapter des programmes déjà réalisés par Kallpa, notamment ceux réalisés par les Centres d’orientation pour les jeunes de Cuzco et Lima. Ces programmes sont destinés aux enseignants et enseignantes de tutorat ainsi qu’à celles et ceux pour « l’éducation au travail ». Le programme de formation destiné au personnel enseignant de tutorat est constitué de trois modules : prévention des maladies sexuellement transmissibles (composé de trois sessions) ; prévention des grossesses non désirées (composée de trois sessions) ; « habiletés » pour la vie ou compétence sociale (composé de quatre sessions). Le programme de formation destiné aux maîtres et maîtresses pour l’éducation au travail est constitué d’un module axé sur l’entrepreneuriat composé de neuf sessions. 
Du matériel a été réalisé pour chaque session de formation sur la base de résumés photocopiés, d’élaboration de feuillets, destinés aux élèves, par exemple des feuillets intitulés respectivement « Pour une sexualité sûre » et « Chaque chose en son temps : les grossesses adolescentes », feuillets tirés à 1000 et 800 exemplaires.
[bookmark: _Toc11076788] Activités en lien avec la réalisation des trois objectifs
Pour chacun des trois volets de sensibilisation aux droits sexuels et reproductifs, soutien pour l’orientation professionnelle et développement de l’entrepreneuriat juvénile, des activités ont été proposées au personnel enseignant, aux parents, aux élèves en charge de la formation de pairs ainsi qu’aux fonctionnaires en charge de l’éducation, la santé, le travail.
[bookmark: _Toc11076789]Ateliers de formation
Deux ateliers ont été réalisés avec deux groupes d’enseignants et enseignantes responsables de tutorat, d’une part pour les enseignants et enseignantes des établissements situés géographiquement sur la partie haute de la province et, d’autre part, pour les enseignants et enseignantes de la vallée. Ces ateliers ont eu lieu sur le thème de la santé sexuelle et reproductive.
Concernant l’entrepreneuriat, la sensibilisation s’est faite à travers des sessions démonstratives en classe avec la présence des enseignantes et enseignants de la branche de l’éducation au travail de façon à transmettre directement les méthodologies et les stratégies aux élèves et à leurs professeurs. En effet, compte tenu de la grève, l’UGEL a dû reprogrammé certains enseignements et n’a pas donné son aval à la formation telle qu’elle avait été prévue sous forme d’ateliers. En revanche, suite au franc succès des projets d’entreprise lancés dans les établissements suivis par Kallpa dans le cadre du concours  « Crea y emprende » (voir ci-dessous), l’UGEL a sollicité Kallpa pour qu’elle forme durant trois jours tout le personnel enseignant de la province.
Des ateliers de formation de pairs ont été également mis sur pied afin que ces élèves deviennent des ambassadeurs et ambassadrices des trois volets de sensibilisation. Kallpa a mis à profit le lancement, par le Ministère de l’éducation, du concours « Ideas en Acción » (Idées en action). Ce concours demande aux élèves d’approfondir, dans le cadre scolaire, une problématique de dimension publique touchant leur communauté et de faire des propositions pour y remédier. Six formations dans six établissements ont été prévues dans ce cadre pour les jeunes éducateurs et éducatrices de pairs et organisées avec le soutien de la Direction provinciale de l’éducation à Acomayo et la directrice du Centre d’urgences pour les femmes (CEM) avec un accent mis sur les droits sexuels et reproductifs.
[bookmark: _Toc11076790]Sessions démonstratives et d’accompagnement dans les établissements sélectionnés
L’équipe de Kallpa a mis sur  pied plusieurs sessions démonstratives en classes. Données directement aux élèves en présence de leurs enseignant.e.s, ces sessions ont permis de transmettre directement méthodologies et stratégies et ont donné de bons résultats. Elles ont été également l’occasion d’apporter un appui technique aux enseignant.e.s, et de répondre à leurs questions et interrogations sur une base concrète.
[bookmark: _Toc11076791]Sessions de sensibilisation destinées aux parents
Des séances de sensibilisation destinées aux parents ont été organisées sur les thématiques de l’entrepreneuriat et de la santé sexuelle et reproductive.  Il s’est agi d’informer les parents sur ce qui est déjà fait dans le cadre de l’école, d’inciter les parents à soutenir leurs enfants dans leurs projets éventuels de mise sur pied d’une petite entreprise, enfin d’aborder divers problèmes en lien avec la sexualité des adolescents et adolescentes.
[bookmark: _Toc11076792]Organisation de visites guidées destinées aux élèves
Des visites guidées pour les élèves ont été organisées dans les centres de santé des districts de Sangarará, Marcaconga et Pomacanchi. Des visites similaires aux programmes de bourses ont été faites à la fin de l’année. Ces visites ont permis aux élèves des 3ème, 4ème et 5ème degrés du secondaire d’accéder à certains soins des services de santé mais aussi de prendre connaissance des divers services et prestations existantes. Onze visites aux centres de santé les plus proches des établissements ont été effectuées avec des classes des 3ème, 4ème et 5ème degrés. Les élèves de 4ème et 5ème degrés ont rencontré les responsables du programme « Beca 18 ». Il s’agit d’un programme pour aider financièrement les jeunes issus de familles défavorisées afin qu’ils puissent poursuivre des études supérieures. Ces visites ont eu lieu dans les sept établissements en présence des enseignant.e.s de tutorat et des directeurs.trices.
[bookmark: _Toc11076793]Concours « Crea y Emprende » (Crée et entreprends) 2017
Le Ministère de la production/travail a initié ce concours en lien avec le Ministère de l’éducation afin de promouvoir une culture de l’entrepreneuriat dans les programmes d’éducation ainsi que le développement d’idées novatrices pour la mise sur pied d’entreprises viables et socialement responsables. Kallpa a soutenu le processus de création de mini-entreprises sur la base de sa méthodologie dite « CANVAS ». Tous les collèges ont participé. Il est apparu que les trois lauréats 2017 de la province faisaient tous partie des groupes issus des établissements où Kallpa était active. L’un des projets « Elevage et valorisation de la grenouille » a été sélectionné pour représenter la Région de Cuzco au niveau national à Lima. Aussi l’UGEL a jugé bon de solliciter Kallpa afin de former le personnel enseignant en charge d’accompagner les projets des élèves dans le cadre de l’édition 2018 du concours.
1.3. [bookmark: _Toc11076794]Changement dans la programmation
Au niveau de la programmation, les changements ont été de quatre ordres : équipe responsable du projet ; nombre d’établissements secondaires touchés ; durée du projet ; travail sur les indicateurs de base.
1.3.1. [bookmark: _Toc11076795]Changements de personnel pour la coordination et la promotion du projet
Le dépôt du projet ayant pris plus de temps qu’escompté, les personnes approchées pour assurer la coordination et la promotion du projet n’étaient plus disponibles pour collaborer au projet.
Isaias Tupayachi Guevara, anthropologue et collaborateur de longue date de Kallpa a pris la charge de la coordination du projet à la place de Shirley Palomino (CV d’Isaias Tupayachi Guevera à disposition sur demande). Shirley Palomino est restée néanmoins à disposition pour du soutien sous forme de mandats ponctuels.
La promotion de l’entrepreneuriat a été assurée par Carolina Arapa Condori, licenciée en management  à la place de Ronald Bohorquz Aguirre (CV de Carolina Arapa Condori à disposition sur demande). 
La promotion des volets de sensibilisation aux droits sexuels et reproductifs et en orientation professionnelle et plan de vie a été assumée par Elena Tuyapachi Gamarra, psychologue,  à la place de Caterine Pedraza Almiro (CV de Elena Tuyapachi Gamarra à disposition sur demande).
1.3.2. [bookmark: _Toc11076796]Passage de cinq à sept établissements
[image: ]Le projet s’est finalement déroulé dans sept collèges, et non plus cinq comme initialement prévu. Ce choix d’implanter le projet dans deux nouveaux établissements s’explique par deux facteurs. D’une part, il était nécessaire d’avoir un établissement supplémentaire afin d’atteindre l’objectif prévu de toucher au moins 500 élèves. D’autre part, il y a eu une demande formelle des établissements pour que deux établissements supplémentaires soient intégrés au projet. Trois étant très proches géographiquement (moins d’une demi-heure de trajet en voiture), des activités ont pu être regroupées pour éviter un impact sur les coûts.
1.3.3. [bookmark: _Toc11076797]Grève importante de deux mois
Une grève de deux mois a eu lieu en juillet et août. Il s’est agi de la plus importante depuis dix ans. Elle a sérieusement ralenti le projet. Par ailleurs, la fin de l’année scolaire des enfants a lieu en décembre: il est apparu qu’il serait adéquat de faire correspondre la fin des activités du projet avec la fin de l’année scolaire. Il a donc été demandé, en août 2017, à la responsable du projet à la FGC de pouvoir prolonger le projet de trois mois jusqu’à fin décembre 2018. Cette demande a été acceptée.
1.3.4. [bookmark: _Toc11076798]Difficulté au niveau de la ligne de base
Constat a été fait d’un problème autour de la mesure des compétences sociales  (connaissance en matière de sexualité et capacité à avoir confiance en soi) concernant la « ligne de base ». Cette mesure a été faite sur la base d’un outil développé aux Etats-Unis, le test de Goldstein, un outil que Kallpa a utilisé, avec succès, à Lima. Or, il est apparu que cet outil n’était pas adapté pour le milieu rural. Les résultats (très positifs) contredisaient toutes les statistiques et les témoignages que l’on peut recueillir sur la région : violence dans les familles, importance des grossesses précoces, abandon de l’école, difficulté à intégrer les programmes de bourses étatiques. Il a donc fallu repenser le monitoring, tâche qu’ont effectuée Belén Arroniz et Shirley Palomino.
1.4. [bookmark: _Toc11076799]Participation des bénéficiaires
Les activités réalisées  ont bénéficié à :
· 836 élèves (422 garçons, 414 filles) ;
· 730 parents (146 pères, 584 mères) ;
· 37 enseignant.e.s de tutorat[footnoteRef:1] (19 hommes, 18 femmes) ; [1:   Il s’agit de 1 à 2 cours par semaine où sont abordées diverses thématiques, dont les cours d’éducation sexuelle et  l’orientation professionnelle.] 

· 8 enseignant.e.s en éducation au travail (6 hommes, 2 femmes) ;
· 65 élèves éducateurs.trices de pairs (35 garçons et 30 filles) ;
· soit au total 1667 bénéficiaires directs et indirects (628 de sexe masculin, 1048 de sexe féminin).

A ces chiffres, il faut également ajouter :
· 7 directeurs et directrices des établissements ;
·  3 psychologues en poste dans les trois plus grands établissements ;
· de  nombreux fonctionnaires et représentants politiques des domaines de l’éducation, de la santé, du social et du développement économique rencontrés ;
· enfin, 14 enseignant.e.s en éducation au travail issus des autres établissements secondaires de la province ont bénéficié en juin 2018, sur demande de la Direction provinciale de l’éducation (UGEL) d’Acomayo, d’un atelier de 3 jours de formation par l’équipe sur le thème de l’entrepreneuriat.
1.5. [bookmark: _Toc11076800]Améliorations constatées
Les objectifs spécifiques du projet étaient de lutter contre la déscolarisation des jeunes de la région d’Acomayo et les aider dans leurs projets d’orientation professionnelle. Le premier objectif était mesuré par l’augmentation du pourcentage de jeunes qui terminent leur formation secondaire et la réduction du nombre de grossesses adolescentes. Le second objectif était mesuré par l’augmentation du nombre de jeunes qui continuent des études supérieures et le nombre de jeunes qui se lancent dans une activité entrepreneuriale. Pour la première année du projet (qui se termine fin décembre 2018), on constate une augmentation du nombre de jeunes de 5ème degré qui sont restés scolarisés, et ceci, malgré une grève enseignante. Les grossesses de 17 en 2016 sont passées à 5 (données de fin septembre 2018). Au début du projet, sur 229 jeunes ayant fini le secondaire, 69 ont poursuivi des études, 89 à la suite du projet. Le nombre de jeunes lançant un projet est passé de 17 à 63. 
Avant l’intervention du projet,  2 élèves avaient été intégrés à « Beca 18 ». Tous les élèves de degré 5 ont eu accès à l’information par l’équipe de « Beca 18 » qui a été sollicitée par Kallpa. Les élèves ont pu ainsi obtenir de l’aide pour postuler. A la fin 2017, 1 fille et 4 garçons ont été intégrés à ce même programme. Fin 2018, 62 jeunes ont été pré-sélectionnés pour une bourse dont près de deux tiers de filles. 
1.6. [bookmark: _Toc11076801]Avis des bénéficiaires concernant les activités
Il était intéressant d’entendre certains directeurs avouer que le projet de Kallpa leur apporte un grand soutien concernant l’enseignement aux droits sexuels et reproductifs compte-tenu de la réticence de certains enseignant.e.s et de nombreux parents à voir ce thème être abordé en classe. Le sujet des grossesses adolescentes et des violences (viols, incestes) nous a paru être moins tabou qu’il y a encore un an. Côté éducation des pairs, nous avons pu rencontrer des jeunes garçons et filles avec une bonne confiance en eux et montrant un grand potentiel de leadership. Côté direction, nous avons senti un fort souhait de travailler avec Kallpa. Côté enseignant.e.s, le tableau était plus mitigé : enthousiasme de certain.e.s, notamment pour le soutien entrepreneurial, plus grande réticence face à l’enseignement en droits sexuels et reproductifs. Cette réticence était également palpable chez la responsable du tutorat de l’UGEL. En revanche, la directrice de l’UGEL s’est montrée extrêmement intéressée à recevoir le soutien de l’équipe pour la mise en place et l’accompagnement des divers concours lancés par le Ministère de l’éducation (« Ideas en Acción », « Crea y Emprende »), ou la collaboration avec d’autres programme de l’Etat, comme par exemple le programme « Haku Wiñay [footnoteRef:2]». [2:  Programme qui appuie les systèmes de production familiale en promouvant des entreprenariats d’innovations technologiques, dans les zones rurales de pauvreté extrême, et pour lesquels  les municipalités locales s’engagent à soutenir et co-financer le projet.
] 


2. [bookmark: _Toc11076802]Dynamique interne de l’organisation partenaire
2.1. [bookmark: _Toc531169235][bookmark: _Toc11076803]Nomination d’une nouvelle directrice nationale
Rocio Roncal, active de longue date dans Kallpa, a été nommée directrice nationale de Kallpa. Elle apporte avec elle un nouveau dynamisme et de nouveaux projets. Kallpa, à deux reprises, a été appelée par ailleurs, pour effectuer des mandats en tant qu’institution (jusqu’à présent, les contrats étaient passés avec des personnes). Kallpa remplit ainsi un objectif fixé de longue date.
2.2. [bookmark: _Toc531169236][bookmark: _Toc11076804]Développement de projets en lien avec l’orientation professionnelle
Au niveau des autres projets, Kallpa se profile comme une spécialiste en orientation professionnelle, notamment avec le développement de deux centres d’emploi pour les jeunes, l’un à San Juan de Miraflores dans la banlieue de Lima, l’autre à Cuzco. L’accent est mis sur l’insertion des jeunes de quartiers défavorisés mais également sur celles de personnes handicapées.

3. [bookmark: _Toc11076805]Autonomisation du projet
Des accords sont en cours avec des acteurs importants, notamment la Direction régionale de l’éducation de Cusco (DREC ; Ministère de l’éducation au niveau de la région de Cusco).
3.1. [bookmark: _Toc11076806]Reconnaissance de Kallpa et soutien des pouvoirs publics
Des négociations ont lieu avec les autorités locales en charge de l’éducation (UGEL) afin qu’elles prennent la responsabilité du programme de formation en éducation sexuelle intégrale (ESI), compétences sociales (CS), orientation professionnelle (OP), entreprenariat (EN). 
Une certaine réticence concernant le volet de sensibilisation sur les droits sexuels et reproductifs s’est fait sentir chez un certain nombre d’enseignants et enseignantes. Cette réticence était également palpable chez la responsable du tutorat de l’UGEL. En revanche, la directrice de l’UGEL s’est montrée extrêmement intéressée à recevoir le soutien de l’équipe pour la mise en place et l’accompagnement des divers concours lancés par le Ministère de l’éducation (« Ideas en Acción », « Crea y Emprendre »), ou la collaboration avec d’autres programme de l’Etat, comme par exemple le programme « Haku Wiñay ». L’objectif de Kallpa est de poursuivre sans concession son offre autour des trois volets qui ont été proposés.
De son côté, la représentante du Ministère des droits de la femme a exprimé sa satisfaction d’un tel projet en soulignant le caractère très machiste de nombreux hommes de la région. La signature d’un accord avec la DREC était en cours de négociation.
3.2. [bookmark: _Toc11076807]Mode de reprise des activités  et la continuité du projet
Kallpa et AKG sont en train de proposer une deuxième phase du projet. Cette dernière vise à ce que les méthodologies et programmes développés par Kallpa soient promus de manière institutionnelle par la direction régionale du Ministère de l’éducation (niveau administratif de Cuzco), puis généralisés à d’autres provinces andines. Une 3ème phase pourrait avoir lieu pour généraliser le projet dans les régions rurales andines similaires à Cusco (Ayacucho, Apurímac, Puno) en coordination avec le Ministère de l’éducation, entre autres. 
Un cours de formation continue destinée au personnel enseignant (tutorat et éducation pour le travail) vient d’être accrédité par l’Université catholique avec la mise à disposition de tout un matériel pédagogique, ce qui permettra l’institutionnalisation de ces formations.
Le modèle développé en milieu rural andin devrait être ainsi réplicable aux autres zones andines mais également à des zones rurales amazoniennes. Le modèle sert à renforcer les compétences et la confiance en soi des jeunes issus de ces régions.

4. [bookmark: _Toc11076808]Point de vue de l’AM et d’une évaluation externe sur le travail réalisé et les perspectives
4.1. [bookmark: _Toc11076809]Point de vue de l’AM
Deux missions ont eu lieu en août 2017 et octobre 2018 :
Les chargées de mission ont été impressionnées par l’engagement de l’équipe et les efforts déployés pour la réussite du projet, notamment s’agissant de mettre sur pied des stratégies alternatives pour mener à bien les activités lors de changements empêchant le déroulement prévu. Elles ont pu constater que, malgré les difficultés rencontrées, les activités ont pu être menées en grande partie.
Evaluation externe et recommandations :
Une évaluation externe a été menée par Mme Rocio Valverde, sociologue, sur le projet. Cette  dernière tire un bilan positif du projet. Elle met par ailleurs en exergue l’aspect interculturel du projet - un aspect qui n’a pas été valorisé jusqu’alors - et note l’excellente insertion de l’équipe dans les différents réseaux administratifs et politiques et dans les communautés de la région. Elle relève que cet aspect interculturel constitue une contribution importante pour renforcer l’estime de soi, non seulement des jeunes des zones rurales mais aussi de l’entièreté de la population de la zone. Elle souligne que la capacité des jeunes à monter des projets d’entreprise est le reflet d’un esprit d’entreprise des communautés andines, lequel s’inscrit bien dans le cadre politique qui prévaut actuellement au Pérou. Ses recommandations sont nombreuses, notamment celle de permettre une extension de deux années du projet pour consolider les stratégies développées. Le rapport de Mme Rocio Valverde, sociologue, fait les recommandations qui suivent.
4.2. [bookmark: _Toc11076810]Recommandation concernant la gestion de projet
· La période qui se termine ayant été une phase de conception et de pilotage, permettre la prolongation du projet pour une période similaire de deux ans afin de pouvoir consolider les stratégies autour des trois modules : éducation sexuelle intégrale, orientation professionnelle et entreprenariat.
· Travailler à la durabilité du projet grâce à une coordination redoublée avec l'UGEL. La durabilité présuppose que les actions ne dépendent plus de négociations atomisées avec les enseignant.e.s et les directions, comme elles l'ont été jusqu’à maintenant. Il est indispensable d'insérer les modules aux niveaux local et régional dans les établissements d'enseignement.
· Compte tenu du taux élevé de rotation du personnel enseignant, envisager l'élaboration d'une formation présentielle, à distance ou mixte sur un an (année académique) qui pourrait laisser des outils pour la durabilité.
· Systématiser l'intervention dans la période suivante pour atteindre les résultats escomptés, de manière à ce que l’approche et la stratégie définies soient transférables aux milieux académiques et de développement qui travaillent sur les thématiques de l'entrepreunariat et de l'éducation des populations rurales et indigènes.
4.3. [bookmark: _Toc11076811]A propos du suivi et de l'évaluation du projet
· Améliorer le système de suivi, en incorporant des définitions claires des indicateurs, systématiser la collecte d'informations, disposer d'indicateurs annuels et non cumulatifs et avoir des indicateurs relatifs différenciés pour les femmes et les hommes.
· Renforcer les capacités de l'équipe dans le domaine du reporting, du suivi et de l'analyse des indicateurs. Incorporer les indicateurs du Ministère de l’Education et limiter la recherche d'informations « artisanales » afin de passer à des sources institutionnelles et systématiques.
· Améliorer la mise en place de la base de données avec une définition claire des variables et des catégories, la mise en place de codes et celle d'un processus de contrôle de la qualité de l'information.
4.4. [bookmark: _Toc11076812]Recommandation concernant  les thématiques traitées
· Considérer les thématiques d'éducation sexuelle intégrale et d'entrepreneuriat comme validées et les renforcer dans le cadre de milieux ruraux.
· Revoir le volet d’orientation professionnelle pour l'adapter aux conditions et aux attentes de la population cible. 
· Renforcer les alliances stratégiques interinstitutionnelles pour la constitution d'un monitoring participatif des actions et des politiques de jeunesse dans les Andes, lesquelles, au-delà des réunions, permettraient un suivi concret des engagements des institutions et des programmes sociaux de l'Etat et de la société civile.
· La composante d'éducation sexuelle intégrale a besoin d'un partenariat stratégique avec les services de santé afin d’assurer aux adolescent.e.s un accès réel aux ressources et aux soins de santé sexuelle et reproductive dans les centres de santé.
· Créer des synergies entre les modules pour identifier, systématiser et intégrer les expériences réussies dans les modules et pour y intégrer des références autour de l'identité andine dans la composante des compétences sociales. Cette valorisation aura un impact sur la motivation des compétences entrepreneuriales.
4.5. [bookmark: _Toc11076813]Thèmes et perspectives
· Renforcer les préoccupations d'équité entre les sexes dans les composantes entrepreneuriales et professionnelles.
· Renforcer l'identification de l'intervention comme un programme interculturel qui permet de rendre visible le respect et l'intégration de la cosmovision des communautés dans le projet.
· Intégrer - sans perdre de vue qu'il s'agit d'une intervention dans les écoles - les préoccupations et stratégies de développement régional et la problématique de la migration dans les processus d'orientation professionnelle et d'entrepreunariat.


[bookmark: _Toc531169244][bookmark: _Toc11076814]Annexes :
1. Rapport financier
2. Suivi du cadre logique
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