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OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Bolagsstyrningsra

Styrelsenfor Sdiptech AB (publ) avger har sin
bolagsstyrningsrapportienlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.6-9 §§.
Rapporteningar somenintegrerad delibolagets
arsredovisning for 2025. Hanvisningar somgorsidet
foljande avser arsredovisningen fér 2025isin helhet.
Rapportenar granskad av bolagets revisorer.
Sdiptechtillimparialit visentligt Svensk kod for
bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se),ienlighet
med denreviderade koden somtraddeikraftden1
januari 2024, och som dr ettkrav for Sdiptech sasom
emittent pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Rapporteninnehaller zven enredogorelse for
valberedningens arbete infor arsstimman 2025.

Bolagstyrningsstruktur

Sdiptech ar ett svenskt publikt aktiebolag med sétei
Stockholm. Bolaget bedriver genom sinadotterbolag
forsalining av nischad teknik, Iésningar och tjanster till
infrastruktursektorn. Bolaget ar sedan mars 2015
(Preferensaktien) och sedan maj 2017 (stamaktien serie B)
borsnoterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market
ochsedanjuni 2021istéllet emittent pa Nasdaqg Stockholm,
for bagge aktieslagen. Stamaktien och preferensaktien
noteradesinitialt pa Nasdag Stockholm, Large Cap men
har sedan 2 januari 2024 verforts till Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Under forsta kvartalet 2026 beslutade Sdiptechs
styrelse omen obligatorisk inldsen av samtliga
preferensaktier.

Styrning ochkontroll Gver bolaget reglerasaven
kombination av skrivnaregler och praxis. Till regelverket
horiforstahand aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen men ocksa bland annat de regler som géller paden
marknad déar bolagets aktier &r upptagnatillhandel.
Aktiebolagslagen innehéller grundlaggande regler om
bolagets organisation.

Av aktiebolagslagen framgér att det ska finnas tre
beslutsorgan: bolagsstémman, styrelsen och
verkstallande direktdr, vilka stér i ett hierarkiskt férhallande
till varandra. Det skall &ven finnas ett kontrollorgan, revisor,
somutsesav bolagsstamman.

Aktiedgare

Den 31december 2025 var antalet aktieagare 9 980 mot
10 064 vidingangen av rakenskapsaret. Svenska
privatpersoner agde 22 procent (21) av antalet aktier och 31
procent (41) av rosternaibolaget. Resterande andel &gdes
avjuridiska personer, framfor alltinvestmentbolag,
aktiefonder, forsakringsbolag och pensionsfonder.
Utlandska aktiedgare &gde 38 procent (38) av aktiernaoch
30 procent (29) av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
hade ett totalt aktieinnehav om 51 procent (55) av aktierna
och 53 procent (66) av rosterna. Bolagets storsta dgare,
ochdenendaagare med mer anentiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, var Ashkan Pouya, varsinnehav
per 31december 2025 utgjorde 5] (5]1) procent av kapitalet
samt 14,7 (28,2) procent avrosterna.

Bolagsstdamma och bolagsordning

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organetinom
Sdiptech. Dar utbvar aktiedgarnasitt inflytande genom
diskussioner och beslut. Stimman kan avgdra varje fragai
bolaget sominte uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har
ratt att deltaioch utéva rostratt for sina aktier vid
bolagsstamman enligt vad som ségsibolagsordningen.
Sdiptech ordinarie arliga bolagsstdmma, arsstdmman, ska
hallas i Stockholminom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.
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Arsstamman utser bolagets styrelse och revisorer samt
bestdmmer arvoden till dessa. Vidare faststéaller
arsstamman bokslutet och beslutar om disposition av
vinstmedel samt ansvarsfrinet for styrelse och
verkstallande direktor samt beslutar i Gvriga drenden som
enligt lag eller bolagsordningen ankommer pa stamman.

Enbolagsordning har antagits av bolagsstamman. Dar
framgar att bolagets aktier ar fordelade pa tre aktieserier
dar aktier av serie A har 10 réster, aktier av serie Benrdst
per aktie samt Preferensaktier enrdst per aktie. Bolagets
aktiekapital ska utgdra lagst femhundratusen (500 000) kr
ochhogst tvamiljoner (2000 000) kr. Antalet aktier ska
varalagst 20 000 000 stycken ochhégst 80 000 000
stycken. Aktieslagen serie A och B ager sammaratt ill
andelibolagets tillgangar och resultat. Preferensaktierna
har foretradesrétt till vinstutdelning.

Bolagsordningen medger konvertering av aktier av serie A
till serie B.| bolagsordningen framgar vidare att bolagets
styrelse ska besté av minst tre och hdgst tio ledamoter
samt formerna for kallelse till bolagsstamma.
Bolagsordningeninnehalleringa begransningarifragaom
hur manga roster varje aktiedgare kanavge viden
bolagsstamma. For bolagsordningenisin helhet, somisin
nuvarande form antogs av arsstimman den 18 maj 2021, se
bolagets hemsida. Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extrabolagsstdmmadar andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyraveckor fore stimman. Kallelse tillannan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tvaveckor fore stamman.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
samtidigt annonserasi Dagens Industri. Aktieagare, som vill
delta vid bolagsstdmman, skal dels vara upptageni utskrift
eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena sex bankdagar fore stamman, dels gora
anmalan tillbolaget for sig och hogst tva bitrdden senast kl
1200 dendag somangesikallelsen till stamman.
Arsstamman bestammer ven formen fér huren
valberedning ska utses.

Arsstimma2025

Arsstamma 2025 holls den 19 maji Stockholm. Styrelsen

hade beslutat, med stéd av § 12i Bolagets bolagsordning,
att de aktiedgare sominte kunde, eller ville, delta fysiskt vid
stdmman skulle kunna skickain sinardster i férvag genom
sékallad postrostning.

Kallelse till stiamman offentliggjordesiformav ett
pressmeddelande den 15 april 2025 samt fanns tillganglig
pabolagets webbplats samma dag. Vid tidpunkten for
kallelse férdes &ven enannonsiniDagens Industrisom
informerade om att kallelse skett. Kallelsen har &ven varit
inférdi Post och Inrikes Tidningar.
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Arsstamman beslutade bland annat féliande:

¢ | enlighet med styrelsens forslag, om vinstutdelning
om atta kronor per preferensaktie att betalas
kvartalsvis med tva kronor per preferensaktie.
lenlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning
lamnas pa stamaktier av serie A eller stamaktier av
serie B utan att resterande vinstmedel balanseras i
ny rakning.

Styrelsen och verkstéllande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for 2024 ars foérvaltning.

| enlighet med valberedningens forslag om (i) omval
av Johnny Alvarsson, Birgitta Henriksson, Jan
Samuelson, Kristina Schauman och Joakim
Landholm till styrelseledam&ter och nyval av Jakob
Holm till styrelseledamot och (i) omval av Jan
Samuelson till styrelseordférande.

Arvodent till styrelse och revisorer faststéalldes.
Omval av Ohrlings PricewaterhouseCooper AB som
revisionsbolag.

Styrelse

Styrelsens uppgift &r att férvalta bolagets
angelagenheter pa basta mojliga satt ochisitt arbete
tillvarata aktiedgarnas intressen. Sdiptech AB:s
styrelse bestod under 2025 av sex ordinarie ledaméter,
och somttillsammans representerar en bred
kommersiell, teknisk, finansiell och publik erfarenhet:

o Jan Samuelson, styrelsens ordférande
e Johnny Alvarsson

o Birgitta Henriksson

o KristinaSchauman

e Jakob Holm

o Joakim Landholm

Endetaljerad presentation av styrelsens ledaméter,
inklusive uppgift om andra uppdrag aterfinns under
avsnittet Styrelse. Andra befattningshavare i
koncernen kan deltai styrelsens sammantraden som
féredragande eller sekreterare.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen 17
protokollférda moéten, varav ett konstituerande méte i
anslutning till &rsstdmman och 3 mote per capsulam.
Styrelsens arbete féljer en arbetsordning som
faststalls arligen. Arbetsordningen lagger fast
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
ledningen, ordférandens respektive VD:s ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD ar ]
ledamot av styrelsen, men féredragande vid
styrelseméten. Styrelsen ar beslutsfér nar minst tre
ledaméter ar narvarande och beslut fattas om méjligt
efter diskussion som leder till konsensus. Styrelsen har
varit fulltalig vid samtliga méten under aret, forutom ett.
Under varje ordinarie styrelsemote avhandlas
féretagets ekonomiska och finansiella stallning,
foretagets risker och interna kontroll, bolagens
hallbarhetsrelaterade risker och rapportering i enlighet
med CSRD samt en punkt som behandlar forvarv.
Styrelsen informeras I6pande genom skriftlig
information om foretagets verksamhet samt annan
information som ar av betydelse. Under 2025 har
styrelsens arbete praglats av fragor kring férvarv,
marknadsutveckling, finansiering och affarsmodell.
Styrelsen har ocksa hallit ett mote enbart inriktat pa
koncernens position och strategi. Styrelsen har i
enlighet med koden utvarderat VD:s arbete vid ett méte
dar VD eller andra ledande befattningshavare inte varit
narvarande.

Enligt beslut av arsstamman i maj 2025 utgick arvode
till styrelsen med totalt 2 510 000 kr (2090 000). Fér
detaljer, se vidare not 7.

Forvarvsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett férvarvsutskott som
har till uppgift att I6pande hélla sig uppdaterad om
aktuell "forvarvspipeline”, satta sig ini forestaende
férvarv genom att ta del av bland annat PM:s och
avsiktsforklaringar avseende forvarv samt formellt fatta
beslut om att genomféra ett férvarv. Dock med
beaktande att beslut om att genomféra forvarv ska
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fattas av hela styrelsen, enligt styrelsens
arbetsordning, dar antingen:

o det forvarvade bolagets rorelseresultat (EBIT)
overstiger 40 Mkr arligen, eller

o det aktuella forvarvet ligger utanfor av styrelsen
faststalld férvarvsstrategi, kan anses vara
extraordinart i forhallande bolagets |6pande affar
och/ellerinnebér att bolaget atar sig extraordinara
forpliktelser.

Forvarvsutskottet utgors av styrelsens ordinarie
ordférande samt minst en ytterligare ledamot.
Styrelsens ordinarie ordférande ar ordférande i
forvarvsutskottet. Utskottet har under 2025 bestatt av
Jan Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson.
VD eller férvarvschef har varit foredragande.
Forvarvsutskottet ska sammantrada sa ofta som
erfordras for att kunna fullfélja sina uppgifter.
Sammantraden sker via telefon eller fysiska moten.
Forvarvsutskottets ordférande ska ldpande informera
ovriga ledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om séarskilt pakallat, pa annat satt.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott.
Utskottet arbetar efter en arligen faststélld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, hallbarhetsrapportering samt
effektiviteteni bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska granska de
redovisningsprinciper som ligger till grund fér bolagets
redovisning samt halla sig informerad om revisionen av
arsredovisning och koncernredovisning. Utskottet ska
ocksé granska och dvervaka revisorns sjalvstandighet
och opartiskhet och sarskilt folja upp om revisorn
tillhandahaller andra tjanster &n revisionstjanster.
Dessutom ska Utskottet bitrada Valberedningen vid
upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval liksom beslut rérande arvodering till
revisorerna, varvid Utskottet ska Overvaka att revisorns
mandattid inte 6verskrider tillampliga regler.

Revisionsutskottets arbete féljer i huvudsak Sdiptechs
externarapporteringskalender.

Utskottet ska regelbundet avrapportera sitt arbete till
styrelsen, muntligt samt via distribution av det protokoll
som ska uppréttas vid varje utskottsmote.
Revisionsutskottet har kontakt med bolagets revisorer
for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. | samband med faststéllande av
arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina
iakttagelser fran granskningen och sin beddmning om
deninterna kontrollen.

Utskottet har under 2025 bestéatt av Kristina Schauman
(ordférande) och Birgitta Henriksson.

Sdiptechs revisorer utfor en dversiktlig granskning av
delarsrapporten for det tredje kvartalet.
Revisionsutskottet har i samband med det tagit del av
revisorernas granskningsrapport, analyserat
revisorernas iakttagelser och framfért forslag till
forbattring av vissa rutiner till Bolagets ledning.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott
som har till uppgift att férbereda styrelsens forslag till
arsstamman om riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare. Utskottet har ocksa
till uppgift att félja upp arsstammans beslut avseende
principer for erséattning till ledande befattningshavare.
Darutdver ska Utskottet folja och utvardera potentiella,
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar fér bolagsledningen, samt félja och
utvardera potentiella, pAgédende och under aret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet har under 2025 bestéatt av Jan
Samuelsson (ordférande) och Johnny Alvarsson. VD ar
féredragande, men deltar inte i fragor som rér honom
sjalv. Ersattningsutskottets ordférande skainformera
ovrigaledaméter i styrelsen om arbetet i och de beslut
som tagits av utskottet. Detta ska ske vid ordinarie
styrelsemoten eller om séarskilt pakallat, pa annat séatt.
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Revisorer

Pa arsstamman 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor. Revisionsfirman utsag inom sig
auktoriserade revisorn Anna Rosendal till
huvudansvarig revisor. For att sakerstélla styrelsens
insyn ges styrelsen tillfalle att arligen 1dmna synpunkter
pa revisorernas planering av revisionens omfang och
fokus. Efter genomférd granskning av intern kontroll
och rakenskaper, rapporterade revisorerna sina
iakttagelser vid revisionsutskottets sammantrade i
februari samt vid styrelsens sammantrade i mars 2025.
Utover detta bereds revisorernatilltrade till
styrelsemoten nar styrelse eller revisorer anser att
behov foreligger. Revisorernas oberoende stéllning
sékerstalls av revisionsfirmans interna riktlinjer.
Oberoendet har bekréftats till styrelsen.

Foretagsledning

Verkstallande direktéren och koncernledningen
utarbetar och genomfor Sdiptechs dvergripande
strategier samt behandlar fragor om forvary,
avyttringar och storre investeringar. Saddana drenden
bereds av koncernledningen fér beslut av
moderbolagets styrelse eller dess férvarvsutskott. VD,
tillika koncernchef, ansvarar for den |6pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens beslut och
riktlinjer. Sdiptechs koncernledning har under 2025
bestatt av VD, koncernens finansdirektor, fyra
affarsomradeschefer, férvarvschefen, chefen for
koncernens hallbarhetsarbete samt chefen for strategi
och féretagsutveckling, summa 9 personer.
Ledningsgruppen har métts tva ganger per manad for
att diskutera koncernens och dotterbolagens resultat
och finansiella stallning samt fragor om strategi,
resultatuppfoélining, prognoser och verksamhetens
utveckling. Till uppgifterna hér aven fragor om forvarv,
gemensamma projekt, hallbarhetsarbetet, koncernens
finansiella rapportering, kommunikation med
aktiemarknaden, intern och extern information samt
samordning och uppf6ljining av séakerhet, miljé och
kvalitet.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbolag
till Sdiptech. | samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete under ledning av affarsomrades-
cheferna. Dotterbolagsstyrelserna foljer den l6pande
verksamheten och faststéaller affarsplaner. Verksamhet
bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policyer som
faststallts av koncernledningen samt av riktlinjer
fastlagda av respektive dotterbolagsstyrelse.
Dotterbolagscheferna har resultatansvar for sina
respektive bolag samt ansvar att sdkerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Férdelning av
investeringskapital inom koncernen sker efter beslut i
moderbolaget Sdiptechs styrelse enligt en arligen
uppdaterad investeringspolicy. Den operativa
styrningen préglas av ett tydligt kravstallande fran
koncernledningen och en stor frihet for respektive
dotterbolag att fatta beslut och agera sa att uppsatta
mal nas.

Mangfaldspolicy

De av koncernens styrelse fastslagna affarsetiska
riktlinjer (Uppforandekod) for hur anstéllda,
leverantérer, kunder och andraintressenter ska
behandlas pa ett lagenligt, rattvist och etiskt satt,
innehaller aven riktlinjer fdr mangfald. Sdiptech stravar
efter att anstélldai koncernen ska ges lika mojligheter
till karridrutveckling, utbildning, erséattning,
arbetsinnehall och anstallningsvillkor, oavsett kon och
etnicitet. | de fall dar ersattningsklyftor finns mellan man
och kvinnor arbetar vi aktivt for att dessa ska jamnas ut.
Viarbetar aven for en jamnare kénsférdelning vid
rekrytering. Vi erbjuder lika méjligheter for anstéllining
oavsett ras, religion, kdn, alder, funktionshinder,
familjeférhallanden eller sexuell laggning. Genom att
vara delaktig i rekryteringsarbetet sékerstaller
koncernens operativa ledning att styrelsens riktlinjer
efterlevs och utvecklas.

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av

Ledamot Styrelsen Forvarvsutskott Revisionsutskott Ersattningsutskott
Totalt antal moten 17 2 6 1
Jan Samuelson 17 2 1
Johnny Alvarsson 17 2 1
Birgitta Henriksson 15 5

Kristina Schauman 16 6

Joakim Landholm 17

Jakob Holm (fr.o.m. 19 maj) 10
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mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Intern kontroll

Verksamheten ska l®6pande utvardera hur deninterna
styrningen och kontrollen fungerar, och rapportera
riskexponeringar, brister i kontroller och vidtagna
atgarder till revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har det formella ansvaret for bolagets interna
styrning och kontroll av savél finansiell som
héallbarhetsrelaterad rapportering i enlighet med CSRD
samt faststéller granser och bolagets riskaptit.
Styrelsen kravstaller den |6pande avrapporteringen
(format, innehall och frekvens) for att kunna dvervaka
och beddma nulaget i bolagets interna styrning och
kontroll. VD ansvarar f6r den I6pande férvaltningen av
bolaget och darmed for att arbetet med intern styrning
och kontroll organiseras pa ett lampligt satt. Detta
innefattar ansvar for att utforma bolagets interna
styrning och kontroll samt att utvardera att
verksamhetens system for intern styrning och kontroll
fungerar effektivt.

Utifran identifierade risker utformas och implementeras
interna styrdokument (policys & riktlinjer) som
beskriver verksamhetens forhallningssatt till att
hantera bolagets risker, efterlevnad av gallande lagar
och férordningar samt bolagets etiska upptradande i
samhaéllet. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
och noteringskrav férvantas interna styrdokument vara
uppréattade, faststéllda och implementerade inom
omraden sdsom exempelvis: bolagsstyrningspolicy,
finanspolicy, informationspolicy och Code of Conduct.

Deninterna kontrollen ska sékerstalla att bolagets
strategier och mal foljs upp och aktiedgarnas
investeringar skyddas. Den syftar ocksa till att
informationen till aktiemarknaden ska vara tillférlitlig,
relevant ochi éverensstdmmelse med god
redovisningssed samt att lagar, férordningar och andra
krav pa noterade bolag efterlevs inom hela koncernen.

Styrelseni Sdiptech har delegerat det praktiska
ansvaret till VD som férdelat ansvaret till dvrigai
ledningen och till dotterbolagschefer.
Kontrollaktiviteter férekommer i hela organisationen pa
alla nivaer. Uppfoéliningen ingar som en integrerad del av
ledningens |6pande arbete.

For den finansiella rapporteringen féreligger policys
ochriktlinjer samt saval automatiska kontroller i
systemen som en manuell rimlighetsbedémning av
fldden och belopp.

Motsvarande processer etableras successivt for
hallbarhetsrapporteringenienlighet med CSRD. Dessa
omfattar datainsamling, validering och rapportering av
hallbarhetsinformation samt relaterade interna
kontroller for att sakerstélla korrekthet, fullstandighet
och sparbarhet.

Ledningen bedémer regelbundet vilka nya finansiella
risker respektive risker for feli den finansiella
rapporteringen som foéreligger. Ledningen rapporterar
sin bedémning av befintliga risker och andra eventuellt
aktuella fragor kring intern kontroll till styrelsen.
Styrelsen kan da pakalla ytterligare atgarder om sa
beddms ndédvandigt.

For att sdkerstélla att bolagets system for intern
styrning och kontroll fungerar effektivt ska bolaget ha
en process pa plats for att utvardera
nyckelkontrollernas design och effektivitet.

Korrekt utformning: Tillrackliga kontroller finns pa plats
och ar korrekt utformade/dokumenterade for att
hantera de vasentliga riskerna. Vidare ar kontrollerna
tillrackligt dokumenterade avseende varfér, hur, nar
och vem som ska utféra kontrollen.

Fungerande: Kontrollerna utférs i enlighet med
kontrollens utformning (design). For att kunna komma
till denna slutsats behovs tillrackliga bevis som visar att
kontrollen &r utférd, vem som utfért den och nér.

Resultatet granskas av koncernens finansavdelning
som genom respektive affarsomradeschef kommer
med férslag pa eventuella forbattringsatgarder till de
berdrda bolagen. Rapportering sker aven till
koncernens revisionsutskott och koncernens revisorer
tar del av resultatet och rapporterar i sin tur sina
iakttagelser och rekommendationer till
revisionsutskottet och hela styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera om detta férfarande ar
andamalsenligt och i samrad med bolagets revisorer
pakalla eventuella férandringar i arbetet med intern
kontroll. Dessutom analyserar styrelsen Sdiptechs
riskkarta minst en gang per ar, dar vasentliga risker,
deras konsekvenser och styrande dokument och
processer sammanfattas. Fokus ar pa vasentliga
resultat- och balansposter samt omraden déar
konsekvenserna av eventuella fel riskerar att bli stora.
Det &r styrelsens uppfattning att en rérelse av Sdiptech
omfattning i en decentraliserad organisation, pa en
avgransad geografisk marknad inte kraver en mer
omfattande granskningsfunktioniformav en
internrevisionsavdelning.
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Valberedning

Vid arsstdamman 2025 gavs styrelsens ordférande i
uppdrag att kontakta de rostmassigt storsta aktiedgarna
per 30 september 2025 och be dessa att utse
ledamoter till en valberedning. Valberedningen ska
bestaav tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska vara
adjungerad ledamot i valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens méten. | enlighet
med detta har en valberedning infér &rsmétet 2026 nu
utsetts, bestaende av:

* Helen Fasth Gillstedt (representerar Handelsbanken
Fonder) - Valberedningens Ordférande

o Ashkan Pouya

o Alex Fortune (representerar Blacksheep Fund
Management)
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Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att féresla
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer
samt arvoden till dessa pa ett satt sa att arsstamman kan
fatta valgrundade beslut. Valberedningen har tillgang till
information om bolagets verksamhet och strategiska
inriktning.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast i samband
med kallelsen till &rsstdmman och gors ocksa tillgangligt
pébolagets webbplats tillsammans med en beskrivning
av dess arbete. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode for
arbete i valberedningen utgar ej.

Styrelsens och valberedningens beddémning ar att
majoriteten av styrelsens ledamaéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att
minst tre av dessa ledamoter ocksa ar oberoendei
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Forslag till Ersattningriktlinjer
vinstdisposition

Ersattning till ledande befattningshavare

Overkursfond 2098 583237 Sdiptechs principer for ersattning till ledande befattningshavare innebéar att ersattning till verkstallande direktéren
Balanserat resultat 205800374 och andra personer i féretagsledningen kan utgéras av grundlén, rérlig ersattning, pension, dvriga formaner samt
Arets resultat -51 951 564 finansiellainstrument. Av arsstdmman 2024 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
Totalt 2252 432 047 information om befintliga incitamentsprogram framgér av not 7 i denna arsredovisning och sammanfattas nedan.
Malsattningen med erséattningen ar att den ska vara konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
Styrelsen féreslar féljande vinstdisposition: intressen. Ersattning till befattningshavarna ska utgoras av fast och rorlig 16n, méjlighet att delta i ett langsiktigt
Balanseras i ny rékning* 2252 432 047 incitamentsprogram samt pensionsersattning.
Totalt 2252 432 047

Dessa komponenter ska tilsammans skapa en vélbalanserad ersattning som aterspeglar individuell kompetens,
ansvar och prestation, pa bade kort och lang sikt, samt koncernens totala prestation. Rorlig ersattning skainte
overstiga 50 procent av den fasta arslonen. Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade
instrument i bolaget ska kunna utga genom deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstdmma. Sadana program ska vara prestationsbaserade, forutsatta en fortsatt anstéllning i koncernen och
kréva en egeninvestering fran deltagarna.

*Varav 2 098 583 237 kr 6verfors till Overkursfond.

Incitamentsprogram

P4 2023 ars bolagsstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram for chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 350 000 optioner. Losen kan ske fram tilloch med den 30
november 2026. Koncernen tillférdes totalt 11,6 Mkr i eget kapital genom dessa optioner. Per 31 december var 305
150 teckningsoptioner av serie 2023/26 utestaende, efter gjorda aterkop. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner uppgar till 326,40 kr per aktie. En fullstandig beskrivning av
utestaende optionsprogram aterfinnsinot 7.

P4 2024 ars bolagstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare i
form av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram som sammanlagt kan omfatta hogst 50 anstalldai
Sdiptech-koncernen. Deltagarna har investerat i koncernen genom investering i B-aktier i Sdiptech AB (publ)
("Sparaktier”). Deltagarna ges majlighet att vederlagsfritt erhalla B-aktier, sé kallade "Prestationsaktier”. For varje
Sparaktie som innehas kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet till Prestationsaktier, innebarande ratten
att, under férutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp till tre Prestationsaktier. Utdver kravet
padeltagarens fortsatta anstallining och ett intakt Sparaktieinnehav under Intjanandeperioden uppstéalls dven vissa
krav pa koncernens justerade EBITA-tillvaxt per genomsnittlig utestdende stamaktie.

Pa 2025 ars bolagsstamma beslutades om ett nytt incitamentsprogram fér chefer och ledande befattningshavare
om teckningsoptioner av serie B. Programmet omfattar 650 000 optioner fordelat pa tva serier: (a) 325
000teckningsoptioner av serie 2025/2028, (b) 325000 teckningsoptioner av serie 2025/2029. Losen kan ske
fram till och med den 30 november 2028 respektive 30 november 2029. Per 31 december 2025 var 296 700
teckningsoptioner totalt av serie 2025/2028 och 2025/2029 utestaende. Teckningskursen for nya B-aktier
tecknade med stdd av dessa teckningsoptioner uppgar till 268,30 kr per aktie respektive 281,70 kr.
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Styrelse

JAN SAMUELSON
Ordférande sedan 2017
Fodelsear:1963

Jan haren gedigen erfarenhet av att
byggamedelstorabolagiett flertal
olikabranscher, och har varit verksam
pasamtliganivaer fran det operativatill
rollen somaktiv &gare. Dartillhar han
lang erfarenhet av styrelsearbete.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
HandelshogskolaniStockholmoch
juristexamen fran Stockholms
universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
Bl.a. Styrelseordférande iMax
Mathiessen AB

Tidigare befattningar: Senior
Partner pa Accent Equity Partnersoch
Senior Vice President paEF
Education.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhéllande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 326 000 B-aktier

Innehavper 31 december2025

JOHNNY ALVARSSON
Ledamot sedan 2016
Fodelsear:1950

Johnny har enlang och gedigen
erfarenhet av saval ledande positioner
somstyrelseuppdrag pa stora
bdrsnoterade bolag.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Link&pings universitet.

Andrastyrelseuppdrag:
StyrelseledamotiBeijer Aima och
styrelseordférandeilnstalco, VBG och
FM Mattsson Mora.

Tidigare befattningar: VD for
Indutrade, Elektronikgruppen samt
Zeteco AB,och har dessforinnan
flertaletledande positionerinom
Ericsson.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

FINANSIELL INFORMATION

BIRGITTAHENRIKSSON
Ledamot sedan 2019
Fodelsear: 1963

Birgitta &r partner pa Fogel & Partners.
Arbetar medradgivningkring
strategisk kommunikation, hallbarhet
ochkapitalmarknadsfragor.

Utbildning: Ekonomexamen fran
Uppsala universitet.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Partner pa
Brunswick Group samt chef fér IRoch
Corporate Communications pa
Carnegie, dar honavenarbetat med
foretagsforvarvoch
kapitalanskaffning.

Oberoendeiforhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiforhallande till stérre
aktieagare

Aktieinnehav: 4 600 B-aktier
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KRISTINA SCHAUMAN
Ledamot sedan 2024
Fodelsear: 1965

Kristinaar konsultieget bolag och har
enlang erfarenhet som CFO och
finansiell radgivare pa ett flertal
svenska ochinternationella bolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag:
Styrelseledamot och ordférandei
revisionsutskotteti Afry, BEWi, Eleda,
Uniwater.och Ahlstrom Oyi. Ledamoti
Nasdaq Stockholms
Disciplinkommitte.

Tidigare befattningar: CFO for bland
annat OMX AB, Carnegie Investment
Bank AB och Apoteket AB, samt
Finanschef paInvestor AB.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till storre
aktiedgare

Aktieinnehav: 7800 B-aktier

JOAKIMLANDHOLM
Ledamot sedan 2024
Fodelsear: 1969

Joakim har omfattande erfarenhet
fran ledande befattningarinomflera
olikabranscher.Han ar fér narvarande
Senior Vice President Commercial
and Operations Development pa SKF
Group.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolani Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Ett flertal
ledande positioner sombla. VD fér
Hector Rail, Chief Commercial Officer
paScandinavian Airlines AB samt
Codan/TryggHansa, General Electric
och Accenture.

Oberoendeiférhallande till Sdiptech
ochdessledande befattningshavare
Oberoendeiférhallande till stérre
aktiedgare

Aktieinnehav: 2 943 B-aktier

JAKOBHOLM
Ledamot sedan 2025
Fodelsear: 1971

Jakob har lang erfarenhet av forvary
och bolagsutvecklinginom olika
branscher. Jakob &r verksaminom
Systematic Growth.

Utbildning: Civilingenjérsexameni
systemteknik vid KTHi Stockholm.

Andrastyrelseuppdrag: n/a

Tidigare befattningar: Ett flertal
ledande positioner bl.a. som VD for
Sdiptech (fram till 2023) och grundare
av Axholmen. Jakob har &ven arbetat
pa General Electric och Accenture.

Somenfolid avsintidigare VD-roll ses
Jakob somberoendeiférhallande il
bolaget. Somenfdljid av sitt
engagemang i Systematic Growth ses
Jakob omberoendeiférhallande il
bolagets rostméssigt stérsta
aktieagare, Ashkan Pouya.

Aktieinnehav: 225 467 B-aktier,
2580 preferensaktier och2500 000i
nominellt vérde i Sdiptechs obligation
(direkt och viabolag)
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Koncernledning
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ANDERS MATTSON
VD ochkoncernchef
Fodelsear:1980

Anstélldikoncernen: 2018

Anders har en gedigen erfarenhetav
attledaochutvecklaverksamheter.
Anders kommer nérmast fran Munters
dér haninnehaft ett flertal positioner
som bland annat global sélj-och
marknadschef for ett av gruppens
affarsomraden och som VD for ett
internationellt dotterbolag. Han
startade &ven sin karriér som
managementkonsult under femar.

Utbildning: Civilingenjérsexamenfran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav: 23 003 Klass B-aktier
och 125 000 teckningsoptioner

Innehav per31december2025

BENGTLEJDSTROM
CFO
Fodelsear: 1962

Anstalldikoncernen: 2018
Bengthar omfattande erfarenhetinom
den finansiella sektorn, sarskilti
relationtill bdrsnoterade bolagmed en
intensiv forvarvsagenda. Bengt har
bland annat varit CFO for Lagercrantz
Group, Intrum Justitia, samt CFO och
tf CEO pa Acando.Han har &ven varit
verksam som management-konsult
ochdrivitegnaverksamheter.

Utbildning: Civilekonomexamenfran
HandelshégskolaniStockholm.

Aktieinnehav: 73 340 Klass B-aktier,
500 preferensaktier och120 000
teckningsoptioner

PETERHELSING
Head of M&A
Fodelsear:1973

Anstalldikoncernen: 2025

Peter har dver 20 ars erfarenhetinom
M&A och kommer senast fran Essity,
dar han sedanbolagets
bdrsintroduktion 2017 haft rollen som
Global Head of M&A. Dessforinnan var
hanHead of M&A pa SCA. Peter
inledde sinkarriar pA KPMG, dér han
specialiserade sig som M&A-
radgivare, framst med kunderinom
smabolagssektorn.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Orebro Universitet.

Aktieinnehav: 2 260 Klass B-aktier
och O teckningsoptioner
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MY LUNDBERG
Head of Sustainability & IR
Fodelsear: 1988

Anstélldikoncernen: 2020

My har enléang och bred erfarenhet
erfarenhetav IR och strategisk
kommunikation, savali Sverige som
internationellt. My har drivit eget bolag,
arbetat som Marknadschef pa
mediabolag och som konsult. My har
avendrivitmangfald- och
jamstalldhetsarbete patidigare
arbetsplatser.

Utbildning: Civilekonomexamen, fran
Malardalens Universitet och Universita
Cattolicadel Sacro Cuore.

Aktieinnehav: 8 866 Klass B-aktier
och 28 000 teckningsoptioner

AMANDA BERNINGER
Head of Safety & Security
Fodelsear: 1985

Anstélldikoncernen: 2022
Amandahar en bred ochinternationell
bakgrund. Hon har tidigare arbetat
somglobal Strategichef pA ESAB, och
spelade ennyckelrollitechledare
Neo4jsindustriexpansion. Amanda
startade sin karriér som
managementkonsult pa Roland
Berger Strategy Consultants, med
fokus pa M&A och tillvéxtstrategier.

Utbildning: Civilingenjérsexameni
Industriell ekonomifran Lunds
universitet.

Aktieinnehav: 447 Klass B-aktier och
10500 teckningsoptioner

DANIEL UNGE

Head of Supply Chain &
Transportation
Fodelsear: 1978

Anstélldikoncernen: 2025
Danielhar mer an 20 ars erfarenhet
franindustrifdretag, varav majoriteten
inom tillverkningsindustrin. Daniel
kommer senast fran Hiab dar han varit
Global VP for férsalining och
produktledning.Innandessvar han
Global Director pa Munters. Daniel
borjade sinkarriar pa Sobi Pharmaoch
arbetade senare 7 ar pa Alfavalinom
forsaljning och afféarsledning.

Utbildning: Magisterexameni
kemiteknik fran KTH.

Aktieinnehav: O B-klass aktier och 75
000 teckningsoptioner
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Koncernledning

ERIKLINDSTROM
Tf. Head of Water & Bioeconomy
Fodelsear:1975

Anstilldikoncernen: 2017

Erik har mer &n 25 arserfarenhet fran
kommersiellaoch operativarolleri
internationella organisationer. Han
tillbringade 19 &r pa AstraZeneca, déar
hanbdrjade sinkarriar som
produktspecialist och darefter hade
flera senioraledarrollerinom
forsalining och regionalt ledarskap.
Sedan 2017 har hanvarit vd for
Medicvent, dar han har lett bolagets
strategiska inriktning och operativa
utveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Umea
universitet.

Aktieinnehav: 7 000 B-klass aktier
och 5000 teckningsoptioner

NICO VAN DERMERWE
Head of Energy & Electrification
Fodelsear:1977

Anstalldikoncernen: 2026

Nico &renerfareninternationell
féretagsledare och har tidigare varit vd
for Storbritannien och Irland samt
Senior Vice President for Vasteuropa
pa Signify. Han har omfattande
erfarenhet av att drivakommersiell
tillvéxt och affarstransformation pa
fleraeuropeiska marknader. Innan
Signify arbetade Nicoidver 15 ar pa
Schneider Electric, dérhanhade flera
ledande befattningar runt omiEuropa.

Utbildning: Exameni
foéretagsekonomioch finansiell
styrning fran University of
Johannesburg.

Aktieinnehav: O B-klass aktieroch O
teckningsoptioner

PETERSTEGERSJO

Head of Strategy & Corporate
Development

Fodelsear: 1989

Anstalldikoncernen: 2017

Peter har gedigen erfarenhetinom
foéretagsforvary, affarsutveckling och
verksamhets-transformationer. Han
har haften central rolliatt driva
férvarvsdriventillvaxt, starka bolagets
M&A-kapacitet och formaden
langsiktiga strategiskainriktningen.
Peter inledde sinkarriar som
managementkonsult pa Arthur D.
Little.

Utbildning: Civilingenjorsexameni
industriell ekonomi fran Chalmers
tekniska hogskolaoch ETH Zirich.

Aktieinnehav: O B-Klass aktier och
22500 teckningsoptioner
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Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

ANNA ROSENDAL
Auktoriserad revisor
F6dd 1975

Paskrivande revisor for Sdiptech
sedan 2020.

Ovrigarevisionsuppdraginoterade
bolag:

Sandvik, Nobia och Boliden
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Riskhantering

Koncernen och moderbolaget &r genom sin
internationella verksamhet exponerad for olika slag av
risker, framst marknadsrelaterade, strategiska,
operationella, regulatoriska, IT-och cyberrisker, Al samt
finansiella risker. Riskerna bedéms vara av likartad
karaktar for bade koncernen och moderbolaget. De
finansiella riskerna bestar av ranterisk, kreditrisk och
finansieringsrisk. For mer detaljerad information om de
finansiella riskerna hanvisas till not 18. For bolagets
riskhantering hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten.

Marknadsrelaterade risker

Sdiptech ar en teknikkoncern med huvudfokus pa att
erbjuda hogt varde till kunder inom infrastruktursektorn
genom att tillhandahalla teknik, I6sningar och tjanster
av hog kvalitet till bade den offentliga och privata
sektorn, framst i Europa. Makroekonomiska faktorer sa
som tillvaxt, allman konjunkturutveckling,
befolkningstillvaxt, rantenivaer och forandringar i
politiska eller regulatoriska forhallanden kan paverka
bolaget och efterfragan pa koncernens tjanster och
produkter negativt. En ekonomisk nedgang kan bland
annat paverka investeringsformagan och
betalningsviljan som kravs for att efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster ska uppréatthallas.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina 2022 har den
globala handeln och finansmarknaderna paverkats,
men koncernens direkta affarsexponering i regionen ar
begransad och efterfragan har hittills forblivit stabil. De
langsiktiga ekonomiska effekterna beror pa krisens
utveckling och politiska atgarder.

De 6kade spanningarnai Mellandstern har hittills haft
begransad paverkan, men det nyligen pabdrjade kriget
i Iran och regionen kan paverka logistikkedjor och leda
till férseningar i kund- och leverantérsleveranser.
Okade priser pa oljia och energi, som féljd av kriget, kan
dessutom paverka koncernens kostnadsbas.

For narvarande har inflationen i de fér koncernen
viktigaste geografierna mattats av, vilket har lett till att
flera Centralbanker sankt sina styrrantor, Framtiden ar
dock oviss kring vilka rantenivaer som kommer att galla
i det langre perspektivet. Detta paverkar koncernen till
den del som lanerantorna ar rorliga.

Sammantaget innebér den radande geopolitiska och
makroekonomiska situationen en 6kad osakerhet for
globala marknader, vilket kan paverka koncernens
verksamhet bade direkt och indirekt. Bolaget foljer
utvecklingen noggrant och vidtar I6pande atgarder fér
att hantera eventuella risker och minimera paverkan pa
verksamheten.

Strategiska risker

Koncernen har kommunicerade finansiellamal och
avser genomfdra ytterligare féretagsforvarv och
expansioner av verksamheten de kommande aren for
att na dessa mal. Koncernen anpassar och avser att
fortsatta anpassa sin finansiella stallning, skuldsattning
och operativa infrastruktur till sina finansiella mal och
expansionsstrategier.

Huruvida Sdiptech framgangsrikt kan implementera sin
strategi &r bland annat avhangigt bolagets férmaga att
identifiera och korrekt utvardera potentiella férvarv och
marknadsférhallanden. Koncernen ar vid expansion
aven beroende av sin férmaga att finansiera forvarv
och/eller verksamheten pa fér bolaget acceptabla
villkor.
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For att sakerstalla att Sdiptech har kontroll dver
forvarvsprocesserna och inflédet av nya potentiella
forvarvskandidater, sa har bolaget ett eget
forvarvsteam. Sdiptech bemannar idag saval
processerna att identifiera nya kandidater, som
processernaatt genomféra forvarven fran forsta
kontakt till avtalsskrivande, med egen personal. Detta
har visat sig speciellt framgangsrikt i det att Sdiptech
ofta &r den som forst kontaktar bolaget och
entreprenorenifraga, innan Sdiptechs konkurrenter,
vilket leder till en djup dialog med séljaren pa exklusiv
basis och en god méjlighet att genomféra férvarven till
for bagge parter rimliga villkor.

Operativarisker

Operativarisker i Europarelaterar till dagliga aktiviteter
som supply chain management, produktionsprocesser
ochmanskligaresurser.

Sdiptechs decentraliserade organisationsstruktur, dar
varje dotterbolag har ett betydande eget ansvar for sin
verksamhet, staller hdga krav pa finansiell rapportering
och évervakning.

Noggrannhet i denna rapportering och uppfélining ar
avgdrande, och eventuella brister i dessa omraden kan
resulterai bristfallig styrning och kontroll dver
koncernens samlade verksamhet. For att hantera
dessa operativa risker och sakerstalla enhetlig styrning
implementerar Sdiptech en aktiv styrelsestruktur och
tillampar gemensamma policys och riktlinjer for alla
dotterbolag. Detta strukturerade styrelsearbete ger en
overgripande inriktning och skapar en konsistent
forstaelse for foretagets Gvergripande mal och
strategier.

Sdiptechs framgang och kontinuerliga utveckling ar
nara forknippade med férmagan att bade behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens och
rekrytera nya kunniga individer. Inom Sdiptech
identifieras nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och andra medarbetare som spelar
en centralroll for féretagets framgang. Risken for att en
eller flera av dessa nyckelpersoner Iamnar koncernen
med kort varsel ar identifierad som en méjlig meninte
en betydande operativ risk.

For att adressera dessa utmaningar och minimera
potentiella negativa paverkningar pa Sdiptechs
finansiella stallning och resultat har foretaget
implementerat strategier och initiativ. Det inkluderar en
aktiv satsning pa att skapa en fordelaktig arbetsmiljo
och erbjuda utvecklingsmaojligheter for personalen.
Sdiptech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs och har méjligheter att
utvecklas inom koncernen.

For att ytterligare framja kunskapséverféring och
utveckling inom organisationen har Sdiptech etablerat
Sdiptech Academy, enintern utbildningsplattform.
Denna utbildningsplatform syftar till att starka den
interna kunskapsbasen, vidareutveckla medarbetare
och féradla foretagskulturen.
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Regulatoriska risker

Sdiptechs verksamheter ar foremal for atskilliga
komplexa lagar, regler och standarder samt processer
och beslut. Ett antal av Sdiptechs dotterféretag ar
féremal or olika sorters certifieringar. Exempelvis
bedriver koncernen verksamhet inom nischade
kylapplikationer och elektrifiering vilket exponerar
Sdiptech mot ett antal komplexa regelverk. Bolaget kan
komma att férvarva andra bolag som verkar i branscher
dar certifiering kravs. For ackreditering stélls hdga krav
pa det bolag som dnskar bedriva verksamheten och
oberoende granskningar av kompetens och
arbetsrutiner hos de bolag som ar ackrediterade
genomfors I6pande av de organ som utfardar
ackrediteringarna. En operationell brist kan leda till att
relevant ackreditering drasin.

Om bolagets tolkning av géllande regelverk visar sig
vara felaktig eller om bolaget bryter mot gallande
regelverk pa grund av brister i verksamheten eller pa
grund av férandringar i regelverken, vilket ibland kan
ske med kort varsel, finns det enrisk for att koncernens
befintliga tillstand drasin, begransas eller inte férnyas,
vilket skulle kunna medfora att koncernen pafors boter
eller administrativa sanktioner och dartill féljande
negativ publicitet, vilket i sin tur kan fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For att sdkerstalla att Sdiptech foljer gallande lagar och
regelverk, s& &gnas tid och resurser at attidentifiera
och forsta dessa. Genom den decentraliserade
bolagsstyrningsmodellen tar respektive enhet eget
ansvar for att vara uppdaterade, vilket de ocksa har
bast forutsattningar att vara genom sina dagliga
kontakter med kunder, leverantérer och myndigheter.
Detinnebar ocksa att Sdiptech affarsenheter kan vara
snabba med att komma till marknaden med nya
|6sningar och tjanster som ar anpassade till eventuella
nyakrav ochriktlinjer.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION

IT-och cyberrisker

De digitala riskerna Okar standigti hela samhallet.
Liksom de flesta foretag ar Sdiptech beroende av olika
informationssystem och annan teknologi for att driva
ochutveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
och cyberséakerhetsincidenter, sdsom ransomattacker,
sabotage och andra cyberbrott, kaninnebara bade
intaktsbortfall och hdga kostnader fér att atgarda och
aterstéllaen verksamhet. IT-handelser eller
cyberincidenter hos tredje part, sdsom leverantorer
eller kunder, kan paverka Sdiptechs leveranskapacitet
ochintjaningsférméaga. For att sakerstélla stabila IT-
miljéer och forebygga incidenter genomfér Sdiptech
regelbundna riskanalyser. Dessutom genomfors
standigt underhall och Gversyn av IT-sékerheten pa
koncern- och dotterbolagsniva. Riskerna begréansas
genomden decentraliserade organisationsmodellen
dar de enskilda dotterbolagen ar verksamma med
individuella Idsningar och separata IT-infrastrukturer.
Sdiptech anlitar &ven externa it-experter for att
sékerstalla att sikerhetsnivan anpassas och
uppdateras utifran radande hotbild och vaxande krav
pacybersékerhet.

Al

Anvandandet av Al vaxer kraftigt och Sdiptech
utvarderar och identifierar potentiella mdjligheter och
risker relaterade tillanvandningen av Al i
verksamheten. Dessa risker kan inkludera felaktig
implementering, sarbarheter i Al-algoritmer eller
maoéjligheten till oavsiktliga konsekvenser.

Sdiptech analyserar hot mot vara Al-system och det
kan innefatta, attacker mot Al-modeller, manipulering
av traningsdata eller forsok till sabotage av Al-
baserade system. Vi vervager ocksa integriteten och
kvaliten i datan pa den data som anvands nar Al
modellerna ar involverade i beslutsfattande processer.

Sdiptech arbetar aktivt med utbildninginom Al genom
Sdiptech Academy och pa sa satt ser vi till att personal
ar medvetna om de specifika sékerhetsriskerna och
basta praxis for att hantera Al.
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Finansiella risker

Sdiptech ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker av olika karaktar. Fér en detaljerad redovisning
hanvisas till not 18. | évrigt kan ndmnas:

Likviditetsrisk och finansieringsrisk: Sdiptechs forvarv
av bolag och verksamheter finansieras delvis genom
lan fran externa langivare och utgivande av
héallbarhetslankade obligationer. Rantekostnaderna for
detta ar en betydande kostnadspost f6r koncernen.

Sdiptechs férmaga att erlagga betalningar i enlighet
med koncernens finansiering och att finansiera
planerade investeringar &r beroende av bolagets
framtida féormaga att generera likvida medel. Om
Sdiptech inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for
att genomféra betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del
av bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller
verksamheter eller ta upp ytterligare lan eller tain
ytterligare eget kapital.

For att sakra tillgang till finansiella medel genomfér
Sdiptech likviditetsuppfélining och planering pa saval
lokal som central niva. Upphandlingar av nya krediter
gors centralt, vilka sedan gors tillgangliga for
koncernens enheter genom bl.a. en s.k. multivaluta
cash pool. Genom den kan Sdiptech centralt
sakerstalla att de enheter som behdver finansiella
medel kan fa tillgang till dem till rimliga villkor, liksom att
de enheter som har dverskottslikviditet kan placera
dem kortfristigt till goda villkor.

Rénterisk: Forandring av marknadsranta och
kreditmarginal paverkar rantenettot. Det finns séledes
enrisk for att forandringar far en negativ kassaflédes-
massig paverkan pa Sdiptechi framtiden. Genom att
inte lana mer &n nédvandigt och att samla all
kreditexponering mot de finansiella institutionerna
centralt, kan effekterna av hojda rantor hallas sd sméa
som méjligt. Koncernen har &ven avtal om s.k.
ranteswappar, fér mer information se not 18.

Valutarisk: Valutakursrisk bestar i att
valutakursfoérandringar har en paverkan pa koncernens
resultat, balansrakning samt kassafléde. Riskerna
uppstar i anslutning till att transaktioner sker i utlandsk
valuta, vilka uppkommer da koncernen gor inkop
respektive forsaljningar i utlandsk valuta, samt att
tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Genom
att balansera tillgangarnai utlandsk valuta mot skulder i
motsvarande valutor, samt genom attingé avtal om
valutaterminer kan Sdiptech minska effekterna av
valutakurssvangningar.

Kund- och motpartsrisk: Riskexponeringen mot kunder
beddms I6pande inom koncernen, kreditrisken ar
varierande da kundbasen inom koncernen stracker sig
fran privat karaktar till statlig verksamhet. Koncernens
exponering mot enskilda kunder &r liten och
riskspridningen bedéms vara god.

Da Sdiptech till storsta del har stora, stabila motparter
som kunder, t.ex. offentliga myndigheter, statliga verk
och féretag samt andra stora aktérer inom
infrastruktursektorn, sa ar kundforluster sallsynta. For
att sékerstalla dven mindre kunders betalningsférmaga
gors kreditkontroller samt i vissa fall aven
betalningsplaner med férskottsbetalning.





