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1. Stammans oppnande




2. Val av ordforande
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3. Upprattande och
godkannande av rostlangd
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4. Val av en eller tva
justeringspersoner
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5. Provning av om stamman
blivit behorigen
sammankallad
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6. Dagordningens
godkannande
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7. Framlaggande av
arsredovisning och
revisionsberattelse samt
koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
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Var revision av
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Arsstimma
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Revisionens slutsatser

Vi tillstyrker att arsstamman;

» faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget
och koncernen

Vi tillstyrker att arsstamman;

» disponerar vinsten enligt styrelsens
forslag

« beviljar ansvarsfrihet for styrelse och
VD

PwC

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sdiptech AB, org.nr 556672-4893

Rapport om arsr

Ustalanden
Vit el e rewisicen et
Sciplech AB {pubi) far ar 20;
rappertensch bialbarbetsny
Buksyests drsrendsisning woh
[ELT I E——— )

Annan information &n drsredovisningen och

Hur v revisi omriadel

Viir renision har cmfablat biand anmat Siande mamenl; koncernredovisningen

* Teesd anhoncarnens mods Tar necdskrimi i i D rehdiier fuen anran infermation &n dreredevisingen
s wilmantlge antaganclen som anmdnts G sl fastetsla progy e ok el T 5-6, ech 1H10. Den
hamsalbcen sch dekorlenngarantar vidberakangen alilgngamas arvira informationen bestir fven sy ersaltningarapporben somvihar Bt
rryitjarsdessirden | ubvirderingen harvigmian data smdndi tillgang fill fare dahurnet 15 denna revisionsberdtielse. Det 8r styrelsen ach

nedsrimingsmodeden |ned1e1k:mrheLenmhn1mskamreﬂet
cistakllar dir det varit majigl

ochrekyant.

» Unvirdhering orm farvansanalysar 2
et miter kraveneriglIFRS ech h

werketikande dindddren Som har angvaral drdanns ardra information.

Wart uitalande avssende drsedrvisningen ochkoncernredovisningen
ornfattar ire denra information och vi garingat uttalande mesd

Revisorns ansvar

Waramd ar atl uppnden imliggrad. au ﬂ\zhe{m hurusica
et inle innehdlien
beror pd cegentiigheter eller

Arsredoviringes
ndgra i war

misshag, ochatt B en revisionsbaciibelss som innehalier vars
ubtalanclen Al eakerhel fr enhag grad av shkerhel, mendr ngen
sl far sl enresision som ulfars eligh BA ech ged revisionssed i
Sverigealiid koenmer attuppticka en visenlig felaklighet omen sadan
fines. Felablgheter kanLppsta pagrurd v cegenligheter el misstag

1, s ks utformmer, i och

Goaymont ppi aﬂ? Dt e Revisorns granskning av Esef-rapporten e il Gyl
Erigt v uppfattriyg bar ars wiirder B . i r Rarkust . leining inedatiar ol i P
iaring |0¢:h9( * Tost aviienrade no ingarer "0 "w.:uL d hengyn il de kraw m ; och ‘och andra

bild & retian stiler v i - ch vishstilar Granshri at gencen i iscmatt
m-des::.‘mmelhre:mllmo( icheri ki il T Ir wot s i 1 Esef-rapporten har i &
Lagper WETE - rsfiger entredl spaparten) enig 16 kap. 4 ik rappariering sy ir wrecknisring.
redavisningalagenech pere  Vdde il wesece T bokaget: ¢ blage ?g,mgnomemw waclen e Seliptech AB (pubil
koncernans fnarsiells stilin " e e ar a e i i i v
finansisk el pohlassy | resullElubechl engiventids botaget ; ighetes eller misstag, V ring
standsrder, som de antagils, YOPESkiEnger nedovisas som finansie i tion A, macialsiCrvalri ch i il e beakla;msumdedsaravﬂe‘nrmmmmmmnuam:malr.rl-.r

b - Tarvirvstidurktan och uppgds bl vas bolaget eter paett ) ) ) fraen
utslanden orrfatiarnlebols o, e rpmortichnit cch foriindra Delrypgende sifl Den verketaliande drekdoren IGpenc Enlighvdr appce ieftformatsomis  ypioema : soen ir anclamdise

e siderna 25-34 . av skulde Irltnirigen anligl i vasenigh i i it reninte syb vl
fareniig med drsredavisningt > e il fer. kerreller i :

sin rartur har inslag av kornplexibet. Tt i some Grund fir M CrnkTngen Herng
. i L istyredsers oot
i tillatyrioer clirtee alt belags | not 3 fines " rgivill Vihary FAR "_“ 8 R A————
pefarisri nigen e modert)  vareringemetodes or desss —— i mvsritted Resvisorms ansvar. Vi Granskri g an alt Esel-
arl el uttalande i ferhlarde 8 i Tt et XTIttt :
Varaublaiancden i dermarapp 2t et aday  Swerigecch hariSurigt fullgiert vart Eselrapporen e e
horcerrredinisningen fr fon - HUr var revision ch koncemredowsningn ?
rapport som har Gverlirmeat;  Yarrnision har omiatlal bandannal] drekiteenindgot wisentiigh avseende: Wi A i v e irdiriil st &
mad revisorsiBrordningens | ~ .
» Tl avkiancemens modelllar vrd » fretagits
Grund fée ikl e st e 5 aller Ohrlings Pri AB, 14387 Sheckhelm,
) . werklighvdrde. . pd istricrmesd utsdis il S i rian e 18 msj 2025

Wi haar wlfiel revigiern enligh o ingen. ochhar seddan 18 mej 2020

o renigionissad i Suarige. \
nérmarei averitlet Reveom:
moderbakage aeh koocerme
Burigh fullgicr! virt yrkesetish
busmerat pe viir biieta kunshay
ivsesi rndsorsfrandnngen
del granskade bolag et eler,

» Uliirdbsriregi v lesdringans beddn

kipesidlingar, bl a med hansyn tagy Varmdl

saged fill dsposition:  Stockholm 2026

ns‘:ler‘édualod\démredmulﬂaﬁ&M| declas—ai

» Tesst srl:b-nrxJz |numymrqan Kol con Otelings Pri AR
retion ar s kerhel, menngen gar
"“919“1 Are Andreas Skogh
Auklorisersd revisor

ers&mrusskyidmlumlbuh;d.eﬂer

‘som kan faranleds  py ictoriserad revisor

Enytterigare beskrivring v virl ansvar far revisionen v

finres pd Revisorsinapektionens webbiplats.




Revisionens syfte och omfattning

* Syfte att granska, bedoma och uttala oss om Sdiptechs
redovisning och forvaltning.

* Revisionen speglar Sdiptechs decentraliserade struktur.

* Revisionen loper 6ver hela aret.

Anna Rosendal Andreas Skogh
Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor

Intern kontroll — system,
processer och kontroller , ,
o «  Arsbokslut och arsredovisning Revisionsforetaget och
Oversiktlig « Granskning av bolagsstyrningsrapport, revisionsteamet ar opartiska
granskning av Q3 hallbarhetsrapport och ersattning till och sjalvstandiga i den
ledande befattningshavare omfattning som foljer av
» Revisionsberattelse och arsstdamma tillampliga regelverk och det
har darmed inte forelegat
Planering, nagot hinder for fullgorandet

revisionsplan av revisionsuppdraget.



Revisionens inriktning

Sarskilt betydelsefulla omraden for den
finansiella rapporteringen:

« Vardering av goodwill samt immateriella
anlaggningstillgangar med en obestamd
nyttjanderattsperiod inklusive forvarvade
immateriella anlaggningstillgangar

« Vardering av villkorade kopeskillingar
Andra omraden:

« Hallbarhetsrapport

« Ersattning till ledande befattningshavare
. Styrelse och VDs forvaltning, ansvarsfrinet ~ Ars-och héllbarhetsredovisning

2025 —

PwC



Tack!

Denna rapport har upprattats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad for var
uppdragsgivares rakning och far inte Iamnas ut eller goras tillgénglig for andra fysiska eller juridiska personer utan
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB's skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkénnande, tar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB inte ndgot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita
sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for att rapporten anvands for andra
syften an fér dem som forelegat vid uppdragets utférande.

© 2026 PwC Sverige. Alla rattigheter forbehallna. Obehdrig anvandning, distribution, kopiering eller liknande aktiviteter
utan skriftligt tillstand fran PwC Sverige kan utgora ett intrang i strid med géllande upphovsrattslagar. | detta dokument
avser "PwC Sverige" Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, ett medlemsféretag i PricewaterhouseCoopers-natverket.
Varje medlemsforetag ar en separat juridisk person. Se www.pwc.com/structure fér mer information.

pwc.se
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8. VD-anforande
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Sdiptech

25 MAJ 2026

4,513

Nettoomséttning, MSEK

964m

Just. EBITA, SEK

21.3%

Just. EBITA marginal

1,827

Medarbetare

En teknologikoncern inom infrastruktur med syfte att skapa hallbara,
effektiva och sakra samhallen

9.,-.-? Supply Chain & Transportation @ Energy & Electrification

L,} Water & Bioeconomy @ Safety & Security

Ledande nischprodukter och I6sningar for segment
inom infrastruktur

v Indelade i fyra olika affarsomréaden, alla val
positionerade i segment som drivs av starka
underliggande tillvaxttrender

v 33 sjalvstandiga affarsenheter representerade i
13 lander

v Tillvaxtagenda med fokus pa organisk tillvaxt och
forvarv inom strategiska nischer

16
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Strategiska och strukturella atgarder sedan forra
arsstamman i syfte att mojliggora Sdiptechs fulla potential

Beslut att renodla portféljen och 50% av A-aktier omstamplade Aterkop av hallbarhetslinkad obligation

initiera ett strategiskt arbete till B-aktier 250 mSEK

Juli 2025 Dec 2025 Mar 2026
MT 2025 ‘|1 2026 T Maj |2026

1 3 5
) _ Q12026
Ny ledningsorganisation CMD - uppdaterad strategi Inlosen av Pref. aktie
Juni 2025 och nya finansiella mal 184mSEK = 10 av 11 bolag avyttrade
Nov 2025 Feb 2026 = Renodlad portfélj genererar +7% oms

och +4% adj. EBITA tillvaxt (organiskt)
= Balansrakning mojliggor 3 nya forvarv
senaste 4 manader
» Kassakonvertering 82% R12 manader

25 MAJ 2026
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Koncernledningen 2026

25 MAJ 2026 18
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De fyra strategiska initiativen har implementerats och bra framdrift under
2026

Disciplinerad och
Portféljledning Proaktivt Agande aVkaSt""R,?;L"k“serad Kluster
o 2} 5

s = Y 2 -

g Strengthen 9 Accelerate 5 ]

g 'S

Internal capabilities EBITA Margin

= Renodlad portfdlj - beslut = Starkt fokus pa = Selektiv och disciplinerad = Skapa kluster fér dkade

att avyttra"11 bolag kassagenerering och M&A agenda mojligheter till forvarv samt
= Ramverk for CapEx avkastning ) . att bli en mer attraktiv

= Okat fokus pa N
. L : gare
= Alla bolag i gruppen har kassagenerering aven i
individuella mal forvarven

25 MAJ 2026 19
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Finansiell utveckling helaret 2025

Nettoomsattning

— Justerad EBITA-margnial 1 0/
o)

5196

1%

2.088 18.7% 191% 20,1% 19,6% 19,6%

19,6%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stabil nettoomsattning i linje med
foregaende ar

Negativ valutaeffekt pa ca 3%
Utmanande marknad for flera bolag
Svag organisk tillvaxt i borjan pa aret

Justerad EBITA landade pa 1020 mSEK vilket
var en tillvaxt pa 1%

Negativ valutaeffekt pa 3%

Investeringar for framtida tillvaxt inom ett
antal bolag paverkade resultatutvecklingen
negativt

Justerad EBITA-marginal oférandrad jamfort
med foregaende ar

Marginalen efter avyttringar ar nu >21%

25 MAJ 2026
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Stabilt kassaflode, forbattrad avkastning pa sysselsatt kapital och lagre

skuldsattning under 2025

Fritt kassaflode per aktie Avkastning pa sysselsatt kapital
(FCF/Share) (ROCE)
8257 8186
18,00 7.414
16,00
14,00 5.996
» 12,00 60,9% 938% 622%
£10,00 4144
(‘2]
¥ 8,00
? 6,00
4,00 . )
’ 13,0% 126% 135%
2,00 100% 2% —
ooo0 —H—+—"-+—+—+——+—+tt11

2021 2022 2023 2024 2025
Y A1 < S < X o @
> PR QP e Q> q,‘OO ?

9 = ROCE % ROCE operativa ex HK % Sysselsatt kapital genomsnitt
Fritt kassaflode per aktie
Kassakonvertering stabil i bolagen pa 70-90% ROCE pa 13,5% for helar 2025 drivet av en
CapEx har minskat i relation till omsattning lagre kapitalbas (goodwill nedskrivning samt
lagre WC)

Vid férvarv ar kassaflode en an mer viktig

parameter ROCE for bolagen inom gruppen ar fortsatt

hdg pa >60% (exklusive goodwill och
immateriella tillgangar)

Nettoskuldsattning

- 4.0
330 3831 339 4, L 35
___________ 284_| 5

225 225 —— 0 212 [ 25

- 2.0
- 15
- 1.0

Q4-24 Q1-25 Q2-25 Q3-25 Q4-25

ND/EBITDA == END/EBITA

Nettoskuldsattning minskade till 2.84 drivet
av mindre andel forvarv under aret samt
battre kassaflode fran bolagen

Under Q12026 skedde inlosen av
preferensaktien (184mSEK)

25 MAJ 2026
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Fokus pa att bygga en hallbar industrikoncern

Hallbarhetsmal 2021 =>

FN’s globala hallbarhetsmal: Alla
affarsenheter ska bidra till en eller
flera av FN’s mal

Minska klimatintensiteten (CO»e i
relation till nettoomsattning) fran
scope 1&2 med 50 procent till 2026

Jamstalldhet: antal kvinnor i ledande
positioner, minimum 40% vid 2030

Hallbarhetsmal som en del av
ersattningskriterier: management
team samt VD:ar i affarsenheter
omfattas

Utfall till och med

2025

100%

-28%

28%

100%

Fokus 2025

Rapportering enligt
CSRD for forsta gangen

Fokus pa
regelefterlevnad och
implementera kritiska
processer

Uppdaterad analys av
vasentliga
hallbarhetsomraden

Fokus 2026

Oversyn av vara
langsiktiga hallbarhetsmal
2026 och framat

Fortsatt regelefterlevnad,
att uppfylla CSRD krav

Prioriterar affarsbeslut
som ar bra
hallbarhetsmassigt och
kommersiellt

25 MAJ 2026
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Finansiella mal med fokus pa lonsam tillvaxt , attraktiv avkastning och starkt
balansrakning

Stabil EBITA-tillvaxt med bibehallen I6nsamhet Forbattrad ROCE Total nettoskuldsattning

>15%

Avkastning pa sysselsatt kapital 3
(ROCE) <X

Total nettoskuld/EBITDA

1,000

(EBITA/Fixed assets + working
capital)

2030
LTM Q3 2025 Finansiella mal

25 MAJ 2026 23
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Tydlig affarsstrategi och prioriteringar fram till 2030

Maluppfyllelse

2030
Sdiptechs fulla
. il potential
= Tillbaka till tillvaxt
= Nytt team pé plats 2027 och framat
= Starkt balansrakning

2026

Ny strategi och
prioriteringar pa plats

2025

25 MAJ 2026 24
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Positivt forsta kvartal 2026 och hog aktivitetsniva stabil
organisk utveckling

« Momentum i vara strategiska initiativ

Strategiska « Totalt 10 av 11 avyttringar klara, sista avyttringen forvantas slutforas under Q2
initiativ « Forbattrad kapitalstruktur — inlosen av Sdiptechs preferensaktier, aterkop
obligationer

* Positivt med en stabil organisk utveckling i forsta kvartalet
Finansiell *  +7 % organisk nettoomséattningstillvaxt
utveckling *  +4% organisk justerad EBITA-tillvéixt
« Tillfalligt svagare kassaflodesgenerering i forsta kvartalet, kassakonvertering LTM 82 %

« Fortsatt fokus pa tillvaxtinitiativ for bolag med ratt forutsattningar
Prioriteringar « Okat tempo inom M&A men fortsatt selektiva och disciplinerade
framat

25 MAJ 2026 %
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Summering Sdiptech som investering

1. Infrastruktur 2. Kuvalitet 3. Tillvaxt 4. Malsattning
Val positionerade Stark portfolj Tillvaxtagenda Finansiella mal
i nyckelsegment med som bygger pa med fokus pa
inom marknaden hogkvalitativa proaktivt |onsam tillvaxt,
for infrastruktur affarsenheter ledarskap och solid avkasting
som drivs av disciplinerad pa kapital, i
underliggande forvarvsstrategi kombination med
och hallbara en stark

tillvaxttrender balansrakning

25 MAJ 2026 26
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Fragor till VD
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9. Beslut om:
a) faststallande av
resultatrakning och
balansrakning samt
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
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9. Beslut om:
b) dispositioner
betraffande bolagets
resultat enligt den
faststallda balansrakningen
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9. Beslut om:
c) ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktorerna
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10. Beslut om antalet
styrelseledamoter
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1. Faststéillgnde av
arvoden at styrelsen
och revisorn
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12. Val av styrelse




13. Val av revisor




14. Beslut om valberednings-
Instruktion




15. Beslut om godkannande
av styrelsens
ersattningsrapport




16. Beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta
om emission av aktier,
konvertibler och/eller
teckningsoptioner
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17. Stammans avslutande
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