


2025 ble pa mange méter et positivt vendepunkt,
ikke bare for Salt, men ogsé for kristenfolket i Norge.
Bibelselskapet kunne i mai fortelle at «Gud er tilbake»,
i en undersgkelse som viste en oppsiktsvekkende okt
interesse for tro og Bibel, spesielt blant unge. | Storbri-
tannina kaller man fenomenet «den stille vekkelsen,»
hvor liknende tendenser ble dokumentert i forkant av
den norske undersgkelsen.

| Salt har vi ogsé merket dette fenomenet i starre grad
enn for. Fra hgsten 24 til hgsten 25 gkte det gjen-
nomsnittlige gudstjenesteoppmetet pa tvers av alle
forsamlingene vére, med hele 190 personer. | tillegg
var det rundt 200 personer som deltok pa Alpha-kurs
i Salt, og vi meldte inn 131 nye medlemmer i lzpet av
aret.

Det er mye a glede seg over, men vi holder litt igjen.
Feirer vi for mye for tidlig, signaliserer vi at det er dette
vi har bedt, arbeidet og ventet pa. Det er det ikke. Vi
har tro for enda mer enn det vi ser skje na!

Innledning

Ved arsslutt pekte alle pilene oppover, og vi har stor
forventing til hva som ligger foran. Om det ikke er en
vekkelse, sé er det iallfall en misjonal mulighet. Nér sa
mange unge mennesker viser interesse, bekjenner
tro og seker til kristne samlinger, ma vi veere vakne og
gjere det meste ut av enhver mulighet.

Arsmalet vart for 2025 var «Mer kirke». Dette opp-
summerer vi utfyllende, pa side 6 og 7 i rsrapporten.
Ved & oke forstaelsen for, og dedikere tid til, flere av
menighetens kjernepraksiser, mener vi at resultatet er
fordypning, forankring og okt frimodighet.

Vi mé huske at menigheten er til enhver tid de men-
neskene som den bestar av. Giennom arenes lap er
det ulike mennesker som engasjerer seg, deltar og
bidrar pa ulike méater. Denne arsrapporten er et tegn
pa dette for aret 2025. Takk til alle ledere, partnere og
medlemmer som sammen er Salt Norge.

Qystein Gjerme
Hovedpastor



Oppdrag

Var LIVSVISJON er a lede mennesker til et nytt
og bedre liv gjennom etterfalgelse av Jesus.

Alle mennesker formes av de man har rundt seg, og
det man tar til seg. Som menighetsfellesskap vil vi
lede hverandre og andre til modning i troen. Et nyttig
spearsmal & stille kan veere; hvem blir jeg ved & veaere en
del av Salt?

Naer, til Gud i Ordet
og bgnnen

Trofast, i gudstjeneste
og smagruppe

En disippel sine kvaliteter kan beskrives pa mange
mater. Vi har valgt fem betoninger som vi har som mal
at man kan se utviklet i seg selv nér man over tid deltar
nér menigheten samles.

Frimodig, i bro til
tro og misjon

Villig, i tienersinn
og nadegavebruk

Raus, med godhet, gjestfrihet og gavmildhet

Verdier

Entusiasme for Guds kirke, for evangeliet og for Guds
sak. Gudstjenestene og samlingene vére er preget av
glede og begeistring over evangeliet om Jesus, og at
vi fér folge han. Dette stér ikke i motsetning til & snakke
sant om livet, men reflekterer at Jesus er var frelser
uansett omstendighet.

Gjestfrihet overfor hverandre og andre. Alle som
kommer til gudstjeneste skal oppleve a bli inkludert,
fé here et budskap de forstar, og f& mulighet til & finne
venner i kirken. Vi vil legge til rette for at bade barn og
voksne skal kjenne seg hjemme, uavhengig avom de
er i kirken for hundrede gang eller ferste gang.

Kvalitet som overrasker! Nar vi legger ned tid og pen-
ger i samlingene vare er det fordi vi vil zere Jesus med
det beste vi har. | tillegg handler det om & skape noe
som appellerer og skaper nysgjerrighet hos mennes-
ker som kommer pa besak. Kvalitet kommer ikke av
den enkeltes talent, men av de manges bidrag.

Vekst av bade kvalitativ og kvantitativ art. Vekst hand-
ler ikke bare om antall mennesker pa gudstjenester,
men ogsa om den enkeltes tro. For & veaere en bae-
rekraftig kirke ma vi hjelpe folk til en tro som stadig
vokser og holder. | tillegg vil vi alltid ha plass til nye, og
soke & ha et godt omdgmme.



Hoydepunkter

10 ars jubileum
Salt Nordhordland

Salt Nordhordland ble plantet for & na nye
mennesker med evangeliet! | lapet av disse
10 arene har 702 nye mennesker veert innom
gudstjenestene i Salt Nordhordland.

SALT
GRENLAN.

Pastorinsettelse
i Salt Grenland

9. mars ble Christer og Camilla Amundsen innsatt
som pastorer, og forsamlingen endret offisielt
navn fra Salt Skien til Salt Grenland.

Hjerte for kirken

Gjennom Hijerte for kirken i november
kom det inn 2,7 mill. kr i gaver og lafter.




Nytt misjonsfelt pa Balkan

| 2025 bidrog Salt, sammen med Pinsebevegelsen,
med & ta Kirkeplantingsskolen til Balkan. Dette har blitt
et nytt misjonsfelt for Glocal.

Dap
| Salt Norge er det 45 mennesker som
har latt seg dope i 2025

Ut av huset

Gjennom dette aret er 2,1 mill. kr gitt
til Misjon og diakoni.




Arsmal 2025:

«Mer Kir

Det er ikke ofte vi bruker arsmalet vart i offentlig kom-
munikasjon. Et slikt mél signaliserer de valg, prioriterin-
ger og justeringer vi gjor, i ledelse av menigheten. Det
hjelper menighetens ledere & holde fokus pa noen mal,
og holde disse malene i fokus gjennom aret. Arsmalet
for 2025 var «Mer kirke.»

Pinsehistorikeren Stephen Land, sier at «Pinsekristen-
dommen er ferst og fremst en spiritualitet.» Tanker om
hvordan & veere kirke har kommet etter hvert gjennom
den 120 ar lange historien til den moderne pinsevek-
kelsen. Nils Bloch- Hoell skrev om Pinsebevegelsens
tilblivelse i sin doktoravhandling i 1956:

el»

Selv om Salt vektlegger en levende andelighet, vil vi
ikke veere upresise og utydelige, spesielt i kirkelige
handlinger. Det er flere arsaker til at vi ma veere litt ek-
stra bevisste. Salt har en moderne uttrykksform, og vi
ma veere klar over at formen kan ta over for innholdet,
hvis vi ikke er papasselige. Dette er arsaken til at vi sat-
te oss fore a bli «mer kirke» Det handler om & fordype
forstaelse gjennom undervisning og praksis.

[ 2025 ville vi for eksempel leere menigheten at vi ikke
tar nattverd, men mottar nattverd. Hver sgndag i forste
kvartal delte vi derfor nattverd, samtidig som vi ogsa
bekjente den apostoliske trosbekjennelsen.

« | rettferdiggjorelse er vi Lutheranere.
| evangelisering er vi som Frelsesarmeen.
| dapssyn er vi som Baptister.
| helliggjorelse er vi som Metodister.»



Med overskriften «Mer kirke» har vi dette aret

@kt forstaelsen av dapen i Den Hellige And.
Vektlagt benn og &ndelig fordypning for
forkynnere i deres forberedelse og ovrig tjeneste.
« Okt forstaelsen av dapen i vann, og dept langt
flere enn pé mange ar.
» Okt antall diakonale tiltak, og invitert bredt til
deltakelse.
Pabegynt arbeidet med «kortidsmisjon for
alle» som en vedvarende del av menighetens
virksomhet.




Salt Norge

- en kirke flere steder

Elisabet og Jakob Giske Stige

For noen ér siden ble vi spurt av vare ledere om vi noen gang had-
de vurdert kirkeplanting. Sparsmalet startet en prosess i oss, hvor
gamle dremmer blusset opp og nye dremmer vokste frem.

Gjennom skolearet 2024/2025 fikk vi derfor delta pa Pinsebe-
vegelsens kirkeplantingsskole, hvor vi ble utrustet til fremtidig
kirkeplanting og ble inspirert av folk som har gétt foran oss. A ta
valget om & skulle plante en kirke har veert en prosess i bann og
samtaler. Vi har opplevd det som en stor beslutning, da det ogsa
har innebaret a skulle flytte fra var trygge base i Bergen.

Sommeren 2025 tok vi den endelige beslutning om & flytte til Stord
for & plante Salt Stord. Planen videre er a flytte til Stord i lapet av
sommeren og starte med oppstartssamlinger der allerede i hgst. Vi
gleder oss til & se hva Gud vil gjere!




Raesh Gudipati, Keiza Burunga & Ralston Gudipati

We moved to Bergen in 2023, feeling uncertain about how to begin this new chapter. Eve-
rything was unfamiliar, and we didn’t know anyone, which made the transition overwhelming.
But things changed when a friend introduced us to Salt. From our very first visit, we experien-
ced genuine warmth that made us feel welcome.

Over time, Salt has become much more than a church, it is a true community. We feel en-
couraged, supported, and connected. | serve in the children’s ministry, my husband is part of
the media team, and our son loves being in the children’s church.

We have also seen God’s grace in powerful ways. After several failed driving tests, my hus-
band felt discouraged, but through church connections, he found help and succeeded. After
a difficult season, | was also blessed with a job. We are deeply grateful for the prayers and
support from the church.

Being part of a small group at Salt has also been very meaningful. It feels like family. Salt
reminds us that we are not alone and continually points us back to God.




Ledelse

Salt ledes gjennom de rundt 340 frivillige lederne som baerer starre og mindre lederansvar fra uke til uke. Disse
lederne ledes av lokale forsamlingslederteam, som igjen ledes av den ansatte staben. Overordnet ledes kirken

av et lederteam og et styre som velges av arsmgtet.

Lederteam og styre

Lederteamet er menighetens gverste organ i pastorale
og éndelige saker og stér ansvarlig for menighetens
drift og &ndelige liv. Styret har sitt mandat delegert fra
lederteamet og er menighetens gverste organ innenfor
juridiske, eiendomsrelaterte, skonomiske og adminis-
trative saker.

Lederteamet

Qystein Gjerme, hoveapastor

Gina Gjerme

Daniel Matthiesen

Ariel Lund

Sara Hansen

Sigurd Bekkevold

Espen Eidsvag
Ragnhild Amanda Emmerhoff Lidal

Styret

Hanne Frayshov, styreleder
Roger Edvardsen
Qystein Gjerme
Sigurd Bekkevold
Rebekka Bjerk
Jens Petter Glittenberg

Kvinner i lederskap

Siden varen 2019 har Salt hatt en egen handlingsplan
for kvinner i lederskap. Vi @nsker kvinner i alle leder-
niva i kirken, og jobber bevisst med kjgnnsbalansen

i lederroller og pa plattformen. For & male i hvilken
grad vi lykkes gjer vi en arlig kartlegging av kjgnnsfor-
delingen blant ledere i styret, pastorteam, stab, samt
moteledere og forkynnere.

Den totale oversikten over ledere viser at Salt Norge
har 59% kvinnelige ledere og 40% kvinnelige pasto-
rer. Av forkynnere var det 20% kvinnelige predikanter
og 35% kvinnelige mateledere pa sendagsguds-
tienestene i Forum, Bergen. Dette er en nedgang fra
aret far. Vi fortsetter a jobbe med dette fremover.

Qystein Gjerme er fra 2020 ogsa leder for Pinsebevegelsen i Norge. Det er avtalt en kompensasjon til Salt fra Pinsebevegelsen som
dekker en noe redusert stilling i Salt, et ekt ansvar i Pinsebevegelsen, samt delvis dekning av personlig assistent for & koordinere arbeidet.
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Ansatt stab

Sentralt/Bergen

Qystein Gjerme, hovedpastor
Sigurd Bekkevold, dagiig leder og pastor
Daniel Matthiesen, mecpastor og
daglig leder for Glocal
Mari Kristine Ramslien Algray, medjpastor
Eivind Galdal, studentpastor og medialeder
Elisabet Giske Stige, meapastor i permisjon
Celine Gulbrandsen, leder for tweens og Radliance
Meta Mulyani, barneleder
Andreas Haugen, gkonomimedarbeider
Ivar Hisdal, ekonomimedarbeider
Andreas Heier, leder for teknisk
Julie Victoria Flink, ledler for vertskap
Nina Kjonli, regnskapsmedarbeider
Havard Hektner Fauske, ungdomsleder
Alexandra Lif Jonsdottir, nesteleder media
Andrea Regine Eikeland, medarbeider Glocal
Samuel Skorpen, vikar lovsangsleder

Trondheim

Ariel Lund, pastor
Maren Selnes Hjellen, kontorleder og FA for hovedpastor
Emma Sofia Hansen, studentlecier
Gro Mentzoni, leder for lovsang i Trondheim og nasjonalt
Sara @degard, barne- og ungdomsleder

Nordhordland

Christian Thorbjernsen, pastor
Anja Thorbjernsen, pastor

Voss

Sara Dalsbg Hansen, pastor

Christer Amundsen, pastor

Salt Kulturskole

Knut Andreas Ramslien, rektor og daglig lecler

Salt diakonalt

Marcus Vindenes, For Freedom
Christer Amundsen, For Freedom
Gro Menzoni, For Freedom
Helene Eiken, Fritt spillerom
Vegard Halgunset, Fritt spillerom
Meta Mulyani, Fritt spillerom
Celine Gulbrandsen, Fritt spillerom
Samara Johnsen, vikar Fritt spillerom

¢




Taleserier

ET GODT LIV

| denne serien ved starten av 2025 fokuserte vi pa hva som er et godt liv, med
utgangspunkt i Paulus sin teologi. Paulus viser i sine brev at den hgyeste form
for liv (supreme good), er & finne i relasjon med Jesus, fordi det er han alene
som gjer mennesket i stand til 8 ta del i Guds liv. Over 5 sendager lyttet vi til
Paulus sin visdom, oppmuntring og praktiske rad til hvordan man skal leve
Kristuslivet individuelt og i fellesskap.

¥

FRIMODIG TRO

1 2025 herte vi flere fortellinger om bade starre stremninger og enkeltmennes-
ker som vender seg til kristendommen. Mélet med denne serien pa senvaren
var & sammen bli enda mer frimodige trosformidlere, som forstar at «vi lever i
Acta 29

FRIMODIG

ETLIVITRO

Vi begynte hasten med prekenserien «Et liv i tro» Malet var & synliggjere
hvordan troen péa Jesus er en ressurs i livet. Budskap fra Efeserbrevet var til
apenbaring og klarhet, og gav innsikt i hvordan et aktivt trosliv fungerer.

DU HAR DET | DEG

| denne serien oppmuntret vi til deltakelse i det store oppdraget. Alle er inklu-
dert, og kan fa se at startstedet for deltakelse er akkurat der hvor de er. Arena-
ene for et aktivt trosliv er bade familie, arbeid og kirke. Vi tror at alle som falger
Jesus deltar i oppdraget og kan vokse inn i mer ansvar og sterre oppgaver.
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https://www.salt.co/taleserier/frimodig-tro
https://www.salt.co/taleserier/du-har-det-i-deg
https://www.salt.co/taleserier/et-godt-liv
https://www.salt.co/taleserier/et-liv-i-tro

Lovsang

Lovsangsarbeidet i Salt Norge har i 2025 veert preget
av kreativitet, tettere samarbeid og fellesskap mellom
forsamlingene. Gro Mentzoni ble i februar ansatt som
leder for lovsang i Salt Norge, i en 10 % stilling. Lederne
fra de ulike forsamlingene har mgttes jevnlig giennom
aret for & dele erfaringer, utvikle felles uttrykk og bygge
et samlet repertoar for kirken.

Salt Lovsang gav i april ut EP-en «Ekte kjeerlighet> med
fire nye lovsanger som har fatt betjene hele kirken og
nédd bredt ut i kristen-Norge. Utgivelsen ble feiret med
releasefest, bade i Bergen og

i Trondheim.

| september var hele kirken samlet til Saltkonferansen

i Bergen. Med representanter fra mange av forsamlin-
gene pa scenen ble lovsangsteamet pé konferansen
et tydelig uttrykk for velsignelsen av & veere én kirke pa
flere steder.

Det har veert arrangert lovsangsfester i bade Trond-
heim og Bergen gjennom éret, og julekonserter i
Grenland og Trondheim. Salt Lovsang har blant annet
deltatt pa feiring av den nikeanske trosbekjennelsen

i Nidarosdomen og veert en del av teamet til Lovsang
Bergen 2025 i Grieghallen.

Vi er takknemlige for et lovsangsarbeid som ikke bee-
res av talentene til noen fa, men av hjertene og bidra-
gene til mange!

1% MEG DIM VILIE
WER AV HVEM DU ER

Forgiving one like me
Loving one like me

TILGI EN SOM MEG
ELSKE EN SOM MEG
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Christine og Nils-Eivind Holmedal

Vifant oss fort til rette i Salt Voss og var i starten pa besgk de helgene vi var
pa hytten. Etter hvert ble dette ogsa var kirke. Her trives vi godt sammen med
masse fine folk, og med de oppgavene vi har. Det er ogsé helt naturlig & dele
utover den tiden vi bruker i kirken, og det er godt & dele der vi kan, spesielt nar
vi ser hva godt det kan gjare for Vossabygden.

For oss var det likevel en overgang a bli faste givere. Dette har vi ikke veert vant
med fra tidligere, vi har tenkt at det er godt nok & gi i kollekten. Det er ogsa
veldig enkelt & veere fast giver. Da flyttes pengene «automagisk», med en gang
vi far lgnn, fra var konto til Salt Voss.

Na ser vi hvor viktig fast givertjeneste er, bade for oss selv og for kirken. Det
gir forutsigbarhet og gjar oss mer bevisste. Vi gir med glede av det forste vi far,
ikke bare det som eventuelt star pa konto nar vi er pa gudstjeneste pa sendag.

=

Maren Veen Johansen

Jeg startet pa Substans veldig spent, og kanskje litt usikker pa hva Gud ville
bruke det til. Na kan jeg si at det definitivt er det mest givende og formende
aret, bade personlig og for mitt trosliv! Substans ga meg muligheten til & stop-
pe opp, reflektere, stille sparsmal og leere. Gjennom undervisning og samtaler
med dyktige leerere har jeg leert masse om Bibelen og kristen tro. Dette har
gitt meg et dypere og stadigere grunnlag a bygge livet pa. Jeg har fatt se
tydeligere hvem jeg er skapt for & veere, hvilke gaver jeg er gitt og hvordan min
relasjon med Jesus kan veere et vitnesbyrd for andre mennesker. Substans har
ogsa gitt meg relasjoner hvor jeg kan vaere gerlig om liv og tro, i oppturer og
nedturer, og en minnebok stappfull av latter, smil og opplevelser jeg ikke ville
ha veert foruten.

Norah Thorbjornsen

Jeg heter Norah, og 30. mars 2025 valgte jeg a la meg depe. Jeg
er oppvokst i et kristent hjem, sé troen har alltid veert en del av livet.
Det siste aret for dapen skjedde det mye med min personlige tro.
Jeg ansket derfor & la meg depe pa den troen jeg selv kunne sta
for, og ikke mine foreldres «utgave» av tro. Jeg har gatt pa Salt Ung
siden slutten av 7. klasse og var i starten mest med for det sosiale
og aktivitetene. Etter hvert ble ogséa innholdet pa samlingene viktig.
Jeg var med i lovsangen pa Salt Ung og i Nordhordland og dette
gjorde at jeg fikk mine egne erfaringer med Gud gjennom det. Det
& veere en del av en «kristen gjeng» har ogsa betydd mye for meg
og det & fa med seg kristne leirer og festivaler har veert betydnings-
fullt. For meg har det & felge Jesus blitt viktig, og dépen er et synlig
tegn pé det.

1%



Salt Media

Salt har en bred tilstedeveerelse pa ulike digitale flater.
Salt Media sitt oppdrag er & formidle evangeliet tydelig,
ekte og relevant gjennom visuell kommunikasjon og
digitale flater, og samtidig bygge et baerekraftig frivillig
team som gjer dette mulig over tid.

[ 2025 lanserte vi Salt Fortellinger, som lafter frem
ekte historier fra fellesskapet vart — om tro, tvil, hap
og forvandling. Hva skjer nér Gud virker i helt vanlig
mennesker sine liv?

Hor historiene her

Streaming av Gudstjenester

Dette aret begynte vi ogsé & streame 11-gudstenesten
i Salt Bergen hver sgndag. Vi har et enske om & legge
til rette for at mindre grupper, pé steder der man ikke
har nok ressurser til & gjere full gudstjenesteproduk-
sjon, kan samles og bygge fellesskap rundt en online
gudstjeneste. Vi har dette aret sett starten pa slike
fellesskap i Sogndal og pé Valdergya. Dette er helt

i startfasen, men vi haper pa flere slike fortellinger i
arene fremover!

«Vi flyttet til Sogndal i august fordi vi
opplevde a vaere kalt til 4 vaere med i
kirkeplantingen der. Vi har startet Salt
Fellesskap og inviterer na hjem til oss pa
sgndagskveldene. Det innebzerer sosialt,
Gudstjeneste pa skjerm fra Bergen og
barnekirke pa kjokkenet.»

— Sara og Simon Moskar
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https://open.spotify.com/show/4PqHKWXagbOaae1ZncnGRC?si=5de47374ba484e5a
https://www.salt.co/troihjemmet

Bergen

Gudstjenester og smagrupper

Salt Bergen er en stor og variert forsamling med men-
nesker i alle faser av livet, med to gudstjenester hver
sendag, foruten Barnekirke, ungdomsarbeid og sma-
gruppearbeid. | 2025 opplevde vi vekst, og gjennom-
snittlig gudstjenestedeltakelse vokste fra 624 i 2024
til 694 i 2025. Vi legger vinn pé & veere en inviterende

og gjestfri kirke, og det var totalt 1.350 nye besgkende

pa gudstjenestene i lgpet av aret. 29 personer lot seg

dape. Kirken har en god frivillighetskultur, og ved arets

slutt var det 443 personer som hadde en starre eller
mindre frivillig tjeneste.

Smagruppene er den viktigste arenaen for & bygge
vennskap, fellesskap, disippelgjering og lederutvikling
i kirken. Mange nye kom til i Igpet av aret, og det ble
startet en rekke nye grupper. Ved érets slutt var det
104 smagrupper i Bergen. Det er jevnlige ledersam-
linger og smagruppelederkurs, for & styrke lederne i
tjenesten, og utruste nye ledere.

| Bergen er en stor andel av innbyggerne interna-
sjonale, og i 2025 sluttet vi med engelskspraklige
gudstjenester for & gjore de ordinzere gudstjenestene
mer inkluderende. Med god simultantolking, engelske
tekster og sanger, engelskspréklige ledere og inter-
nasjonale smagrupper har vi sett stor vekst blant de
internasjonale i kirken.

Sigurd og Eirin Bekkevold er pastorer i Salt Bergen.
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Medlemmer: 932
Smagrupper: 104
Frivillige: 443

Faste givere: 3/3

Ramesh Marasu
= Prasanthi Marasu_
= Ja : =

Barn og familie

Barn og familier er en viktig del av kirken. Vi gnsker &
legge til rette for at barn og ungdom kan felge Jesus
hele livet, og mange frivillige legger ned en stor innsats
i barnekirken og Tweens pa sendagene, Salt Ung pa
fredagene, samt konfirmasjonsopplegget Tentro.

| Barnekirken er barna delt inn i fem aldersgrupper,

og gjennomsnittlig deltakelse gjennom 2025 var 93
barn hver sendag. Hasten 2025 tok Meta Mulyani
over som leder for barnekirken. Celine Gulbrandsen
leder tweensarbeidet. Noen av haydepunktene var
familieleir i mars, barneleir i juni og tweensleir i august.
Samarbeidet med foreldrene er viktig, og i haytidene
gir kirken ressurser til familiene for & praktisere troen

i hiemmet:

Tro i hjemmet


https://www.salt.co/troihjemmet
https://www.salt.co/troihjemmet

Salt Ung

Hver fredag kveld samles tendringene til Salt Ung i
Biblioteket i Forum, der gjennomsnittlig oppmate gjen-
nom aret var 60 personer. Mange av ungdommene

er med pé & arrangere ungdomsmatene, og far vokse
bade i ferdigheter, eierskap og lederskap. Havard Faus-
ke er ungdomsleder.

Gjennom ungdomstiden er det ulike tilbud for ung-
dommene. Hele 32 elever deltok pa konfirmasjons-
opplegget Tentro for 9-klassinger, der haydepunktet
var tur til London. En stor gruppe deltok pa Tentro 2 for
10-klassinger. Ledertreningsprogrammet Ung Leder er
for vgs-elever som vil ta ekstra ansvar. Smagruppear-
beidet har fatt mye fokus dette éret, flere nye grupper
er etablert, og det er na 8 smagrupper foruten Tentro
og Tentro 2.

Ungdomskonferansen Radiance ble arrangert i mars,
i samarbeid med Pinsekirken Tabernaklet Bergen.
Rekordmange 803 ungdommer deltok.

Studentarbeid

Salt samler en stor gruppe studenter i Bergen, spesielt
til kveldsgudstjenesten hver sondag. Dette arbeidet
hadde stor vekst hasten 2025, med 24% vekst i guds-
tienesteoppmate, og 100 flere i smagrupper sammen-
lignet med aret for. Totalt er det nd 40 smagrupper i
studentarbeidet. Eivind Galdal er studentpastor.

Unge voksne 25+

Dette er en livsfase med mange muligheter, hvor stu-
dietiden er ferdig, men man ikke er etablert i familieliv.
Troen kan ogsé veere en beerebjelke gjennom denne
tiden, og gjennom smagruppearbeid, leirer og andre
samlinger bygger vi dette fellesskapet. Samuel Lange-
land leder unge voksne-arbeidet.

@ SALT
=¥ KULTURSKOLE

Salt Kulturskole har som mal & formidle kulturglede, gi solid oppleering i kulturfaglige ferdigheter, og
gjore kulturfag tilgjengelig og skonomisk oppnéelig for alle — uavhengig av alder, bakgrunn eller gko-
nomi. Undervisningen foregar hovedsakelig i Forum pa Danmarksplass og Fridalen skole.
Kulturskolen hadde god utvikling gjennom 2025, med totalt 82 elever i lopet av aret. Vi har fortsatt
arbeidet med & skape et trygt og inkluderende leeringsmiljg der barn og unge far oppleve mestring,

kreativitet og fellesskap.

Knut Andreas Ramslien tok over som leder av kulturskolen i 2025. Gjennom Salt Kulturstipend fikk
8 elever dekket kursavgiften i 2025. Dette har gjort det mulig for flere & delta i kulturskolens tiloud

uavhengig av familiens gkonomi.
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Norhordland

Forsamlingen

2025 var aret Salt Nordhordland feiret 10 ars jubileum.
Dette aret fikk vi gkt gudstjenesterytmen til & veere

3 av 4 sgndager, med faste innslag av barnas fest-
gudstjeneste og konferanse/leir i tillegg til rytmen for
avrig. Vi ser en tid med en fortsatt stor barnegruppe
og et skende antall tenaringer som er koblet pa Salt
Ung. Tweens (5-7. klasse") er fortsatt en spennende
gruppe a jobbe med og det har veert viktig & forsgke
& utvide tilbudet for de eldste barna. Dette aret fikk vi
ogsa noen unge voksne ut til oss for & hjelpe til i Salt
Nordhordland. Vi ser spennende synergier av leering,
utvikling, tienestearenaer og ressurshjelp i dette.

Hoydepunkter for aret
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10-ars jubileum

Det var et hgydepunkt & kunne feire 10 ar som
kirke med 143 personer pa en festgudstjeneste
hvor vi bade feiret det som har vaert og hadde
fremtidsvisjoner for de kommende arene.

Hasten 25 hadde vien rytme med 3 av 4
sgndager med gudstjenester og alle-sammen-
gudstjenester, i tillegg til leir og Saltkonferansen.
Dette var et godt steg for oss i retning av & gke
kontinuiteten i treffpunktene.

Medlemmer: //
Smagrupper: 8
Frivillige: 45
Faste givere: 33

6 unge voksne som gér lederlgft eller andre leder-
treningsprogram lente seg ut mot Nordhordland
for praksis og leering. Dette tror vi er en god start
for trening og mobilisering av unge til tjeneste.

At e

Mye aktivitet blant ungdommene

9 ungdommer fra Nordhordland deltok pé
Tentro i Salt dette aret, og 4 lot seg dape.
Pizza og prat hver 4. uke, og flere pé team
i lovsang og med barna.



https://www.salt.co/forsamlinger/nordhordland
https://www.salt.co/forsamlinger/nordhordland

Voss

Forsamlingen

Salt Voss har gudstjenester annenhver sgndag. Pa
gudstjenestene er det egne alderstilpassede samlin-
ger for barna (O &r - 2. klasse, og 3-7. klasse). Barne-
kirken felger undervisningsmaterialet «Stein pa stein»,
som er knyttet til Pinsebevegelsens trosopplaerings-
plan «Jesus hele livet».

Smégruppene folger ogsa rytmen av annenhver uke.
Pensjonistene mates fredag dagtid, ungdommene
fredag kveld og de andre onsdag kveld i hiemmene.
Sara og Vegard Hansen er pastorer i Salt Voss, og
leder forsamlingen sammen med forsamlingsleder-

teamet, som bestar av Kelsey og John Fredrik Sletner,

Elisabeth og Brian Ostebrgat.

Hoydepunkter for aret

Velkommen hjem )

22-27. April arrangerte vi Velkommen hjem,
sammen med alle de andre kristne forsamlingene
pé Voss. Det var fint & kunne std sammen som
kristne i & gi bade gode opplevelser og et tydelig
evangelium til barn og familier i bygda vér. Over
100 frivillige var med og bidro, og 700-800 var
innom arrangementet.

L"' 1
Fellesskap i Sogndal

[ august flyttet Sara og Simon Moskar til Sogndal
for & starte Salt Fellesskap Sogndal. De mates

i hiemmet pa sendag kveld og felger online
gudstjenester fra Bergen.

Da det ble fidt en frelse
Dg himmelg

\

Medlemmer: 86
Smagrupper: 4
Frivillige: 30
Faste givere: 19

Dt store underet
Skjedds en gang:

Gave til Natteravnene pa Voss
Full &

| desember ga vi 25 000 kr til Natteravnene pa
Voss, et arbeid som Voss Frivilligsentral organi-
serer. Vi er glade for & kunne vaere med & stotte
lokale tiltak som gjeres for & skape et tryggere og
bedre ungdomsmiljz i bygda.
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Trondheim

Forsamlingen

Salt Trondheim har i 2025 gjennomfert gudstjenester
kl. 16.00 og 18.30 pa sendager. 16-gudstjenesten har
veert stabil uten vekst, mens vi pa 18.30-gudstjenesten
har opplevd en forsiktig vekst. Vi har giennomfort
tweens (4.-7. klasse) og Mini (O-4 ar) pa 16.00-guds-
tienestene gjennom hele aret. Smagruppene har
vokst, og 2025 ble et rekordar i smagruppeoppmate.

Rebekka og Ariel Lund er pastorer og leder kirken
sammen med et FLT bestdende av ni personer i tillegg
til pastorene. Mye av den daglige ledelsen av kirken

er delegert til staben, som na bestar av fem personer
inkludert pastor.

Hoydepunkter for aret

Vintertur

| starten av 2025 hadde vi en rekordstor vintertur
der vivar 90 personer pa tur til Oppdal.

Salt Ung

Salt Ung er ogsé kommet godt i gang og har fatt
en stabil gruppe, sammen med en god gruppe
studenter som ledere.

Bonnemaoater

Bonnematene pé tirsdager fikk ogsé et godt laft i
2025, med lovsang pa alle bennemgatene.

Medlemmer: 744
Smagrupper: 24
Frivillige: 707
Faste givere: 8/

Alphakurs

Dette aret hadde vi 64 pameldte til Alphakurs,
noe som har resultert i flere historier om
mennesker som har funnet tro, vennskap,
kirke og sméagruppe.

Lovsangsfest

Vi gjennomfarte to lovsangsfester med fullt hus
og to julekonserter i desember med mange
besakende.
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Levanger

Forsamlingen w

Medlemmer: 40
Smagrupper: 3
Frivillige: 75
Faste givere: 9

Gjennom 2025 har vi mgttes til gudstjenester og
barnekirke annenhver uke. Barnekirken er delt i to al-
dersgrupper: 0-6 ar og 7-12 &r. Gruppen for de eldste
barna benytter «Stein pa stein» som undervisningsma-
teriell. Samlingene vare foregér i leide lokaler midt pa
torget i Levanger.

Takket veere en stabil og dyktig gjeng med frivillige, har
vi hatt gode samlinger med bra innhold. Det er en stor
glede med alle barna som er innom pa sgndagene og
er med i barnekirken. A styrke fellesskapet blant barna
er, og forblir, et viktig satsningsomrade for menigheten.

| Salt Levanger er det ved utgangen av 2025 to sma-
grupper. dkonomien i menigheten er stabil, og antall
faste givere har veert pa samme niva over lengre tid.
Ariel Lund er pastor og Magnus Finnbakk er forsam-
lingsleder i Salt Levanger.

Hoydepunkt for aret
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Kong Jesus
* . Opphgyd og stor
: Alltid trofast
Og stér ved ditt ord .

Saltkonferansen

Et haydepunkt i 2025 var & dra en stor gjeng fra
Levanger pé Salt konferansen i Bergen. Denne
helgen gir masse inspirasjon og felleskap for bade
voksne, barn og ungdommer.

Tweens-samlinger

En fredag i mé&neden samler vi ungdom fra 1114
ar pa Tweens-samlinger. Da mates en fin gjeng

med gode ungdommer. Her kommer det bade P i
ungdommer fra kirken og venner som ikke tilharer v L - Levanger ‘
menigheten til vanlig. 7 .,

Det er veldig givende & se engasjementet og
fellesskapet bade hos ungdommer og ledere.
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Grenland

Forsamlingen Antall ~~

Medlemmer: 82
Smégrupper: 6
Frivillige: 2/
Faste givere: 29

2025 har veert et veldig fint og meget innholdsrikt ar.
Vi har hatt gudstjenester i Parkbiografen sendager

i partallsuker hele aret, med barnekirke for grupper
for 3-5 ar og 1-4 klasse, samt tweenssamlinger for
dem fra 5 klasse og oppover. Det har veert jevn vekst
bade i smagrupper (hvor vi har 6 store grupper) og
pa gudstjenester. Hosten 25 startet vi ogsa opp med
Alle sammen-gudstjenester en gang i maneden. Dette
er en gudstjeneste for alle, store og smé, mange eller
fa, som har gjort det mulig for oss & ha gudstjeneste
tre ganger i médneden. Dette har veert kiempefint, og
sé goy a se at det myldrer med liv. Christer og Camilla
Amundsen er pastorer, og sammen med et FLT pa

n& 6 personer og en rekke entusiastiske mennesker
bygges og utvikles Salt Grenland videre.

Haydepunkter for aret
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Pop up Gudstjeneste

23. November hadde vi PoP UP Gudstjeneste

i Bamble. Vi flyttet rett og slett Alle sammen-
gudstjenesten var ut av Parkbiografen og en
halvtime sgrover. 80 mennesker tok turen, og
det var en god gjeng som kom innom for & se hva
slags kirke Salt er og hva vi dremmer om ogsa for
denne delen av Grenland.

9. mars tok vi et nytt steg som kirke. Etter & ha
startet replatingsprosessen hgsten 2023 har
na forsamlingen pa nytt festet seg i Skien og vi
relanserte kirken som Salt Grenland. Identiteten
til folkene vére og omradet vi er en del av

representerer i stor grad Grenland og det var
Grenland = - derfor naturlig & gjere en navneendring.

-
'
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Bibelskolen Substans

Varen 2025 feiret vi 19 elever som hadde fullfert sitt
bibelskoledr. Det har veert et privilegium & folge denne
klassen sin reise i disippelliv. Giennom et &r pa Sub-
stans formes troen, og Guds Ord blir et solid funda-
ment i livet. Dette ser vi tydelig hvert eneste ar. Vi ser
tilbake pa gode minner og mange spennende turer,
blant annet turen til Kenya i januar som gjorde inntrykk
og formet klassen, bade andelig og sosialt.

Denne hasten tok viimot en ny klasse. Tidlig pa aret
var vi to uker pa Stadt og senere i underkant av en uke
i Berlin. | Berlin fikk vi veere vertskap for menighetsplan-
tingskonferansen Exponential og se litt av engasje-
mentet for kirkeplanting i Europa.

En investering for livet.
Sok du ogsa!

Gjennom ukene deltar elevene i spennende under-
visning fra bade leerere, gjesteleerere og pastorer i
menigheten. Det er spennende & se frukten av den
formingen som Anden gjer og hvordan dette pavirker
og preger veien videre i elevenes liv og lederskap.

Vi er helt overbevist om at bibelskole bor veere en del
av alle kristne sin reise. Dette kan veere et naturlig valg
etter videregéende, men det anbefales ogsa til alle
som er kommet videre i studier eller jobb, eller uansett
hvor du er i livet.

Dette far vi bekreftet hvert ar.

Nettside
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Misjon og diakoni

1 2025 ble 14% av Salt sine gaveinntekter gitt til misjon og diakoni, inkludert det som ble gitt direkte
til Glocal pa kirkens samlinger og av kirkens medlemmer. Dette var en gkning fra 9% i 2024.

Glocal

Glocal er Salt sitt misjonsarbeid, med hovedfokus pa
India. Arbeidet er drevet sammen med 10 partnerme-
nigheter og 2 stettepartnere fra inn- og utland.

Var partner i India er Shalem Pentecostal Church of
God, ledet av Gladwin Masih. Vi hadde ogsé gleden av
aha han pa besgk i Norge i oktober. Var felles bann for
2025 har veert Jesu ord i Matteus 9,37-38: <Hgsten er
stor, men arbeiderne fa. Be derfor hastens herre sende
ut arbeidere for & hgste inn greden hans.»

Evangeliet mater bade motstand og &penhet i India. Vi
tror dette er en tid for & trene mange til & g& ut med de
gode nyhetene; frimodig og viselig.

Glocal er frimodig i forkynnelsen av evangeliet som
Guds kraft til frelse, og har samtidig et engasjement

for & gi unge og voksne bedre livsvilkar gjennom ulike
sosiale tiltak. | India er det en kjernestab pa 9 personer,
33 pastorer i lederfunksjoner, og 199 medarbeidere
som stér i denne tjenesten. | 2025 har vi ogsé fokusert
pé & lofte det frivillige engasjementet for misjon i Norge.
Ansettelsen av Andrea Regine Eikeland fra september
muliggjer flere satsninger og mer frivillighetsledelse.

Det nye misjonsfeltet Balkan har blitt utviklet videre

i 2025. Ariel Lund star fremst i & bidra til trening av
menighetsplantere i Makedonia og Serbia, og Glocal
vil fremover utvide viften av virksomhet og mulighet

til misjonsturer. Fra neste ar vil vi statte ett av parene
som har gétt giennom Kirkeplantingskolen pa Balkan.
7 andre pinsemenigheter er ogsa involvert i dette felles
misjonsprosjektet.

| 2025 ble totalt 3,5 mill. kr overfert til arbeid i India. Vi
jobber for & se enda flere midler frigjort il ekt satsning
pa misjon.

<D

14 % gitt til misjon
og diakoni i 2025.

Glocal julekampanje

2%
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Glocal Aid

Glocal Aid har som fokus & hjelpe vanskeligstilte barn i
India til en bedre fremtid gjennom utdanning, «A sikre
inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme
muligheter for livslang leering for alle» er et av FNs
beerekraftsmal.

| India er den offentlige skolen sveert varierende i
kvalitet. | tillegg faller flere barn utenfor pa grunn av
arbeidsledighet og fattigdom i familier. Giennom Glocal
Aid far familier tilgang til en stipend-ordning. Vi samar-
beider med 5 ulike kristne skoler i nord-gst India, og i

2025 ble 1475 barn og unge hjulpet til skolegang.
Totalt 2,7 mill. kr er donert fra eksterne sponsorer til
Glocal Aid sitt arbeid i 2025.

Fritt Spillerom

Fritt Spillerom er et gratis og inkluderende kultur- og fri-
tidstiloud for barn i 4.7, klasse i Arstad bydel i Bergen.
Tiltaket retter seg seerlig mot barn med flerkulturell bak-
grunn og fra lavinntektsfamilier, og har som mal & skape
trygge moteplasser, styrke opplevelsen av tilherighet,
og fremme mestring.

Tilbudet gjennomfares ukentlig hver torsdag ettermid-
dag pa Fridalen skole. Samlingene inkluderer felles
maéltid, gode samtaler og varierte aktiviteter innen
kultur og lek. | tillegg arrangeres det jevnlig kulturopp-
levelser i Bergen. Aktivitetene har et tydelig fokus pa
trivsel, inkludering og & gi barna positive erfaringer i et
fellesskap med trygge voksne forbilder.

| lopet av 2025 deltok totalt 60 unike barn i tilbudet,
med et gjennomsnittlig oppmate pa om lag 22 deltake-
re per samling. Tiltaket driftes av to deltidsansatte og
16 frivillige i Salt, og mottar stette fra Bergen kommune.

Evangeliesenteret

2025 ble nok et godt virkedr for Evangeliesenterets
kontaktcafe i Bergen. Salt har statt sammen med
Evangeliesenteret gjennom aret, bade gkonomisk, i di-
alogen med kommunen, og i overgangen til nye lokaler
i Nygaten 3.

Med apen café hver tirsdag og torsdag tok Kontaktca-
feen ukentligimot om lag 120 personer for middags-
servering. De teller ca 3600 varme maltider, og over
6800 matposer utdelt. | sum betyr det at ca 41 tonn
mat har blitt servert og gitt ut i lopet av éret.

Tradisjonen tro, i desember deltok frivillige fra Bibelsko-
len Substans i & skape julefest pa Kontaktcaféen i Lille
@vregate. Om lag 90 brukere deltok pa arrangementet,
og fikk bade julemat, huskonsert og julegaver. | lzpet av
aret har Kontaktcaféen i Bergen hjulpet hele 12 perso-
ner inn til et av Evangeliesenterets behandlingssenter
for rehabilitering.

2025 har veert et ar preget av stor aktivitet, tydeligere
politisk pavirkning, og strategisk utvidelse av vart fore-
byggende arbeid. Etter at For Freedom overtok det juri-
diske ansvaret etter Hope for Justice i Norge, har viiar
konsolidert var posisjon som en sentral akter i kampen
mot moderne slaveri og menneskehandel. Vi har i lopet
av aret knyttet tettere band til bade beslutningstakere,
sivilsamfunn og naeringsliv.

Noen haydepunkter fra aret:

Speaking For Freedom-turné: Vi startet aret med
en omfattende turné i Bergen, Oslo og Trondheim.
Gjennom uken satte vi fokus péd sammenhengen
mellom pornografi, menneskehandel og prostitus-
jon. Vi var stolte over & ha med oss den internasjon-
ale organisasjonen Exodus Cry og vére samarbeid-
spartnere i Lightup Norway, som bidro med sterke
innlegg og faglig tyngde pé alle stoppestedene.

Politisk pavirkning pa Stortinget: Sammen med
Barnevakten og KrF arrangerte vi et seminar pa
Stortinget med et tydelig budskap: Innfering av
reell aldersverifisering pé pornografiske nettsteder i
Norge. For Freedom laftet frem hvordan pornografi
og menneskehandel er tett sammenvevd, og hvor-
for strengere regulering er et nadvendig verktey for
a beskytte sarbare grupper.

Lansering og testing av e-kurs: Som et ledd i vért
arbeid med bevisstgjering, har vi utviklet et helt
nytt e-kurs om menneskehandel skreddersydd

for kirke, naeringsliv og offentlig sektor. | lapet av
Global uke gjennomfarte vi vellykkede pilottester av
kurset i Trondheim, Bergen og Grenland, noe som
har gitt oss verdifull innsikt for den videre nasjonale
utrullingen.

Nasjonal synlighet og samarbeid: For Freedom har
i &r markert seg pa den nasjonale arenaen ved &
delta pa den arlige ROSA-konferansen i Oslo. Kon-
feransen, som arrangeres av Krisesentersekretaria-
tet (i regi av ROSA-prosjektet), er Norges viktigste
moteplass for fagfeltet. Her bidro vi inn i fellesskapet
av akterer som jobber direkte med bistand og
beskyttelse av ofre for menneskehandel.






Sara Talleraas

Jeg vokste ikke opp i en kristen familie. Da jeg flyttet til Trond-
heim, havnet jeg i kollektiv med tre kristne jenter, og jeg la raskt
merke til hvordan de hadde det godt, bade som mennesker og
i fellesskapet sitt. Det gjorde inntrykk pa meg. Jeg fikk mange
sparsmal og ble nysgjerrig pa tro. Maria, som er aktiv i Salt, invi-
terte meg med bade pa gudstjenester og i smagruppen sin.

Etter hvert ensket jeg & tro, men jeg syntes det var vanskelig. Jeg
er en som trenger a se for jeg kan tro. | smagruppen ba de for
meg, om at jeg skulle fa oppleve Gud og kjenne at han virkelig
finnes. En kveld ble vi oppfordret til & be konkrete benner, og

jeg bestemte meg for & preve. Jeg ba om at en spesifikk der pa
studiestedet mitt, som alltid var l&st og som jeg syntes var litt
ubehagelig, skulle apnes. Neste gang jeg kom dit, stod daren
vidapen.

Troen min vokste over tid, men det var denne opplevelsen som
fikk alt til & falle pa plass. Etter det har jeg ikke kjent meg alene.
Jeg opplever at Gud er med meg, og at jeg kan komme til ham
med alt. Fellesskapet i kirken, spesielt smagruppen, har veert
avgjerende for a forsta hva jeg tror pa og hvorfor.

Meta Mulyani

Jeg kom til Norge i 2020 for & jobbe som au pair i Asker. Etter
nesten to ar bestemte jeg meg for & flytte til Bergen for & taen
mastergrad. Allerede for flyttingen lette jeg etter en kirke. Pastoren
i menigheten jeg gikk i tidligere anbefalte Salt, og jeg ba til Gud om
dette var riktig sted for meg. Jeg opplevde & fa en bekreftelse.

P4 den tiden snakket og forsto jeg lite norsk, men jeg valgte &
bruke kirken som en arena for & utvikle spréket mitt. Jeg engasjerte
meg i lovsang i English Chapel og deltok i en internasjonal smé-
gruppe. Der fant jeg tilharighet og opplevde & bli sett og stattet.

I smagruppen ba vi ofte for kirken, og en gang opplevde jeg at
Gud kalte meg til & bli leder, selv om jeg ikke visste hvordan det
skulle skje. Etter studiet slet jeg med a f& jobb, men smagruppele-
deren min tipset meg om en stilling i Salt som passet min erfaring.
Jeg sokte, fikk jobben, og i dag jobber jeg som barneleder i Salt
Bergen og leder i Fritt Spillerom. Jeg opplever at dette er Guds kall
for meg.
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Bygg for fremtiden

I november 2024 startet vi en trearig Na er det pa tide & spare til egne bygg for de andre
sparekampanije til egne kirkebygg for forsamlingene ogs3, i tillegg til at vi trenger & styrke

alle Salt forsamlingene - Bygg for fremtiden. egenkapitalen i Forum. Vi inviterer medlemmer,
partnere og andre givere til & veere med & sette av litt

penger hver méned i tre &r, og gi et vesentlig loft til
egenkapitalen som trengs for a realisere lokale bygg.

| Bergen startet vi & spare litt hver méned i 201, og i
2019 kunne vi overta og flytte inn i Forum, etter 15 ar

med leie péd mange ulike steder.
Bygg for fremtiden fikk en god start i 2024 og vi er

takknemlige over & se at givergleden og givertjenesten
fortsatte & oke i 2025.

Salt eier 75% av aksjene i Forum, men har
fortsatt en gjeld pa disse aksjene. Det

er dyrt nar rentene er hgye. Malet er &
halvere denne gjelden pa tre &r og & styrke
egenkapitalen i Forum. Det vil frigjgre mid-
ler til driften av kirken, samtidig som Forum
i sterre grad kan bidra til egenkapital for &
sikre finansiering til lokale kirkebygg i de
andre forsamlingene.

Tredrsmall 7 000 000

Bygg for fremtiden

Lofter 2552760

.8 e

Kommet inn 1512 359

@nsker du & vaere
med a bygge?
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Voss

Det snart 100 &r gamle bygget vi overtok
ved lanseringen av Salt Voss har vaert en
stor velsignelse! Na ser vi at bygget har
begrensninger for videre vekst og det er
pa tide & gjare et nytt bygglaft - for 100
nye arl Omradet rundt Salt Voss sine
lokaler skal bygges ut og vi har inngétt
avtale med utbygger der vi selger vart
gamle bygg og far kjgpe tilbake starre
lokaler i nytt bygg.

Tredrsmal 750 000
Lofter 425 911
Kommet inn A4 A 268 692

Selv om vi ikke har et konkret bygg &
kjope, ansker vi & veere klar nar muligheten
kommer. Malet er & spare 1 mill. Kr pa tre
ar, som en start. Vi ansker 4 realisere et
bygg som kan forme tro og fellesskap i
mange generasjoner fremover.

Tredrsmal 1000 000
Lafter 602 220
Kommetinn ‘ ‘ 514 420

Nordhordland

Kirken hadde flere ar med gkonomisk
overskudd og kunne g& inn med 750.000
kr av de oppsparte midlene nar byggfon-
det ble etablert. Malet for kampanjen er &

doble dette.
Tredrsmal 1000 000
Lofter 775 848
([ J ‘
([
Kommet inn y 525 796
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Okonomi

Givertjeneste

Kirkens virksomhet er i all hovedsak finansiert av gaver
fra medlemmene. Givertjenesten har gkt jevnt og trutt

i mange ar, og fortsatte & vokse i 2025 til tross for hoye
renter og trang skonomi for mange.

= Fast givertjeneste: De fleste som er partnere og
medlemmer i kirken har etablert en fast givertje-
neste med innbetaling hver maned. Dette er helt
og holdent frivillig, men skaper forutsigbarhet og
mulighet til & planlegge og utvikle virksomheten.

= Gudstjenester: Hver gudstjeneste inneholder ogsa
en mulighet til & gi en gave, og for mange er dette en
viktig del av det & delta i gudstjenesten og felless-
kapet. Den starste kollekten pé en enkelt sendag i
2025 var 78 269 kr under Saltkonferansen.

= Andre gaver: Mange gir ogsa gaver utover de faste
anledningene, av ulike grunner. Dette er direkte
innbetalinger pd menighetens gavekonto.

= Bygg for fremtiden: | slutten av 2024 ble Bygg For
Fremtiden kampanjen etablert, og giennom 2025
ble det gitt 1,6 mill. kr til byggsparing. Se egen side
om dette.

Okonomistyring

En sunn, forsvarlig og transparent forvaltning av inn-
samlede midler er et viktig prinsipp i den overordnede
ledelsen av kirken. Styret i Salt er det gverste organet
for gkonomistyring og forvaltning, og legger rammer
som staben folger i den daglige driften.

Noen prinsipper i skonomistyringen:

Alle med forsamlings- eller avdelingslederansvar har
ogsa budsjettansvar, og er involvert i budsjettpros-
essen og oppfelging gjennom aret

Vi planlegger for moderat vekst, men bruker ikke
penger vi ikke har, og tar ikke opp lan for & dekke
normal drift.

Transparens og god informasjon til kirken om forvalt-
ningen oker tilliten.

Kirken gir ogsa ut av huset, til misjon og diakoni.
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Forretningsrapport

Salt sin kjernevirksomhet er & plante, utvikle og multi-
plisere den lokale menigheten for & lede mennesker til
et nytt og bedre liv i etterfolgelse av Jesus. Alt vi gjor i
den administrative og gkonomiske delen av virksomhe-
ten skal understatte dette.

1 2025 hadde Salt et starre overskudd, pa grunn av
gevinst fra salg av de gamle kontorlokalene i Bjgrnsons
gate 28 i Bergen, samt gaver til byggsparing. Samtidig
hadde forsamlingen i Bergen et underskudd grunnet
okt leie i Forum etter refinansiering i 2024, slik at selve
kirkedriften i Salt totalt gikk i minus. Det er dermed
fortsatt press pé gkonomien og staben, slik at kost-
nadskontroll er viktig.

Kirkens medlemmer har veert sveert trofast og stabil

i sin givertjeneste gjennom aret. Under Hjerte for
Kirken-kampanjen pa slutten av aret ble det fokusert
mest pa den ordinzere givertjenesten, og rekordhaye
2,7 mill. kr ble samlet inn i gaver og lafter, hvorav 1,2
mill. kr i gkt arlig fast givertjeneste.

Offentlige midler star for en mindre andel av inntekte-
ne, og var i 2025 pa 3,1 mill. kr. Foruten store poster
som statstilskudd og refusjon av merverdiavgift, har
kirken fatt tilskudd fra Bergen Kommune pé 0,2 mill. kr
til aktivitetstilbudet Fritt Spillerom.

Zl:ﬁ(kevold M/(

Daglig leder
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Totale inntekter i 2025 var pa 24,8 mill. kr, med et over-
skudd pé 1,7 mill. kr, tilsvarende gavene gitt til byggs-
paring. Kirken ga 15% av totale gaveinntekter til misjon
og diakoni. Egenkapitalen i Salt var ved utgangen av
aret pa solide 48%. Den starste og viktigste eiendelen
i regnskapene er eierskapet i Forum i Bergen.

Ved arsslutt var det 29 ansatte i staben i Salt, hvorav
15 kvinner og 14 menn, fordelt pa 13,3 stillinger. | tillegg
kommer to fulltids misjonaerer i Thailand. Personal-
kostnader okte fra 2024 i trad med gkt aktivitet, men
utgjorde fortsatt kun 38% av totale driftskostnader.
Sykefraveeret var under 5,3% i 2025. Lederteamet
bestar av fem menn og tre kvinner, og styret bestar av
fire menn og to kvinner. Det er ikke utbetalt honorar til
styret.

2025 har veert et godt og aktivt driftsar, og takket
vaere en engasjert kirke i frivillighet og givertjeneste,
og en arbeidsom stab, er den gkonomiske situasjonen
stabil og beerekraftig.




7% Byggfond
8% Gevinst salg eiendom

1% Andre inntekter
3% Salt Kulturskole

6% Arrangementer
Driftsinntekter

24,8 mill

4% Misjon

6% Utleie personell,
lokaler, utstyr

12% Offentlige midler 7% Kollekt

9% Andre gaver

1% Varekostnad

25% Annet

38% Lennskostnad

Driftskostnader

22,3 mill

6% Misjon

1% Avskrivninger

29% Leie lokaler

3% Voss
11% Trondheim

2% Os

8% NH

Hvor av felleskostnader 1% Levanger

4 3 mi" 1% Grenland Dekning
J
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37% Avtalegiro

74% Bergen



Bygg og eiendom

Forum i Bergen

Forum er Bergens nest storste kulturarena, og repre-
senterer en stor eiendel, men ogsa en stor forpliktelse
i Salt sine regnskaper. Eierandelen pa 75% av aksjene i
Fjosangerveien 28 Holding AS, er verdsatt til 24,2 mill.
kr ved arsslutt.

2025 ble et gjiennombruddsar for Forum. Fem &r etter
oppstarten ble leieavtalene reforhandlet og banklanet
refinansiert, og dette var ferste driftsér med en hoyere
fast leie, fra begge leietakerne Salt og Forum Scene
AS. Samtidig gikk Forum Scene sammen med Ole Bull
Scene i et samarbeid i Bergen. Dette ga en omset-
ningsvekst, bade i Forum Scene og i eiendomsselska-
pet. Etter mange &r med underskudd, og behov for
kapitalinnskudd bade i 2023 og 2024, gikk virksomhe-
ten med et lite likviditetsoverskudd i 2025.

Véren 2025 ble ogsé de gamle kontorlokalene i Bjgrn-
sonsgate 28 i Bergen solgt, noe som ga en gevinst pa
2,0 mill. kr. Dette gikk delvis til nedbetaling av likvidi-
tetslanet pa 1,35 mill. kr fra Salt Voss fra 2024, som
dekket Salt sin andel av kapitalinnskuddet i Forum, og
delvis til & dekke okte leiekostnader i Forum.

Driftsorganisasjonen i Fjgsangerveien 28 ble ogsa
endret i 2025, med enda mer ansvar over pa innleide
profesjonelle ressurser — Estate Management AS i
byggdrift og System Norge AS for AV teknisk drift. Det
har blitt gjort vesentlige investeringer i bygget i 2024
og 2025, deriblant tekking av tak, samt varmepumper
for mer energieffektiv drift. Kjartan Havik er innleid
leder av driftsselskapet. Styret bestar av Jens-Petter
Glittenberg og Sigurd Bekkevold, men det er styret i
Salt som handterer finansieringen av Forum.

Finansieringen av aksjene i Forum fremkommer i egen-
kapitalen til Salt, samt en gjeld til medaksjonaeren Ten
Commandments AS pa 14,8 mill. kr. Totale inntekter i
Fizsangerveien 28 selskapene var pa 7,4 mill. kr, hvor-
av 4,3 mill. fra Forum Scene og 2,8 mill. fra Salt. Under-

skudd etter skatt ble totalt 5,3 mill. kr, inkludert 2,8 mill.

i avskrivninger. Det vises til separate regnskaper for
Fizsangerveien 28 Holding, Eiendom og Drift AS.
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Byggeprosjektet pa Voss

1 2025 ble det inngétt avtale om salg av eiendom-

men i Strandavegen og kjop av en starre seksjon i et
utbyggingsprosjekt pé nabotomten. Avtalen er med
Vossevangen utvikling, som skal reise et naeringsbygg
i kvartalet, der Salt Voss kjgper 300-600 kvm i farste
etasje med fasade mot vei. Planlagt oppstart var 2027,
med ferdigstillelse i 2030.

[ slutten av 2025 ble det klart at byggeprosjektet ble
utsatt, da utbygger valgte & forlenge leieavtalen med
dagens leietaker Shell. Oppstart kan dermed tidligst
skje i 2030. Forsamlingslederne pa Voss og styret i
Salt dpner derfor igjen for & utrede andre alternativer.

@vrige forsamlinger

De gvrige forsamlingene leier fortsatt i sine lokaler,
men sparer na fast til egne byggeprosjekter, se egen
side for Bygg For Fremtiden kampanjen. Mulige pro-
sjekter vurderes fortlgpende.




Tilstotende
virksomheter

Glocal
Misjonsarbeid med hovedaktivitet i India. Daglig leder er Daniel Matthiesen, og misjonaerene Hakon
og Eva Asebg i Thailand er ansatt i Glocal.
Inntekter: 4522 512 kr.
Resultat: 295 M4 k.

Glocal Aid

Bistandsarbeid med hovedaktivitet i India. Daniel Matthiesen er daglig leder og ansatt 30%.

Inntekter: 4157 091 kr.
Resultat: 379 389 kr.

En forsamling i flerstedskirken, men med eget organisasjonsnummer og eget regnskap. Salt Voss
bidro i 2025 med 145 000 kr til dekning av felleskostnader i Salt.

Inntekter: 1749 44 kr.
Resultat: 888 999 kr.

Bibelskolen Substans

Fra og med hgstoppstarten 2024 har Bibelskolen Substans veert drevet av Salt, som eneste eierme-
nighet. Christian Thorbjgrnsen er rektor.

Inntekter: 3618 417 kr.
Resultat: -817 kr.

For Freedom

For Freedom er et arbeid mot menneskehandel, med eget organisasjonsnummer. -
Inntekter: 1634 680 kr.
Resultat: -303 848 kr.

Estimerte tall, da drsoppgjer enna lkke ferdigstilt.
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Arsregnskap 2025

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lonnskostnad
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3, 4

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad

Arsresultat

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overforinger
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Note

2

3
3

3
3

2025 2024

412 647 358 733
24 393 162 19 752 794
24 805 808 20 111 527
274733 236 620
8479 506 7757 936
298 073 332172

13 257 087 10 765 659
22 309 400 19 092 388
2 496 408 1019139
695 196 640 965
1997 2 861
1491 500 1 260 895
2953 1705

=797 260 -618 774

1 699 149 400 364
1699 149 400 364
1 699 149 400 364
1699 149 400 364




Balanse

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer 1 aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Note 2025 2024
4,7 380 189 2128 824
4 472 231 283 472
4 852 420 2412 296
8 29294 679 29294 679
5 10 748 678 10 208 641
10 000 10 000

40 053 358 39 513 320

40 905 777 41 925 616

393 051 679 035

5 1 632 734 2047756
2 025785 2726 791

9 4 864 504 3638 205
6 890 289 6 364 996

47796 066 48 290 613
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Balanse

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Ovrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld
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Note

5,7

2025 2024

22 723 062 21023913
22 723 062 21 023 913
22 723 062 21 023 913
0 1721 250

21 814 286 21437 988
21 814 286 23 159 238
518432 494 933
561 699 544 833

0 1350 000

2178 587 1717 695
3258718 4107 461
25073 005 27266 700
47796 066 48 290 613



Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres.

Innsamlede midler og gaver inntektsfores pd mottakstidspunktet. Tilskudd og midler som det
knytter seg betingelser til inntektsfores i takt med forbruk av kostnader knyttet til den stottede
aktivitet. Ikke inntektsforte tilskudd og midler regnskapsferes i balansen som annen kortsiktige
gjeld

Skatt
Foreningen er ikke skattepliktig.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske
levetid. Avskrivningsperioden for fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som
gjelder ribygget og en del som gjelder faste tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives
til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belep er
det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omleopsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

AKksjer i datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vere
forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Salt er et selskap der virksomheten omfatter Aktiviteter i religiose organisasjoner. Selskapet er
lokalisert i Bergen kommune.

Note 2 Driftsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Avtalegiro 9239 746 8 684 485
Kollekt 1 709 680 1 546 486
Andre gaver 2294 541 2245193
Offentlige midler 2 893 701 2 884 973
Utleie personell, lokaler og utstyr 1633360 1 085963
Misjon* 1034617 790 022
Arrangementer 1431 508 1 051486
Salt kulturskole 663 643 768 228
Andre inntekter 200 182 293 499
Gevinst salg eiendom** 2057912 0
Byggfond*** 1646918 761 192
Sum 24 805 808 20 111 527

*Misjon: [ tillegg kommer gaver pa kr 392 855 gitt direkte til kirkens misjonsorganisasjon Glocal,
pa kirkens samlinger og av kirkens medlemmer, slik at totale gaveinntekter til misjon reelt sett er pa
kr 1427 472.

**Gevinst salg eiendom: I 2025 ble eiendommen i Bjernsons gate 28 i Bergen solgt. Av
salgssummen gikk kr 1,35 mill. til kapitalinnskudd i Fjesangerveien 28 Eiendom, mens det gvrige

ble benyttet til & dekke okte leiekostnader i Forum etter at nye leieavtaler ble tegnet fra 2025.

*#*Byggfond: I slutten av 2024 ble det lansert en kampanje for byggsparing i hele flerstedskirken.
Dette genererte vesentlige inntekter i 2025.
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Note 3 Lonnskostnader, antall arsverk og driftskostnader

Lennskostnader
2025 2024
Lenninger 6 815 591 6206 356
Arbeidsgiveravgift 1169 512 1086176
Pensjonskostnader 494 404 465 404
Sum 8 479 506 7757 936
Selskapet har i 2025 sysselsatt 13 arsverk.
Spesifikasjon av driftskostnader
2025 2024
Varekostnad 274 733 236 620
Lennskostad 8479 506 7757 936
Avskrivninger 298 073 332172
Andre driftskostnader
- Leie lokaler 6 467 445 5168411
- Misjon 1 286 282 902 897
- Annet 5503 360 4 694 352
Sum 22 309 399 19 092 388

Misjon: I tillegg kommer gaver pa 392 855 kr gitt direkte til kirkens misjonsorganisasjon Glocal, pa
kirkens samlinger og av kirkens medlemmer, slik at totale kostnader til misjon reelt sett er pa
kr 1679 137.

Note 4 Anleggsmidler
Bygninger Driftslesore, Immateriell Sum
og tomter inventar ol. e eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 3394 541 1 891 544 137372 5423 457
+ Tilgang kjepte driftsmidler 175 601 329 684 505 285
- Avgang i aret 2278 450 2278 450
= Anskaffelseskost 31.12.25 1291692 2221227 137372 3 650 292
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 911 502 1 748 997 137372 2797871
= Bokfert verdi 31.12.25 380 190 472 230 0 852 420
Arets ordinzre avskrivninger 137 240 149 008 286 248
Okonomisk levetid 10-20 &r 0-5 ér 0 ar
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Note S Mellomvzrende med selskap i samme konsern m.v.

Kortsiktige fordringer 2025 2024
F28 Datter AS 72 899 72 178
Salt Eiendomsutvikling AS 662 848 643 542
Sum 735 748 715720
Annen Kortsiktig gjeld 2025 2024
Foreningen Glocal 290 995 131 570
Sum 290 995 131 570
Langsiktige fordringer 2025 2024
Fjosangerveien 28 Eiendom AS 10 748 678 10 208 641
Sum 10 748 678 10 208 641
Ovrig langsiktig gjeld 2025 2024
Salt Eiendomsutvikling AS 6 222 664 5910024
Sum 6 222 664 5910 024

Endelig nedbetaling pé langsiktig fordring og den langsiktige gjelden er ikke fastsatt.

Note 6 Egenkapital
Annen Sum
egenkapital  egenkapital
Pr.31.12.2024 21023913 21023913
Arets resultat 1 699 149 1 699 149
Pr 31.12.2025 22 723 062 22 723 062
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Note 7 Langsiktig gjeld, pantstillelser og garantier

Andel gjeld som forfaller mer enn fem ir etter regnskapsérets slutt

2025 2024
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 1402 500
Ovrig langsiktig gjeld 4 073 004 4073 004
Sum 4073 004 5475 504
31.12.2025 31.12.2024
Pantsikret gjeld, pantstillelser og garantier
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 1721250
Sum 0 1721 250
Regnskapsfort verdi av pantsikrede eiendeler
Faste eiendommer 380 189 2010270
Sum 380 189 2010270
Det foreligger en kontraktsgaranti til Fantaria AS pa kr 350 000 i forhold til leie.
Note 8 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- Eier- Anskaffelses Balansefort
kommune andel Kost verdi
DS/FKV/TS
Fjosangerveien 28 Holding AS  Bergen 75,0% 24 234 679 24234 679
Opplett AS BERGEN 100,0% 60 000 60 000
Salt Eiendomsutvikling AS BERGEN 100,0% 5000 000 5000 000
Sum 29 294 679 29 294 679
Note 9 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 260 046.
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SALT

Adresse: Fantoftvegen 38, 5072 Bergen
Telefonnummer: 476 16 000

E-post: post@saltbergen.co

Nettside: salt.co

Kontonummer: 3000.3014661
Vippsnummer: 12345



