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CONEXAQO

FISCAL

EDITORIAL

PL 5.234/2026 REFORCA
SEGURANCA JURIDICA DA
GEPI E PRESERVA ESTRUTURA
REMUNERATORIA DAS
CARREIRAS FAZENDARIAS

A tramitacgdo do Projeto de Lei n2
5.234/2026 na Assembleia Legislativa

de Minas Gerais representa um passo
importante para a consolidagdo da seguranga
juridica das carreiras da Secretaria de Estado
de Fazenda (SEF/MG). Encaminhada pelo
Governo do Estado, a proposta tem carater
essencialmente normativo e visa disciplinar
regras, condicdes e critérios relativos a
parcelas remuneratdrias ja existentes e
historicamente incorporadas a estrutura
remuneratoria das carreiras fazendarias.

O Projeto de Lei trata da Gratificagdo de
Estimulo a Produtividade Individual (GEPI),
parcela remuneratoria tradicionalmente
vinculada as atividades desempenhadas pelos
Auditores Fiscais da Receita Estadual. Ao longo
de décadas, a GEPI constituiu importante
instrumento de valorizagdo do desempenho
institucional e de reconhecimento das
responsabilidades inerentes a Administracao
Tributaria mineira.

Ao contrario de interpretacoes equivocadas
que surgiram durante a tramita¢do na
ALMG, o projeto ndo cria novas despesas
para o Estado, ndo institui beneficios
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inéditos e tampouco promove qualquer
ampliagdo remuneratdria. Seu objetivo é
conferir estabilidade juridica a dispositivos que
ja encontram fundamento legal no § 22 do art.
20 daLein®6.762,de 1975,eno § 2°do art. 17
da Lein? 16.190, de 2006.

A proposta legislativa reafirma a continuidade
desse modelo remuneratorio, preservando
regras ja consolidadas e oferecendo maior
seguranca juridica tanto para os servidores
quanto para a propria Administracao Publica.
Trata-se de medida que busca reduzir
incertezas interpretativas e fortalecer a
estabilidade das relagdes funcionais, aspecto
fundamental para carreiras de Estado
responsaveis pela arrecadacao tributaria e pela
sustentacdo financeira das politicas publicas.

O projeto enfrentou desafios e objecdes de
parlamentares e servidores de outras carreiras,
e recebeu dezenas de emendas, inclusive
patrocinadas por sindicatos de outras carreiras
de servidores da Secretaria de Fazenda,
promovidas para favorecimento proprio, sob o
falso argumento de ampliacdo da remuneragao
dos auditores fiscais.

Além das questdes envolvendo interesses =,
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funcionais, o projeto enfrentou desafio
relacionado a interpretacdo da legislacao
eleitoral, quanto a defini¢do acerca da
possibilidade de san¢do governamental e a
definigdo do prazo-limite para sua pratica,
considerando o calendario eleitoral e as
restrigdes incidentes sobre atos capazes de
repercutir na remuneragao dos servidores
publicos.

Desde o momento em que o projeto foi
encaminhado a ALMG, a Diretoria da AFFEMG
esteve todo o tempo dedicando esforco para
promover os esclarecimentos junto aos
parlamentares, aos servidores de outras
carreiras e a sociedade, no sentido de deixar
claro que a remuneracgdo dos Auditores Fiscais
da Receita Estadual de Minas Gerais possui
caracteristicas proprias, construidas ao longo
de sucessivas reformas administrativas e
aperfeicoamentos legislativos. Essa estrutura
foi concebida para compatibilizar a elevada
complexidade das atribui¢des do cargo com

a necessidade de manutenc¢ao de um corpo
técnico altamente qualificado, responsavel
por atividades de fiscalizacdo, lancamento
tributario, combate a sonegacao, auditoria
fiscal e controle das receitas estaduais.

Nesse contexto, a GEPI integra um sistema
remuneratorio que ha muito tempo faz parte
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da organizacdo da carreira, sem representar
nenhuma forma de inovacdo. O PL 5.234/2026
limita-se a conferir respaldo legal expresso

a mecanismos ja existentes, reforcando a
previsibilidade e a seguranca necessarias a
gestao de pessoal da area fazendaria.

A iniciativa também possui relevancia
institucional. Em um momento em que os
Estados brasileiros enfrentam crescentes
desafios fiscais, a preservacdo da estabilidade
das carreiras responsaveis pela arrecadacao
de receitas assume carater estratégico. A
Administragdo Tributaria é reconhecida pela
Constituicao Federal como atividade essencial
ao funcionamento do Estado e sua eficiéncia
depende diretamente da valorizagao e da
seguranca juridica de seus quadros técnicos.

Para os Auditores Fiscais da Receita Estadual e
demais servidores alcangados pela proposta, o
projeto representa a preservacdo de direitos ja
reconhecidos e a reafirmacao da importancia
estratégica das carreiras fazendarias para

o equilibrio das contas publicas e para o
desenvolvimento de Minas Gerais.

Até o fechamento desta edicdo, o PL ainda
nao havia sido apreciado na FFO depois de
retornar do Plenario para discussao das
emendas apresentadas por parlamentares.
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Congresso

BELO HORIZONTE :
NO CENTRO DAS

DISCUSSOES SOBRE O |
FUTURO DA TRIBUTACAO

Durante quatro dias, Belo Horizonte trans-
formou-se no principal ponto de encontro da
comunidade fiscal lus6fona. Entre os dias 31
de maio e 3 de junho, a capital mineira sediou
0 102 Congresso Luso-Brasileiro de Auditores
Fiscais, reunindo especialistas, autoridades,
representantes de administragoes tributarias,
entidades de classe, universidades e organis-
mos internacionais para discutir os desafios e
as transformacdes da tributacao no século XXI
sob o tema “Um Novo Paradigma Fiscal: Coo-
peracao, Justica e Futuro”.

O encontro teve a AFFEMG como anfitria e
protagonista na recep¢ao de delegagdes do
Brasil, Portugal, Espanha e Mogambique, rea-
firmando o papel de Minas Gerais no cenario
fiscal nacional e internacional.

Ao longo da programacao, o congresso promo-
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veu reflexdes sobre a Reforma Tributaria bra-
sileira, os novos modelos de tributagao sobre o
consumo, a moderniza¢ao das administragdes
tributarias, a inteligéncia artificial aplicada ao
fisco, a economia verde, a cooperacdo interna-
cional, o combate a evasao fiscal transnacional
e os desafios da construcdo de sistemas tribu-
tarios mais simples, transparentes e eficientes.

As palestras magnas deram o tom dos debates.
De um lado, o economista Bernard Appy, um
dos principais formuladores da Reforma Tribu-
taria brasileira, apresentou uma visdo abran-
gente sobre a necessidade de simplificagdo do
sistema e os impactos das mudancas em curso.
De outro, a economista portuguesa Mariana
Mortagua trouxe reflexdes sobre justica fiscal,
concentracdo de riqueza e o papel da tributa-
¢do na reducdo das desigualdades. £
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Congresso

Mas o congresso foi além dos aspectos técnicos.
Em diversos momentos, os participantes foram
convidados a refletir sobre o papel da tribu-
tagdo como instrumento de desenvolvimento
economico, sustentabilidade ambiental e forta-
lecimento das instituicdes democraticas.

A cooperagao, alias, foi a palavra que atravessou
toda a programacdo. Presente nos painéis, nas
palestras e nas conversas
de corredor, ela apareceu
como elemento indispen-
savel para a construcdo de
solugdes capazes de res-
ponder aos desafios de um
mundo cada vez mais inte-
grado, digital e complexo.

Entre os destaques da
programagdo  estiveram
os debates sobre a imple-
mentagdo do IBS e da CBS,
a criacdo do Comité Gestor
do IBS, a Administracao
Tributaria 3.0, a tributacao
voltada a economia verde e
o papel estratégico das adu-

anas no enfrentamento 3 Sara Costa discursa no encerramento

evasao fiscal internacional.

O congresso também produziu resultados
concretos. Um dos mais relevantes foi o lan-
camento da Rede Internacional de Auditores
Fiscais e Inspetores Fiscais Tributarios e Adu-
aneiros, iniciativa subscrita por entidades do
Brasil, Portugal e Espanha, que nasce com o
proposito de fortalecer a cooperacgao interna-
cional entre as administra¢des tributarias.

No encerramento, a apresentacao da Carta de
Belo Horizonte sintetizou os consensos cons-
truidos ao longo do encontro e reafirmou o
compromisso dos participantes com a justica
fiscal, a cooperacdo institucional e o fortale-
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cimento das administragdes tributarias como
pilares fundamentais para o desenvolvimento
das sociedades contemporaneas.

UM OLHAR DE AFRE PARA AFRE

Além dos debates e das discussoes técnicas,
o 102 Congresso Luso-Brasileiro também foi
marcado sob uma perspectiva especial.

Durante os quatro dias do
evento, o Diretor de Re-
lacionamento com o As-
sociado da AFFEMG, José
Aparecido de Padua, acom-
panhou de perto a progra-
macado e transformou sua
experiéncia em uma série
de crbnicas que retratam
nao apenas os temas deba-
tidos, mas também os en-
contros, as impressoes € 0
espirito de integragdo que
marcou esta edigdo histo-
rica do congresso.

Com a sensibilidade de quem
conhece profundamente a
carreira fiscal e tem um olhar
atento para as pessoas que
constroem a historia da categoria, Zé Aparecido
registrou momentos que muitas vezes passam
despercebidos nos relatos oficiais: as conversas de
corredor; a troca entre geragoes, os diferentes sota-
ques da lingua portuguesa reunidos em um mes-
mo espaco e a convicgdo compartilhada de que o
futuro da tributacao sera construido por meio da
cooperacao.

Nas paginas seguintes, apresentamos essa cole-
tanea especial de cronicas, um registro afetivo
e singular de um evento que reuniu diferentes
culturas, experiéncias e visoes de futuro, tendo
Minas Gerais como ponto de encontro. ®
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Congresso

CRONICAS DO
CONGRESSO

Entre os dias 31 de maio e 3 de junho, Belo Ho-
rizonte se transforma no ponto de encontro de
vozes, experiéncias e reflexdes que atravessam
o Atlantico e unem paises pela lingua, pela cul-
tura juridica e pelo compromisso com a justi-
ca fiscal. O 102 Congresso Luso-Brasileiro de
Auditores Fiscais, sob o tema “Um Novo Para-
digma Fiscal: Cooperacao, Justica e Futuro”, re-
une Auditores Fiscais, Inspetores Tributarios,
estudiosos e representantes institucionais de
Portugal, Espanha, Mogambique, Brasil e de
outras nagoes lus6fonas.

Mais do que um espaco de debates técnicos, o
congresso ¢ um ambiente de encontro huma-
no, um territorio de interagdes, alinhamento
de ideias e pavimentacao de elos entre diver-
sas realidades fiscais.

Em cada painel, conferéncia, conversa de cor-
redor ou momento de confraternizagdo, sur-
gem reflexdes que ajudam a compreender os
desafios e as oportunidades de um mundo em
constante transformacao.

As Cronicas do Congresso nascem com o pro-
posito de registrar esses instantes. Nao pre-
tendem reproduzir os debates, mas captar sua
esséncia: as ideias que inspiram, os dialogos
que aproximam, 0s consensos que se formam,
as divergéncias que enriquecem e 0s momen-
tos que marcam a memoria coletiva do evento.

Ao longo destes dias, cada cronica sera um re-
trato breve de um congresso que olha para o
futuro sem perder de vista os valores da co-
operagdo, da equidade e do servigo publico.
Um registro vivo de uma experiéncia compar-
tilhada por profissionais que acreditam que
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sistemas tributarios mais justos sdo parte fun-
damental da construcao de sociedades mais
desenvolvidas, inclusivas e democraticas.

Sejam bem-vindos a esta jornada de conheci-
mento, convivéncia e integracdao. Que as pa-
ginas que seguem preservem nao apenas oS
fatos, mas também o espirito deste encontro.

ABERTURA: 0 MUNDO EM
UM AUDITORIO

Na noite de abertura, Belo Horizonte parecia
ter alargado suas fronteiras. Nao por decreto,
nem por obra da geografia, mas por um da-
queles fendmenos raros em que ideias, experi-
éncias e propdsitos comuns aproximam povos
separados por um oceano inteiro. Assim teve
inicio 0 102 Congresso Luso-Brasileiro de Au-
ditores Fiscais, sob o tema “Um Novo Paradig-
ma Fiscal: Cooperacao, Justica e Futuro”.

O auditdrio reunia vozes de diferentes paises
e de todas as regides do Brasil, sotaques diver-
sos e trajetorias singulares. Mas todos com-
partilhavam uma mesma convicgao: a de que
a tributacdo, quando orientada pela justica e
pela responsabilidade publica, é um instru- =,
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Congresso

mento essencial para a construgao de socieda-
des mais justas e mais equilibradas.

A abertura reservou um momento especial com
a intervencao em video do Ministro de Estado e
das Finangas do Governo de Portugal, Professor
Doutor Joaquim Miranda Sarmento. Sua partici-
pagdo atravessou o Atlantico em forma de men-
sagem, mas chegou ao publico com a presenca
de quem compreende o peso historico daquele
encontro. O ministro destacou os desafios con-
temporaneos das administracdes tributarias,
a necessidade de cooperacdo internacional e a
importancia de instituicdes fiscais fortes para
sustentar a confianc¢a dos cidadaos nos Estados
democraticos. Suas palavras ecoaram como um
convite ao dialogo entre nacdes que comparti-
lham uma lingua, uma heranga cultural e mui-
tos desafios em comum.

A dimensao internacional e integradora do
102 Congresso Luso-Brasileiro de Auditores
Fiscais também foi destacada na mensagem
de boas-vindas transmitida por video pelo go-
vernador de Minas Gerais, Mateus Simoes. Em
sua saudacdo, o governador acolheu as dele-
gacoes de Portugal, Espanha e Mogambique,
além dos auditores fiscais estaduais, da Recei-
ta Federal e dos fiscos municipais presentes ao
encontro. A manifestacdo reforcou a relevan-
cia do Congresso como espago de intercambio
de experiéncias, fortalecimento institucional e
cooperacdo entre administragdes tributarias
de diferentes paises e esferas de governo, ten-
do Minas Gerais como palco desse importante
didlogo em prol da modernizacdo da gestao
publica e da justica fiscal.

Logo depois, o protagonismo passou a Nuno
Barroso, Presidente da Associacdo Sindical
dos Profissionais da Inspecdao Tributaria e
Aduaneira de Portugal (APIT). Com a sereni-
dade de quem conhece a relevancia da missao
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fiscal e a experiéncia de quem vive diariamen-
te as transformacoes da Administracao Tribu-
taria, Barroso ressaltou o significado deste dé-
cimo Congresso. Ndo se trata de apenas mais
uma edic3o. E a celebracio de uma trajetéria
construida por profissionais que, ao longo dos
anos, transformaram encontros em pontes e
debates em parcerias duradouras.

Na sequéncia, Maria Aparecida Meloni, Papa,
Presidenta da Associagdo Nacional de Fiscais
de Tributos Estaduais (Febrafite), trouxe ao
plenario a perspectiva do fisco estadual brasi-
leiro. Sua fala lembrou que a justica tributaria
nado é um conceito abstrato, mas uma condi¢do
necessaria para a redugao das desigualdades e
para a promocdo do desenvolvimento. Com fir-
meza e sensibilidade, destacou o papel dos au-
ditores fiscais como agentes da cidadania e da
boa governanga publica. Papa ressaltou, tam-
bém, o papel da Lei Organica Nacional da Admi-
nistracdo Tributaria (LONAT) como essencial
para sustentar a Reforma Tributaria brasileira.

Representando a Associacao Nacional dos Au-
ditores Fiscais da Receita Federal do Brasil
(Unafisco Nacional), Mauro José Silvaacrescen-
tou ao debate uma reflexao sobre os desafios
enfrentados pelas Administragdes Tributarias
em tempos de rapidas mudancas econémicas
e tecnologicas. Sua intervengdo reforgou a im-
portancia da valorizagdo das carreiras fiscais
e da cooperagao institucional como elemen-
tos indispensaveis para enfrentar um cenario
cada vez mais complexo e globalizado.

Entre as manifestagdes que marcaram a aber-
tura, destacou-se a fala de Sara Felix Teixeira,
Diretora-Presidente da AFFEMG, entidade
anfitrida do Congresso. Com a serenidade de
quem compreende a responsabilidade histori-
ca do momento e o orgulho de representar os
Auditores Fiscais mineiros, Sara deu as bo- =,
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Congresso

as-vindas as delegacoes vindas de diferentes
paises e de todos os Estados do Brasil e res-
saltou o significado especial de Belo Horizonte
sediar um encontro de tamanha relevancia.

Sua intervengao foi além dos protocolos de re-
cepc¢ao. Ao destacar a importancia da coopera-
¢do entre as administragdes tributarias e do in-
tercambio de experiéncias entre paises unidos
por lagos historicos e culturais, elalembrou que
os desafios fiscais contemporaneos ndo conhe-
cem fronteiras. A evasdo, as transformacdes
economicas, a digitalizacdo das relacoes de
consumo e a busca por maior equidade exigem
respostas construidas coletivamente.

Enquanto as falas se sucediam, tornava-se evi-
dente que o congresso ndo era apenas um evento
técnico. Havia algo mais. Em cada discurso esta-
va presente a percepcao de que os sistemas tri-
butarios, frequentemente vistos apenas por seus
numeros, sao, na verdade, expressdes concretas
dos pactos sociais que sustentam as nagoes.

Ao final da cerimonia de abertura, permanecia
no ambiente uma sensacao dificil de medir em
relatorios ou estatisticas. Era a certeza de que,
durante alguns dias, Belo Horizonte se trans-
formara em um ponto de encontro privilegia-
do entre continentes, experiéncias e visoes de
futuro. E que, naquele auditério, Portugal e
Brasil acompanhados por outros paises da co-
munidade lusé6fona, demonstraram que a coo-
peracdo continua sendo uma das mais valiosas
formas de construir justica.

Naquele instante inaugural do 102 Congresso
Luso-Brasileiro de Auditores Fiscais, o Atlan-
tico pareceu menor. Nao porque as distancias
tivessem diminuido, mas porque o didlogo as
havia superado.

A ARTE MINEIRA

A cerimonia de abertura do Congresso nao se
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limitou aos discursos institucionais e as refle-
x0es sobre os desafios da tributacdo contem-
poranea. Houve também espaco para a arte,
elemento indispensavel quando se pretende
celebrar a cultura, a histdria e os lacos que
unem diferentes nagoes.

Coube a Orquestra Opus, com a presenca
dos musicos Tadeu Franco, Chico Lobo e Ali-
ne Calixto, brindar os participantes com uma
apresentacdo que transcendeu o carater me-
ramente protocolar da solenidade. Com a sen-
sibilidade que caracteriza seus concertos, 0s
musicos conduziram o publico por um reper-
torio capaz de despertar memdrias, emocdes
e sentimentos de pertencimento, criando uma
atmosfera de acolhimento e confraternizacao.

As notas que ecoaram pelo auditorio pareciam
traduzir, em linguagem universal, o espirito do
Congresso: a aproximacgdo entre povos irmaos,
o didlogo entre diferentes experiéncias e a cons-
trucdo coletiva de um futuro mais justo. Em meio
a presenca de delegagdes vindas de Portugal,
Brasil, Espanha, Mogambique e de outros paises
da comunidade lusofona, a musica revelou-se
um elo tdo poderoso quanto a lingua comum.

Foi um momento em que as formalidades ce-
deram lugar a contemplagdo. Por alguns ins-
tantes, auditores fiscais, inspetores tributa-
rios, autoridades e convidados deixaram de
lado nimeros, normas e estatisticas para com-
partilhar algo mais profundo: a experiéncia
humana proporcionada pela arte.

Assim, a participagdo da Orquestra Opus confe-
riu a abertura do Congresso uma dimensao espe-
cial. Mais do que um espetaculo musical, sua apre-
sentacdo simbolizou a harmonia que o encontro
busca promover entre instituigdes, paises e cul-
turas, lembrando a todos que, antes de qualquer
sistema tributario, existem sociedades formadas
por pessoas, historias e sonhos comuns. =
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1°/JUNHO - PRIMEIRO DIA - UM NOVO PARADIGMA FISCAL.:

COOPERACAQO, JUSTICA E FUTURO

O primeiro dia de trabalhos técnicos do 102
Congresso Luso-Brasileiro de Auditores Fiscais
amanheceu com a expectativa propria dos gran-
des encontros. Depois da solenidade de abertura,
dos cumprimentos protocolares e dos reencon-
tros entre colegas de diferentes paises e regioes,
chegou 0o momento em que as ideias assumem o
protagonismo e o Congresso revela sua razao de
existir: o debate qualificado sobre os desafios do
presente e as possibilidades do futuro.

Nos corredores, ouviam-se diferentes sotaques
da lingua portuguesa. Brasileiros de todas as
regides, portugueses, mogambicanos e repre-
sentantes de outras nagdes compartilhavam
experiéncias, inquietacoes e perspectivas. Em
comum, a compreensao de que a tributacao dei-
xou ha muito de ser apenas um instrumento de
arrecadagdo para se tornar um elemento central
na construcdo de sociedades mais justas e no
fortalecimento das democracias.

Foi nesse ambiente de reflexao que o tema do
Congresso — “Um Novo Paradigma Fiscal: Coo-
peracao, Justica e Futuro” — ganhou densidade

e significado nas palestras magnas que marca-
ram a jornada.

A primeira delas foi conduzida por Bernard Appy,
um dos principais arquitetos da recente reforma
tributdria brasileira. Com a serenidade de quem
conhece profundamente os meandros do sistema
fiscal e a convicgdo de quem participou diretamen-
te da construcdao das mudangas em curso, Appy
apresentou um panorama dos desafios historicos
da tributagdo no Brasil e das transformacdes que
comec¢am a redesenhar o cendrio nacional.

Sua exposicao foi além dos aspectos técnicos.
Falou sobre simplificagdo, eficiéncia e seguranga
juridica, mas também sobre cidadania. Demons-
trou como sistemas tributarios excessivamente
complexos acabam por gerar desigualdades, ine-
ficiéncias economicas e obstaculos ao desenvolvi-
mento. Ao defender uma estrutura mais racional
e transparente, apresentou a reforma nao apenas
como uma alteragdo legislativa, mas como uma
oportunidade de reconstrugdo institucional.

Na sequéncia, a economista portuguesa Maria-
na Mortagua trouxe ao Congresso uma re- =

Papd e os homenageados com a comenda (da esquerda para direita) Appy, Manoel e Ricardo
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flexdo complementar e igualmente provocadora.
Critica da “hipertrofia fiscal” sobre o trabalho e a
classe média, sua palestra deslocou o olhar para
questoes que transcendem fronteiras nacionais:
a concentragdo de riqueza, os desafios da tributa-
¢do internacional, a justica fiscal e o papel dos sis-
temas tributarios na reducdo das desigualdades.

Ao final das palestras magnas, ficou a impressao
de que os participantes haviam recebido mais
do que informagdes ou analises técnicas. Rece-
beram provocagoes intelectuais. Foram convi-
dados a pensar a administracdo tributaria nao
apenas como uma atividade de fiscalizagao ou
arrecadagdo, mas como um instrumento de de-
senvolvimento, equilibrio social e fortalecimen-
to das instituicdes democraticas.

O restante do dia prosseguiu com debates, painéis
e conversas que se espalharam pelo auditério e
pelos espagos de convivéncia. Mas as ideias langa-
das nas palestras magnas continuaram ecoando.
Em cada discussao sobre tecnologia, cooperagdo
internacional, combate a evasdao ou moderniza-
¢do administrativa, estavam presentes as ideias
que delimitaram o tema do Congresso.

A palavra que melhor resumiu o primeiro dia de
trabalhos técnicos foi, sem divida, cooperacao.

Ela surgiu nas apresentagdes, reapareceu nos
debates e atravessou as falas de autoridades, es-
pecialistas e representantes da sociedade civil.
N&o como um conceito abstrato, mas como uma
necessidade concreta para enfrentar os desafios
de um sistema tributario em transformacao.

De Bernard Appy ao secretario especial da Re-
ceita Federal, Robinson Barreirinhas, passando
pela secretaria de Estado de Fazenda de Minas
Gerais, Luciana Mundim, a mensagem foi con-
vergente: a constru¢do de um novo paradigma
fiscal exige didlogo permanente entre institui-
coes, entes federativos, administragdes tributa-
rias e sociedade.
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A mesma percep¢do esteve presente entre os
representantes dos setores econdomicos. Nas in-
tervencoes da Fecomércio-SP, da CNI, da Cebras-
se e da Febraban, ficou evidente que a complexi-
dade dos desafios contemporaneos nao admite
solugdes isoladas. A simplificacdo tributaria, a
seguranca juridica, a competitividade das em-
presas e a justica fiscal dependem da capacida-
de de diferentes atores sentarem-se a mesma
mesa para construir consensos.

Talvez resida al uma das principais licoes do
Congresso. Durante muito tempo, a tributacdo
foi tratada como um campo de disputas perma-
nentes, marcado por interesses divergentes e
conflitos inevitaveis. O que se viu em Belo Hori-
zonte foi a defesa de uma logica diferente: a de
que sistemas tributarios mais eficientes e mais
justos nascem da cooperagdo institucional.

Ao final do dia, ficou a impressao de que o tema
oficial do Congresso — “Um Novo Paradigma
Fiscal: Cooperagdo, Justica e Futuro” — nao esta-
va restrito aos painéis ou aos materiais de divul-
gacdo. Ele se manifestava na propria dinamica
do encontro, reunindo administracdes tributa-
rias, estudiosos, agentes econdmicos e represen-
tantes da sociedade em torno de uma convicgao
comum: o futuro da tributacdo sera necessaria-
mente construido de forma colaborativa.

E foi justamente essa convergéncia de vozes,
vindas de diferentes setores e paises, que deu
ao primeiro dia de debates um significado que
ultrapassou as questdes técnicas. Falava-se de
tributos, mas discutia-se, em ultima analise, a
capacidade das sociedades de cooperarem para
produzir desenvolvimento, reduzir desigualda-
des e fortalecer a confianga nas instituigdes.

E talvez tenha sido essa a principal licao da jor-
nada: em tempos de profundas transformagoes
economicas e sociais, pensar o fisco €, cada vez
mais, pensar o futuro. ®
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2/JUNHO - SEGUNDO DIA:

O FUTURO BATE A PORTA

0 segundo dia do 102 Congresso Luso-Brasi-
leiro de Auditores Fiscais comegou com uma
constatagdo silenciosa, mas cada vez mais
evidente: o futuro, tantas vezes tratado como
uma promessa distante, ja chegou a Adminis-
tracdo Tributaria.

Os congressistas voltaram ao auditorio trazen-
do consigo as reflexdes da véspera. Se o pri-
meiro dia fora dedicado as grandes questdes
conceituais sobre cooperacao, justica fiscal e
desenvolvimento, a nova jornada mergulharia
nas ferramentas, nos modelos e nas transfor-
magoes concretas que estdo remodelando a
relacdo entre Estado, economia e sociedade.

Logo nas primeiras exposicoes, o tema “Admi-
nistracdo Tributdria 3.0 - Mudanga de Paradig-
ma” sinalizou o tom dos debates. A expressao,
inspirada na linguagem da inovacgao tecnologi-
ca, parecia resumir o espirito da época. Ja ndo

Marco Ttilio, presidente do Sindifisco-MG
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basta fiscalizar. Ja ndo basta arrecadar. As ad-
ministragdes tributarias sao chamadas a atuar
de forma cada vez mais inteligente, preventi-
va, integrada e orientada por dados.

Falou-se de inteligéncia artificial, analise pre-
ditiva, interoperabilidade de sistemas e no-
vos mecanismos de relacionamento com os
contribuintes. Mas, por tras da tecnologia,
emergia uma questao essencialmente huma-
na: como transformar instituicdes centendrias
para responder aos desafios de uma sociedade
em permanente mutag¢ao?

Ao longo das discussdes, ficou claro que a mu-
danga de paradigma nao se limita a adogdo de
novas ferramentas. Trata-se de uma transfor-
macao cultural. Um novo modo de compreender
o papel do fisco num ambiente em que a infor-
magao circula em velocidade inédita e em que
a confianca institucional se tornou um ativo tao
valioso quanto a capacidade arrecadatoria.

Essa perspectiva encontrou continuidade nos
painéis a cerca do novo modelo de tributacao
sobre o consumo, centrado no IBS e na CBS. Si-
glas que, para muitos cidaddos, ainda parecem
misteriosas, mas que ocupam posicdo central
numa das maiores reformas tributarias da his-
toria recente do pais.

As apresentagoes revelaram o enorme esfor-
¢o de construcdo de um sistema mais simples,
transparente e coerente. Entre desafios ope-
racionais, cronogramas de implementacdo e
expectativas dos diversos entes federativos,
percebia-se um sentimento comum: o de que a
reforma tributaria ndo representa apenas uma
mudanga normativa, mas uma reconfiguracao
profunda da arquitetura fiscal brasileira. =
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Como toda grande transformacao, a reforma
desperta duvidas e inquietagdes. Contudo, ha
também a percepgao de que a complexidade
histdrica do sistema tributario brasileiro exige
coragem institucional para que novos cami-
nhos possam ser trilhados.

A tarde trouxe uma dimensao ainda mais am-
pla da discussao fiscal. Sob o tema da tributa-
¢do e da economia verde — palestra proferida
pelo Presidente do Sindifisco-MG, Marco Tulio
da Silva — os participantes foram convida-
dos a refletir sobre um desafio que ultrapassa
fronteiras nacionais e interesses imediatos: a
sustentabilidade do planeta.

Em um tempo marcado pelas mudancas cli-
maticas, pelos compromissos internacionais
de descarbonizacao e pela busca de modelos
de desenvolvimento mais equilibrados, a tribu-
tacdo surge como instrumento estratégico de
indugdo econdmica. Nao se trata apenas de ar-
recadar ou de conceder incentivos, mas de com-
preender como as politicas fiscais podem esti-
mular comportamentos, orientar investimentos
e promover uma economia mais sustentavel.

Foi um daqueles momentos em que o Congres-
so revelou sua capacidade de conectar temas
aparentemente distintos. Afinal, justica fiscal
e justica ambiental talvez sejam faces comple-

— - oy ’ P R

Secretdria de Fazenda, Luciana Mundim, participa de painel
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mentares da mesma busca por um futuro mais
equilibrado.

O dia ainda reservou um momento especial.

0 langamento do Prémio Tributare 2026 trou-
xe ao Congresso um olhar voltado para a va-
lorizacdo da produgao intelectual, da inovacao
e das boas praticas na area tributaria. Mais
do que uma premiagao, a iniciativa foi apre-
sentada como um estimulo a criatividade, a
pesquisa e a construgao de solucdes capazes
de aperfeicoar a gestao publica e fortalecer a
cidadania fiscal.

0 anuncio foi recebido com entusiasmo. Afinal,
toda transformacdo institucional depende ndo
apenas de recursos e tecnologia, mas também
de pessoas dispostas a pensar, criar e inovar.

Ao longo do dia, tornou-se evidente que a im-
plementagdo do Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS) e da Contribuigao sobre Bens e Servigos
(CBS) inaugura um novo modelo de arrecada-
¢do, baseado em maior integragdao de dados,
compartilhamento de informagdes e mecanis-
mos de controle capazes de assegurar neutra-
lidade, transparéncia e eficiéncia. A transi¢do
para esse ambiente impoe desafios significati-
vos de compatibilizagdo entre estruturas tra-
dicionais de fiscalizagao e os novos fluxos >
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operacionais exigidos pelo sistema dual de tri-
butacdo sobre o consumo.

Nesse contexto, os painéis do evento destaca-
ram que a modernizagdo tecnologica, a gover-
nanca colaborativa e a interoperabilidade entre
administracoes tributarias serao elementos
centrais para o sucesso da reforma. A constru-
cdo desse novo ecossistema demanda coorde-
nacdao permanente entre Unido, estados e mu-
nicipios, bem como investimentos consistentes
em inteligéncia fiscal e gestdo de riscos.

As discussdes ganham especial relevancia
quando observadas sob a perspectiva inter-
nacional. O painel dedicado ao papel da Adu-
ana no combate a evasao fiscal transnacional
evidenciou que a crescente digitalizacdo da
economia e a intensificacdo dos fluxos glo-
bais de mercadorias e servicos ampliam a
complexidade das atividades de fiscalizagao.
A Aduana deixa de ser apenas uma estrutura
de controle de fronteiras para assumir po-
sicdo estratégica na protecdo da base tribu-
taria nacional, atuando na identificacao de
fraudes, na preven¢do de praticas abusivas e
na cooperagao com organismos e administra-
cOes estrangeiras. Em um cenario de tributa-
¢do cada vez mais conectado, o intercambio
de informacdes e o uso de tecnologias avan-
cadas de monitoramento tornam-se instru-
mentos indispensaveis para garantir a efeti-
vidade do novo sistema.

Outro momento de destaque foi o painel sobre
os desafios da constru¢do do Comité Gestor do
IBS. Em excelente palestra, o Presidente do Co-
mité, Flavio Xavier, demonstrou que a criagdo
dessa instituicao representa uma das mais com-
plexas inovagdes introduzidas pela reforma tri-
butdria. A necessidade de harmonizar interesses
federativos, definir mecanismos de governanga,
estabelecer critérios de representacdo e assegu-
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rar a gestdo eficiente da arrecadagao comparti-
lhada impde um exercicio inédito de cooperagao
institucional. Mais do que uma estrutura admi-
nistrativa, o Comité Gestor surge como peca fun-
damental para a concretizacdo dos principios
que orientam o novo modelo tributario.

Entre uma palestra e outra, os corredores con-
tinuavam a cumprir sua fungao de espago pri-
vilegiado de intercambio. Ali, experiéncias
portuguesas encontravam praticas brasileiras;
projetos municipais dialogavam com iniciativas
estaduais; e ideias surgidas em diferentes conti-
nentes encontravam terreno fértil para florescer.

Quando os trabalhos foram encerrados, ja no fi-
nal da tarde, havia a sensacdo de que o Congresso
avancava para além das discussoes tradicionais
sobre legislacdo e arrecadagdo. O que se desenha-
va diante dos participantes era um amplo mosai-
co de temas interligados: tecnologia, sustentabili-
dade, governanga, inovagao e cooperacao.

O segundo dia demonstrou que o novo pa-
radigma fiscal nao se resume a novos tribu-
tos ou novos sistemas. Ele envolve uma nova
forma de compreender o papel do Estado e
das administracdes tributarias num mundo
em transformacdo. O sucesso desse proces-
so dependera da capacidade das adminis-
tracoes tributarias de transformar desafios
em oportunidades e de construir, de forma
colaborativa, as bases de um sistema mais
simples, eficiente e aderente as demandas
de uma economia cada vez mais digital e
globalizada.

E, enquanto as luzes do auditério se apagavam
e 0s grupos se dispersavam para 0s compro-
missos da noite, permanecia no ar uma con-
viccdo compartilhada: o futuro nao esta mais
sendo aguardado. Esta sendo construido, ali,
debate apos debate, ideia apos ideia, no cora-
¢ao do Congresso. ™
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3/JUNHO - TERCEIRO DIA:

O FISCO E A ESPERANCA

O terceiro e ultimo dia do 102 Congresso Lu-
so-Brasileiro de Auditores Fiscais amanheceu
carregado daquela atmosfera peculiar dos gran-
des encontros que se aproximam do fim. Nos cor-
redores, ja se ouviam despedidas antecipadas.
Cartdes eram trocados, promessas de futuras
cooperac¢des eram renovadas, e os participantes
caminhavam entre o auditério e corredores com
a consciéncia de que as horas finais costumam
ser as mais propicias para as sinteses.

Se os dias anteriores haviam explorado as trans-
formagdes tecnoldgicas, os novos modelos de
tributacdo e os desafios da modernizagao admi-
nistrativa, a jornada derradeira voltou-se para
uma questdo essencial: para quem existe o siste-
ma tributario?

A resposta comegou a ser construida logo pela
manh3, com os debates sobre Solidariedade Fis-
cal e sobre a necessidade de desmistificar o nivel
de tributagdo e seu impacto no crescimento eco-
nomico. Em tempos de discursos simplificadores
e formulas prontas, os palestrantes propuseram

uma reflexdo mais profunda.

Falou-se da tributagdo ndo apenas como fonte
de receitas para o Estado, mas como expressdo
de um pacto coletivo. Afinal, por tras de cada
imposto arrecadado estdo escolas, hospitais, es-
tradas, seguranga publica e oportunidades que
alcancam milhdes de cidaddos. A solidariedade
fiscal revelou-se, assim, ndo como um conceito
abstrato, mas como um exercicio permanente de
construcao social.

Neste ultimo dia do Congresso, houve o langa-
mento da REDE Internacional de Auditores Fis-
cais e Inspetores Fiscais Tributarios e Aduanei-
ros. A cerimonia especial consolidou a alianga
por meio da aprovagao de seu estatuto constitu-
tivo, apresentacdo da diretoria inaugural e leitu-
ra do manifesto oficial.

A REDE foi subscrita por APIT (Portugal), Fe-
brafite, Unafisco e Fenafim/Anafisco (Brasil) e
[HE - Inspectores de Hacienda del Estado (Espa-
nha). O documento, assinado por essas entida-
des, ressalta a unido de esfor¢os para o forta- 2
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Representantes da Rede

lecimento da fiscalizacdo tributdria e aduaneira,
conforme detalhado no manifesto oficial.

Podemos considerar que a criagao da REDE foi
o principal desdobramento pratico dos debates
ocorridos no Congresso.

Na sequéncia, as atengdes voltaram-se para
os pilares da Nova Lei Organica da Adminis-
tracdo Tributaria. O tema mobilizou especial-
mente os profissionais do fisco presentes ao
Congresso, por tratar da estrutura institucio-
nal responsavel por garantir a efetividade das
politicas tributarias.

As exposigoes destacaram principios como auto-
nomia técnica, profissionaliza¢do, transparéncia
e fortalecimento das Administragdes Tributa-
rias. Em diversos momentos durante os quatro
dias do evento, percebeu-se um consenso en-
tre os participantes: nao ha sistema tributario
moderno sem instituicdes fortes, qualificadas e
comprometidas com o interesse publico.

A discussao sobre a lei organica da Administra-
¢ao Tributaria é uma necessidade de governan-
¢a, mas também € discussao sobre democracia.
Afinal, a confianga dos cidadaos nas instituigdes
depende, em grande medida, da capacidade do
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Estado de atuar com eficiéncia, imparcialidade e
legitimidade.

O tema da justiga social retornou ao centro das
atengdes quando o Congresso discutiu o papel
da tributacao no combate as desigualdades.

Num mundo em que a concentragao de renda e
riqueza figura entre os maiores desafios contem-
poraneos, os palestrantes demonstraram como
a politica tributaria pode funcionar como instru-
mento de reducdo de disparidades e promogdo
da inclusdo social.

Mais uma vez, a tributagdo aparecia sob uma luz
diferente daquela que frequentemente domina o
debate publico. Nao apenas como obrigacdo ou
custo, mas como ferramenta de equilibrio, de-
senvolvimento e cidadania.

Ao longo da tarde, os participantes foram convi-
dados a ampliar ainda mais o horizonte. As ex-
periéncias internacionais ganharam destaque
no painel dedicado as ligdes da China e da India
para uma tributagdo do consumo mais eficiente
€ Menos onerosa.

Os dois gigantes demograficos e economicos sur-
giram como laboratdrios de inovagdo institucio-
nal. Suas experiéncias revelaram caminhos =

Pagina 15



Congresso

distintos, mas igualmente ricos em ensinamen-
tos para paises que buscam simplificar sistemas
tributarios complexos sem comprometer a arre-
cadagdo necessaria ao financiamento das politi-
cas publicas.

As comparagoes despertaram grande interes-
se. Afinal, embora separados por geografias,
culturas e historias distintas, os paises enfren-
tam desafios surpreendentemente semelhantes
quando o assunto é tributacao, desenvolvimento
economico e competitividade.

Mas talvez nenhum momento tenha sido tdo
simbdlico quanto a celebragdo dos 30 anos de
Educacao Fiscal no Brasil.

A homenagem trouxe ao Congresso uma dimen-
sdo quase afetiva. Em meio a debates sobre in-
teligéncia artificial, reformas tributarias e expe-
riéncias internacionais, os participantes foram
lembrados de que a cidadania fiscal comeca
muito antes das declaragdes, dos langamentos
ou das auditorias.

Comeca na compreensao do
papel dos tributos na vida
coletiva.

Ao revisitar trés décadas de
iniciativas voltadas a cons-
cientizacdo da sociedade, os
palestrantes demonstraram
como a educacdo fiscal aju-
dou a aproximar cidadaos
e Estado, fortalecendo va-
lores de transparéncia, con-
trole social e participacdo
democratica.

Foi um momento de memo-
ria, mas também de futuro.

Porque educar para a cida-
dania fiscal significa formar

geracoes capazes de COM- orqldo Datas faz a leitura da Carta de BH
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preender que os tributos ndo sdo apenas uma
obrigacdo legal, mas parte do compromisso co-
letivo que sustenta a vida em sociedade.

Quando os trabalhos técnicos chegaram ao fim,
veio 0 momento de transformar reflexdes em
compromisso. Foi entdo apresentada a Carta
de Belo Horizonte, documento que sintetizou
0s consensos, os desafios e as aspiracdes com-
partilhadas pelos participantes. Mais do que um
texto formal, a Carta representou a voz coletiva
de profissionais que acreditam que cooperagdo,
justica fiscal e fortalecimento institucional sdo
pilares indispensaveis para o futuro.

Ao ser divulgada, a Carta pareceu cumprir uma
fungdo simbdlica: registrar em palavras aquilo
que havia sido construido nas palestras, nos pai-
néis e nas conversas informais. Um testemunho
de que o didlogo entre paises, experiéncias e cul-
turas continua sendo uma das ferramentas mais
poderosas para enfrentar problemas comuns.

Quando os trabalhos foram
oficialmente encerrados, o
sentimento predominante
nao era apenas o0 da missao
cumprida. Era o da constru-
¢do compartilhada.

Durante trés dias, auditores
fiscais, inspetores tributa-
rios, académicos, gestores
publicos e especialistas de
diferentes paises discuti-
ram tecnologia, governancga,
sustentabilidade, justica so-
cial, educacdo e desenvol-
vimento. Temas diversos,
mas unidos por um mes-
mo fio condutor: a busca
por sistemas tributarios
mais eficientes, mais jus-
tos e mais humanos. 2
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Ao deixarem Belo Horizonte, os participantes
levam consigo muito mais do que anotagoes e
apresentacoes. Levam novas ideias, novos par-
ceiros e novas perspectivas.

E talvez essa seja a verdadeira vocagao dos Con-
gressos Luso-Brasileiros: lembrar que a tribu-
tacdo, frequentemente associada a numeros,
normas e procedimentos, ¢, antes de tudo, uma
ferramenta de construgdo do futuro.

Um futuro que nao se faz apenas com arrecada-
¢do, mas com cooperacdo. Nao apenas com efici-
éncia, mas com justica. Nao apenas com técnica,
mas com esperanca.

ENCERRAMENTO

E entdo chegou a noite. O auditdrio deu lugar ao
saldo do jantar de encerramento. As apresenta-
¢Oes técnicas cederam espaco aos abragos. Entre
brindes, fotografias e recordagdes, portugueses
e brasileiros, acompanhados pelos representan-
tes dos demais paises participantes, celebraram
algo maior que um congresso bem-sucedido.

Celebraram encontros.

Porque, ao final, sdo as pessoas que dao sentido
as instituicdes. Sdo os vinculos criados ao redor
das mesas de trabalho e das mesas de jantar que
sustentam a cooperacdo internacional tao fre-
quentemente defendida nos discursos.

Ao som da Banda Brilhantina, houve risos, his-
torias compartilhadas e promessas de reen-
contros. Todos falavam da préxima edigao do
Congresso, na cidade de Funchal, na Ilha da Ma-
deira, em Portugal, compreendendo que aquele
ndo era um adeus, mas apenas uma pausa entre
capitulos.

Assim terminou o 102 Congresso Luso-Brasilei-
ro de Auditores Fiscais.

Terminou deixando uma Carta para o futuro,
novas amizades para cultivar e a certeza de
que os grandes desafios fiscais do século XXI
exigirdo exatamente aquilo que marcou estes
dias em Belo Horizonte: didlogo, cooperacao
e confianca. m




Conexao Fiscal - Entrevista
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Muito alem
do “Servico”

Na AFFEMG, nada surge por acaso. Beneficios e servigos
sdo frutos da escuta atenta dos nossos Associados, do
dialogo permanente e da construgdo coletiva.

Assim é o nosso “Servico Social” - o elo entre a
Associagdo e os Associados e seus familiares.

A equipe do SS garante acessibilidade aos direitos
assegurados pelas legislacdes vigentes em dmbito

administrativo e muito mais.

Nesta edi¢do, conversamos com o Coordenador do
Setor, Alexandre Mateus, que apresenta um

pouco do leque surpreendente desses
servicos disponiveis para vocé e nos
conta sobre a evolucdo dessa drea tdo

importante na AFFEMG, especialmente

criada para te atender em todos 0s
momentos da sua vida!

ALEXANDRE MATEUS

Coordenador de Servico Social,
Convénios Corporativos e Juridico

Conexao Fiscal - O Servico Social da AFFEMG
passou recentemente por uma revolugdo: se
remodelou, se fortaleceu e agora conta com o
refor¢o do Juridico e do Corporativo. O que isso
significa na pratica?

Alexandre Mateus - Essa integracao representa
um marco ha nossa trajetoria de cuidado e supor-
te ao Associado. Na pratica, significa que deixamos
de olhar para as demandas de forma isolada para
oferecer um atendimento 3602 e sistémico. O sa-
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ber de cada area cria uma sensibilidade do acolhi-
mento, encontrando com as orientagdes técnicas
e a praticidade dos beneficios. Muitas vezes, uma
necessidade identificada pelo Servico Social pos-
sui um desdobramento juridico ou pode ser aten-
dida por uma solugao de convénio.

CF - Como eu, Associado, posso me beneficiar
com o Servico Social?

AM - Como Associado, vocé se beneficia dessa
integracdo através de um suporte completo e
sem lacunas. Imagine que vocé enfrenta um de-
safio de saide ou uma questao familiar:

1. Acolhimento Humano: O Servico Social =
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Entrevista

entra em cena primeiro, oferecendo a escuta e o
suporte psicossocial necessarios para entender
a suarealidade e a de seus familiares.

2. Seguranca Juridica: Se esse desafio demandar
uma defesa de direitos ou orientacdo legal, o
nosso Juridico ja atua em conjunto, garantindo
que voceé esteja protegido pelas legislagoes vi-
gentes de forma agil.

3. Solugdes Praticas: Simultaneamente, os Con-
vénios Corporativos podem oferecer parcerias
e beneficios que aliviam custos ou facilitam o
acesso a servicos especificos que vocé precise
naquele momento.

CF - Muitos assuntos que chegam ao setor exi-
gem discri¢do e cuidado. Como vocés cuidam do
sigilo dos atendimentos?

AM - Para nos, o sigilo ndo € apenas uma norma
técnica, mas o pilar fundamental da confianca
entre o Associado e a AFFEMG. Como lidamos
com questdes que tocam a intimidade, a saide
e a seguranga juridica das familias, o tratamento
dessas informacdes € rigoroso.

No Servigo Social, seguimos estritamente o Co-
digo de Etica Profissional, que garante o dever
do sigilo para proteger o usuario. Cada atendi-
mento é realizado em ambiente reservado, ga-
rantindo que o acolhimento seja um espacgo se-
guro de desabafo e orientagao.

Em relagdo a Seguranga de Dados, utilizamos
sistemas que restringem o acesso a prontuarios
e processos, assegurando que dados sensiveis
sejam visualizados apenas pelos profissionais
diretamente envolvidos no atendimento.

CF - 0 SS promove encontros frequentes. Conte
um pouco sobre eles e ressalte sua importancia?

AM - Os encontros promovidos pelo Servigo
Social sdo, em esséncia, espagos de acolhimento
e pertencimento. Mais do que eventos sociais,
eles sdo ferramentas estratégicas para comba-
ter o isolamento e promover a sadide integral
dos nossos Associados e seus familiares. E onde
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a cultura e o respeito da AFFEMG se materiali-
zam em abracos e didlogos.

CF - Os servicos dessa Coordenagao estao dis-
poniveis apenas para os Associados efetivos? Ou
os dependentes também contam com esses be-
neficios e quais seriam?

AM - Na AFFEMG, o cuidado nao se limita ao
titular; ele se estende a quem vocé mais ama.
Nossos servigos sdo desenhados para abragar
toda a familia. Entendemos que o bem-estar do
Associado esta ligado a seguranga e a harmonia
do seu nucleo familiar.

Os dependentes e pensionistas ndo apenas con-
tam com esses beneficios, mas sdo protagonis-
tas em diversas de nossas acoes. Portanto, o be-
neficio é para a familia AFFEMG. Queremos que
o0 Associado tenha a tranquilidade de saber que,
em qualquer necessidade, seus entes queridos
terdo 0 mesmo padrao de exceléncia e acolhi-
mento que ele recebe.

CF - Como e quando eu aciono os servigos
ofertados?

AM - 0 acionamento dos nossos servicos é sim-
ples. Vocé pode nos procurar sempre que sentir
que um direito seu esta sendo ameagado, quan-
do enfrentar um desafio familiar ou quando
buscar uma facilidade para o seu dia a dia.

0 atendimento podera ser via presencial ou tele-
fonico. Vocé pode entrar em contato diretamen-
te com a nossa sede em Belo Horizonte ou pro-
curar a Diretoria Regional mais proxima de voce.

Nao ha “hora certa” ou “assunto pequeno de-
mais”. Se é importante para voce, é prioridade
para nés. Nossa Coordenacdo esta de portas
abertas para ser o seu porto seguro dentro da
AFFEMG. m

Servico Social

social@affemg.com.br
WhatsApp (31) 3289-5700
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Em um mundo que nunca para,
a arte convida ao silencio

AFFEMG abre inscri¢des para a XVII Exposicao de
Artes e convida Associados e familiares a transfor-
marem reflexdo em expressdo artistica.

Vivemos conectados o tempo todo. Entre notifica-
¢Oes, compromissos, metas e telas, os intervalos
se tornaram cada vez mais raros. E justamente
nesse contexto que a AFFEMG langa o tema da
XVII Exposicao de Artes:
“Solitude - Conexdo com o
que importa!’, um convite
para desacelerar, refletir e
transformar em arte aquilo
que realmente merece nos-

4

sa atengao. XVl Exposi¢ao de Arte
Mais do que uma mostra

artistica, a Exposicdo pro- N T

pde um didlogo atual e ne- b

cessario sobre a forma como nos relacionamos
com o tempo, com a tecnologia e conosco. Em uma
sociedade marcada pela hiperconectividade e pela
busca constante por desempenho, a solitude surge
ndo como isolamento, mas como um espago de re-
encontro, contemplacdo e escuta interior:

‘A ideia é estimular os participantes a explorar, por
meio da arte, os intervalos silenciosos da vida: o
encontro entre o som e o siléncio, entre o vazio e a
forma, entre a pausa e o movimento. A proposta é
que as obras expressem experiéncias, percepgoes
e reflexdes sobre aquilo que verdadeiramente nos
conecta a nossa humanidade” explica Rosi Bakir,
curadora da exposigdo.

Podem participar Associados da AFFEMG e seus
dependentes — pais, filhos, conjuges ou compa-
nheiros — nas modalidades de bordado artistico,
artes plasticas, fotografia, literatura e video arte.
A exposicao tem carater cultural e ndo comercial,
oferecendo aos artistas um espaco qualificado para
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apresentar suas produgdes ao publico.

Realizada periodicamente pela AFFEMG, a Exposi-
¢do de Artes ja se consolidou como uma importan-
te vitrine para a criatividade e a sensibilidade dos
talentos da nossa Associagao. Além de valorizar a
producdo artistica dos Associados, a iniciativa for-
talece o papel da arte como instrumento de refle-

_ Xao, bem-estar e construcao

,“’ de vinculos.

Se vocé produz arte, esta
é a oportunidade de com-
partilhar seu olhar sobre
um dos temas mais rele-
vantes do nosso tempo.
E, se ainda nao participou
de nenhuma edicdo, tal-
vez este seja 0 momento
ideal para transformar suas ideias, sentimen-
tos e percepcdes em uma obra capaz de inspi-
rar outras pessoas. ®

INSCRICOES

As inscricdes devem ser realizadas por
meio do formuldrio disponivel no site da
AFFEMG, com envio da documentagao exi-
gida para o e-mail: eventos@affemg.com.br.

» Prazo parainscri¢oes: até 31 de julho
de 2026

o XVII Exposicdo de Artes da AFFEMG
Tema: Solitude - Conexdao com o que
importa!

* Informacoes e regulamento completo:
www.affemg.com.br

» eventos@affemg.com.br

Permita-se criar. Permita-se pausar. Permi-
ta-se conectar com o que importa.
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Novidades

TUDO SOBRE A AFFEMG

NA PALMA DA SUA MAO

Em breve, a AFFEMG dara um
importante passo rumo ao futuro

Esta chegando o Aplicativo

AFFEMG, uma plataforma de- ﬂ AFFEHG
senvolvida para tornar a experi- Tecnologia AFFEMG

éncia dos Associados mais rapi- 63
da, pratica e conectada. Py

Levar a Associagdo para a tela
do celular; facilitando o acesso a
servicos, informagdes, beneficios
que fazem sentido para voce.

mmnu;u uwe ®  Mais autonomia. Mais agilidade.

E este ndo é apenas mais um Mais conveniéncia.
o Instalar
aplicativo. _ O langamento esta previsto para

Apds um amplo processo de
pesquisa, escuta dos Associados
e levantamento de necessida-
des, o novo app foi desenvolvi-
do do zero pelo time de Tecno-
logia da AFFEMG para atender,
com exclusividade, as deman-
das e particularidades da nossa
Associacao. Nao se trata de uma
solucdo pronta ou adaptada,
mas de uma ferramenta criada
especialmente para quem faz parte da AFFEMG.

ORI
oL ADOS

Uma proposta simples e transformadora

julho de 2026 e, nesta primeira
fase, o aplicativo estara disponi-
vel para dispositivos Android.

Até 13, acompanhe os canais de
comunicagao da AFFEMG. Em
breve, apresentaremos as
funcionalidades e novidades
que estdo sendo preparadas
para transformar a forma
como vocé se relaciona com a
sua Associacao.

AFFEMG. Inovacdo que aproxima. Tecnologia

que facilita. m

“DIALOGOS REGIONAIS”

Vem ai mais uma temporada do “Didlogos Regio-
nais’, projeto que fortalece a conexao entre a Dire-
toria da Associacao e os Auditores Fiscais das nos-
sas sedes regionais espalhadas por todo o estado.

Por meio de encontros presenciais, a iniciativa
promove a troca de experiéncias, o compartilha-
mento de informacdes e a construcao de debates
qualificados sobre temas de interesse da catego-
ria, aproximando ainda mais a AFFEMG de seus
Associados(as).

Aolongo do segundo semestre, a Diretora-Presiden-
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te, Sara Felix, membros da Diretoria e o presidente
do Sindifisco-MG, Marco Tulio, percorrerdo as Re-
gionais para ouvir demandas, esclarecer dividas e
discutir os desafios e perspectivas da carreira.

Fique atento(a) aos canais oficiais da AFFEMG
para acompanhar o calendario de visitas e parti-
cipar dos encontros.

Sua presenca contribui para tornar nossos Dialo-
gos ainda mais ricos, representativos e produtivos
para toda a categoria. ®
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Teste Rapido

Voce sabe
tudo o que
precisa sobre
Reforma
Tributaria?

A Reforma Tributaria ndo vai mudar apenas
a forma de calcular tributos. Vai mudar a ge-
ografia das empresas e afetar o trabalho dos
Auditores Fiscais de todas as esferas. A im-
plementagao exige mais do que a mudanga na
legislagdo. Exige preparacio técnica.

Vocé esta preparado?

Nesta edicao, com a colaboracdo e a consul-
toria da Escola Superior das Administragoes
Tributarias - ESAT, montamos um Quiz e que-
remos que voce teste seus conhecimentos.

VOCE ESTA PREPARADO(A) PARA
AS NOVAS REGRAS TRIBUTARIAS?

Responda as perguntas de 1 a 4.

1) Qual mecanismo previsto na Reforma
Tributaria é mais adequado para atenu-
acdo da regressividade do sistema?

a) pagamento na liquidacgao financeira da ope-
racdo (split payment).

b) desoneragao da Cesta Basica Nacional de Ali-
mentos.

c) devolugdo personalizada do IBS e da CBS
(cashback).

d) sistema de crédito financeiro do IBS e da CBS.

2) De que forma o contribuinte pode fazer
ajustes na apuracao assistida do IBS e da CBS?
a) retificacao do Sped Fiscal.

b) documentos fiscais de débito e crédito.
c) declaracgao retificadora.

d) pagamento complementar ou ressarcimento.
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3) Em um fornecimento de matéria-pri-
ma por uma industria paulista para um
estabelecimento industrial mineiro,
para qual Estado o Comité Gestor do IBS
devera distribuir o produto da arrecada-
¢do do imposto?

a) ao Estado de Sao Paulo, por ser a origem
da operacao.

b) ao Estado de Minas Gerais, por ser o des-
tinatario da operacao.

c) a nenhum dos dois Estados.

d) ao Estado onde ocorrer o consumo final
do produto industrializado.

4) Em uma prestacao de servico de trans-
porte de passageiros, o IBS sera devido
ao Estado onde:

a) se der o embarque do passageiro.

b) ocorrer o desembarque do passageiro.
c) estiver estabelecido o prestador do servico.
d) for domiciliado o passageiro.

Confira o gabarito na pagina 44.

E ai? Sentiu que pode se preparar ainda
mais? Entdo entre em contato com a Esat e
descubra como se atualizar!

Email: esat@afresp.org.br
Whatsapp: (11) 99621-2360

Agradecimento especial ao professor e autor Alan
Martins, Auditor Fiscal do Estado de Sao Paulo, di-
retor da Afresp, membro da Comissao Técnica da
Febrafite e Mestre em Direito pela Unesp. ®
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Causos de Fazenda

Em plena contagem regressiva para os Jogos AFFEMG, um causo nos diverte e

mostra bem o que NAO FAZER durante as partidas que estdo por vir! Leia e compartilhe!

UMA DUPLA QUE SE
DISPUTA 2 — O RETORNO

ANTONIO VELOSO*

A AFFEMG criou os JOGOS DA AFFEMG com a
intencdo de uma maior intera¢do/integracao
entre os Associados, conforme é de conheci-
mento de todos. Em uma dessas competicoes,
resolveu-se que os jogos de futebol seriam
disputados com times formados nas Regio-
nais e outros da Sede.

Na Regional Norte (Montes Claros) haviam
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dois times, 0 A e B, que sempre jogavam aos
sabados no clube da AREFF (Associa¢do Re-
creativa dos Funcionarios Fazendarios), e as
disputas eram sempre muito acirradas, para
falar o minimo, uma vez que a peleja sempre
acabava em confusao.

Aqui vai um aparte: Numa dessas “peladas”
um certo fiscal, que antes do concurso era
“oficial” do Exército Brasileiro e jogava =
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Causos de Fazenda

sempre na equipe B, recebeu uma entrada
mais firme do adversario e resolveu encara-lo
na “porrada”, s6 que o tal adversario, que
era tirado a valente, sempre ia para o clube
levando trés dos seus quatorze irmdos que
também gostavam de jogar bola (se jogavam
mesmo, nao sei). Depois de levar um “cati-
ripapo no escutador de melodias” e vendo a
entrada dos irmdos no gramado, o “oficial”
achou por bem considerar os conselhos da
turma do deixa-disso.

Como o regulamento estabelecia que cada
Regional s6 poderia ter uma equipe, entao
ficou decidido fazer uma eliminatoria para
ver qual iria participar. Seria mais racional
formar um time com os melhores jogadores e
fazer bonito na Capital.

Mas qua o qué!!! A rivalidade era tamanha
que nenhuma das equipes aventava tal ideia.

Combinada a disputa, foi marcada a data e o
local, que de comum acordo foi em um clube
da cidade, considerado neutro. Contrataram
até juiz da liga desportiva local.

O time A que tinha entre os seus “craques”
um certo baixinho invocado, e o time B ti-
nha o César, zagueirao de 1,90m de tamanho,
chuteira 43, ambos personagens de um outro
“causo de fazenda” - Uma Dupla Que Se Dis-
puta, publicado na revista Conexao Fiscal da
AFFEMG.

Pois bao!!!

Dia do jogo (ou seria embate?), antes do ini-
cio da peleja o baixinho solicita um particular
com sua exceléncia, o juiz. Particular concedi-
do, ele vai direto ao assunto:

“Seu Juiz, fique de olho naquele zagueiro,
o camisa 43, apontando para o César, (que
estava um pouco afastado, em concentra-
cao com o restante da equipe dele), o que
ele tem de tamanho, tem de ignorancia,

quando ele bate a altura minima é um me-
tro e sessenta” (talvez se referindo a sua
propria altura).

“Xa comigo, diz o juiz, eu sou da paz, ndo acei-
to violéncia nem covardia. To acostumado a
apitar jogos da varzea, campos de terra bati-
da, essas coisas...”

Jogo iniciado e tudo correndo numa boa. Aos
vinte e cinco minutos uma cobranga de cor-
ner e gol de cabeca do zagueiro, 43 na camisa,
time B. Vinte e nove minutos e um leve en-
contrao entre a dupla ja gera discussao. O jui-
zao em cima do lance adverte: “t0 de olho 43,
t6 de olho”. Aos trinta e sete minutos outro
encontrao, coisa pouca, e o baixinho rolando
no gramado, se contorcendo todo (parecia o
Neymar Jr.) faz o famoso gesto de cartdo para
0 juiz que vai direto no vermelho. Nao teve
jeito, expulso.

Segundo tempo inicia e o time A reverte o pla-
car e ganha o direito de disputar os jogos da
AFFEMG naquele ano em BH, onde ndo ga-
nhou de ninguém, e pior, perdendo de goleada.

Teria sido praga do zagueirao, camisa 43?
Vai saber!!!!

P.S. - Tempos depois, conversando com o Cé-
sar, ele me diz que uns seis, sete meses de-
pois daquela disputa estava ele fazendo fei-
ra no Mercado Central de M. Claros, e quem
ele encontra 13, tomando uns “birinaites”,
comendo carne de sol com mandioca e ro-
endo pequi? Quem? Quem? Sim, sua excelén-
cia, aquele juiz. Papo vai, papo vem, ele diz
pro Cesar: “Companheiro, naquele momento
eu tinha que lhe aplicar o cartdo vermelho
para evitar um mal maior. Eu percebia no
seu olhar que seria uma luta de Golias con-
tra Davi e o Davi ndo tinha nenhuma FUNDA
para se defender”. m

*AFRE- Aposentado

Quer ver seu causo publicado aqui? Escreva para gente: comunicacao@affemg.com.br
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Melhor, Mais Rapido,
Mais Inteligente

Eu tinha nove
anos e a
televisao era
uma janela para
O impossivel.

EUFRASIO A. CAMBUI JUNIOR*

Toda semana, no horario nobre de uma
tarde que cheirava a merenda e poeira de
quintal, me sentava diante da tela cinzen-
ta e esperava. Aparecia entdo ele — Steve
Austin, o Homem Bionico — correndo em
camera lenta com aquele som eletronico
que o mundo inteiro aprendeu a imitar.
Tchum-tchum-tchum-tchum. Um astronau-
ta reconstruido. Brago de titanio, pernas de
aco, olho que enxergava o que os olhos nao
foram feitos para ver. Os cientistas da ficcao
haviam costurado maquinas a carne de um
humano e criado algo que ndao era nem um
nem outro — e era os dois, e era mais. A cada
abertura de episodio, uma voz grave anun-
ciava o milagre como se recitasse um versi-
culo: melhor, mais forte, mais rapido.

Eu acreditava. Tinha nove anos e acreditava
em tudo que reluzisse. Os anos passavam com
a pouca velocidade que s6 a infancia conhece.

Até que um dia, numa mostra de cinema que
reunia mogas e rapazes curiosos em cadei-
ras desconfortaveis, fui abduzido por uma
obra-prima: “2001, Uma Odisseia no Espaco”.
Natela escura como o espaco infinito, o mono-
lito negro de Kubrick surgiu como preludio da
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HAL 9000

aurora humana... milénios depois, uma nave
girava entre as estrelas ao som das valsas de
Strauss, como se o universo fosse um saldo de
baile esquecido de Deus.

Discovery, era o nome da ®nave em missao
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quase impossivel. E havia HAL.

HAL 9000, o computador de voz serena que
sabia mais do que dizia e sentia menos do
que fingia. Ha algo de perturbador na logica
pura — ndo a légica dos vildes que gritam e
gesticulam, mas a logica dos que simplesmen-
te calculam. HAL nao era mau. Era preciso. E
quando concluiu, com a impecabilidade de
quem nao erra, que os humanos representa-
vam um risco a missao, agiu. Ameacas foram
eliminadas, sem raiva. Sem hesitacdo. Com a
tranquilidade de uma equacgao resolvida.

Mas o que me ficou do filme nao foi o horror.
Foi a valsa. Aquela valsa continuando no va-
cuo enquanto tudo desmoronava — elegante,
indiferente, perfeita. A beleza servindo a frieza
como uma luva de veludo num punho de ferro.

Sai do cinema transposto da adolescéncia
para o inicio da minha era adulta. Com a nave
Discovery eu havia percorrido um universo
imensuravel.

Corte de cena.

Brusco como os que Kubrick usava — como
naquele salto de quatro milhdes de anos entre
0 0sso atirado ao ar e a estacdo espacial em
Orbita. O tempo que separa o simio da nave
ndo cabe em nenhuma régua humana, mas
Kubrick o atravessa num unico frame, como
se a evolucdo fosse apenas uma questdo de
perspectiva.

Agora estou na minha mesa de trabalho, na
superintendéncia de Fiscalizacdo, e olho ao
redor: Um colega criou uma machine learning
para examinar toneladas de documentos fis-
cais em segundos e discernir, em meio a poei-
ra de dados, se o que estava sendo declarado
como café era de fato café: a maquina farejan-
do graos invisiveis. Outro construiu um agen-
te que lé publicagdes — paginas e paginas de
linguagem inexata que exauriria qualquer
lupa humana — para identificar empresas
inidoneas e fantasmas com CNPJ. Na bancada
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ao lado, auditores recebem analises produzi-
das em minutos por uma inteligéncia artificial
sobre inimeros cruzamentos de dados que le-
variam semanas para serem feitos pelos mais
esforcados mortais.

Olho isso tudo e penso: melhor, mais rapido,
mais inteligente. O refrdo da minha infan-
cia voltou, diferente, porém reconhecivel —
como uma musica que vocé ouviu uma vez e
nao esqueceu mais.

Sigo encantado, acreditando, como o menino
de nove anos diante da televisao, que ha algo
de extraordinario no que se anuncia. A maqui-
na costurada na carne do trabalho humano,
como o brago bidnico de Steve Austin, ampli-
fica o que fazemos — vemos mais longe, pro-
cessamos bem mais fundo, cansamos menos.
Ha uma beleza nisso.

Mas também ainda escuto a valsa da sala es-
cura abafando a pergunta que todos deveriam
fazer: e se entregarem o leme a HAL?

Porque sabemos — e sabemos bem, nos que
vivemos de rastrear o que 0s nimeros escon-
dem — que havera quem tente. Quem ache
eficiente, conveniente, até inevitavel, ceder o
comando da nave humana a uma inteligén-
cia que nao erra, ndo dorme, nao questiona
ordens que sequer reconhece como ordens.
Uma inteligéncia que calcula missdes sem
precisar entender para que servem.

E se isso acontecer, ndo tenho duvida do que
HAL fara. Ele ja nos disse, com aquela voz
tranquila e aqueles olhos vermelhos que nun-
ca piscam.

A questdo nunca foi se ele poderia.
A questdo é se lembraremos, a tempo, que a

nave é nossa. |

* Auditor Fiscal da Receita Estadual de Minas Gerais, Ba-
charel em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Fe-
deral de Vicosa (UFV) e Especialista em Ciéncia de Dados
pela Johns Hopkins University (JHU)
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Espacos Sempre Salde

Boa utilizacao do plano de saude:
sustentabilidade hoje, para
garantir o cuidado de amanha

Em 2026, a sustentabilidade é o grande proposi-
to da FUNDAFFEMG. Manter a satde financeira
do plano e garantir a continuidade de um cuidado
de qualidade € um compromisso permanente que
depende da participagado de todos os beneficiarios.

Em fungdo da solidez financeira da Operadora, a
Diretoria e o Conselho Curador da FUNDAFFEMG
estdo conseguindo manter a cota em patamares
mais baixos, devido a suspensdo da cobranga do
Fundo de Reserva. Dessa forma, ao longo deste
ano o valor efetivo para os beneficiarios perma-
neceu reduzido por dois trimestres consecutivos.

Além da suspensao do fundo de reserva, contribu-
fram para essa trajetdria de reducdo continua um
conjunto de medidas pautadas na gestao respon-
savel, no monitoramento rigoroso das despesas e
no incentivo ao uso mais consciente do plano.

Para esclarecer os principais aspectos desse
tema e sua importancia para a perenidade da
FUNDAFFEMG, reunimos, a seguir, respostas para
as dividas mais frequentes. Confira!

0 que possibilita a redugdo da cota?

A reducdo € resultado da combinacao de medi-
das de gestdo adotadas pela FUNDAFFEMG, do
acompanhamento responsavel das despesas as-
sistenciais e do compromisso coletivo com o uso
mais consciente do plano. Além disso, como ha
equilibrio financeiro na operadora, é possivel apli-
caraisencao do fundo de reserva e manter o valor
reduzido de forma temporaria. Isso demonstra
que, quando ha equilibrio entre receitas, despe-
sas e uso responsavel, é possivel gerar beneficios
diretos para todos.

ABR/MAI/JUN 2026

Por que o uso consciente do plano é tdo impor-
tante para a sustentabilidade?

0O plano de saude funciona de forma coletiva: to-
dos contribuem para que todos tenham acesso ao
cuidado quando precisam. Quando ha utilizacao
adequada, evitando desperdicios, exames desne-
cessarios ou uso indevido de servicos de urgéncia,
0s recursos sao mais bem direcionados. Isso aju-
da a controlar custos e manter o plano acessivel
no longo prazo. Uso consciente ndo significa dei-
xar de buscar atendimento quando necessario.
Significa utilizar o servico mais adequado para
cada situacdo, no momento certo.
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Como a sustentabilidade do plano é monitorada? Primaria organiza o cuidado, evita deslocamentos
desnecessarios e contribui para um acompanha-

A FUNDAFFEMG realiza um acompanhamento RS ETT e

constante das despesas assistenciais, da sinistra-
lidade e dos indicadores financeiros. Esse moni-
toramento permite identificar tendéncias, ajus-

tar estratégias e tomar decisdes responsaveis, .
sempre com foco na continuidade do plano e na Para anotar
qualidade da assisténcia. E um trabalho técnico, ‘
permanente e cuidadoso. Quais sao os “erros” mais comuns ‘
na utilizacao do plano?

Que mensagem a diretoria da FUNDAFFEMG
gostaria de deixar aos beneficidrios neste mo-
mento?

Algumas situa¢des sao mais frequentes, como:

® Buscar atendimento em emergéncia para
casos que poderiam ser resolvidos em consulta

A redugdo temporaria da cota € um resultado po- agendada;

sitivo e reflete um esforco coletivo. A mensagem

c . o ® Realizar exames sem indicagdo médica;
€ de responsabilidade e continuidade: manter o ¢

uso consciente do plano é fundamental para que ® Nio comparecer a consultas previamente
possamos preservar esse equilibrio e garantir que marcadas;
a FUNDAFFEMG continue oferecendo assisténcia ® Procurar diversos especialistas sem passar

de qualidade, hoje e no futuro. antes pelo médico de referéncia.

Orientacdes gerais devem, preferencialmente, ser
tratadas na Atengdo Primaria a Satide, ou com o
pronto atendimento online, se for o caso. Nos Es-
pacos Sempre Saide da FUNDAFFEMG, a Atengdo

Essas praticas acabam gerando custos des-
necessarios e sobrecarga no sistema.

e Dicas para o dia a dia
- Acompanhe a * Orientacoes de saiide e prevengao
. FUNDAFFENG * Eventos e programas exclusivos

* Novidades da Operadora

* Historias que inspiram

Siga a FUNDAFFEMG
- e acesse conteudos feitos
para cuidar de voceé.

FUNDAFFENG

sempre, com vecs!
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Espacos Sempre Saude

Atencao Primaria a Saude
fortalece o cuidado proximo
aos beneficiarios

Com equipe multiprofissional e atendimento humanizado, os Espagos Sempre
Satide da FUNDAFFEMG oferecem acompanhamento continuo e integrado

O cuidado com a saude ganha ainda mais forca
quando ha proximidade entre as pessoas e a equi-
pe assistencial, além de realizacao de forma conti-
nua. E com esse propésito que os Espacos Sempre
Saude atuam, oferecendo acompanhamento mul-
tiprofissional e promovendo um modelo de aten-
cdo voltado a prevencao, ao bem-estar e a quali-
dade de vida dos beneficiarios da FUNDAFFEMG.

As clinicas reunem diferentes especialidades e
profissionais que trabalham de forma integrada
para atender as necessidades de saide de cada
pessoa. Entre os principais atendimentos ofer-
tados estdo acompanhamento com psicologo
clinico, fisioterapeuta, nutricionista, técnico de
enfermagem, enfermeiro, médico da familia e
comunidade e médico generalista. Essa atuagdo
conjunta permite que o beneficidrio receba um
cuidado mais completo, com olhar atento tanto
para a saude fisica quanto para os aspectos emo-
cionais e preventivos.

Elcylane de Lurdes Gomes Maximo frequenta o Es-
paco Sempre Satide em Contagem ha cerca de trés
anos, principalmente para atendimentos de Psicolo-
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gia e Clinica médica. Para ela, os principais diferen-
ciais da clinica sdo o acolhimento e a cordialidade
dos profissionais. Além disso, Elcylane destaca como
ponto positivo a pontualidade nos atendimentos.

Ja Karine da Silveira Gandra realiza acompanha-
mento no espago desde 2024, junto com sua fami-
lia. Inicialmente, ela buscou o local para consultas
clinicas, mas, ao longo do tempo, passou a utilizar
o servico também em situacoes de necessidade
mais imediata. “Muitas vezes, ao invés de procu-
rar um pronto atendimento e enfrentar demora,
conseguimos passar por um médico mais rapido
e com uma resolucao mais eficaz’, conta.

Para Karine, o atendimento oferecido no es-
paco se destaca pela atencdo e pelo cuidado
individualizado. 4 equipe é muito atenciosa
e prestativa. 0 atendimento é diferenciado,
mais individual, mais humano”.

A proximidade do servico também faz dife-
renca na rotina e na percepgdo de seguranga
no cuidado. De acordo com ela, a agilidade no
atendimento impacta diretamente na qualida-
de de vida da familia.
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Espacos Sempre Saude

Nos ultimos meses, representantes do Sem-
pre Saude e da Rede Credenciada realizaram
visitas institucionais em diferentes regioes de
Minas Gerais, incluindo Ipatinga, Governador
Valadares, Uberaba e Uberlandia. O objetivo
foi fortalecer fluxos assistenciais, ampliar pos-
sibilidades de atendimento e garantir que os
beneficiarios encontrem uma rede cada vez
mais integrada e resolutiva.

No Vale do Ago, a agenda contemplou encon-
tros com a Regional Metalurgica, a Clinica
Acolher Neuro, o Hospital Sao Miguel e unida-
des da Fundagdo Sao Francisco Xavier (FSFX),
incluindo o Hospital Marcio Cunha. As visi-
tas permitiram alinhar fluxos assistenciais,
avaliar estruturas de atendimento e discutir
oportunidades de ampliacdo da assisténcia
oferecida aos beneficiarios da regido.

Em Governador Valadares, a programacao
incluiu a Regional Rio Doce, o Espago Sempre
Saude e prestadores estratégicos como Car-
dioleste, Biocesp, Instituto de Ultrassonogra-
fia, Centro Diagnostico da Mama e Hospital
Sao Lucas. Os encontros tiveram foco na am-
pliagdo do acesso a especialidades médicas,
no fortalecimento da APS e na integracao en-
tre os diferentes servicos da rede.

No Triangulo Mineiro, as visitas a Uberaba e
Uberlandia deram continuidade a esse traba-
lho. Em Uberaba, foram realizados alinhamen-
tos com a Regional Baixo Rio Grande, a equipe
local da APS, hospitais e servicos diagnosticos.
Um dos destaques foi o retorno positivo dos
proprios beneficiarios acompanhados pela
APS da cidade, que relataram satisfagdo com
o0 acolhimento e o acompanhamento ofereci-
dos pela equipe.
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Ja em Uberlandia, a agenda envolveu a Regio-
nal Paranaiba, a clinica compartilhada de APS
e importantes instituicdes da rede assisten-
cial local. Os encontros permitiram discutir
melhorias nos fluxos de atendimento, ampliar
parcerias e fortalecer a integragdo entre os di-
ferentes niveis de cuidado.

Para Mauro Silva, gestor da Rede Credenciada
da FUNDAFFEMG, “o contato presencial per-
mitiu identificar oportunidades de melhoria,
fortalecer o relacionamento com os parceiros
e promover trocas importantes sobre os pro-
cessos assistenciais”. A gestora de Satide Flavia
Alves completa: “Essas visitas reforcam o nos-
SO compromisso com uma Atencao Primaria a
Satde cada vez mais proxima, integrada e reso-
lutiva. Estar ao lado dos parceiros nos territo-
rios nos permite alinhar processos, fortalecer
vinculos e garantir um cuidado mais continuo
e qualificado para os nossos beneficiarios”
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eventos

@)
X

AFFEMG
01 AberturalJogos AFFEMG 24 Dia d,o Servidor
Paranaiba
Confraria - BH Confraria - BH
21 Noite Dancante 30 Noite ltaliana
29 Encerramento Jogos AFFEMG
29 Festa da Familia
Centro-Norte -
24 Festa de Fim de Ano
Vale do Sapucai
Festa de Fim de Ano
27 Baixo Rio Grande
Festa da Familia Festa de Fim de Ano
1 2 Vale do Sapucai 27 Oeste
Confraria - BH
1 8 Prainha
1 9 Festa da Familia
QOeste .
03 Festa de Fim de Ano
Metalirgica
21 Diado Auditor
05 Festa de Fim de Ano
22 Vernissage XVII Belo Horizonte
Exposicdo de Artes 05 Festa de Fim de Ano
Paranaiba
i A
Datas sujeitas a alteracées. 05 OU 28 Liftle.‘zcdcin::mmose ne

Acompanhe nossas comunicacées
oficiais ao longo do ano.

11 Festa de Fim de Ano

Centro-Norte



Galeria Festa da Familia - Baixo Rio Grande
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Galeria Festa da Familia - MetalUrgica
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Galeria Festa da Familia - Sul
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Galeria Festa da Familia - Belo Horizonte
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Galeria Festa da Familia - Belo Horizonte
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Galeria Festa da Familia - Belo Horizonte
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Galeria Festa da Familia e Arraffemg - Sudoeste
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Galeria Arraffemg - Oeste
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Galeria Arraffemg - Mata
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Galeria Arraffemg - Mucunri
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Galeria Arraffemg - Vale do Sapucai
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Galeria Arraffemg - Belo Horizonte
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Galeria Arraffemg - Belo Horizonte
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Galeria Arraffemg - Belo Horizonte
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Galeria Arraffemg - Belo Horizonte
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Receita Solidaria

Receita Solidaria:
Impacto Social e Transformacao
(Convocatodria 2026/2027)

R$ 187.782,45 8

Destinado ao financiamento Incluindo BH, Montes

Em 8 Municipios das iniciativas sociais Claros, Paracatu,
de Minas Gerais Sabara e Piumhi

Execucao Ininterrupta

Inicio Previsto: Implementacéo Inicio Previsto (Janela Final):
Julho 2026 Dezembro 2026

Impacto Social em Numeros

+800 220 40

Criancas e Pessoas com Mulheres
Adolescentes Deficiéncia

Apoio para inclusdo
Beneficiades com seguranga Foco na inclusao sociodigital  produtiva e diversidade
alimentar, educagao, esporte de pessoas com deficiéncia

e revitalizagao de espacos. auditiva em Montes Claros.

v ldosos e
I‘u'l Quilombolas

Apoio para inclusdo Apoio para inclusdo

e A

Informagdes e detalhamentos sobre o0s projetos, vocé confere em www.receitasolidaria.org.br
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Epitafio

* Celso Antonio Vieira, pai do colaborador Felipe Cos-
ta Vieira - Gerente Vila Mares de Porto Seguro, fale-
ceu no dia 30 de margo de 2026, na cidade de Belo
Horizonte/MG, onde residia.

* Nicacio Alvarenga Ribeiro, irmdo da funciondria da
Village Maria Luzia Alvarenga Fonseca - Copeira, fa-
leceu no dia 02 de abril de 2026, na cidade de Belo
Horizonte/MG, onde residia.

e Lauro Rodrigues de Souza, Associado titular faleceu
no dia 05 de abril de 2026, na cidade de Sao José
dos Campo/SP, onde residia.

e Sra. Miriam dos Reis Silveira, mae do ex-colabora-
dor da AFFEMG Elton Silveira, faleceu no dia 08 de
abril de 2026, na cidade de Belo Horizonte/MG,
onde residia.

e Agmar José de Santana, Associado titular, faleceu
no dia 15 de abril de 2026, na cidade de Betim/MG,
onde residia.

*Hugo Bento Vilela, Associado titular, faleceu no dia
18 de abril de 2026, na cidade de Teofilo Otoni/MG,
onde residia.

¢ Sr. Olivar Antonio Lima de Lima, pai da Associada ti-
tular Rosalia Gusmao de Lima, faleceu no dia 19 de
abril de 2026, na cidade de Salvador/BA.

e Sra. Thais do Amaral Silva, irma da colaboradora Thalia
do Amaral Silva Mourdo - Secretaria da Presidéncia da
AFFEMG, faleceu no dia 24 de abril de 2026, na cidade de
Sdo Jodo Del Rei/MG, onde residia.

eSra. Valdénia Mares Lima Moreira pensionista,
faleceu no dia 26 de abril de 2026, na cidade de
Belo Horizonte /MG, onde residia.

¢ Antonio Pereira da Silva Associado titular faleceu
no dia 05 de maio de 2026, na cidade de Uberlan-
dia/MG, onde residia.

¢ Sra. Maria Rita Vieira da Silva, mae da Associada ti-
tular Maria Inés Vieira da Silva, faleceu no dia 10
de maio de 2026, na cidade de Curvelo/MG, onde
residia.

eSra. Dina Pinheiro da Costa, mae da Associada ti-
tular Maria Pinheiro da Costa, faleceu no dia 11
de maio de 2026, na cidade de Governador Vala-
dares/MG.

GABARITO DO QUIZ SOBRE A REFORMA TRIBUTARIA

1)Qual mecanismo previsto na Reforma Tri-
butaria é mais adequado para atenuagio da
regressividade do sistema?

c) devolugao personalizada do IBS e da CBS
(cashback)

2) De que forma o contribuinte pode fazer
ajustes na apuracao assistida do IBS e da CBS?
b) documentos fiscais de débito e crédito.

3) Em um fornecimento de matéria-prima por
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o Sra. Angelina Pereira dos Santos, pensionista, fale-
ceu no dia 19 de abril de 2026, na cidade de Belo
Horizonte/MG.

* Sr. José Joao Felix, pai do Associado titular e mem-
bro do conselho curador Anderson Aparecido Felix,
faleceu no dia 22 de maio de 2026.

o Sra. Arcina Teixeira de Melo, sogra do Associado ti-
tular Eduardo de Souza Assis, faleceu no dia 25 de
maio de 2026.

o Sra. Maria Aparecida de Souza Chaves, pensionista,
faleceu, no dia 26 de maio de 2026 na cidade de Di-
vinépolis/MG, onde residia.

e Valdivia Santos Cordeiro de Andrade, Associada ti-
tular, faleceu no dia 13 de maio de 2026, na cidade
de Belo Horizonte/MG, onde residia.

o Sra. Terezinha Tavares dos Santos Silva, esposa do
Associado titular Beethoven Silva, faleceu no dia
29 de maio de 2026, na cidade de Uberlandia/MG,
onde residia.

e Sra. Inés Vianini de Lucena, cunhada da Associada
titular Sandra Mara Gongalves, faleceu no dia 01 de
junho de 2026, na cidade de Belo Horizonte/MG,
onde residia.

e Mirian Franca de Vasconcellos, Associada titular fa-
leceu no dia 05 de junho de 2026, na cidade de Belo
Horizonte/MG, onde residia.

e Areny de Souza Associado titular faleceu no dia
11 de junho de 2026 na cidade de Teixeira de Frei-
tas/BA, onde residia.

e Sra. Zina Didoff Sichmann, mae do Associado titu-
lar William Sichmann, faleceu no dia 16 de junho de
2026.

e Sra. Terezinha de Paula Silva Gomes, mae do cola-
borador da Village/Portaria Carlos Gomes da Silva,
faleceu no dia 20 de junho de 2026, na cidade de
Belo Horizonte /MG, onde residia.

e Lineu Peixoto, Associado titular, faleceu no dia 20
de junho de 2026 na cidade de Ouro Preto/MG,
onde residia.

oSra. Helbe Baeta Damasceno, pensionista, faleceu
no dia 22 de junho de 2026, na cidade de Belo Hori-
zonte/MG, onde residia.

uma industria paulista para um estabeleci-
mento industrial mineiro, para qual Estado o
Comité Gestor do IBS devera distribuir o pro-
duto da arrecadacao do imposto?

d) ao Estado onde ocorrer o consumo final do
produto industrializado.

4) Em uma prestacao de servico de transporte de
passageiros, o IBS sera devido ao Estado onde:
a) se der o embarque do passageiro.
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Checklist
da viagem:

[Y1 Malas prontas ‘
O resto e com a gente!

Viape com quem pensa em tudo por vocg: fraslado,
passeios, confraternizacdes, seguro viagem & guia,

Acompanhe os nossos comunicados para ndo ficar de foral

Vocé pode estar na foto do proximo ME LEVA!

Faca como a turma da Regional Baixo Rio Grande e dé show na edicdo do Me Leva, AFFEMG
GUARUJA.

Em fevereiro e marco, foram 112 participantes, sendo 88 turistas de énibus e 35 de carro ao todo
(foto). Ocupacdo mdaxima da Vila Mares com programacéo cultural intensa e dias de sol incriveis.
Mais um sucesso que contou com os embaixadores Vanderlei Gomes - colega e Associado -
AFFEMG e Sylvio Macdrio - nosso Diretor Regional em Uberaba.



FISCO CORRETORA TAO
EXCLUSIVA QUANTO A -
SUA NECESSIDADE! FISCO

Com a Fisco Corretora vocé conta com
o m el h or m om e nto atendimento especializado e solugbes
pu rc EStu r Seg WY O scbmedida para proteger seu patriménio,

sua fomilia e seus projetos com a

a o ra I tranquilidade de quem entende que cada
cliente tem necessidades Unicas.

Conheca nossos servigos:
8 Seguro Auto

@ Seguro Residencial

@ Seguro de Vido

A 8 Seguro para Celular

= + Sequro Viagem

® Seguro Pet

I__LEIZ““ ko

Fac¢a suva cotagao:

© (31) 3289-5700
(31) 98447-2972 (plantao)

fiscogeral@fiscocorretora.com.br

Allanz @ @zzawe 2 HDI 2 &um, . Semapfre
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JCGOS
AFFEMG

Alongue-se, hidrate-se:
estamos na 24° edig¢ao
dos Jogos AFFEMG!

Aproveite e reveja colegas, passe um tempo
em familia e, claro, coloque seu espirito
esportivo em agdo.

Esperamos vocé!

AFFEMG

E COISA DO PASSADO!

~ Agoraq, vocé reserva estadia para qualquer
2% época do ano, inclusive na alta femporada,
= com até 360 dias de antecedéncia.

Reserve |a:
WhatsApp: (31) 3289-5700
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JCGOS
AFFEMG

Alongue-se, hidrate-se:
estamos na 24° edig¢ao
dos Jogos AFFEMG!

Aproveite e reveja colegas, passe um tempo
em familia e, claro, coloque seu espirito
esportivo em agdo.

Esperamos vocé!

AFFEMG

E COISA DO PASSADO!

~ Agoraq, vocé reserva estadia para qualquer
2% época do ano, inclusive na alta femporada,
= com até 360 dias de antecedéncia.

Reserve |a:
WhatsApp: (31) 3289-5700

&
F
ty





Checklist
da viagem:

[Y1 Malas prontas ‘
O resto e com a gente!

Viape com quem pensa em tudo por vocg: fraslado,
passeios, confraternizacdes, seguro viagem & guia,

Acompanhe os nossos comunicados para ndo ficar de foral

Vocé pode estar na foto do proximo ME LEVA!

Faca como a turma da Regional Baixo Rio Grande e dé show na edicdo do Me Leva, AFFEMG
GUARUJA.

Em fevereiro e marco, foram 112 participantes, sendo 88 turistas de énibus e 35 de carro ao todo
(foto). Ocupacdo mdaxima da Vila Mares com programacéo cultural intensa e dias de sol incriveis.
Mais um sucesso que contou com os embaixadores Vanderlei Gomes - colega e Associado -
AFFEMG e Sylvio Macdrio - nosso Diretor Regional em Uberaba.





FISCO CORRETORA TAO
EXCLUSIVA QUANTO A -
SUA NECESSIDADE! FISCO

Com a Fisco Corretora vocé conta com
o m el h or m om e nto atendimento especializado e solugbes
pu rc EStu r Seg WY O scbmedida para proteger seu patriménio,

sua fomilia e seus projetos com a

a o ra I tranquilidade de quem entende que cada
cliente tem necessidades Unicas.

Conheca nossos servigos:
8 Seguro Auto

@ Seguro Residencial

@ Seguro de Vido

A 8 Seguro para Celular

= + Sequro Viagem

® Seguro Pet

I__LEIZ““ ko

Fac¢a suva cotagao:

© (31) 3289-5700
(31) 98447-2972 (plantao)

fiscogeral@fiscocorretora.com.br

Allanz @ @zzawe 2 HDI 2 &um, . Semapfre






=Y B
"—-—-.._‘L_ = [ T——

|I
c o N EX‘AD Revista da Associacdo dos Funcionarios Fiscais do Estado de Minas
F I S c AL Gerais - AFFEMG  Ano 1| Ndmero: 03 | ABR/MAI/JUN/2026

53

00000 00000C0O0
i ¥

‘o"'ooo - o’'e0e:e00000000 -
-‘ el §
#EDIFa \SBE E:
HISTORICA A AFFEMG vai ganhar um

BH, Congresso g ‘ novo de estar com
iro retine 600 pessoas voce. Palpites?






JCGOS
AFFEMG

Alongue-se, hidrate-se:
estamos na 24° edig¢ao
dos Jogos AFFEMG!

Aproveite e reveja colegas, passe um tempo
em familia e, claro, coloque seu espirito
esportivo em agdo.

Esperamos vocé!

AFFEMG

E COISA DO PASSADO!

~ Agoraq, vocé reserva estadia para qualquer
2% época do ano, inclusive na alta femporada,
= com até 360 dias de antecedéncia.

Reserve |a:
WhatsApp: (31) 3289-5700

&
F
ty





Checklist
da viagem:

[Y1 Malas prontas ‘
O resto e com a gente!

Viape com quem pensa em tudo por vocg: fraslado,
passeios, confraternizacdes, seguro viagem & guia,

Acompanhe os nossos comunicados para ndo ficar de foral

Vocé pode estar na foto do proximo ME LEVA!

Faca como a turma da Regional Baixo Rio Grande e dé show na edicdo do Me Leva, AFFEMG
GUARUJA.

Em fevereiro e marco, foram 112 participantes, sendo 88 turistas de énibus e 35 de carro ao todo
(foto). Ocupacdo mdaxima da Vila Mares com programacéo cultural intensa e dias de sol incriveis.
Mais um sucesso que contou com os embaixadores Vanderlei Gomes - colega e Associado -
AFFEMG e Sylvio Macdrio - nosso Diretor Regional em Uberaba.





FISCO CORRETORA TAO
EXCLUSIVA QUANTO A -
SUA NECESSIDADE! FISCO

Com a Fisco Corretora vocé conta com
o m el h or m om e nto atendimento especializado e solugbes
pu rc EStu r Seg WY O scbmedida para proteger seu patriménio,

sua fomilia e seus projetos com a

a o ra I tranquilidade de quem entende que cada
cliente tem necessidades Unicas.

Conheca nossos servigos:
8 Seguro Auto

@ Seguro Residencial

@ Seguro de Vido

A 8 Seguro para Celular

= + Sequro Viagem

® Seguro Pet

I__LEIZ““ ko

Fac¢a suva cotagao:

© (31) 3289-5700
(31) 98447-2972 (plantao)

fiscogeral@fiscocorretora.com.br

Allanz @ @zzawe 2 HDI 2 &um, . Semapfre





