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Battre rustade for

framtiden

2024 blev i méngt och mycket en fortsattning av
konjunkturnedgéngen vi sdg 2023. Minskad
orderingang, stiltje bland byggprojekten och generella
kostnadsdkningar blev till grund for ett storre
forandringsarbete under Q2-Q3. Vi fusionerade
Maleribolaget och KP Maleri, minskade antalet
medarbetare i koncernen med 15% och inférde ett
besparingsprogram kopplat till inkép och évriga
kostnader.

Tack vare en handlingskraftig organisation. som inte
rads att kavla upp drmarna, visar vi ett positivt resultat
och star battre rustade infér 2025. Vi har satsat pa
saljutveckling pa grupp- och individniva, dar vi bland
annat forsokt tydliggora vart vardeskapande. For en
koncern som i férsta hand vill konkurrera pa kvalitet
och inte pa pris ar det en avgérande framgangsfaktor.
Har har branschen ett fortsatt viktigt jobb att gora,

vi behdver komma bort fran oseridsa leverantoérsled,
dalig arbetsmiljo och miljoskadliga materialval.

Hallbarhet handlar delvis om ekonomi, dar vi genom ett
ansvarsfullt agerande, konkurrenskraft och stabilitet
skapar forutsattning for andra hallbarhetsomraden.

Ett exempel &r att vi minskat fordonsflottan med 22%
och darmed 6kar andelen elbilar till 31%. Vi nar ocksa
for forsta gangen en jamn konsfordelning i ledande
positioner.

Samtidigt ser vi en dipp i medarbetarundersékningen
fran valdigt hoga nivaer vilket delvis kan forklaras av
det svara laget. Nu borjar den nya organisationen séatta
sig och jag ar dvertygad om att medarbetarndjdheten
kommer 6ka under nasta ar.

Tuffa tider ar inte kul for nén, i synnerhet inte for de
medarbetare som fick ga. Samtidigt blir det en
drivkraft for forandring, att vanda och vrida pa hur vi
jobbar och vad som kan bli battre. Jag ser fram emot
att moéta 2025!

Har du idéer och forbattringsforslag? Dé &r du som
alltid varmt valkommen att héra av dig till mig.

Filip%asson

VD




Starkare tillsammans

Vision

Vi vill vara den kvalitativt ledande malerikoncernen i Vastra Gotalandsregionen
med fokus pé kunskap, utférande och servicegrad. Hogsbogruppens
héllbarhetsarbete, storlek och stabilitet ska ge oss mojlighet att ata oss alla typer
av maleriarbeten inom regionen, saval finansiellt som resursmaéssigt. Vi vill vara den
mest attraktiva arbetsgivaren som valkomnar och utvecklar nasta generations
malare.

Koncernomsattning (mkr)

Affarsidé

Vi utfér méleriarbeten at saval foretag som privatpersoner uppdelat pa flera bolag
med olika specialinriktningar som kan samverka vid behov. Genom specialiserade
bolag uppnas en hogre marknadsandel inom branschen, snabbare beslutsvagar
och en plattare organisation med omedelbar néarhet till samtliga medarbetare.

Medarbetare

Organisation

Hoégsbo Administrations AB &r koncernmoder for tre* stycken
malerientreprenadbolag som opererar i Vastra Gotalandsregionen: Effektiv Maleri i
MélIndal AB, KP Méleribolaget AB och P. Chr Rusch & Son AB. Bolagen &r ISO-
certifierade inom kvalitet, miljo och arbetsmiljé samt ISO-verifierade inom
héllbarhet. Sedan mars 2021 dgs Hégsbogruppen av Layer Group — Sveriges
storsta foretagsgrupp inom ytskiktstjanster.

*Under 2024 fusionerades Maleribolaget i Alingsds AB med KP Maleri AB och koncernen gick darmed
frén fyra till tre entreprenadbolag.




Vara l6ften

Hallbarhet fér oss

Var gedigna historia och erfarenhet har gjort oss till en
véletablerad aktor med duktiga medarbetare och langa
kund- och leverantoérsrelationer. Hos oss gar ett
framgangsrikt foretagande och en hallbar framtid hand
i hand — det handlar om att balansera ekonomiska,
miljdmassiga och sociala aspekter.

Vi arbetar standigt med férbattringar och vill utveckla
oss sjalva och branschen i stort. Digitalisering, cirkulara
affarsmodeller och att minska klimatpaverkan fran
projekt och verksamheter ar bara nadgra exempel dar vi
kan gora skillnad.

Vi levererar kvalitet
Vi vill leda branschutvecklingen
Vi tar ansvar — for nutid och framtid

Om rapporten

Detta ar Hogsbogruppens tredje hallbarhetsrapport
och omfattar Hogsbo Administrations AB med
dotterbolagen Effektiv Maleri i MéIndal AB, KP
Maleribolaget AB och P. Chr Rusch & Son AB.

Syftet ar att beskriva for véra intressenter hur vi
arbetar med hallbar utveckling och hur var ekonomiska,
miljémassiga och sociala paverkan ser ut. Alla siffror
som redovisas avser 2024 om ej annat anges, f6ljs
siffran av en parentes (...) avser det jamférelsetal fran
2023. | anslutning till vissa tabeller finns rédljus som
illustrerar uppfyllt mal, nastan uppfyllt och ej uppfylit.

Foér mer information om vart halloarhetsarbete
kontakta filippa.andreasson@layergroup.se

E ffektiv

KP MALERI
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Viktiga hdndelser

Omtag infor 2025

Omorganisering fér 6kad konkurrenskraft
Det rédande marknadslaget och konjunkturen bidrog
till att vi fusionerade Maleribolaget och KP Méleri samt
minskade antalet medarbetare i koncernen med 12
personer.

Vi fick férnyat fértroende av det kommunala
fastighetsbolaget MéIndalsbostéder, en viktig kund med
stort fastighetsbestand. Avtalet |6per fram till 2028.
Kyligt projekt

Vi har antligen genomfort vart forsta Cool Color-
projekt, ett flerfamiljshus i MéIndal.

Hogsbogruppen minskade antalet bilar med 16 st vilket
ledde till att andelen elbilar 6kade till 31 procent.

Arbeten som marks lite extra
Under aret har vi genomfoért ett storre jobb
for Higab pa Sjofartsmuseet.




Var affarsmodelli ett
storre perspektiv

Vi fokuserar pa att erbjuda hogkvalitativa och héllbara maleritjanster som
vardar, forskonar och forlanger livet pa byggnader av olika slag.

Ramaterial
Olja
Vatten

Farg Malning

Seriosa leverantérer  Serids arbetsgivare

Miljomarkta Konkurrenskraftig aktor

produkter Hoég kompetens

Leverantérskod Langsiktiga kundrelationer
Driver branschutveckling
Uppfoérandekod

L 1

Foérvaltning

Okad livslangd (>100 ér)
Hog kompetens

Snabb service
Underhallsplaner

Rivning
Avfall




Ett litet steg mot ESRS

Under 2024 har Hogsbogruppen pabdrjat arbetet med en forsta

férenklad dubbel vasentlighetsanalys som en del av Gl Al e e e g 17 :::z:zal‘lﬁgbb‘:ﬁ;’r']'g‘lﬂg och lika méjligheter
forberedelserna for att uppfylla kraven enligt ESRS. Vi har for alla

samarbetat med moderbolaget Layer Group for att involvera olika

interna och externa intressenter, inklusive medarbetare,

leverantorer, kunder, samhallet, analytiker och banker, for att

identifiera Hogsbogruppens vasentliga hallbarhetsfragor. Detta

arbete har genomférts genom intervjuer och Potentiellt skadliga &mnen

skrivbordsundersdkningar.

Paverkan
Potentiellt skadliga dmnen

Interna arbetsvillkor
Intern likabehandling och
samma mojligheter for alla

Korruption och mutor




Hallbar utveckling

Agenda 2030 ar 17 globala mal fér hallbar utveckling som syftar till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa samt I16sa
klimatkrisen till ar 2030. De ar antagna av ett stort antal lander i varlden, inklusive Sverige.
De mest centrala Globala malen for H6gsbogruppen, utan inbérdes ordning:

MAL BESKRIVNING

W
e
Y% otV

40
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

MOTIVERING

13. Bekédmpa klimatférandringarna Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna & deras konsekvenser.

8. Anstandiga arbetsvillkor och Verka for en inkluderande

ekonomisk tillvaxt & langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full &
produktiv sysselsattning med ansténdiga
arbetsvillkor.

9. Hallbar industri, Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur,
innovationer och infrastruktur verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering & frémja innovation.

5. Jamstalldhet Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Vi vill vara en féregéngare inom
maleribranschen.

Vi vill bidra till att héja statusen
pa hantverksyrket och
underlatta for kompetensférsoérjning.

Genom att vara med och driva utvecklingen
av miljévanligare och mer héllbara alternativ
skapar vi en mer hallbar bransch.

Vi kan bidra till 6kad jamstalldhet genom
rekrytering, kultur och hur vi attraherar
framtida malare.



Vi bidrar aven till 6vriga mal. Har ar en kortare beskrivning av delar vi
arbetar med inom respektive omrade.

INGEN Vi verkar pé den svenska marknaden men genom att ge bidrag
FATTIGDOM

Maleribranschen &r en mansdominerad bransch och vi arbetar

5 JAMSTALLDHET

till olika organisationer delar vi med oss av vart 6verskott och
bidrar till att minska fattigdomen i varlden.

¢

Vi stodjer exempelvis Malare utan Granser som malar skolor i
Afrika (Kenya-Tanzania) fér att genom utbildning utrota
fattigdom. Under 2024 genomférdes inga projekt men vi
fortsatter att bidra ekonomiskt.

Vi lakarundersoker var personal regelbundet samt stottar
samtliga medarbetare genom tillgdng till HR-funktion och ett
narvarande ledarskap. Bolagen ar ISO-certifierade for
arbetsmiljé och har skyddsombud. Vi arbetar for battre luft pa
véra arbetsplatser genom utokat anvandande av séa kallade
dammfallor. Vi utbildar sarskilt i hantering av damm samt buller
for att motverka de skadliga effekterna pa medarbetarnas halsa.

All personal ar utbildad och innehar dokumentation som styrker
detta. Vi har fortldpande vidareutbildning och har sténdigt
larlingar i organisationen. Det bidrar till dtervaxt i branschen och
ger oss en mojlighet att hitta guldkorn att satsa vidare pa. Vi har
ocksa dialog med skolor dar vi dker ut och berattar om
maleriyrket.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK

'lllﬁl/
il

for att bolagen skall ha minst 20% kvinnliga malare till &r 2025.
For att na dit vill vi att minst 40% av malarna vi anstaller fram till
dess ar kvinnor.

Vi bidrar till en battre vattenmiljé genom att inte |ata farg eller
kemikalieprodukter hamna i vart avloppssystem. Vi &r dven ISO-
certifierade inom miljé.

Vi medvetandegér kontinuerligt medarbetarna om vikten av
att inte slésa energi. Vi férsdker bland annat att minska
antalet transporter genom klimatsmart samordning.
Samtidigt 6kar vi kontinuerligt andelen elbilar i
organisationen och arbetar efter tydliga mal som ska 6ka
andelen annu mer.

Samtliga medarbetare ar anstallda enligt branschens
kollektivavtal for maleriyrket och arbetar under schyssta
villkor. Vi anvander oss inte av oorganiserad inhemsk saval
som utlandsk arbetskraft eller dgnar oss at nagon form av
[6nedumpning. Vi sakerstaller detta genom att alla
medarbetare och samarbetspartners kan legitimera sig med
IDO6.
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Genom vart medlemskap i arbetsgivarorganisationen
Maleriféretagen bidrar vi kollektivt till att framja
branschutvecklingen. Genom Maleriféretagen Vast ar vi dven
medlemmar i UNIEP (Europeiska Méalarmastarféreningen) dar
ett stort kunskapsutbyte sker mellan féretag och olika lander.
Vi &r snabba med att préva nya material och maskiner och
foljer utvecklingen inom var bransch.

Vi har mangfaldsmal som stravar efter att bolagen battre ska
spegla samhallet vi ar verksamma inom, bland annat kopplat
till kdnsfordelning bland malare och medarbetare i ledande
position.

Vi &r ISO-certifierade for kvalitet vilket innebéar att vi arbetar
pa ett langsiktigt och kvalitativt satt. Vi bidrar med ratt
metoder och materialval, hanterar avfall och kemikalier pa ett
sékert och aktsamt satt. Vi ser till kundernas behov av héllbar
forvaltning och avrader fran kortsiktiga l6sningar.

Vi erbjuder tjanster, produkter och material till underhall och
reparation. En varsam renovering av befintliga ytor i stallet for
att riva och bygga nytt bidrar till aterbruk och minskar onodig
konsumtion.

1

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

Hogsbogruppen ingar i det europeiska projektet "Cool
Roofing” vilket i korthet innebar att vi tagit fram metoder och
material for att mala tak vita och pa s satt sanka
temperaturen i urbana miljder. Utdver detta arbetar vi aktivt
med att minska vara egna vaxthusutslapp genom andrade
transportséatt och minskad energianvandning. Detta kartlaggs
arligen i var miljéprestanda.

Vi tar hand om vart avfall och tar tillvara pa exempelvis
plastemballage, penslar och rollers. Det ingar som en del av var
miljécertifiering.

Vi véljer bort produkter och material som har negativ paverkan
pa biologisk méngfald, exempelvis tvattmedel som &r farligt for
den marina miljon. Vi tar tillvara pa allt spill i ssmband med
fasadtvattning, som sedan deponeras enligt vara
avfallsinstruktioner.

Hogsbogruppen har genom aren haft flera medarbetare som
utfért FN-tjanst i frammande lander. Vi stédjer detta i
féorekommande fall.

En av vara medarbetare, Leila Al-Seadi, ar coach fér malarna i
svenska yrkeslandslaget, ett uppdrag som vi delvis finansierar
genom |6n. Landslaget ar med i World Skills som i sin tur ar
delaktiga inom missionen fér UNESCO som t ex skapandet av
nya yrkesskolor i tredje varlden.



Sa bidrar vii samhallet

Organisationers samhallsansvar baserar sig pa idén att
alla typer av organisationer har ett ansvar gentemot
samhallet och miljén.

ISO 26000 ér en internationell standard som ger stoéd
och vagledning till alla typer av organisationer —
oavsett storlek, verksamhet och plats — att dversatta
principer for samhallsansvar till praktiska atgarder.
Grundprinciper for socialt ansvarstagande ar:

Ansvarsskyldighet
Organisationen ar ansvarig for sin paverkan
pa ekonomin, samhallet och miljon.

Transparens

Organisationen ska vara transparent
avseende sin paverkan pa samhallet och
miljon.

Etiskt upptradande

Organisationen ska grunda sin verksamhet
pa varderingar om &rlighet, rattvisa och
integritet.

Respekt for intressenterna
Organisationen ska beakta och ta hansyn
till intressenternas intressen.

Respekt for lagen
Organisationen ska félja lagar och
férordningar.

Efterlevnad av internationella
uppférandenormer

Organisationen ska foélja de
uppférandekoder som ar relevanta for
verksamheten och undvika alla former av
medskyldighet.

Respekt for manskliga rattigheter
Organisationen ska respektera de
manskliga rattigheterna i hela sin
vardekedja.



ISO 26000 innehaller aven sju konkreta sakfragor dar varje foretag eller
organisation ska vélja de mest relevanta omradena att fokusera pa.

¢ Organisationsstyrning

* Miljo

¢ Ansvarsfulla affarsmetoder
¢ Manskliga rattigheter

* Arbetsvillkor

¢ Lokal samhallsutveckling

* Konsumentfragor

Vi arbetar aktivt med ISO 26000 och ar granskade av externa revisorer.
Fér Hogsbogruppen betyder ISO 26000:

¢ Hallbara manniskor
o Hallbar miljo

o Hallbara affarer

Vi vaver in flera av vara sakfragor inom respektive omrade.




Del i en storre koncern

Layer Group, dar Hégsbogruppen ingér, ar Sveriges storsta foretagsgrupp
inom ytskiktstjanster, framfor allt maleri, golv och industrifarg. Som en
ledande leverantdr inom ytskiktstjanster tas ett ansvar for att driva pa en
héllbar utveckling inom branschen.

Vi bevarar och fornyar med bestaende
ytskikt och skickligt hantverk.

Layer Groups hallbarhetsramverk innehaller bland annat féljande
strategiska héllbarhetsmal: Vértansvar )

¢ Minska koldioxidutslapp med 45% till 2030
* Inga olyckor med franvaro

» Attraktiv arbetsplats med eNPS om minst 18
¢ Kundnéjdhet minst NPS 30

ANTAL ANSTALLDA OMSATTNING ANTAL BOLAG

De strategiska hallbarhetsmaélen inkluderas som en del i Hogsbogruppens 1600 2 MDKR + 64
eget héllbarhetsarbete.

LAY=

GROUP
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Grunden till allt

Hoégsbogruppens medarbetare ar avgérande for var
verksamhet och utveckling. Vi ér en ekonomiskt
stabil arbetsgivare och kan darfér arbeta hallbart
och langsiktigt.

Bland annat erbjuder vi vara medarbetare anstallning
aret runt medan en del andra aktorer fristaller personal
under vintermanaderna nar belaggningen minskar.
Kollektivavtal, en platt organisation med stark
teamkansla och manga erfarna kollegor ar andra saker
som uppskattas av vara medarbetare. Vi har
regelbundna medarbetarsamtal och
medarbetarundersékningar som styrker detta.

Hogsbogruppen valjer bort nyproduktionsprojekt
eftersom de innefattar leverantorer i manga led, hog
tidspress och monotona arbetsuppgifter. Vi fokuserar
istallet pa serviceuppdrag dar medarbetarna har stor
frihet och mojlighet att paverka sitt arbete.

Inom maleri finns flera arbetsmiljérisker som
exempelvis ergonomi och damm. Vi arbetar preventivt
for att minska halso- och skaderisker. Vi férebygger
belastningsskador genom utbildning och ratt

utrustning. Damm skapas bland annat vid slipning och
hanteras genom dammfallor for att inte vara skadligt.

Hogsbogruppen erbjuder alla medarbetare
friskvardsbidrag och utover det massage- och
naprapatbehandlingar, moderna servicebilar, fri
skyddsutrustning samt generos tillgang till verktyg och
arbetsklader. Aven om vi begransat det sistnamnda i
ar for att varna bade pengar och miljo.

Vi erbjuder ocksa alla medarbetare en
sjukvardsforsakring, med mojlighet att inkludera
familjemedlemmar. Halsoundersékningar genomfors
med hégre intervall 8n kollektivavtalet kraver. Vi &r en
alkohol- och drogfri arbetsplats.

For att attrahera nya malare och projektledare s&
maste vi hoja statusen pa branschen. Vi tror att
manniskor vill vara med och paverka sitt arbete och
som arbetsgivare behéver vi skapa forutsattningar for
medarbetarna att gora ett bra jobb.

| framtiden kommer ocksa kraven pa malarna 6ka vad
galler kundkontakter, flexibilitet, eget ansvar och
kunskap. Det blir darfér annu viktigare att kunna
attrahera ratt personer.

DN
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Ett ar fyllt med
utmaningar

Personalomséattningen ar normalt sett ldg och manga har arbetat
lange hos oss. Under 2024 skedde en stérre omorganisering dar 12
medarbetare fick sluta — en férandringsprocess som tillsammans
med 6kad kostnadskontroll och kravstallning paverkade resultatet i
medarbetarundersékningen.

Merparten av de tolv som fick sluta &r idag i annan sysselséattning vilket
bland annat méijliggjordes av en snabb process dar de blev tillgangliga
under sommaren, perioden da branschen har mest att gora, istallet for
under hosten da det normalt ar svarare.

Under aret 6kade vara sjukskrivningstal markant, en effekt som till stor
del beror pa influensa- och mykoplasmasésong.

Vi arbetar kontinuerligt med var arbetsmiljé och har stora férhoppningar
om att medarbetarndjdheten férbattras i takt med att
organisationsférandringen satter sig.

Omréade

Utfall 2024

Sjukskrivning, % <4 6,19 (2,16)
Andel medarbetare som genomgatt
1 1 1
obligatoriska utbildningar, % 00 9oiee)
Medarbetarngjdhet, eNPS* >18 15 (41)

*eNPS star for Employee Net Promotor Score och é&r en skala pa -100 till +100.

>10 anses vara ett bra resultat.




Aktiviteter och resultat

Skyddsgruppsmoten
Vi har fortsatt arbetet med skyddsgruppsmoéten med representanter fran
hela féretaget.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vi har uppdaterat riskbedémningar och fortsatt fortydliga
uppgiftsfordelningarna inom arbetsmiljo. Nya chefer har gatt utbildningar
inom arbetsmiljé. Vi har utbildat all personal i vart nya
rapporteringsverktyg for olyckor och incidenter, statistik som &ven féljs
upp av Layer Group.

Al-baserat utvecklingsprojekt ger resultat

For att oka var effektivitet och utforska mojligheterna med Al har vi tagit
hjalp av en robot som kallas Robocop. Hen scannar av bestallningsmejl
och bestéllarportaler déar vi har ramavtal och registrerar ordrar i
affarsssytemet, darefter gar projektledaren in och plockar ordern for att
arbeta vidare. Under aret har ytterligare ett av vara entreprenadbolag
implementerat Robocop och vi borjar fa utvaxling pa investeringen vi
gjort.

Arbetsmiljéutbildningar

Vi uppmuntrar alla medarbetare att genomfdra relevanta utbildningar,
utéver de obligatoriska inom exempelvis buller, damm och ergonomi. |
samband med medarbetarsamtal diskuteras dven 6nskemal om att ga
andra utbildningar som med férdel kan samordnas éver koncernen.
Under 2023 fick tjanstemannen en riktad utbildningsinsats inklusive
mojlighet till individuell coachning pé tema aterhamtning och
stresshantering, vilken féljts upp under 2024.

Tematisk arbetsmiljéovecka

Under hésten anordnade Layer Group en vecka fylld med
kompetensutvecklande information och kommunikation som
Hoégsbogruppen tog del av.

Utredning nya foreskrifter kring buller och vibrationer
Med hjalp av extern konsult har vi utrett konsekvenser och uppdaterat
rutiner i samrad med arbetsmiljégruppen.

Halsoundersékningar
Undersdkningar genomférda enligt plan.

Medarbetarundersékning

| &r bytte vi system, upplagg och tidpunkt for undersokningen vilket
delvis paverkat bade svarsgrad och resultat negativt. Aven om resultatet
sjunker ligger vi pa fortsatt hoga nivaer.

Fokus framat

Vi fortsatter arbeta for att inkludera och engagera vara medarbetare for
att aktivt bidra och paverka var gemensamma arbetsmiljé. Konjunkturen
och det utmanande marknadslaget goér det annu viktigare att jobba
smartare och tillsammans.

Likt foregadende ar vill vi 6ka antalet rapporterade incidenter sa att vi
ytterligare kan forbattra vart forebyggande arbetsmiljdarbete.

Vi fortsatter arbeta vidare med var féretagskultur genom forum dar
medarbetarna fortsatt kan bidra och tycka till kring vart
hallbarhetsarbete.




En valkomnande och

inkluderande kultur

Jamstalldhet och inkludering ar en varderingsfrdga men ocksa en
konkurrensfordel for att attrahera och behélla de basta medarbetarna.
Hantverksbranschen ligger efter manga andra branscher och hér vill vi
vara en positiv kraft.

Vi arbetar &ven med att féryngra medelaldern da vi star infor ett
generationsskifte de kommande aren. En viktig del i det arbetet ar att vi
erbjuder larlingsplatser bade under och efter avslutad utbildning.

Under 2023 tog vi in extern expertis som arbetade med vara malare
utifrdn tema engagemang, en satsning som féljts upp under aret.

Lagre och hogre andel kvinnor

Som en effekt av omorganisering och turordningsregler minskade
andelen kvinnliga malare under éret. Inga nyanstallningar gjordes vilket
behover andras for att nd malet framat. Vi vill att 40% av nyanstallningar
ska vara kvinnor och tillvaéxt ar i fokus under 2025.

Samtidigt har Hogsbogruppen natt en milstolpe kopplat till jamstalldhet —
for forsta gangen har vi en helt jamn kénsfordelning i ledande positioner.

Fokus framat
Vi vill 6ka mangfalden och battre spegla samhallet vi lever i. Det betyder
att vi valkomnar alla samt visar hansyn och respekt.

Genom vart engagemang i arbetsgivarorganisationerna vill vi vara med
och paverka hantverksbranschen till att bli mer jamstalld. Vi forsoker
ocksa fa in fler kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Las mer
under avsnittet Halloart samhalle.

Andel kvinnor, mélare, % 20 16 (22)

Andel kvinnor, ledande position, % 40-60 50 (20)




Miku vill driva

utvecklingen framat

| varas gjorde Facktidning Malarnas ett langre reportage med en av véra
specialister pa dekorationsmaleri, Miku Godfrey. Han berattade bland
annat om hur han blev diskriminerad pa en tidigare arbetsplats och hur
mycket branschen har att lara kring HBTQ+ och jamstalldhet.

Sedan nagra ar arbetar han pa Rusch Maleri dar han stortrivs. Miku ar
utbildad konservator, har last rendssanskonst och har gatt scenografi och
attributmakeri pa Luleas tekniska hogskola. En ovanlig kompetensmix
som kommer val till sin ratt nar han gor specialjobb at bland annat
Varldskulturmuseet.

P& Rusch ar han dven MB-ombud och far darigenom traffa andra fackligt
engagerade som brinner for liknande fragor.

H & T P den hiir skulpraren, siger Miku och visar tvld
»jagvill ta plats dven aiekanska damer (syns i sdorna 0.2 och iding:

i Byggnads och vi dr en P .
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Manskliga rattigheter

Skyddet fér manskliga rattigheter ar stort pa den svenska marknaden. Vi
ser fa risker fér den typen av brott i var direkta verksamhet. Vi har dock
sedan tidigare identifierat att vara malare skulle kunna komma i kontakt
med personer i olika former av ndd nar de besdker kunder, t. ex trafficking
eller vald i hemmet.

Manskliga rattigheter &r en del i var uppférandekod som vi arbetar med
internt. Vi arbetar for att vara leverantérer ska leva upp till samma krav.

Aktiviteter och resultat

Under aret har vi kontinuerligt spridit rutiner och informationsmaterial for
att identifiera personer i n6d samt informerat malare om hur de ska agera
inom ramen for vart ledningssystem.

Vi har inte haft nagra inrapporterade fall.

Fokus framat

Vi har narvaro i stora delar av Géteborg och ser fortsatt en méjlighet

att hjalpa personer i néd. Vi fortsatter arbeta vidare med utbildning
internt for att 6ka kunskaperna kring &mnet.
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En del av nagot stoérre

Vi vill vara en aktiv aktor i bade det lokala och globala samhallet. Vi ar
med och bidrar i flera olika projekt.

Malare utan Granser ar ett internationellt projekt som arbetar med att
mala skolor i Afrika. Hogsbogruppen har bidragit bade ekonomiskt och
med medarbetare som hjalpt till att mala skolorna genom éren. Dessvérre
har inga projekt genomforts under aret men vi hoppas att de kommer
igdng igen under 2025.

Doing Good (tidigare Satt Farg P& Goteborg) ar ett farg- och
héllbarhetsprojekt med fokus pa sarskilt utsatta bostadsomraden och
unga langt fran arbetsmarknaden. De kombinerar social inkludering och
integration av unga med aktivt arbete fér miljéforbéattring och
stadsdelsutveckling. Vi har under flera ar bidragit med personal for
utbildning och bil for transport. Vi har ocksa erbjudit praktikplatser och
har dven anstallt personer darefter, dock inte i ar.

| samarbete med Bergstrands Vuxenutbildning erbjuder vi praktikplatser
och handledning av vuxna som vill omskola sig till maleriyrket.

Utover vart eget arbete sa har Hégsbogruppens ledning sedan lange varit
mycket aktiv inom Maleriféretagen och vi kommer att fortsatta engagera
oss dar. Genom Maleriféretagen tillnor vi daven Svenskt Naringsliv.

Var samverkan och utbyte med olika branschorganisationerna ger oss en
plattform att kunna péverka samhallet i stérre utstrackning an vi kan pa
egen hand.

Antal praktikplatser 2 0(7)

Antal larlingar 5 3(7)

Aktiviteter och resultat
Det ekonomiska laget har dessvarre inneburit en nedgang i antal
larlingar och praktikplatser.

Under aret har vi bidragit till Malare utan Granser genom ekonomiskt
stdd, inget projekt har genomfoérts under aret.

| samarbete med Doing Good har vi under 2024 genomfért ett
Cool Color-projekt at MéIndalsbostader. Vi har ocksa deltagit pa en
Cool Roofing-konferens for att lyfta och diskutera mojligheter
framat.

Vi var dven inblandade i annu ett street art-projekt pa Norra
Alvstranden. Bakom initiativet star Artscape, Skandinaviens ledande
gatukonstorganisation. Sedan 2014 har de skapat runt 190 verk i 6ver
50 svenska kommuner. De verkar for att inspirera och tillgadngliggéra
konst, under devisen att konst inte ska vara begransad till museer
och gallerier. Den har gangen var konstnéren CaptainKris.




Fokus framat
For att sprida en mer positiv bild
av hantverksbranschen fortsatter
vi under 2025 att besdka skolor
och informera om hur vi arbetar.
Vi vill férmedla att maleri ar mer
an att bara std och mala en vagg.

Vi fortsatter ocksa natverka och
samverka kring hur vi, tillsammans
med Goteborgs stad och Doing
Good, kan minska klimatpaverkan
pa befintlig bebyggelse inom
ramen for klimatfardplanen.



Viforlanger liv

Vi vill bedriva var verksamhet med minsta mojliga negativa

miljébelastning och stravar efter att standigt férbattra vara rutiner inom
omradet. Vi forsoker att effektivisera och minska resursanvandning per
levererad yta och darigenom minska mangden avfallshantering vilket ar
positivt bade ur ett kostnadsperspektiv och fér var gemensamma miljé.

Hogsbogruppen tar hansyn till kretsloppseffekten genom att leverera
hallbara slutprodukter med hjalp av miljévanliga arbetsmetoder. Detta
bidrar dven till 6kad goodwill och fértroende for vart miljdarbete.

Malning och fargval ar viktiga faktorer ur byggnaders livscykelperspektiv.

Med ratt fargval kan byggnaderna leva langre, krdva mindre underhall
och samtidigt undvika att skada méanniskor eller natur.

Vi har sedan lange valt bort nyproduktionsprojekt och fokuserat pa

servicemaleri — att varda och forbattra befintliga byggnader och miljoer.

Med klimatfardplanens hogt stallda miljomal behover hela samhallet
tanka mindre nyproduktion vilket ligger helt i linje med vad vi ar bast pa.
Fonster ar exempelvis ett omrade dar miljokalkylen blir battre med

renovering &n nykop, i synnerhet pa aldre hus som saknar standardmatt.

Vi ar certifierade inom milj6 enligt ISO-standard 14 OO1.
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Resor

Vi forsoker att sanka vara direkta koldioxidutslapp som uppstar vid resor
i arbetet samt till och fran arbetet. Vi har digitaliserat stora delar av
arbetsflodet vilket resulterat i betydligt farre transporter. Malarna slipper
aka till kontoret for att lamna papper eller hamta arbetsorderna och
projektledarna sparar in onddiga resor. Vara medarbetare far ta med sig
sina bilar hem, vilket ocksa minskar transporterna till och fran kontoret. Vi
bestaller aven farg fran var huvudleverantor dar de har mojlighet att
samordna leveranserna och levererar fargen direkt till projekten.

Aktiviteter och resultat

En stor del av vara tjanstebilar ar el- eller hybridbilar. Vi uppmuntrar till
hallbara val genom att erbjuda hogre beloppsniva for miljovanligare
alternativ i var tjanstebilspolicy.

Under 2024 levererades fyra nya elbilar samtidigt som vi minskade var
totala fordonsflotta med 22%. Andelen miljobilar 6kade samtidigt fran
25% till 31%.

Fokus framat
Langsiktigt vill vi att alla servicebilar ska vara miljobilar och fortsatta hitta
alternativa arbetssatt for att minska fordonsflottan.

Lokaler

Under 2024 har vi fatt en ny hyresvard samt gjort en inventering for att
minska ytor dar det gar. En effekt av detta ar att vi nu séker en hyresgast
till vakanta lokaler pa en av vara adresser.

Omrade

CO2/km tjansteresor, gram 70*

Utfall 2024

18 (119)

*Definitionen av miljobilar &r fordon som slapper ut maximalt 70 gram CO2/km
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Malning

Hogsbogruppens absolut stérsta miljopaverkan &r fargen som anvands nar
vi malar. Vi stravar alltid mot att anvanda de mest miljé- och
arbetsmiljovanliga alternativen med s lite spill som majligt. Vi har till stor
del frangétt alla former av 16sningsmedel i de farger vi anvander. Det gor
att vi ocksa kunnat minska mangden av andra typer av kemikalier.

Under 2024 har vi 6kat andelen miljdmarkta produkter till 83%. Vi arbetar
pa flera satt for att minska spillfargen. Fér standardfarger anvands
kvarvarande farg i efterfoljande projekt da det ar mojligt. Vi skanker dven
overbliven farg till behdvande. | de fall fargen inte gér att anvanda vidare
tydliggor vi kostnader for destruktion genom att vidarefakturera
kostnaderna till kunderna. Tack vare minskade lagerytor har vi ocksa
minskat pa lagerhallning och rért oss mer mot “on-demand”.

Utover fargen ar plastavfall en utmaning. Fargférpackningar och
emballage star for en stor del av var miligpaverkan. Aven rollers och
penslar anvands i relativt stor utstrackning. Idag torkar vi kvarvarande
farg och slanger brannbart material i container som skickas till
forbranning. Vi dteranvander rollers och penslar i sé stor utstrackning
som mojligt.

Omréade Mal Utfall 2024
Totalt antal éverbliven farg, ton <5 4,4(4,4)
Andel miljdmarkta produkter, % >75 83 (81)
I R

Moderna farger har inte lika ldng hallbarhet som aldre — vi har darfor
beslutat att inte spara kulorfarger eftersom det &r stor risk att de anda
blir fér gamla for att anvandas.

Genom att samarbeta med nagra fa leverantérer som har ett brett utbud
av bra miljémarkta farger kan vi i valdigt stor utstrackning arbeta med
miljdmarkta produkter. | de fall miljdmarkta alternativ inte anvands beror
det pa specifika kundkrav eller att det inte finns miljomarkta produkter
for det specifika momentet.

Farg som inte kan ateranvéandas ska destrueras hos var huvudleverantor
direkt efter avslutat projekt.

Fokus framat

Vi fortséatter utveckla rutinerna kring hur fargen hanteras sa att spillet kan
minimeras. Allt fran inkop till vilken farg som ska destrueras,
ateranvandas, skankas och sa vidare. Farg ska anvandas!

Vi vill ocksa vara med och stddja utvecklingen av cirkuléara fléden inom t.
ex emballage, fargbehallare, rollers och penslar.

Vi vill etablera tydligare samarbeten med tillverkarna fér snabbare
utveckling tillsammans.




Cool Roofing — en framtidssatsning

Cool Roofing &r ett satt att minska den mangd védrme som absorberas av en
byggnad. Genom att mala taken vita med en viss typ av farg sé kan
energiférbrukningen minskas, effektiviteten hos solceller 6kas och uppvarmningen
av stader pd sommaren minskas. Var malsattning ar att vara med och driva
utvecklingen i Sverige tillsammans med Doing Good, Chalmers och SMHI. | andra
lander har utvecklingen kommit langre. | USA arbetar exempelvis éver 3000
personer heltid med Cool Roofing.

Aktiviteter och resultat

Under 2024 blev specialfargen certifierad av SundaHus och
Byggvarubeddmningen. Vi fick ocksa leverera vart forsta projekt dar vi mélat ett
flerfamiljshus at MoéIndalsbostader.

Ett presentationsmdte med Goteborgs kommun har genomforts for att beratta
om haéllbarhetspotentialen i den unika I6sningen.

Fokus framat

Vi vill bli en ledande aktér inom omradet i Sverige och pa sikt &ven i Europa. For att
na dit behover vi fortsatta avsatta tid for projektledare och malare att fa
utbildning och erfarenhet inom Cool Roofing. Och inte minst, att f& genomfora fler
projekt.

Ovrigt

Fardplan for fossilfri konkurrenskraft

Bygg- och anlaggningssektorn star idag for 22 procent av Sveriges
vaxthusgasutslapp . For att nd malet om nettonollutslapp till 2045 maste
utsléppen minska kraftigt. Det ska ske samtidigt som samhéllets behov av att

bygga om och bygga nytt ar stora. Under 2024 har Hogsbogruppen signerat
fardplanen som avser bygg- och anlaggningssektorn.

Fokus framat
Under 2025 kommer vi att forsdka natverka inom ramen fér Business Region
Goteborgs klimatforum for att ser hur vi kan bidra och samarbeta med fler.

Omrade

Antal mélade Cool Roofing-tak 1

Utfall 2024

1(0)

FARDPLAN FOR
FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT

Bygg- och

anliggningssektorn

N\ |

Fardplanens mal
Malen for att nd en klimatneutral vardekedja i bygg- och
anlaggningssektorn ar:

2025: Utslappen av vaxthusgaser visar en tydligt
minskande trend

2030: 50 procent minskade utslapp av vaxthusgaser
2040: 75 procent minskade utslapp av vaxthusgaser
2045: Nettonollutslapp av vaxthusgaser




Hogsbogruppen lagger stor vikt vid att vara en palitlig aktér som agerar
med hog etisk standard och god affarssed.

Vi stéller krav pa vara samarbetspartners att folja géllande
konkurrenslagar och tar avstand ifran alla sorts mutor, korruption och
pengatvatt. Vi arbetar aktivt for att vara samarbetspartners och kunder
ska folja gallande lagar och regler.

Vi ar en serits aktor med yrkesstolthet. Vart mal ar inte att vara det
billigaste alternativet, utan det basta. Vi arbetar kontinuerligt med att
optimera kundnojdhet.

Vi har ett strukturerat arbete for reklamationer dar vi kostnadsfritt
atgardar fel som uppstatt sa snabbt som majligt.

Vi har hog tillganglighet for vara kunder, stadar under och efter uppdrag
samt varnar om vara kunders personuppgifter.

Langsiktig I6nsamhet

Lonsamhet ar en forutsattning for ett ansvarsfullt och langsiktigt
foretagande. Hogsbogruppens ekonomiska malbild &r en [d6nsamhet pa
ca 10 % fore finansnetto och ett bibehallande av var AAA-rating.
Loénenivaerna ska ligga 6ver branschgenomsnittet.

Vi arbetar i Hantverksdata Entré, ett affarssystem som ar specifikt
anpassat for entreprenadbolag. Entré ar ett komplett system foér bade
redovisning, ekonomisk uppfoéljning samt analys vad géller féretaget som
helhet och péa projektniva.

Hogsbogruppen efterstravar en balans i samtliga kundstockar — malet ar
att inte ha nadgon kund som 6verstiger 20 % av omsattningen.
Det minskar sarbarhet och ger en bredare grund att sta pa.



Aktiviteter och resultat
Omorganisering och fusion mellan tva entreprenadbolag for att vara
battre positionerade infér 2025.

Kostnadskontroll med inképsstopp och generell minskning av
kostnadsmassan.

Stort fokus pa saljutveckling, bade pa individ- och gruppniva.

Struktur och tid avsatt fér mentorskap dar juniora och seniora
projektledare matchats ihop for att lara sig av varandra.

Trots tuff konjunktur lyckas vi géra ett plusresultat till f6ljd av snabbt
agerande fran foretagsledningen.

Fokus framat
Vi fortsatter att utveckla vara arbetsséatt och resursanvandning for att na
vara finansiella mal. Nar marknadslaget vander vill vi vara redo att gasa.

Omréde Mal Utfall 2024
Omsattning, mkr 103 97 (109,5)
Lénsamhet, % 10 2(81)

Soliditet, % 25 25 (21)
Organisk tillvéaxt, % 5 -1(8)




Antikorruption

Det finns tyvarr vaxande korruptionsrisker inom
hantverksbranschen med langa leverantorskedjor,
svartarbete och arbetslivskriminalitet som skapar en
ohallbar konkurrens. Hégsbogruppen tar avstand fran
all form av korruption.

Vi arbetar till stor del med att Iana mélare mellan vara
entreprenadbolag istéllet for att anlita under-
leverantérer. Genom vart gemensamma
ledningssystem sékerstéller vi att medarbetarna har
goda foérutsattningar att leverera, oavsett projekt och
kund. Pa sa satt kan vi snabbt anpassa oss till 6kad
efterfragan pa ett kvalitetssakrat satt. | de fall vi anlitar
utomstaende leverantorer valjer vi dem som vi har
langa samarbeten med och som lever upp till vara
hallbarhetskrav.

Vi valjer aktivt bort kunder som inte delar var
vardegrund vad géaller affarsetik eller arbetsmiljé.

Internt arbetar vi ocksd med att minska
korruptionsrisker t. ex genom att ingen far offerera eller
utfora arbete hos narstaende.

Entreprenadbolagens operativa verksamheter bedrivs
helt sjalvstandigt och konkurrerar med varandra vad
géller férsaljning och afféarer.

Vi har tydliga och transparenta faktureringsprocesser
samt attesteringsrutiner fér att minska risker for
felaktigheter och fusk.

Aktiviteter och resultat

Vi har skrivit fler ramavtal med héllbara
samarbetspartners. Inga korruptionsarenden har
rapporterats under aret.

Fokus framat
Inga specifika projekt &r planerade utan det |I6pande
arbetet fortldper.



Hallbara leverantorer

Vara viktigaste leverantorer ar fargleverantorerna. Vi arbetar
huvudakligen med Alcro (Tikkurila) och Flugger. Det ar tva stora nordiska
aktorer som bada har ett aktivt hallbarhetsarbete. Tillverkarna arbetar
med att utveckla miljovanligare farger, minska sina CO2-utslapp och
forbattra forpackningarna med t. ex atervunnen plast.

| vissa projekt arbetar vi som samordnare och anlitar underleverantérer.
Vi har en lang relation med de underleverantoérer vi anlitar och stravar
alltid efter att uppratta ramavtal.

Vi anlitar aven underleverantérer inom specialomraden som ligger
utanfor var karnverksamhet t.ex. for fasadtvatt. De underleverantorer vi
anlitar ska ha godkant var uppférandekod.

Aktiviteter och resultat
Vi har deltagit i informationsmoéten samt utbildning i samrad med var
huvudleverantér Alcro (Tikkurila).

Var leverantorskod, som beskriver de férvantningar vi har pa vara
leverantorer, har signerats av vara betydande leverantorer.

Vi har sett 6ver manga av vara leverantdrsavtal och gjort en
leverantérsbeddmning.

Omréade Utfall 2024

Andel for oss betydande samarbetspartners

som skrivit under var nya leverantérskod, % 100 100

Vi har kontinuerlig uppféljning med vara underleverantorer i syfte att
forbattra arbetssatt och fortydliga vara forvantningar.

Som bestallare forsoker vi inspirera och hjalpa véra leverantorer att
utveckla sina produkter och tjanster ur ett hallbarhetsperspektiv.

Fokus framat

Vi vill utéka vart samarbete med vara leverantorer for tillsammans driva
utvecklingen mot en mer hallbar framtid; miljovanligare farger,
ateranvandning och cirkulara affarsmodeller.

Vi kommer att arbeta vidare med att skapa tydligare rutiner kring
leverantdrskontroller.

W___




Vivill sticka uti
branschen

Tidigare i ar intervjuades en av vara platsansvariga, Séren Olesen, av
Svenska Leverantorstidning. | artikeln berattar Séren om hur Rusch Maleri
vill sticka ut, inte minst miljomassigt. Som Sveriges aldsta maleri har
bolaget byggt upp en valrenommeérad verksamhet som associeras med
hog kvalitet och gedigen kunskap. En stark plattform att utga ifran nar
man vill féregd med gott exempel och uppmuntra till férandring.




Hallbara kunder

Vi hjalper vara kunder att vélja miljo- och arbetsmiljévanliga [6sningar. Vi
forsoker ocksa att ta aktiv del i projektering och att komma in tidigare i
projekten for att férmedla kunskap och hjalpa kunderna ta battre beslut.
| de fall kunderna inte vill félja vdra rekommendationer utvarderar vi om vi
kan uppfylla kundens krav. Vi utfér inte uppdrag som vi anser kan skada
manniskor eller miljé.

En utmaning ar att marknaden inte alltid ar villig att betala fér mer
héllbara val. Det inkluderar dven offentliga upphandlingar. Har forsoker vi
foregd med gott exempel genom att tydliggora hallbarhetens betydelse i
anbuden vi lamnar in.

Vi arbetar for att skapa langsiktiga relationer genom t. ex ramavtal och
hog kvalitet pa vara leveranser och kundbemétande.

Aktiviteter och resultat
En viktig framgangsfaktor for vart eget och vara kunders
halloarhetsarbete &r att de objekt vi malar har lang livslangd.

For att na dit kravs ett gott hantverk och bra farger, men det kréavs aven
att ytorna underhalls med viss regelbundenhet. Tex att de tvattas minst
vart annat ar och att mindre skador atgardas. Under aret har vi fortsatt
fora dialog med nyckelkunder om behovet av underhall for att férlanga
livslangden. Vi har ocksé presenterat underhallsplaner dar vi hjalper
kunderna med det |6pande underhallet.

Kundlojalitet*, NPS, skala -100 till 100 50 77

*"Hur troligt &r det att du skulle rekommendera oss till en van eller kollega?”

Fokus framat

Vi vill fortsatta forbattra var kommunikation och marknadsféring for att
battre na ut med var kompetens och vilket varde en hog kvalitet skapar.
Vi vill fortsatta bli battre pa att sprida kunskap om vad som kravs for
héllbara upphandlingar.

For att fa en battre forstaelse for vara kunders behov och férvantningar
s& kommer vi att dven fortsattningsvis komplettera enkater med
kvalitativa avstamningsmoéten med ett urval av véra kunder.




Tack for att du tog dig tid att lasal

Mer info om respektive entreprenadbolag:

rusch.se
effektivmaleri.se
kpmaleri.se

Hogsb&gruppen



