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UVODNI
SLOVO

Kdyz se jednou budeme ohliZet za vyvojem
Czechitas, rok 2025 pravdépodobné uvidime
jako moment, kdy jsme nastartovali
vyznamnou transformaci organizace.

Svét kolem nas se proménuje velmi rychle.
Uméla inteligence méni zplsob prace, firmy
prehodnocuji své priority a lidé potFebuji
nové dovednosti priibézné béhem celého
Zivota. Proménuiji se také potreby nasich
zakaznic a Ucastnic - hledaji vzdélavani, které
je praktické, flexibilni a rychle vyuZitelné v
praxi.

Bylo zrejmé, Ze pokud chceme zUstat
skutecné uzite¢ni i v dalSich letech, nestaci
pouze reagovat. Musime se proménit sami.

Rok 2025 se proto stal zacatkem hluboké
zmény Czechitas - produktové, interné i
smérem k tém, pro které tu jsme. Ménili jsme
portfolio program, obsah vyuky i podobu
kurzd. Soucasné jsme upravovali vnitfni
fungovani organizace, strukturu tymd, role i
procesy s cilem zvysit efektivitu a pfipravit
Czechitas na dalSi etapu vyvoje. Jsem hrd3, ze
jsme pfi této proméné neztratili podstatu
nasi prace. V roce 2025 jsme podpofili rlst
14 159 Zen, které investovaly do své
budoucnosti a posilovaly své kompetence
pro ménici se svét.

Velké podékovani patfi naSemu tymu,
komunité lektorek, lektord, mentorek

a mentor(, partnerdm i podporovateltm.
Pravé diky nim mdzZe Czechitas prochazet
zménou odpovédné a s dlirazem na kvalitu
i lidskost.

V roce 2026 transformace pokracuje dal.
Ceké nés dalsi etapa - zména ekonomického
modelu fungovani organizace a posileni
financni sobéstacnosti, abychom byli
stabilnim partnerem pro Zeny i firmy i v dobé
rychlych zmén.

Jsem presvédcena, Ze schopnost ménit se
v€as je jednou z nejvétSich prednosti
Czechitas. A pravé diky ni mGzeme byt silni
i v budoucnu.

Lucie Mairychova
CEO



SPOLEfZ,ENSK?
PROBLEM

Do roku 2030 bude az 90 % pracovnich pozic vyzadovat digitalni Zaroven z0

dovednosti. A pfitom se v Cesku vzd&lava jen 1 z 10 dospélych. IT roli, noveé
zapojuji d

Cesky pracovni trh se méni rychleji, neZ se lidé i firmy stihaj mohou b

prizplsobit. Rozdil mezi tim, co trh potrebuje a co lidé umi, se
prohlubuje. Firmy hledaji nové kompetence v oblasti Al, dat

i spoluprace, ale Casto nevédi, jak své tymy na novou realitu
pripravit.



Klicove spolecenskeé
problémy, na které
reagujeme

OM

Trh prace se méni rychleji
neZ dovednosti lidi

Digitalni dovednosti se stavaji zakladni podminkou pro uplatnéni
napri¢ obory. Trh prace se méni rychleji, nez se lidé i firmy stihaji
prizpUsobit. Rozdily mezi potifebami firem a dovednostmi
zaméstnancd se prohlubuiji.

e az 90 % pracovnich pozic bude do roku 2030 vyZadovat
digitalni dovednosti (BCG & Aspen Institute)

e pouze 1210 dospé&lych v Cesku se pravidelné vzdélava
(Eurostat, 2024),

e 32 % firem uvadi, Ze vice nez polovina jejich zaméstnancl
potFfebuje zlepsit digitalni dovednosti (GoodCall, 2025)

Bez systematického rozvoje dovednosti se bude tento nesoulad
dale prohlubovat.
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Nizké zapojeni Zen
do technologii a vzdélavani

Zeny z(stavaji v technologickych oborech vyrazné
podreprezentované a méneé se zapojuji do celozivotniho
vzdélavani. To omezuje jejich kariérni pfilezitosti a zaroven
i schopnost trhu prace vyuzit dostupny talent naplno.

° Zeny tvofi pouze 13 % IT roli (DES/, 2025)
e  do celozivotniho vzdélavani se zapojuje 11,6 % Zen,
zatimco primér EU je 14,8 % (Furostat, 2025)

Nizs8i Ucast Zen ve vzdélavani se nasledné promita i do rozdild
v pracovnim uplatnéni, pfijmech a zastoupeni zZen v klicovych
rolich.
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Bariéry navratu Zen na trh prace

Mnoho Zen narazi po rodicovské dovolené na systémové prekazky
pfi navratu do prace. Nechybi jim motivace, ale podminky.
Flexibilni pracovni pfilezitosti, aktualni dovednosti a podpora pfi
navratu do rychle se méniciho pracovniho prostredi.

pouze 42 % Zen s détmi do 6 let pracuje (MPSV, 2025)

e 25% Zen do 12 mésicli od ndvratu z rodiCovské opét ztraci
praci (MPSV, 2025)

e 20 % Zen se vraci na trh prace pres Urad prace (MPSV, 2025)

e 93 % Zen chce pracovat, ale realné jen cca polovina
pracuje (MPSV, 2025)

Czechitas proto ve spolupraci s firmami realizuji komplexni
vzdélavaci programy, napfiklad Matefska+, které Zzenam pomahaji
rozvijet digitalni dovednosti uz béhem rodi¢ovské a usnadnuiji jejich
navrat do prace.



04

Rychly rozmach umélé inteligence

Uméla inteligence zasadné proménuje pracovni trh. Nevznikaji jen
nové pozice, ale méni se i pozadavky na ty stavajici a roste
narocnost na dovednosti.

e na globalnich trzich klesaji nékteré tradicni IT role o 27 %,
zatimco poptavka po Al specializacich roste o 68 %
(AIMAPS.ai, data z USA)

e  75-80 % firem uvadi nedostatek lidi jako hlavni bariéru pro
rozvoj Al (CAUI, 2025)

e  pouze 21 % firem systematicky vzdélava zaméstnance v Al
(CAUI, 2025)

Tyto trendy postupné ovliviuji i ¢esky trh prace. Zeny jsou pFitom
zménami zasazeny vice, protoze Castgji pracuji v pozicich
ohrozenych automatizaci, a zaroven maji mensi pfistup k rozvoji
digitalnich a Al dovednosti.
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Nizka pfipravenost firem
na budouci dovednosti

Firmy si uvédomuiji potfebu zmény, ale ¢asto nemaji jasnou
strategii, jak rozvijet své lidi a pFipravit je na budoucnost. Nestaci
zavadét nové technologie, je potfeba systematicky rozvijet

i dovednosti.

e 85 % firem usiluje o digitalni transformaci, ale Uspé3nych
je jen 30 % (BCG & Aspen Institute)

e 54 % firem nevi, jaké dovednosti budou v budoucnu
potfebovat (GoodCall, 2025)

e 66 % firem postrada klicové mékké dovednosti (GoodCall,
2025)

Rozvoj dovednosti se tak stava klicovou vyzvou nejen pro
jednotlivce, ale i pro organizace.



PROMENA TRHU PRACE

90 % pracovnich pozic bude do roku
2030 vyzadovat digitalni dovednosti
(BCG & Aspen Institute, 2023)

pouze 1z 10 dospélych v Cesku se
pravidelné vzdélava (Eurostat, 2024)
32 % firem uvadi, Ze vice nez
polovina jejich zaméstnancd
potrebuje zlepsit digitdlni dovednosti
(GoodCall, 2025)

Shrnuti spolecenskych
problému v Cislech

POSTAVENI ZEN NA TRHU PRACE

Zeny tvori jen 13 % IT specialistt
(DESI, 2025)

do celozivotniho vzdélavani se
zapojuje 11,6 % Zen, oproti 14,8 %
v EU (Eurostat, 2025)

pouze 42 % zen s détmi do 6 let
pracuje (MPSV, 2025)

25 % Zen do roka od navratu

z rodicovské znovu vypadava z trhu
prace (MPSV, 2025)

93 % Zen chce pracovat, ale pracuje
jen priblizné polovina (MPSV, 2025)

DOPAD Al A PRIPRAVENOST FIREM

75-80 % firem vnima nedostatek lidi
jako hlavni bariéru pro rozvoj Al
(CAUI, 2025)

pouze 21 % firem systematicky
vzdélava zaméstnance v Al (CAUI,
2025)



V Czechitas pomahame FeSit nesoulad mezi rychle se ménicimi
pozadavky trhu prace a dovednostmi, které lidé potrebuji pro své
uplatnéni. Kazdy rok vzdélavame tisice Zen, které rozvijeji digitalni
kompetence, posiluji svou profesni jistotu a nachazeji nové
uplatnéni v proménujicim se svété prace.

Podporujeme Zeny pfi vstupu do technologickych obord, pfi
ndvratu na trh prace i v dalSim profesnim rdstu v oblastech, jako
jsou data, umél3a inteligence nebo kyberbezpecnost.

Zaroven spolu

soucasti




Otevirame Zenam
svét technologii

a podporujeme jejich
profesni rust

POSUN V KARIERE
Podporujeme Zeny pfi vstupu do technologickych obord, navratu na
trh préace i profesnim rlstu v jejich soucasné roli.

LEPSi PLAT

70 % nami uplatnénych Zen dosahne zvyseni prijmu.

JISTE)SI BUDOUCNOST

Zeny si nachazeji perspektivni uplatnéni s moznosti dal$iho rstu,
které je méné ohrozené automatizaci a digitalizaci.

VYSSIi SPOKOJENOST V PRACI
90 % uplatnénych Zen je v nové praci spokojeno, zatimco pred
zménou to bylo 40 %.
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V roce 2025 jsme
otevreli svét technolog
vice nez 14 000 zenam.

[ WV 4

po absolvovani Digitdlni akademie Czechitas si vice nez 50 %
Zen najde do 6 mésicl praci v IT

zaméstnance oproti priiméru celé ekonomiky

stat ziska navic 114 tisic KE ro¢né na danich za jednu
rekvalifikovanou Zenu

smiSené tymy jsou produktivn&jsi

firmy se smiSenymi tymy maji o 19 % vysSi vynosy z inovaci
a 09 % vysSi marze EBIT

12



Jak planujeme méf¥it
dopad dale?

V roce 2025 jsme redesignovali metodiku méreni dopadu a rozsiFili
jsme ji tak, abychom mohli méfit i SirSi dopady:

Kromé sledovani:

1. Profesni a ekonomické posileni - kompletni kariérni zména
i kariérni posun ve stavajici profesi

2.  Digitalni kompetence - zvyseni pouzivani digi nastrojq,
zvySeni sebevédomi

Zacneme sledovat i dalsi oblasti:

3.  Komunita a profesni sité - ziskani profesnich kontakt(,
podpora od komunity.

4.  Osobnirist a autonomie - zvyseni sebevédomi, zapojeni do
celozivotniho vzdélavani.

5. Rodina a domacnost - pripravenost na navrat po rodicovské
dovolené...

Zeny, které rozvijeji své digitalni dovednosti, tak posiluji nejen svou
kariéru, ale i firmy a celou ceskou ekonomiku.

13



CILOVE SKUPINY

V Czechitas pracujeme s nékolika cilovymi skupinami. Nékteré
vzdélavame pfimo, jiné ovliviiujeme nepfimo. VSechny ale spojuje
spole¢ny cil - siln&j&i a konkurenceschopngjsi Cesko skrze rozvoj
digitalnich dovednosti a vétSi zapojeni Zzen do technologického

Sl

VEREJNOST

ZAMESTNAVATELE

STAT

14



< =

N«

eny

V Czechitas podporujeme Zeny viech vékovych kategorii

a s riznymi profesnimi zkusenostmi, aby se nebaly technologii

a objevily v nich svou pfileZitost, at' uz chtéji zménit kariéru, vratit
se na trh prace nebo rdst ve své soucasné roli. Zamérujeme se na
dovednosti, které maji redlné uplatnéni na trhu prace. Od zakladd
az po pokrocilé oblasti, jako jsou data, uméla inteligence nebo
kyberbezpecnost. Vedle technickych znalosti rozvijime i mékké
dovednosti, které jsou duleZité pro dlouhodoby profesni rist.

bezpecné a podporujici prostredi
vzdélavani v technologickych i mékkych dovednostech
flexibilni formy studia - online, offline i kombinované
kariérni podpora, mentoring a propojeni s praxi
podpora Zen v pfechodnych Zivotnich fazich

15
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Verejnost

vvvvvv

a proto v Czechitas podporujeme rozvoj digitalnich dovednosti
napfric spolecnosti. Popularizujeme technologické vzdélavani

a ukazujeme, Ze digitalni dovednosti nejsou jen pro Uzkou skupinu
odbornikd, ale maji vyznam pro kazdého. Pomahame lidem lépe
porozumét technologickym zménam, motivujeme je k dalSimu
vzdélavani a vytvarime prostor pro sdileni, inspiraci a komunitni
podporu.

zvySujeme povédomi o vyznamu digitalnich dovednosti
nabizime bezplatné workshopy a online kurzy

budujeme komunitu a podporujeme sdileni zkuSenosti
inspirujeme k dalSimu rozvoji a celozivotnimu vzdélavani

16



Zameéstnavatelé

Firmy, které chtéji uspét v digitalni ekonomice, potrebuji vedle e  rozvojdigitalnich a technologickych dovednosti
technologii pfedevsim lidi s relevantnimi dovednostmi. Czechitas zaméstnancl - upskilling i reskilling

pomahaji zaméstnavateldm rozvijet jejich tymy, podporovat e  propojovani absolventek s firmami

diverzitu a pfipravovat se na budoucnost prace. Spolupracujeme e  podpora diverzity a zména firemni kultury

s firmami na rozvoji digitalnich i mékkych dovednosti zaméstnancd e  pomoc pfi vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi

a zaroven jim pomahame otevirat dvere novym talentim.

17
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Stat

Spolupracujeme s vefejnym sektorem na rozvoji digitalnich
kompetenci a na dlouhodobych systémovych zménach, které
pomahaji zvySovat pripravenost spolecnosti na digitalni
budoucnost. Podporujeme iniciativy sméfujici k vétSi dostupnosti
vzdélavani, rovnéjsim prilezitostem a lepSimu vyuziti talentu napfic
spolecnosti.

spoluprace na rozvoji digitalnich dovednosti ve spole¢nosti
sdileni know-how a dat pro informované rozhodovani
podpora systémovych zmén ve vzdélavani a na trhu prace
zapojeni do verejnych iniciativ a partnerstvi

18



NA§§ .
VZDELAVANI

V roce 2025 jsme reagovali na rychly vyvoj trhu prace a rozsifili
nase vzdélavani o nové oblasti, véetné umeélé inteligence. Zaroven
jsme posilili dliraz na dovednosti, které maiji skute¢né

a dlouhodobé uplatnéni v praxi.

Podporujeme Zeny v rozvoji digitalnich dovednosti pro uplatnéni
nejen v IT, ale i v dalSich oblastech, jako jsou HR, finance,
marketing, verejna sprava nebo podnikani.




PRODUKTOVE ZMENY
V ROCE 2025

OM 02 08

POLOVICNI NOVE AKADEMIE SAMO

STUDIJNI

PORTFOLIO V DOBE Al KURZY

Trh prace se méni rychleji, nez se mu lidé i firmy stihaji pfizpUsobit,
a digitalni dovednosti se z vysad IT roli stavaji béznou soucasti
prace napfic obory.

Na tuto zménu jsme reagovali Upravou naseho vzdélavani
a zacali jsme se od rekvalifikacnich kurzl posouvat k SirSimu
spektru upskillingovych programu.

Tyto zmény vnimame jako prvni krok k dlouhodobé udrzitelnému
a relevantnimu vzdélavani, které odpovida potfebam zen, firem
i trhu prace.

V roce 2026 se proto zaméfime na vyrazné zrychleni vyvoje

a uvadéni novych programt na trh a na dalsi rozvoj vzdélavani
v oblasti umélé inteligence i dalSich rychle nastupujicich
technologickych trendd.

20
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POLOVICNIi PORTFOLIO

Klicovym krokem roku 2025 byla rozsahla revize produktového
portfolia. SniZili jsme jeho rozsah pfiblizné na polovinu a noveé jej
strukturovali do tfi Urovni:

e Uvodni webinaFe - kratké kurzy ve formé vecerniho
webinare, jednodenniho kurzu nebo samostudia, které
umoznuji Zenam zacit kdykoliv, flexibilné a bez velké casové
i financni investice,

e Stfednédobé odborné kurzy - programy zamérené na
konkrétni dovednosti a jejich praktické vyuziti,

e  Komplexni akademie - dlouhodobé komplexni
programy, které kombinuji technologické, praktické i mékké
dovednosti.

Komplexni

kurzy

akademie

Stirednédobé odborné

Uvodni webinafe

21
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NOVE AKADEMIE V DOBE Al

Vyznamnou zménou bylo také postupné preklapéni nasich
dlouhodobych Digitalnich akademii do Akademii v dobé Al.

Zachovavame v nich to, co dlouhodobé funguje - kombinaci
odbornych technologii, praxe a mékkych dovednosti -
a rozsifujeme je o systematickou praci s umélou inteligenci.

033

SAMOSTUDIJNi KURZY

Soucasné jsme zacali budovat nové studijni formaty, které umoznuiji
vétsi flexibilitu a dostupnost vzdélavani. Umélou inteligenci jsme
postupné zaclenili do vétsiny kurz( jako béznou soucast prace v
jakémkoliv tématu a oboru.

22



TEMATICKE
OBLASTI

V Czechitas pokryvame Siroké spektrum digitalnich dovednosti,
abychom Zenam pomohli najit svou cestu v IT - od Uplnych
zacatkl az po specializované kurzy pro pokrocilé. Kazda oblast
nabizi rdzné kariérni cesty, diky nimzZ se absolventky mohou
profilovat do konkrétni IT specializace a ziskat dovednosti
potfebné k uplatnéni na odpovidajici pracovni pozici.

=) J

AlA DESIGN PROFESNI KYBERNETICKA
AUTOMATIZACE A PRODUKTOVE RIZENI A 0SOBNi ROZVO) BEZPECNOST

PRACE
S DATY

VYVOj WEBU
A TESTOVANI

23



NOVINKY
ROKU 2025

V roce 2025 jsme vyrazné rozsifili vzdélavaci portfolio tak, aby
odpovidalo rychle se ménicim pozadavklm trhu prace. Zamérili
jsme se nejen na nové technologické oblasti, ale i na dovednosti,
které Zenam pomahaji uspét v SirSim profesnim kontextu. Zaroven
jsme rozvijeli formaty vyuky tak, aby byly flexibiln&jsi a 1épe

dostupné.

NOVE OBLASTI NOVE FORMATY
e  Design a fizeni produktu e  Rozvoj kombinované vyuky
e  Profesni a osobni rozvoj e  Samostudium

° Al a automatizace

S

NOVE KURZY

Soft skills kurzy, napfiklad asertivni
komunikace a emocni inteligence
DalSi rozsifujici témata ve vyvoji

24



VYSLEDKY VZDELAVANI
V ROCE 2025

V roce 2025 jsme podpofili celkem 14 159 Zen, které rozvijely své
digitalni dovednosti pro uplatnéni nejen v IT, ale i v dalSich
profesnich oblastech. Do nasich 162 kurzt se zapojilo 4 810
Ucastnic a pracovali jsme s 3 295 unikatnimi studentkami.
DalSich 4 418 Zen se vzdélavalo formou samostudia a ve firemnim
vzdélavani jsme podpofili 1 746 Gcastnic.

Nasi lektori, lektorky, mentofi a mentorky vénovali vzdélavani
celkem 20 727 hodin, z toho vice nez 4 155 hodin tvofila pfima
vyuka v kurzech.

Vedle Siroce dostupného vzdélavani jsme podporovali také hlubsi
a cileny rozvoj v konkrétnich specializacich. Digitalni akademie

v oblastech dat, webu, testovani a kyberbezpecnosti absolvovalo
237 Zen a dalSich 62 Zen jsme pripravili na vedeni Al transformace
ve firmach.

Prostrednictvim médii a eventl jsme zaroveri zasahli vice nez 39,7
milionu lidi a pfivedli 46 225 novych zajemct o IT. Na nasich
aktivitach se podilelo 56 partnerskych firem, se kterymi spolecné
rozvijime digitalni dovednosti i ve firemnim prostfedi. Dlouhodobé
jsme tak jiz proskolili vice nez 5 100 zaméstnancu.

25



PREHLED UCASTNIC
VZDELAVACICH KURZU
ZA ROK 2025

Pocet akci Pocet Gicastnic

Pocet absolventek

Kratkodobé kurzy 77 2512 2424
Stfednédobé kurzy 32 906 767
Dlouhodobé kurzy 44 1142 891

Digitalni akademie 9 250 237

Celkem jsme zorganizovali 162 kurzt s 4 810 ucastnicemi.
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KARIERNI ROZVO])

Podporujeme Zeny nejen ve vzdélavani, ale i na jejich cesté ke
konkrétni kariérni zméné a lepSimu pracovnimu uplatnéni.

e 218 kariérnich zmén Job Fair Czechitas
(2024: 297 | 2023: 389 | 2022: 302 | 2021: 341 | 2020: 83) - veletrh pracovnich p¥ileZitosti

256 hodin kariérniho poradenstvi
o  ztoho 186 hodin v ramci Digitalnich akademii
o 70 hodin individuélnich konzultaci a kou¢inku e 107 GCastnic/kd
e 10 partner(

Praha, podzim 2025

2 640 absolventek vvktv)n?unlte (Discord) Brno, podzim 2025
o 494 % od spusténi

o  5online setkani pro alumni e 81 Ucastnic/kl

e 13 partnerd

Rozvoj kariérniho mentoringu
o  podpora Zen napfic programy
o vétsiddraz na individudini potreby



PROJEKTY
PRO
VEREJNOST
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GOOGLE COURSERA
Al ESSENTIALS

V roce 2025 jsme navazali na GspéSnou spolupraci s Google
a pokracovali jako verifikaéni partner pro Ceskou republiku.
Cilem projektu bylo zpFistupnit programy Google Al

okruhu zacastnénych prostrednictvim neziskovych
organizaci a vysokych skol.

Zaroven jsme se zamé¥ili na podporu studujicich. Poskytovali
jsme jim zazemi v komunité Czechitas a pomahali jim kurz

v v

uspésné dokondit.

VYSLEDKY PROJEKTU
e 22 zapojenych instituci (v€etné NF Czechitas)
e  prubézna podpora studujicich
e 2539 distribuovanych licenci
e 888 licenci pfidéleno komunité Czechitas

Velmi dékuji za moZnost kurz

studovat, je to rozhodné pfinos. Pristi
rok se planuji prihldsit na velky kurz
ManaZerka Al transformace. A jesté
toho musim hodné nastudovat, toto
byl jen zacdtek. :-)

66
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IBM SKILLSBUILD

V ramci spoluprace s IBM jsme v roce 2025 také pokracovali v rozvoji
digitalnich dovednosti prostfednictvim platformy IBM SkillsBuild.
Projekt se zamé&ruje na zpfFistupnéni vzdélavani v oblastech, jako je
generativni Al, prace s daty a kyberbezpecnost, a to Siroké
verejnosti i absolventkdam Czechitas.

Soucasti projektu byla série webinaru a dalSich vzdélavacich aktivit,
které kombinovaly online vyuku s lektory, samostudium a
komunitni podporu. Studujicim jsme poskytovali nejen pfistup ke
kurziim, ale také pribé&Znou podporu a inspiraci pro jejich dalsi
rozvoj.

VYSLEDKY PROJEKTU

. 12 webinarll Generativni Al, Prace s daty a Kyberbezpecnost s
IBM SkillsBuild = 705 Gcastnic

. Promo kyber webinare s IBM na Festivalu bezpecného internetu
2025

. Udemy licence nasim absolventkam DA
a u vybranych DK*

. 1482 registrovanych na platformé

IBM SkillsBuild

66

K uceni na platformé SkillsBuild mé inspirovala
rozmanitd nabidka kurzd, diky kterym si mohu
rozsirit znalosti v oboru. Velkou motivaci pro mé
bylo pravé to, Ze jsem od Czechitas ziskala
licenci @ mohla si tak platformu vyzkouset.
Zdroveri mé podpofilo i vedeni v mém
soucasném zameéstndni - pdsobim jako datovad
analyticka a management oceriuje, kdyZ se
zamestnanci ddle vzdéldvaji a rozvijeji. Diky
tomu jsem méla prostor i podporu, abych mohla

SkillsBuild vyuZit naplino.
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VZDELAVANI V RAMCI
JINYCH PLATFOREM

Pouze udaje za 2025 Pocet registraci Pocet aktivné studujicich Pocet odstudovanych hodin

Coursera Al Essentials, Coursera Al

Prompting 8h/stud * 2539 902 7216
IBM 12,6h/stud 1482 1255 15813
Celkem 4021 2157 23029

*nepfesna Cisla ziskana od externiho spravce Coursera
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E-SHOP REKVALIFIKACI

V ramci projektu E-shop rekvalifikaci jsme v roce 2025
realizovali vzdélavaci aktivity ve spolupraci s Uradem prace
a zpristupnili jsme tak digitalni kurzy SirSimu okruhu
ucastnic za zvyhodnénych podminek.

Z diivodu zmén podminek pro vzdélavatele jsme se
v prabéhu roku rozhodli projekt ukoncit a nadale v tomto
formatu nepokracovat.

VYSLEDKY PROJEKTU

1 realizovany kurz Zdklady digitdinich dovednosti

25 absolventek kurzu

dokonceni administrativnich a procesnich nalezitosti
projektu
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PROJEKT PRO
JIHOMORAVSKY KRAJ

V roce 2025 jsme pokracovali ve spolupraci s Jihomoravskym
krajem na rozvoji digitalnich dovednosti v regionu. Projekt
mél v roce 2025 dvé faze - nejprve dokonceni projektu z roku

2024 do cervna 2025 a od zafi 2025 pak navazujici projekt,
ktery pokracuje do roku 2026.

Soustredili jsme se na popularizaci IT vzdélavani, rozvoj
klicovych oblasti, jako jsou data, Al a kyberbezpecnost, a na
propojovani vzdélavani s praxi. DlleZitou soucasti je také
zpFistupnéni vzdélavani Zenam mimo velka mésta a rozvoj
flexibilnich forem vyuky, které Iépe odpovidaji jejich
potfebam.

jihomoravsky kraj

VYSLEDKY PROJEKTU

463 000 oslovenych lidi v ramci marketingovych kampani
4 885 prihlasek do kurz(

2 008 ucastnic vzdélavani

64 Zen uplatnénych na trhu prace

realizace vzdélavacich aktivit (kyberbezpecnost, data, Al,
blended vyuka)

rozvoj Al témat v portfoliu a pfiprava pilotnich program
prevod vybranych kurzt do kombinované (blended) vyuky
spoluprace na STEM projektu

marketingova podpora aktivit v regionu

realizace offline akci (Hodonin, Znojmo)

priprava offline setkavani v perifernich oblastech JMK pro
rok 2026
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KYNDRYL FOUNDATION

V roce 2025 jsme navazali na spolupraci z roku 2024
a pokracovali s Kyndryl Foundation v systematickém rozvoji

oblasti kyberbezpecnosti v naSich vzdélavacich programech.

Projekt propojuje vzdélavani s odbornym ekosystémem
a podporuje lepsi pfipravenost absolventek na jejich dalSi
profesni uplatnéni.

Nové se v ramci projektu zaméFujeme také na integraci
umélé inteligence do vzdélavani a jeji vyuZiti v oblasti
kyberbezpecnosti. Projekt je realizovan v obdobi
04/2025-03/2027 a této dlouhotrvajici podpory si velmi
vazime.

kyndryl

VYSLEDKY PROJEKTU

realizace 11 kurzl (od kratkych kurzt po DigitaIni
akademie), z toho 3 pilotni programy

spusténi kyber komunity na Discordu

realizace verejného kurzu Jak byt v bezpedi v digitalnim
svété

vyvoj novych vzdélavacich program(

(Specialistka informacni bezpecnosti I, OSINT - ziskavani
informaci z otevirenych zdroju)

rozvoj mentoringového programu (30 zapojenych
Ucastnic)

aktivni zapojeni Kyndryl do komunitnich a partnerskych
akei

kontinualni spoluprace s firmami v oblasti
kyberbezpeclnosti
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CENTRE FOR PUBLIC IMPACT +
GOOGLE FUND

V roce 2025 jsme zahdjili spolupraci s Centre for Public Impact
a Google.org zamérFenou na rozvoj zakladnich dovednosti

v oblasti umélé inteligence. Cilem projektu je zpFistupnit
vzdélavani Zenam prostrednictvim bezplatnych kurzi

a podpofrit jejich schopnost vyuZivat Al v praxi. Program
kombinuje strukturovanou vyuku s podporou komunity

a umozZiuje ucastnicim osvojit si klicové dovednosti

v kratkém, intenzivnim formatu. Projekt probiha v obdobi
03/2025-12/2026.

Q\\I// Centre for
7//“\ Public Impact

Founded by BCG

VYSLEDKY PROJEKTU

realizace 9 bezplatnych kurzl (21 hodin, kombinace
workshopt a samostudia)

185 pfijatych Ucastnic, z toho 71 absolventek

54 % pramérna Uspésnost dokonceni

dlouhodobé vysoky zajem o kurzy

podpora Ucastnic prostfednictvim komunity na Discordu
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VZDELAVANI
PRO FIRMY

Rok 2025 pfinesl dalSi posun ve spolupraci s firmami - od
jednorazovych skoleni smérem k dlouhodobému rozvoji tymda.
Pomahame firmam reagovat na rychlé zmény na trhu prace

a rozvijet digitalni dovednosti, Al i mékké kompetence, které jsou
klicové pro jejich budoucnost. Oproti roku 2024 jsme vyrazné
rozsifili spolupraci s firmami i objem realizovaného vzdélavani.




VZDELAVANI
PRO FIRMY

OM 02

Mateiska+ Strive - Akademie pro Zeny
Pomahame Zenam na materské a Online mini-akademie pro podnikavé
rodicovské udrzet kontakt s profesi a zamérena na vyuziti Al v praxi. Program

usnadnit navrat do prace. Ve spolupracis  jsme realizovali ve spolupraci s Janou

Ceskou spofitelnou jsme podpofili 20 Zen,  Budayovou na platformé Pro podnikavé.
které rozvijely své digitalni i mékké Projekt byl v roce 2025 Uspésné uzavren.

dovednosti prostrednictvim workshop, Al
témat a praktickych projektd.

033

Digital Confidence Academy

8mésicni online akademie, kterou jsme
realizovali pro Inspire and Impact Network,
ktera pomaha zenam posilit jistotu

v digitalnim prostredi a rozvijet
technologické dovednosti. V roce 2025 se
zapojilo 60 zen.
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NADACNI FOND
CZECHITAS BARY
BUHNOVE

V Czechitas véfime, Ze kazdy, kdo chce zménit svou kariéru nebo
drzet krok s technologiemi, by mél mit moznost se vzdélavat. Proto
jsme v roce 2022 zalozili Nadacni fond Czechitas, jehoz cilem je
podpofit Zeny, které si kurzovné nemohou dovolit, a pomoci jim
ziskat dovednosti, které jim oteviou nové profesni pfilezZitosti.

Na pocest Bary Buhnové jsme v roce 2025 fond pfejmenovali na
Nadacni fond Czechitas Bary Biihnové.

Diky podpore firemnich i individualnich darcd se stipendistky
mohou vzdélavat napriklad v intenzivnich kurzech Digitalni
akademie v oborech Data, Kyberbezpecnost, Testovani nebo Web,
dale v kurzech zamérenych na Al, kyberbezpecnost nebo dalsi
digitalni dovednosti. Po jejich absolvovani vyrazné zvysuji své
Sance na uplatnéni na trhu prace.

%CzeChiCas Nadaéni fond Czechitas

Bary Biihnové

V prubéhu roku doslo také ke zméné ve sloZeni spravni rady -
rozloucili jsme se s Ludkem Roleckem a pfivitali lvanu Sedivou
a Sentu Cermakovou.

Vysledky v roce 2025
e 14 podpofFenych Zen
e 86 % uspésnost dokonceni studia
e 1440 150 K€ poskytnuto na stipendia
e 931973 K& prijatych dar(
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DOSAZENE
VYSLEDKY

A SPOLECENSKY
DOPAD




11 LET CZECHITAS

Zeny studuiji diky
podpore nasich
partnerskych firem za

94 000+ 30000+ 20-30 %

ucastnic, kterym jsme lidi v komunité
otevreli svét IT

plné ceny kurzd.

A diky Nadacnimu fondu

Diky partnerum, darcum Czechitas zcela zdarma.
a grantdim jsme spole¢né

94 % udeélili dotace a stipendia na

ucastnic by nas StudiomiEReel
doporucilo dale " o 37 000"‘
268 mll. Kc oducenych hodin
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VZDELAVANI 2015-2025

2 250

428
s p
vzdélavacich
e
akci
299
252 259
214
6
418 174
145 295
242 251
102
84 208
161
AS I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Pocet vzdélavacich kurzi B Pocet videotutoriald

21767

15316

11763 11665

9073

5821 13081
4271
8011 =
8082 8280
2654 6943
1873
- . .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Ucastnice vzd&lavacich kurzd Utastnice vzdélavacich online tutorild

9073

4810

2025
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Czechitas 2025

39 700 000

osloveni skrze
média a eventy

3295

unikatnich
studentek

162

kurz(

14159 vSech ucastnic (popularizace, vzdélavani, kariéra)

4418

Ucastnici samostudia

4155

oducenych hodin

93%

spokojenost
s nasimi kurzy

30 000+

lidi v komunité

587

aktivnich vyucujicich

56

partnerskych firem

20 727

hodin CzT tymu

218+

novych kariér v IT

4810

Ucastnic v kurzech
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Czechitas 2025

39 700 000
osloveni skrze 93 %

média a eventy
spokojenost s kurzy

14 159

Ucastnic

218+

novych kariér

56

partnerskych

30 ooo+ firem

lidi v komunité




MEZIROCNI

2022**
Pocet nasich vzdélavacich kurzd 162 208 251 242 418 286 238 146
Pocet absolventll prezencnich
) oL . 4810 6943 8 280 8082 12 396 8011 5821 4344
a online vzdélavacich kurzd (min 4 h)
Pocet Zen zaméstnanych v IT diky
nasemu pfimému propojeni 218 297 389 302 338 81 96 113

s firmami*

* Zapocitavame pripady, kdy Zeny ziskaly praci v IT na zakladé naseho doporuceni, propojeni ¢i Gcasti na ndmi organizovanych aktivitach.
** Komentar k poklesu mezi lety 2021 a 2022:

1) zvy3ujeme pomér dlouhodobych kurzt na Ukor téch jednodennich, coZ se projevuje i v poctu absolventd,

2) v roce 2022 doslo k zpfesnéni nasich méficich metrik dopadu a nékteré aktivity, které byli do roku 2021 v pilifi Vzdélavani jsme presunuli do pilife Popularizace, tudiz
v této tabulce nejsou zobrazeny.
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V CZECHITAS
PISEME

PRIBEHY...




EVA HANKUSOVA

PRACE V IT MA TISiC PODOB. SVE PREDCHOZI

ZKUSENOSTI JSEM V NOVE PRACI VYUZILA
NAPLNO.

Od vedeni komunitniho centra pfes data aZ k Al transformaci.

/ Cely pFib&h Evy j
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https://www.czechitas.cz/blog/eva-hankusova-podcast
https://www.czechitas.cz/blog/eva-hankusova-podcast

ESTHER BREZINOVA

DOSLO M, ZE PROGRAMOVANI NENI NIC
PRO ME. DNESKA PROPOJUJI
TECHNOLOGIE A BYZNYS.

Z ekonomky a rodicovské rovnyma nohama do business
analyzy.

f Cely piibéh Esther /
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https://www.czechitas.cz/blog/esther-brezinova
https://www.czechitas.cz/blog/eva-hankusova-podcast

ANNA BEDNARIKOVA

VYHORENI ME PRIVEDLO K DATOVE ANALYZE.

PO LETECH RUTINY MAM KONECNE PESTROU
PRACI.

Po osmndcti letech pfFekladi pro CNB novy start v datové
analyze.

f Cely pFib&h Anny /



https://www.czechitas.cz/blog/anna-bednarikova-podcast

Al TRANSFORMACE
V HOSPICI

Prvni projekt studentek ManaZzerky Al
transformace, ktery pomaha v praxi

Tym absolventek Al programu Czechitas realizoval procesni analyzu péce
a pilotné nasadil nastroj Auris One, ktery prevadi hlasové poznamky do
zdravotnické dokumentace.

Vysledky:
° ¢as na dokumentaci klesl z 15 na 6 minut (-60 %)
° administrativni chyby se sniZily o 60 %
° pocet dokoncenych zaznamd b&hem smény vzrostl dvojnasobné
° 80 % zdznam bylo nové dokonceno pfimo v terénu

/ Cely piibéh j
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https://hrmag.cz/sestry-v-hospici-diky-umele-inteligenci-travi-cas-u-pacientu-misto-u-papiru/
https://hrmag.cz/sestry-v-hospici-diky-umele-inteligenci-travi-cas-u-pacientu-misto-u-papiru/

KOMUNIKACE




POSUN VE ZNACCE
A KOMUNIKACI

Soucasti promény Czechitas v roce 2025 byl také posun znacky a komunikace
v navaznosti na Vizi 2030. Predstavili jsme nové claimy, které |épe odrazeji
nasi roli smérem k rGiznym cilovym skupinam: hlavni claim ,Zeny srdcem
technologické zmeny” pro B2B komunikaci a podclaim ,,PomiZeme ti ke zméné”
pro komunikaci smérem k zenam.

Proménou prosla také vizuaini identita Czechitas. Vratili jsme se
k vyvaZzenému poméru modré a rlizové, upravili praci s fonty i dalSimi kédy
znacky.

V zari 2025 jsme zaroven spustili novou brandovou komunikacni linku
.Neviditelnd sila”, kterou postupné rozvijime napf¥ic online i offline
komunikaci. Nové natoceny TV spot b&Zel naptiklad v iVysilani Ceské televize.
Cilem kampané je zvysit povédomi o Czechitas a vyraznou kreativou upoutat
pozornost potencidlniho zédkaznika. RGZovi pandci predstavuji Al a digitalni
dovednosti, které nejsou béznym okem viditelné, a pfitom prave ony davaji
lidem tu nejvétSi oporu a oteviraji dvere k novym pfilezitostem.

ZPEVNI | SVOJI
KARIERU

Co kdybys
UZ NECEKALA? N

Natrénuj IT a digi dovednosti,
které ti zméni Zivot. b

v

%czechitas

A
e

“{ czechitas

C)

Ceska televize
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TOP MEDIALNI
ZMINKY

CZECHCRUNCH = gggg WIGEDB
CEO GZECHITAS: NIC NEOTEVRELO ZENAM

Jak uméla inteligence méni préci? Kdo nepfijme realitu trvalé Chesms dostat %eny do-Gala dKgitalnt IWEEE DOITTAK JAKO “MELA
nejistoty a nebude se ugit, neusp éje transf’ormarfe v Cesku, fika Séfka Czechitas
Formankova INTELIGENGE

[T —————————
1 S iDNES»tv|

‘Nx

ANNA, /49 let

Dita Formankova [
zakladatelka Czechitas




OCENENI ) )
DITY FORMANKOVE

V roce 2025 jsme ziskali nékolik vyznamnych ocenéni, ktera
potvrzuji dopad nasi prace i rostouci vyznam tématu zen

v technologiich. Obdrzeli jsme StFfibrnou medaili pfedsedy
Senatu, opét jsme byli zafazeni mezi Nejvlivn&jsi Zeny Ceska
podle Forbes a zarover jsme se umistili na 4. misté mezi

enr s

nejvlivnéjSimi lidry na €eském LinkedInu.

Tato ocenéni vnimame jako potvrzeni, Zze naSe aktivity maji smysl|
a prispivaji k pozitivni zméné ve spolecnosti.

- PREDVOLEBNI SUPERDEBATA (i

. Czechitas
"Q& 39 591 sledujicich uzivateld

7 més. - Upraveno - @

Ménime Cesko k lepsimu. A Forbes to vidi.

Jsme pysni, Ze i letos zaradil Forbes Cesko nasi

>

&0 1137

DITA FORMANKOVA
MEZI NEJVLIVNE)SiMI

ZENAMI CESKA

%czechitas

38 komentarl - 2 presdileni



OCENENI
CZECHITAS

Program Manazerka Al transformace se zaradil mezi finalisty
ocenéni Osobnosti.Al 2025 v kategorii Projekt roku. Czechitas
byly zaroven finalistkami soutéZze WomenTech Global Awards
2025 v kategorii Community Initiative of the Year a ziskaly také
ocenéni Women in Digital Champion od Evropské unie. Nase
zkuSenosti jsme navic sdilely i na konferenci SXSW v Texasu.

Women in
Digital Champion
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INTERNI TYM
V CISLECH

Rok 2025 byl pro Czechitas obdobim zasadni promény interniho
fungovani. V ndvaznosti na zmény na trhu i v naSem vzdélavacim
modelu jsme zahajili transformaci smérem ke Stihlejsi, agiln&jsi
a dlouhodobé udrzitelné organizaci.

Na zacatku roku 2025 tvorilo Czechitas 74 kolegii a kolegyn (48,3
FTE). V prlbéhu roku jsme postupné snizovali velikost tymu

a zjednodusSovali organizacni strukturu s cilem dosahnout priblizné
tretinové velikosti do konce roku 2026. Na konci roku 2025 jsme byli
zhruba v poloviné této cesty.

Tyto zmény znamenaly i ndro¢na rozhodnuti a louceni s ¢asti kolegl
a kolegyn. Slo o krok, ktery nebyl jednoduchy, ale byl nezbytny pro
snizeni organizacni komplexity a zvySeni schopnosti reagovat na
rychle se ménici prostredi.

Soucasné jsme upravovali fungovani tym(, role i procesy s cilem
podpofit vétsi flexibilitu, rychlejsi rozhodovani a efektivnéjsi
spolupraci napfic organizaci. Pokracovali jsme také v digitalizaci
a automatizaci vybranych ¢innosti, které postupné prispivaji ke
zprehlednéni procesu a stabilnéjSimu fungovani.

Rok 2025 tak polozil dllezité zaklady pro mensi, efektivnéjsi

a dlouhodobé udrzitelngjsi organizaci. Véfime, ze v dnedni dobé je
schopnost rychle reagovat a zjednoduSovat fungovani jednou

z klicovych podminek dlouhodobé udrzitelnosti organizace.
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

Organizacni struktura v Czechitas je hierarchicka.

V prubéhu roku 2025 jsme ale prosli organizacnimi zménami, které
nasi organizacni strukturu vyrazné zjednoduSily a umoznily tak
Czechitas odlehcit internimu fungovani a zaroven organizaci
pripravit na dalsi transformaci a rdst smérem k uskutecnéni vize
2030.
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Struktura k 1.1. 2025

CEO coo
Senta Cermdkovg |77 T Lucie Mairychovd
. Head of P hi Head of People, Head of Product & . Head of Delivery &
Head of Marketing eado dart.nf-:rs p Culture & Career B Head of Finance Projects
Katefina Jefdbkovd &Fun raising Development Katerina Krdlikovd Zaneta Kubovd
Dagmar Ficovd Pavel Franc

Jana Majorskd

Andélovd

Struktura po transformaci

Head of Operations 1
Nicol Asfourovd |
(od 10/2025) !

CEO
Lucie Mairychovd
(od 2.4.2025)

IHead of Partnership 1

& Marketing :

Head of People,

’
1
Culture & Career I Head of Product &
1
1
1

Development .
p Delivery

Michaela Pelikdnovd
(od 6/2025)

—————
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PROJEKT BUDOVANI
KAPACIT MPSV

V obdobi 06/2023-05/2025 jsme realizovali projekt podporeny Vysledky projektu
MPSV zamé&reny na posileni kapacit Czechitas v oblasti fundraisingu,

strategického Hzenf a komunikace e  spoluprace s externimi experty (tvorba Vize 2030, strategie

Czechitas, financni analyza, analyza procesU)

Cilem projektu bylo podpofit dlouhodobou udrZitelnost organizace, e  rozvoj znacky a komunikace (vyrocni zpravy 2023
zefektivnit interni procesy a posilit nasi schopnost reagovat na a 2024, 10 let Czechitas, zahranic¢ni strategie znacky)
meénici se potreby trhu i partner(. Diky témto prostifedklm jsme e  prlzkum povédomi o znacce (kvantitativni

mohli zvySovat interni know-how a konkurenceschopnost. a kvalitativni vyzkum - Behavio, Simply5)

° sdileni know-how a inspirace (Ucast na konferencich
BRANDstorming, LISummit, Happiness at Work, CEE
Fundraising Conference, SXSW)

e internivzdélavani a rozvoj leadershipu
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SIRSI TYM V CISLECH

Sila Czechitas spociva v lidech. Na&s Sirsi tym, ktery si sam pro
rok 2025 zvolil oznaceni Czechitas tym, tvofi jedinecna komunita.
Oznaceni Czechitas tym tak Iépe vystihuje jeji roli jako
plnohodnotné soucasti organizace a posiluje pocit
sounaleZitosti.

Czechitas tym se s nadSenim podili na vyuce, mentoringu,
organizaci workshopU i zachycovani nezapomenutelnych
momentl z nasich akci.

V roce 2025 jsme se zaméfili také na to, jak tuto komunitu Iépe
pfedstavit navenek. Zacali jsme s komunitou vice systematicky
pracovat vcetné komunikace ohledné Czechitas tymu s cilem
zviditelnit pfinos jeho ¢lend, posilit jejich expertni roli a budovat
Czechitas jako atraktivni misto pro spolupraci. V ramci této aktivity
jsme publikovali 18 newsletterd,13 prispévkl na LinkedInu

a pripravili podcast s ¢leny Czechitas tymu, na ktery navazal
blogovy ¢lanek.

V roce 2025 se k Czechitas tymu pfFipojilo 286 novych
¢lent a clenek, ¢imz se jeho celkovy pocet rozrostl na
1450 lidi.

Do aktivit Czechitas se aktivné zapojilo 162 lektort
a lektorek, 363 koucu a koucek, 58 workshopistu

a workshopistek a 4 fotografové a fotografky, ktefi
spolecné prispivaji k realizaci naSich vzdélavacich
programd i komunitnich aktivit.

Roste také odbornost naseho tymu - 22 % lektort

a lektorek dosahuje seniorni Grovné, coz se pozitivné
promita do kvality vyuky i podpory ucastnic.

Spokojenost ucastnic s vyucujicimi dosahuje 95,8 %, coz

potvrzuje vysokou kvalitu a pfinos prace celého tymu.



KOMUNITA
A DISCORD

Komunita vzdy byla a zlstava kli€ovou soucasti naseho poslani.
Vérime, ze vzdélavani nekonci absolvovanim kurzu, ale pokracuje
sdilenim zkuSenosti, vzajemnou podporou a budovanim profesnich
kontakt(.

V roce 2025 se Discord v Czechitas stabilizoval a proménil

v klicovou digitalni infrastrukturu pro vyuku, komunitu

i spolupraci. Diky jasné definované strukture, standardizaci

a automatizaci dnes umoznuje Skalovat nase aktivity bez vyrazného
narustu zatéze na tym.

Platforma dnes propojuje Ucastnice kurzl, absolventky, Sirsi tym

i interni kolegy a nabizi prostor pro sdileni, networking i dalSi rozvoj.

Pocet €lenti komunity vzrostl z 1 954 na 4 027, coZ potvrzuje jeji
rostouci vyznam i prinos.

Bé&hem roku jsme vyrazné zjednodusili fungovani Discordu -
sjednotili jsme strukturu kurzovych kandld, zavedli jejich Fizeny
lifecycle a vytvofili nové Sablony, které umoznuiji efektivnéjsi praci
napri¢ tymy. Diky automatizaci, napriklad pfi pfifazovani roli nebo
komunikaci s U¢astnicemi, se podarfilo omezit manudlni praci

a zvysit prehlednost celého prostredi.

Zaroven jsme rozSifili komunitni funkce platformy - vznikly nové
tematické kanaly, onboarding pro ¢leny Czechitas tymu i nastroje,
které podporuji zapojeni a sdileni zkuSenosti.

Discord se tak stal nejen mistem pro vyuku, ale i Zivou komunitou,
ktera propojuje Zeny, absolventky i experty a podporuje jejich dalsi
profesni rust.
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¢lend Czechitas

30 000+

lidi v komunité

286
novych ¢lent
Czechitas tymu

¢len’ komunity
na Discordu
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

FOUNDER

Dita Formankova

Dita Formankova stoji za zaloZenim Ustavu a jako zakladatelka vykonava pravomoci
vyplyvajici ze zakladatelského pravniho jednani a obcanského zakoniku, zejména v
oblasti zmén zakladatelskych dokumentu a dalSich klicovych rozhodnuti souvisejicich s
fungovanim ustavu.

GOVERNING BOARD

Dita Formankova - predsedkyné spravni rady (od 3.4.2025)
Senta Cermakova - ¢lenka spravni rady

Miloslav Formanek - ¢len spravni rady

Monika Ptacnikova - clenka spravni rady (predsedkyné
spravni rady do 3.4.2025)

Governing Board je nejvy$Sim orgdnem Ustavu. DohliZi na chod organizace, podporuje
jeji strategické smérovani a svymi odbornymi radami i reprezentaci na verejnych akcich
prispiva k jejimu rozvoji. Zarover garantuje naplfiovani mise, vize a hodnot Czechitas.

Governing Board rozhoduje o klicovych otdzkach souvisejicich s Fizenim a fungovanim

Ustavu, zejména v oblasti vedeni organizace, hospodareni, strategickych cild a dalsich
zasadnich zmén.

REVIZOR
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DIRECTORS (DIRs)

Ustav zastupuje a navenek jeho jménem jedna reditel. Jednani
jménem Ustavu spadajici do jeho pravomoci je feditel opravnén

¢init samostatné.

Dita Formankova

Reditelka Ustavu / Non-Executive Director
(do 2.4. 2025)

Non-Executive Director se zaméFuje predevsim na
strategické aspekty a rozvoj organizace. Mezi jeji
klicové odpovédnosti patfi schvalovani strategii

a taktickych plan(, rizeni reditelek (CEO a COO), fizeni
rizik, budovani vztaht s klicovymi stakeholdery

a vyhledavani prileZitosti pro fundraising.

Zaroven verejné vystupuje jménem organizace, podili
se na budovani jeji znacky a jednd v pozici jednatele.

Senta Cermakova

Chief Executive Officer
(do 2.4.2025)

CEO reprezentuje organizaci smérem ven, buduje
vztahy s klicovymi stakeholdery a e zodpovédna za
obchodni, marketingovou a fundraisingovou ¢ast
strategie. Spole¢né s COO nastavuje strategii
organizace. CEO se také zabyva fizenim externich
rizik, vedenim tymu manazer( a posilovanim znacky
v komunité Czechitas i mimo ni.

Lucie Mairychova

Chief Operations Officer (do 2.4.2025), od 2.4.2025 CEO
a reditelka dstavu

Do dubna 2025 pUsobila jako COO, kde byla
zodpovédna za provoz a fungovani organizace

s ddrazem na produktovou, provozni a personalni
Cast strategie. Spolec¢né s CEO nastavovala strategii
organizace a zajiStovala jeji realizaci v praxi.

Od 2. dubna 2025 prevzala roli CEO a reditelky
Ustavu. V této pozici odpovida za celkové vedeni
organizace, jeji strategické smérovani, reprezentaci
navenek a rozvoj vztaht s klicovymi partnery. Zaroven
vede tym manaZzer( a zajistuje efektivni fungovani
organizace.
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Ng’;
PRISTUP

V Czechitas si dobre uvédomujeme, Ze neplsobime v izolovaném
svéte, kde by stacilo peCovat pouze o studentky a absolventky.
Proto vSechny nase aktivity reflektuji spolecenskou

a environmentalni odpovédnost organizace.




SPOLECENSKA OBLAST
Podporujeme vzdélavani v IT

Pomahame zenam zvySovat kvalifikaci, coz jim umoznuje lépe se
uplatnit na trhu prace i v osobnim Zivoté. Naplfiujeme tak cil
udrzitelného rozvoje OSN - Kvalitni vzdélavani.

Podporujeme rovné prileZitosti

Diverzita a rovné Sance jsou kli¢ovou soucasti nasi organizace.
V Czechitas dbdme na spravedlivy pristup ke kariérnimu rdstu, aby
vSichni clenové tymu méli rovné podminky pro profesni rozvo.

Spolupracujeme s fadou firem a organizaci, které chtéji budovat
inkluzivni pracovni prostfedi. Diky této spolupraci propojujeme
absolventky s firmami, které hledaji nové talenty a zaroven aktivné
pracuji na podpore diverzity v IT. Proto také aktivné podporujeme
osvétu v oblasti diverzity a inkluze, a to prostfednictvim
workshopu a prednasek pro firmy, mezi které patfi napriklad:

e Nevédomé predsudky
e Diverzita v naboru
e Inkluzivni leadership

Nasim cilem do budoucna je jeSté vice rozsifit dostupnost
vzdélavani pro Zeny v rlznych Zivotnich situacich, at' uz
prostfednictvim stipendii nebo flexibilnich forem studia.

Jsme atraktivni zameéstnavatel

Czechitas je zaméstnavatel, ktery stavi na silnych hodnotach,
otevirené kulture a bezpecném prostredi, kde se lidé mlzou
rozvijet, spolupracovat a davat smysluplné praci svdj talent.
Vytvarime prostredi zaloZené na respektu, dlivére a rovnych
prilezitostech, zaroven ale drzime vysoky standard profesionality,
odpovédnosti a moderniho fungovani. Nase vyhoda je i v tom, ze
jsme v roce 2025 systematicky rozvijeli technologické zazemi

a interni procesy tak, aby byly co nejjednodussi, efektivni

a podporovaly dobfe odvedenou praci.
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ENVIRONMENTALNI OBLAST

Kazdym rokem minimalizujeme dopad na Zivotni prostredi -
snizujeme mnozstvi odpadu, recyklujeme, cestujeme maximallné
efektivné, pouzivame vratné obaly a Setfime energiemi.

Tisk omezujeme na minimum - smlouvy a dokumenty
podepisujeme elektronicky.

NaSe ucetni procesy se obejdou bez tisténych faktur a jsou plné
automatizované.
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Za rok 2025 evidujeme 98 spolupracovnikt s formou spoluprace
HPP, DPP nebo DPC na rdiznorodé Givazky, co? je vyznamny pokles
oproti predchozimu roku. To je zplsobeno pfechodem na jiné
formy spoluprace s nasim Czechitas tymem, ktery se jiz minimalné
zapojuje ve formé DPP nebo DPC.

Celkové ale rady nasSich predevsim externich spolupracovnik(
a dobrovolnikl rostou. To je primarné diky nasemu focusu na
koncepcni praci s komunitou béhem roku 2025.

Ackoliv mdme naSe kancelare v Brné a v Praze (od roku 2025 nové
v Nuslich), nas tym ma flexibilni pracovni dobu a mdzou vyuzivat
home office dle svého vlastniho uvazeni.

Umoziujeme a podporujeme Castecné/ flexibilni ivazky nejen pro
maminky po matefskych a rodi¢ovskych dovolenych, které jsme se
snazili také v roce 2025 maximalné zapojovat a vracet do
pracovniho Zivota.

Pocet pracovnic/ikt (neunikatnich)

Zaméstnanci a zaméstnankyné 487 267 387 276 98
z toho pracovni smlouvy 46 60 50 60 66
z toho na materské/rodi¢ovské

) 8 8 10 11 8
dovolené
z toho DPP/DPC 433 199 327 205 24
Dobrovolnici a dobrovolnice 143 130 165 326 297
Externi spoluprace
(konzultanti/konzultantky, lektorsky
a kougovsky tym, 717 813 637 787 491

workshopistky/workshopisté,
fotografové/fotografky)
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NASI
PARTNERI




SETKANi PARTNERU
v P RAZ E z&'ﬁ&'{‘?“&?‘l‘.,

Ve druhém kvartalu jsme usporadali dalSi setkani s nasSimi partnery.
V kvétnu 2025 jsme se potkali nejen se stavajicimi partnery, ale

i s novymi firmami, se kterymi jsme mohli navazat vztah a otevrit
debatu o0 mozZné spolupraci.

Akce se zucastnilo 40 zastupct a zastupkyn partnerskych firem
Z diskusi jasné vyplynulo, ze potfeba neustale se ucit a drzet krok
s rychle se ménicim pracovnim prostredim je dnes klicova. Uméla
inteligence zasadné ovliviiuje fungovani firem a upskilling

a transformace tymu se stavaji nezbytnou soucasti jejich
dalSiho rozvoje.




V ROCE 2025
NAS PODPORILI

kyndryl foundation

generalni
partnefi
- >
strategicti accenture &S\éﬁﬁ:son Foundation
partneri
CSOB en oogle.org
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é\\ll/ Centre for
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ORGANIZACNI
RAMEC
A SPRAVA




Neziskova organizace,
ktera otevira Zenam svet IT.
Inspiruje, vzdelava
a pomaha k lepsi kariére.
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MISE

Rozvijime talent Zen
budoucnost



Zeny jsou vyznamnc
digitalni transfor.



ZAKLADNI

INFORMACE

Nazev organizace:
Sidlo organizace:

ZaloZzeni organizace:

DalSi pobocky organizace:

Pravni forma:
Kontakt:
Stanovy:

Czechitas z.u.
namésti BratFi Synka 1748/17,
140 00 Praha 4 - Nusle

22.8.2014

Brno

Zapsany Ustav
czechitas.cz/kontakt
Stanovy organizace



https://www.czechitas.cz/kontakt
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=68021915&subjektId=785818&spis=1271496

POUZITE
ZDROJE

NaSe aktivity by nebyly mozné bez podpory Siroké komunity
partnerd, darcl a dobrovolnikd. Diky kombinaci financnich,
materialnich, ¢asovych i nehmotnych zdroji mizeme rozsifovat
nase vzdélavaci programy, inspirovat ke zméné kariéry a vytvaret
nové prilezitosti pro vSechny, ktefi chté&ji proniknout do svéta IT.

Jaké zdroje vyuzivame?

Financni podpora

Klicovy pilif naSich aktivit, ktery zahrnuje dotace a granty, vstupné
z akci, dary individudlnich i firemnich darcd, sponzoring, ale i
vynosy z pronajmu nevyuzitych prostor.

Materialni zdroje

Prostory pro vyuku, kancelare, technické vybaveni, nabytek - vse,
co pomaha vytvorit kvalitni prostfedi pro vzdélavani.

Cas a know-how komunity

Lektorovani, kouc€ovani, dobrovolnictvi - stovky hodin, které vénuiji
nasi mentofri, lektofi i podporovatelé, aby pomohli dalSim
generacim IT talentd.

Nehmotné zdroje

Sdilime a vyuzivdame know-how fungovani organizace, odborné
znalosti lektor(, zkuSenosti nasich zaméstnancl a mentord. Diky
tomu dokadZeme neustale inovovat a posouvat vzdélavani v IT dal.
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VEDENI ORGANIZACE
A VYKONNE ORGANY

Zakladatelkou Ustavu je Dita Formankova. NejvySsi organ Ustavu
Czechitas z.U. tvofi spravni rada, ktera se schazi minimalné jednou
rocné a voli individualni vykonny organ - reditele Ustavu. V roce
2025 se spravni rada seSla pétkrat na radném zasedani.
Kompetencemi spravni rady jsou schvalovani rozpoctu Ustavu,
schvalovani radné a mimoradné ucetni zavérky a vyrocni zpravy.
Spravni rada dba na zachovani Ucelu, pro ktery byl Ustav zalozZen,
a na radné hospodareni s jeho majetkem. FunkZni obdobi ¢lena
spravni rady je tfileté, ¢leny spravni rady jmenuje a odvolava
zakladatelka Ustavu.

Clenky a €lenové spravni rady k 31. 12. 2025:

Monika Ptacnikova - predsedkyné spravni rady do 3.4.2025
Dita Formankova - predsedkyné spravni rady od 3.4.2025
Senta Cermakové

Miloslav Formanek

Vykonnym (statutarnim) organem je rfeditel ustavu. Je volen do své
funkce spravni radou. Reditel mé nasledujici kompetence: jedna
jménem Ustavu, rozhoduje o otazkach spojenych s fungovanim
ustavu, disponuje jeho majetkem, schvaluje strategie a taktické
plany. Buduje vztahy s klicovymi stakeholdery a vyhledava
prilezitosti fundraisingu. Verejné vystupuje jménem organizace,
podili se na budovani pozitivni znacky organizace.

Reditelka Gstavu

Dita Formankova (do 2.4.2025),
Lucie Mairychova (od 2.4.2025)
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CINNOST
SPRAVNI RADY

V roce 2025 se spravni rada pravidelné schazela a vénovala se
klicovym otazkam smérovani organizace, jeji dlouhodobé
udrzitelnosti a dalsim strategickym tématim. Navazala tak na
praci z pfedchoziho roku, kdy vznikla Vize 2030,

a zamé¥ila se predevsim na jeji dal3i rozpracovani a ukotveni
Vv praxi.

Hlavnim tématem roku byla validace Vize 2030 a jeji pfeneseni do
konkrétnich krokd. Rok 2025 byl zaroven obdobim dUlezZitych
zmén. Spravni rada se intenzivné zabyvala transformaci
organizace, jejimz cilem je vytvorit efektivnéjsi, agilnéjsi a
udrzitelny model fungovani, ktery umozni Czechitas Iépe reagovat
na rychle se ménici prostfedi trhu prace i vzdélavani. V navaznosti
na tyto zmény se spravni rada podilela také na pfipraveé strategie
pro rok 2026.

Vyznamnou oblasti byla také spoluprace s firmami a rozvoj
partnerstvi, kde Czechitas dale posiluje svou roli jako partnera pro
rozvoj digitalnich dovednosti a transformaci tymd.

V oblasti fundraisingu se spravni rada zamérila na posileni
dlouhodobé stability a rozvoj vztahd s partnery a darci. Diskuse se
vedla také o dalSim sméfovani Nadacniho fondu Czechitas, ktery
ma i nadale podporovat dostupnost vzdélavani pro Zeny.

Soucasti agendy byla i pribézna kontrola finanéni situace
organizace a schvaleni strategie a rozpocCtu pro rok 2026.

Rok 2025 tak byl pro spravni radu obdobim klicovych rozhodnuti,

ktera sméruji k vétsi efektivité, jasnéjSimu zaméreni a
dlouhodobému dopadu Czechitas.
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Dohled

Kontrolnim a reviznim organem ustavu je revizor.
Revizor Ustavu ke dni 31. 12. 2025: Vitek Petr

StFet zajmu

V roce 2020 vstoupila v t€innost interni smérnice upravujici stfet
zajmU zaméstnancl Czechitas se zajmy zaméstnavatele.

Systémy vnitini kontroly

Organizace pouziva nékolik systému vnitini kontroly:

e  zfizeni funkce revizora ustavu;
zasedani spravni rady minimalné jednou rocné;
schvalovani rozhodnuti nadpolovicni vétSinou
usnasenischopné spravni rady;
jasné kompetence stanovené zakladaci listinou.
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VLASTNICKA STRUKTURA,
CLENSTVI A FORMY UZKE
SPOLUPRACE

Vlastnicka struktura

Dle z. €. 253/2008 Sh., o nékterych opatfenich proti legalizaci
vynosU z trestné Cinnosti, je skute¢nym majitelem dstavu jeho
zakladatelka.

Zakladatelka ustavu je fadné zapsana jako skutecny majitel také
v evidenci skute¢nych majiteld.

Spojené osoby a formy Gzké spoluprace

Z4dné spojené osoby ani formy tzké spolupréce.
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FINANCE
A UCETNICTVI

Organizace vede UcCetnictvi v souladu se zakonem ¢. 593/1991
Sb.,0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu, provadéci vyhlaskou
¢. 504/2002 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist a ceskymi ucetnimi
standardy pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
¢innosti neni podnikani. U¢etnim obdobim je kalendaFni rok.
Organizace vedla své UCetnictvi a dafiové povinnosti
prostiednictvim spolecnosti 22HLAV s. r. 0., za pouziti ucetniho
programu ABRA Flexibee.

Ucetni dok



ROZVAHA
K 31.12. 2025 (v (is. KC)

HETLS Stav Stav
AKTIVA LTI eI poslednimu dni PASIVA ST | poslednimu dni
uceeniho | ueetniho obdobi ucetniho obdobi | xetniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem 35 18 A. Vlastni zdroje celkem -1 906 -7 511
I Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0 I. Jméni celkem 3191 1090
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek celkem 85 85 Il.  Vysledek hospodareni celkem -5 097 -8 601
Il Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 1 1 B. Cizizdroje celkem 9710 12335
v Opravky k dlouhodobému majetku 1 68 I.  Rezervy celkem 0 0
celkem Il Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem 7769 4 806 i .
Ill.  Kratkodobé zavazky celkem 7 064 9496
I Zasoby celkem 53 47 . -
IV. Jina pasiva celkem 2 646 2839
Il.  Pohledavky celkem 2992 970 Pasiva celkemn 7 804 4824
Il Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 3478 2 251
IV.  Jina aktiva celkem 1246 1538

Aktiva celkem 7 804 4824




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 31. 12. 2025 (v tis. K¢)

Hlavni | HospodaFska | Celkem Hlavni | HospodafFska | Celkem
A. Naklady X X X B. Vynosy X X X
L zlzzg;bovane nakupy a nakupované 14274 3383 17 657 I.  Provozni dotace 2149 0 2149
— - — - Il Prijaté pFispévky 14762 0 14762
I Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
' a3 aktivace . Trzby za vlastni vykony a zboZzi 18 475 15061 33536
Il Osobni naklady 24078 11329 35407 IV.  Ostatni vynosy 13 74 87
IV.  Dané a poplatky 0 1 1 V.  Trzby z prodeje majetku 0 0 0
V.  Ostatni naklady 802 142 944 Vynosy celkem 35399 15135 50 534
Vi OdeSX, Prodany majetek,, tvorba ) 21 8 29 C. Vyslevde'k hospodareni pred 3776 272 3504
a pouZiti rezerv a opravnych polozek zdanénim
VII.  Poskytnuté pfispévky 0 0 0 D. Vysledek hospodafeni po zdanéni -3776 272 -3504
VIIl. Dan z prijm{ 0 0 0
Naklady celkem 39175 14 863 54 038




VYBRANE FINANCNI
UKAZATELE

Ostatni néklady (1,8 %) Vefejné (4,3 %)

Spotfebované nakupy

a nakupované sluzby Struktura
(32,7 %)

Zdroje
financovani
2025

nakladu
2025

Osobni naklady (65,5 %) Soukromé (95,7 %)

, Ostatni (0,1 %)
Provozni dotace (4,3 %)

Prijaté pFispévky (29,2 %) Struktura

vfmosﬁ TrZby za viastni vykony
2025 a za zboZi (66,4 %)
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FINANCNI
REALITA 2025

Rok 2025 byl pro Czechitas finan¢né velmi naro¢ny. Proména trhu
prace, zrychleny nastup Al technologii a ekonomicka nejistota ve
firmach ovlivnily ¢ast nasich tradicnich prijma.

Néktefi partnefi docasné pozastavili nebo omezili spolupraci

v dUsledku internich reorganizaci, zmén priorit ¢i rozpoctovych
Uspor. Soucasné doslo ke zpozdéni nékolika vyznamnych plateb, coz
poprvé v historii organizace vedlo k nutnosti aktivniho Fizeni
cashflow.

Tato situace pro nés byla dulezitym impulzem k urychleni zmén,
které jsme jiz pFipravovali - zejména v oblasti financniho fizeni,
provozni efektivity a vétSi sobéstacnosti organizace.
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FINANCNI RIZENI
A VYHLED 2026

Pro rok 2026 jsme sestavili prebytkovy rozpocet s planovanym
hospodarskym vysledkem 687 tis. KE. Soucasné ale vime, Ze pro
dlouhodobou stabilitu organizace je potfeba dale posilit finan¢ni
odolnost, postupné vyrovnavat historicky akumulovanou ztratu
a aktivné ridit cashflow.

Rok 2026 proto neni pouze o Usporach, ale pfedevsim o zméné
ekonomického modelu Czechitas.

Jiz v prvnim cCtvrtleti roku 2026 proto pocitdme s dalsi revizi pland
a opatrenimi smérujicimi k vyraznému navyseni hospodarského
vysledku a urychleni finan¢ni stabilizace organizace.

Nasim cilem je vybudovat organizaci, ktera bude schopna
dlouhodobé financovat svij dopad z vyvazenéjsich zdroju
a obstat i v proménlivém ekonomickém prostredi.

ZaméfFujeme se zejména na:

rozvoj vzdélavani pro firmy jako stabilniho

a rastového pilife prijma,

Upravu produktového portfolia smérem k menSimu poctu
a predevsim ekonomicky zdravych

a relevantnich programd,

nastavovani cenotvorby tak, aby jednotlivé produkty byly
dlouhodobé udrzitelné,

mésicni fizeni hospodareni a cashflow nad jednotnym
finan¢nim planem,

dal$i automatizaci procesl a snizovani provozni naro¢nosti
organizace,

pokraCovani transformace organizacni struktury do
mensiho a efektivnéjsiho tymu.
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OSTATNI SKUTECNOSTI,
KTERE NASTALY PO
ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni a do data sestaveni Ucetni zavérky nenastaly
zadné dalsi udalosti, které by vyznamnym zplsobem ovlivnily
vykdzané hodnoty majetku a zavazkd, financni situaci

a hospodarsky vysledek spolecnosti v Ucetni zavérce

k datu 31. 12. 2025.

VYROK AUDITORA

Prilozen na konci dokumentu.
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< czechitas

@000

Czechitas z.4., 2025

Poznédmka:
Nékteré ¢asti této vyrocni zpravy byly vytvoreny nebo jazykové upraveny s vyuZitim nastroje
umélé inteligence ChatGPT od spole¢nosti OpenAl, zejména za Ucelem gramatické korektury
a zajisténi stylistické konzistence.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO

AUDITORA
o0 ov&feni ucetni zavérky
spolecnosti

Czechitas z.u.

se sidlem: namésti Brat¥i Synkii 1748/17, Praha 4 - Nusle, PSC 140 00

1C: 228 34958

za uletni obdobi od 01.01.2025 - 31.12.2025

Prilohy: Rozvaha
Vykaz zisku a ztrat
Priloha k G¢etni zavérce v plném rozsahu

Liberec, dne 23. 06. 2026

Rozdélovnik:
Vytisk &. 1 az 2: Czechitas z.0.
Vytisk & 3: ZH BOHEMIA, spol. s r.0.

ZH BOHEMIA, spol. s r. 0., Prazska 469/22a, 460 01 Liberec Il - Nové Mésto

auditorské spoleénost, evidenéni éislo 091
Spoleénost je zapséna dne 9. 2. 1993 v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti n. L. oddil C, viotka 4372

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro zakladatele spolecnosti
Czechitas 7.,
se sidlem namésti Brat#i Synkii 1748/17, Praha 4 - Nusle, PSC 140 00

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené udetni zdvérky spolecnosti Czechitas z.u. (dale také ,Ustav*)
sestavené na zdkladé Ceskych udetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025,
vykazu zisku a ztrity za rok konéici 31.12.2025 a piilohy této ucetni zavérky, véetnd
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych udetnich metodach. Udaje o Ustavu jsou
uvedeny v bodé ,,Popis ugetni jednotky*.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
Czechitas z.u. k 31.12.2025 a ndkladi a vynost a vysledku jejiho hospodateni za rok kon¢ici
31.12.2025 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nage odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Ustavu nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi.
Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrodni zpravé mimo udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Ustavu.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak sou¢dsti naich
povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s w¢etni
zévérkou ¢i s nadimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s
piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky pravnich predpisii na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by
bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

1
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Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v icetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ugetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Ustavu, k nim jsme dosp&li

pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

V ramei uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné

(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdinu Ustavu za indemni zivérku

Statutdmni organ Ustavu odpovida za sestaveni u&etni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi u¢etnimi piedpisy. a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani udetni zavérky je statutarni organ Ustavu povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zélezitosti
tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni
GiSetni zavérky, s vyjimkou piipadi, kdy statutirni organ planuje zruseni Ustavu nebo ukondeni
jeji Einnosti, resp. kdy nemd jinou realnou moZnost neZ tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit tiletni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou

(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora

obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze

audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ugetni zavérce
odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat

v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné

predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera

uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiovat behem

celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti cetni zaveérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladd
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v dasledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze). falsovani, tmyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
Kkontrol.

ZH BOHEMIA, spol. s r. 0., Praska 469/22a, 460 01 Liberec Il - Nové Mésto
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e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ustavu relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Gginnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gi¢etnich metod, pfimé&fenost provedenych ucetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti statutari organ Ustavu uvedlo v piiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti piedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamng zpochybnit schopnost Ustavu nepietrZits trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gdetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ustavu
nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést ktomu, ze Spolecnost ztrati
schopnost nepietrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaveérky, vEetné piilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovéni
auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, v&etnd zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.
V Liberei dne 23. ¢ervna 2026

Digitalné

podepsal Ing.
I ng * Ja n Jan Jindfich
Jindfich 3o

2026.06.23

13:14:15 +02'00'

ZH BOHEMIA, spol. s r. 0. Zpravu jménem spole¢nosti vypracoval

Prazska 469 / 22a Ing. Jan Jindfich

Liberec IT - Nové Mésto IT - Nové Mésto statutarni auditor
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