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Median operating cash Labor and other inflationary Stable liquidity provides Cyber and environmental Federal and state policies
flow margin in the 6-7% costs will remain a hurdle buffer as organizations events present growing will yield potential
range for the sector work towards financial operational risk headwinds over the
sustainability intermediate term
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B Healthcare.gov marketplaces M State-based marketplaces

20M
15M
10M
5M
0

017-24 data as of December each year and 2025 as of lanuary.

ource: Centers for Medicare & Medicaid Services







e

e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
R B B
e
e
e e
e e W
R
s s T p
e T T Y B
e e e
S b
T T B
s B el
e G
e e
e e
S R
e e L
e e
e B B
s, A
R
e B B
mﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%mﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁm
. B
e
e
e e IR
e e IR
S e
e P
e R
T D
e THEma
e ER T
e T A
s
S s B
e T Y B
e R
s R
e T L
S G T
s W B
e IR e
S
e
e e b
S e
s s p
L BB
R
e Eo o
e R e
s S
e i
e B Bl
e e | e
e
s D e B
e i
T T
e R B
e T A
o
e s e
e B
e e W e
e e
e
s Y T
e B IR B
g A
e i e
e B
e e
e el e e
S e T
e S B
e R
e R
e L L
R R B
e s
e R e
e B S B
e i Bl
e
R
T Y B
o s e e e
e I
e dR
e R
T B

e
e
e T
e e
e R e
e e il e
e I e
e
e
e I
e il
s T e B
e R
. S
e el e
e T
e R B
e I
e .
e s e
e U e
e e e
e %%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁm
o

s

s

-

s P
e
e e I
e e
e I e e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

R R R S

o
o
o
o
o
o



e

e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
g
s D e B
e W
Y e
e B
e IR e
e P
e e P
e T e
e e
S e
e Y e
mﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%
e P

G P

g e
e
e
P
e
e
e
P
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

e

e T
S
S s
e T
e e
s s s e
e e
L
e T
S
e R

e e R
S BB
e i
e e R
S e
e e
e, D
S e
e e e
e
e e e
e an U
s T A
R
e R e
S s S
e e
S T B
e g D
e TN e
e e
e
T
e T B B
e el
e e R
e R e
e e
e e
e R
e R e
s SRR
e e e
e B B
e S L
e e e e
e e
e e IR
e R SR
e Y
e
e
e B e
e R e
e e
e L S
e
s, G
S R
S s
s T
S EE
e G
e
e I L
e R
e
e e
S
e e T
e B B
S
e e T
e Y B
e e IR
S
S
s T B
S
s D e B
e i
o B
e .
el e
e R
Y
e B
e e IR e
e Rl e
s e B
e Y B
el
Y L T
e B B
e e e
e e
e
e e e
e e
e G
s I
e . e
e e e
e e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

R R R S

S
A
i
i
.
4
:

&
i
.

N

J)

s

.

T
B8

i

T
po
o
e
e
e
e
e
e
G
po
o
e
G
s
o

e
e
e

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
o

e
e
e

o
s
G
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
G
s
o

e
e

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

P
P
P
P
e
P
s

o
s
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
s
o

e
e

o
s
G
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
G
s
o

e
e

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

e
e

o
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
o

e
e
e
e

o
o
o
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
o m
m
m



e

e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

R R R S



ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
-

o
o
o

e R

.
. ey

%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%&%ﬁ
S W%
%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁ%ﬁéiﬁ%

i
-
e
i
i
i
i
i
i
i

o
o
o
o
o
o
o
s
o
o
o
o
o

e
P
e

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
-
-
L

e
S e
S i
S
S e
e T
. s

ﬁ
i
i
i
i
i
o
o
o
o
o
o
o
o

o
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
o
o

e
e
e
e
e
e
e
e
e
e

.
.
.
. B
wl
i
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
-

S
e s s B R
S e Y 8

o
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
o
o

ﬁﬁ%%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

S B
S s T
o s
S Y
S el

S s e s
S e

S s B
R e s

-
o

S
S

i
i
i
i
i
i
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
S

S
S
e
e
S
S
S
S
S

i
i
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
e
et e

S
S
S
S

S

-
o
-
-
-
o
o
o
o
o
o
-
-
-
-
-



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	I.  Setting The Stage – The Hospital Sector Today�
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Impact of Federal Policy 
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	II. Do’s: What Strong Hospital Credits Get Right�
	III. Don’ts: Common Pitfalls And Warning Signs�
	Slide Number 15
	IV. Forward Looking Statements�

