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SAMMANFATTNING

Klubben stér idag pa en stabil och trygg grund efter flera ars strukturerat kvalitets- och metodikarbete i ndra samverkan med RQT Academy Program.
Beslutet att ta dver ansvaret for tavlande juniorer markerar ett viktigt steg i denna utveckling.

Med Vision 2030 som riktméarke kliver klubben nu in i nasta fas, dar malséattningen ar att utvecklas till karnverksamheten och navet inom RQT -

en stark och levande klubbmiljé dar idrott, gemenskap och utveckling méts.

Den sportsliga inriktningen bygger pa hog kvalitet och en gemensam metodik genom hela utvecklingskedjan, fran mini-tennis till junior- och seniorverksamhet, med
sarskilt fokus pa aldrarna 7—14 ar Tavling ses som en naturlig del av spelarutvecklingen och uppmuntras genom tidig och strukturerad introduktion, egna tavlingar och
seriespel. Under perioden breddas foreningens verksamhet ytterligare genom att padelverksamheten blir en integrerad del av féreningen, vilket skapar fler ingangar till
idrott och starker klubbens helhet.

Ekonomiskt ska verksamheten praglas av langsiktig halloarhet med ett arligt budgeterat 6verskott om cirka 4-5 %. Breddverksamheten ska vara prisvard och tillganglig,
medan elitverksamheten konkurrerar genom kvalitet snarare an lagsta pris.

Parallellt tar klubben ett tydligt socialt ansvar genom ett aktivt trygghetsarbete samt projekt som

RQT Summer CAMP och utvecklingen av After School Arena. Under 2026 tas dven de forsta organisatoriska stegen i en femarig tillvaxtfas,

med tydliga roller, ansvar och strukturer som mdjliggor fortsatt utveckling av ett starkt, bubblande community.
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STYRELSEN UPPDRAG

Styrelsen har det overgripande ansvaret for att:

Se till att for klubben foljer gallande forfattningar och andra bindande regler

Verkstélla av arsmotet fattade beslut

Planera, leda och fordela arbetet inom klubben och for detta utarbeta arbetsordning samt instruktioner for
underliggande foreningsorgan

Ansvara for och forvalta klubbens medel

Fortlbpande informera medlemmarna om klubbens angelagenheter i den utstrackning detta inte kan skada
klubbens intressen

Skapa forutsattningar for en val fungerande verksamhet i klubben for alla medlemnmar oavsett alder, kén och
funktionsvariation

Samverka med andra i anlaggningen verkande intressenter, naringsidkare samt hyresvard

Ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter enligt klubbens stadgar och
ovriga for klubben bindande regler och beslut. Har ordféranden forhinder ska vice ordféranden trada in i
ordférandens stalle.
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VERKSAMHETSIDE

VERKSAMHETSIDE

Klubben ska vara en professionellt skott klubb med familjekansla.

Att kunna erbjuda tennis- och padel for alla efter var och ens formaga
och ambitioner i en miljé som praglas av ansvar, respekt och kamratskap
ar en sjalvklarhet.

VARDEGRUND

Gladje Tillganglighet

« Tillhérighet/gemenskap  * ~ Alla ar valkomna ”

 Energi « En verksamhet for dig

» Rorelsegladje « Entrygg moétesplats for alla
aldrar

Respekt

Vi varderar och respekterar varandra oavsett spelniva, ursprung,
samhallsklass. Har ar alla lika valkomna.

« Fair play — ratt uppforande (sprakbruk, tider, material, lokal

« Ratt uppférande (sprakbruk tider, material, lokal)

« Lara for livet (Halsa, kosthallning, motion)

« Allas lika varde




UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Under de senaste aren har klubben genomgatt en tydlig utvecklingsresa. Fran att ha byggt struktur, kvalitet och metodik i ndra samverkan med
RQT Academy Program star klubben idag pa en trygg och stabil grund.

Under hdsten 2025 fattades beslut om att klubben tar dver verksamheten for tavlande juniorer.

Det innebar att huvuddelen av de spelare som tidigare tranat inom RQT Academy Program nu ingar i klubbens egen tavlingsverksamhet.
Beslutet att ta dver ansvaret for tavlande juniorer markerar ett viktigt steg i denna resa och bekraftar att klubben nu ar redo att ta ett storre
helhetsansvar for spelarutvecklingen.

Med denna utgangspunkt kliver klubben nu in i nasta fas. Med Vision 2030 som riktmarke ska klubben utvecklas till kirnverksamheten och
navet inom RQT - den samlande kraften dar idrott, gemenskap och utveckling méts. Klubben ska vara grunden som allt annat vilar pa, och
samtidigt den plats dar flest manniskor har sin vardagliga kontakt med RQT.

Vagen framat handlar inte enbart om tillvaxt i antal medlemmar, utan om att bygga ett levande och bubblande community.

Klubben ska vara mer an en traningsmiljé — det ska vara ett sammanhang man valjer att tillhéra och en plats dar medlemmar och

besodkare vill spendera mer och mer tid.

Genom hog kvalitet, bredd i verksamheten och ett starkt socialt sammanhang skapas en langsiktig och attraktiv klubb for barn, ungdomar och
vuxna. Denna framtidsbild ligger till grund fér de mal och prioriteringar som foljer i verksamhetsplanen.
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DIMENSIONER

Malen for verksamheten utgar fran klubbens vision och vardegrund och delas in i tydliga dimensionet.
Genom att arbeta parallellt med sportslig utveckling, organisation och ledarskap, ekonomisk hallbarhet samt socialt ansvar skapas en balanserad och
langsiktig helhet.

Sportsliga mal

Traning, tavling, spelarutveckling, kvalitet i verksamheten

Utvecklingsmal

Verksamhetsutveckling, metodik, struktur, ledarskap, organisation, arbetssatt

Ekonomiska mal

Hallbar ekonomi, prioriteringag kostnadskontroll

Sociala mal

Trygghet, inkludering, barn- och ungdomsperspektiv
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SPORTSLIGA MAL

Ambitionen &r att klubben ska vara ett tydligt riktméarke for kvalitet inom tennis i Sverige, med sarskilt fokus pa spelare i aldrarna 7-14 ar.

De sportsliga malen omfattar hela klubbens verksamhet, fran mini-tennis till juniorer och seniorer Verksamheten ska praglas av hog kvalitet, tydlig
metodik och langsiktighet, dar bredd och ambition samexisterar och varje spelare ges mojlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar.

Under 2026 ar ett centralt fokus att ta dver, forvalta och vidareutveckla det metodiska arbete med spelarutveckling som RQT Academy Program
byggt upp under de senaste fem aren. Sarskild vikt laggs vid aldrarna 7-12 ar, dar teknisk grund, rorelsekvalitet och spelidentitet etableras tidigt.
Det ska vara igenkannbart hur klubbens spelare ser ut pa banan, bade tekniskt och fysiskt.

Klubben har som malsattning att utveckla unga spelare som nar regional och nationell toppniva.

Tavling ar en naturlig och integrerad del av spelarutvecklingen, och spelare ska introduceras till tavling i tidig alder pa ett strukturerat och
aldersanpassat sétt. Klubben ska arligen arrangera fyra tavlingar — fran ROG Tour till regionala tavlingar for barn och ungdomar upp till 16 ar -
samt alltid delta i seriespel och ha serielag i de aldersklasser dar det finns spelare.

Klubben ska fortsatt prioritera resurser for det fysiska traningsprogram som, i samverkan med RQT Academy Program, tillhandahalls for tavlande
juniorer. Det fysiska programmet ar en integrerad del av den sportsliga helheten och syftar till att stddja prestation, minska skaderisk och skapa
forutsattningar for hallbar utveckling.

Detta skapar forutsattningar for halloar utveckling, progression mot tavlingsspel och mojligheten att kombinera breddverksamhet med en tydlig
prestationsinriktad vag for de spelare som vill och kan satsa vidare. Den sportsliga verksamheten ska praglas av hdga forvantningar, tydlig
struktur och en milj¢ dar gladje, ambition och ansvar gar hand i hand.
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MATVARDEN — SPORTSLIGAMAL

1. Metodik & traningskvalitet
« 100 % av traningsgrupper, fran mini-tennis till tavlande juniorer
foljer klubbens gemensamma metodik och traningsstruktur.

« Under forsta halvaret tas en playbook for Next Gen fram — en tydlig tranings- och utvecklingsmodell for de yngsta spelarna med uttalat
intresse for att utveckla sin tennis och som ar nyfikna pa att tavla.

2. Spelarutveckling & progression
« Terminsvis uppfoljning av spelare i aldrarna 7—14 ar
avseende teknik, rorelsekvalitet och utveckling mot néasta niva.
« Minst 80 % av spelarna ska uppvisa progression enligt klubbens utvecklingskriterier.

3. Tavlings- och lagverksamhet
« Klubben ska arrangera fyra tavlingar under 2026.
frAn ROG Tour till regionala tavlingar for barn och ungdomar upp till 16 ar.
« Klubben deltar i seriespel och har serielag i samtliga aldersklasser dar det finns spelare.

4. Elitforberedande fysisk traning
« Samtliga tavlande juniorer deltar i det gemensamma fysiska traningsprogrammet.
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UTVECKLUINGSMAL

Utvecklingsmalen syftar till att starka klubbens formaga att bedriva och utveckla verksamheten pa ett strukturerat, professionellt och
langsiktigt hallbart sétt. Fokus ligger pa arbetssétt, organisation, metodik och ledarskap — som tillsammans utgér grunden for
kvalitet och tillvaxt.

Under 2026 ska klubben ta viktiga steg for att tydliggdra strukturer, ansvar och processer i takt med att verksamheten vaxer. Arbetet
ska bidra till 5kad samsyn inom organisationen, battre férutsattningar for medarbetare och ledare samt en mer konsekvent
upplevelse for medlemmar och aktiva.

En central del i utvecklingsarbetet ar att sékerstalla och vidareutveckla klubbens gemensamma metodik i hela verksamheten.
For att skapa tydlighet, kontinuitet och hog kvalitet i hela utvecklingskedjan ska erfarenheter och arbetssatt fran RQT Academy
program tas tillvara pa och omsiétts i klubbens dagliga arbete.

Parallellt ska klubben utveckla sin interna organisation for att méta framtida behov. Det innebar att skapa hallbara roller; tydliga
mandat och effektiva samarbeten mellan klubbchef, sportchef och tranarteam, samt att bygga strukturer som gor klubben mindre
personberoende dver tid.

Utvecklingsarbetet ska praglas av reflektion, uppfoljning och larande, dar forbattringar sker stegvis och med fokus pa langsiktig
effekt snarare an snabba I&sningar.
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MATVARDEN - UTVECKLNGSMAL

1. Organisation & ansvar
« Tydlig roll- och ansvarsférdelning dokumenterad och kommunicerad inom organisationen.

2. Metodik & arbetssatt
« Gemensam metodik och traningsprinciper implementerade i hela verksamheten.

3. Ledar- och kompetensutveckling
« Genomfdrda interna avstamningar och utvecklingsinsatser for tranare och nyckelpersoner under aret.

4. Struktur for uppfoljning
« Etablerad struktur for uppféljning och utvardering av verksamhetens utveckling pa arsbasis.
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EKONOMISKA MAL

Klubbens ekonomiska mal ar att bedriva verksamheten med langsiktig ekonomisk stabilitet och ansvar,
dar resurser anvands effektivt for att stodja kvalitet och utveckling i den sportsliga verksamheten.

Klubben ska arligen budgetera for ett 6verskott om cirka 4-5 %, i syfte att skapa handlingsutrymme, starka motstandskraft
dver tid och mgjliggdra fortsatta investeringar i verksamheten.

Intékterna kommer i huvudsak fran traningsavgifter For breddverksamheten ska avgiftsnivaerna vara prisvarda och tillgangliga,
medan prissattningen i mer elitinriktade grupper ska spegla den kvalitet som erbjuds. Klubben ska inte konkurrera med att vara billigast, utan
med att vara bast — dar hog kvalitet, tydlig metodik och kontinuitet gor prisbilden rimlig och bidrar till hog kvarhallningsgrad bland spelare.

Klubben ska fortsatt undersdka maéjligheten att knyta extern sponsorfinansiering till tavlingsverksamheten samt arbeta aktivt med
kostnadsmedvetenhet i hela organisationen.
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MATVARDEN — EKONOMISKAMAL

1. Resultatniva
« Arligt budgeterat dverskott om 4-5 % av omséttningen.

2. Intaktsstruktur & prissattning

- Traningsavgifter utgor klubbens huvudsakliga intaktskalla, med differentierad prissattning mellan bredd- och elitinriktade grupper utifran
kvalitet och innehall.

« Ho6g kvarhaliningsgrad i gruppen tavlande juniorer som indikator pa upplevt varde (85 %).

3. Externa intéakter kopplade till tavling
« Aktivt arbete for att knyta minst en extern partner/sponsor till klubbens tavlingsverksamhet.

4. Kostnadskontroll
« Lopande uppfolining av kostnader mot budget med malséattning att halla verksamheten inom beslutade ekonomiska ramatr.
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SOCIALA MAL

Klubbens sociala mal & genom idrotten bidra till trygghet, inkludering och gemenskap, med sérskilt fokus pa barn och unga.
Den sociala verksamheten ska vara en naturlig del av klubbens helhet och bygga pa évertygelsen om att idrott kan skapa positiva
livsmonster langt utanfér banan.

Ett centralt inslag i det sociala arbetet ar RQT Summer Camp, ett projekt som ger barn magjlighet till en aktiv, strukturerad och
inkluderande sommar genom idrott, gemenskap och trygga vuxna forebilder Projektet syftar till att sanka trosklar till foreningsidrott och
skapa langsiktigt intresse for fysisk aktivitet.

Under 2026 ska klubben aven arbeta vidare med att etablera After School Arena, ett projekt riktat till barn som idag saknar en
organiserad fritidsaktivitet efter skoltid. Malsattningen ar att skapa en trygg och meningsfull miljé dar rorelse, gemenskap och
vuxennarvaro star i centrum.

Det sociala engagemanget ska genomforas i linje med klubbens vardegrund och i samverkan med relevanta aktorer, med fokus pa
langsiktighet, kvalitet och faktisk effekt for deltagarna.
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MATVARDEN -SOCALAMAL

1. RQT Summer CAMP
« Genomférande av RQT Summer CAMP enligt plan, med fokus pa trygghet, delttagande och struktur
« Uppfolining av projektet utifran deltagande och upplevd trygghet.

2. After School Arena
« Framtagande av tydlig projektstruktur for After School Arena under aret.
- Malséattning att genomfoéra pilot- eller testverksamhet under aret, alternativt vara redo fér genomférande nastkommande period.

3. Tillganglighet & inkludering
« Sociala projekt ska vara tillgangliga for barn oavsett ekonomiska eller sociala forutsattningar.
« Klubben ska aktivt verka for att sanka trosklar till idrott och féreningsgemenskap.

4. Trygg miljo
« Den sociala verksamheten ska bedrivas i trygga former med tydliga ramar, vuxennarvaro och gemensamma forhallningsséatt.
« Arlig uppfélining av hur deltagare upplever trygghet och bemétande.
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TRYGGGET OCHANSVAR

Klubben bedriver sin verksamhet med barnets basta i fokus och arbetar aktivt for att sakerstalla en trygg, inkluderande och
ansvarsfull idrottsmiljo. Arbetet utgar fran idrottens vardegrund, FN:s barnkonvention samt Riksidrottsforbundets riktlinjer och krav.
Trygghet ses inte som ett separat omrade, utan som en integrerad del av hela verksamheten — fran traning och tavling till ledarskap,
organisation och vardaglig samvaro.

For att sdkerstalla detta har klubben antagit ett antal policys och rutiner som tydliggér ansvar, forhaliningsséatt och handlingsvéagar:
Dessa omfattar barnratts- och antimobbningsarbete, rutiner for ledarrekrytering och registerutdrag, hantering av personuppgifter
samt arbete for en drogfri och dopingfri idrott. Policys ar levande dokument som foljs upp och omsatts i praktiken genom tydliga

rutiner, utbildning och vuxennarvaro.

Klubben arbetar for en miljé dar alla barn och ungdomar kanner sig valkomna, respekterade och delaktiga, och dar det ar tydligt vad
som galler for saval aktiva, ledare som vardnadshavare. Verksamheten ska vara fri fran mobbning, trakasserier, krdankningar, droger och
dopning. Vid misstanke om avvikelser finns faststallda handlingsplaner som sakerstaller att arenden hanteras skyndsamt, korrekt och
med barnets trygghet i fokus. Genom tydliga spelregler, strukturerad uppfoljning och gemensamt ansvar skapar klubben
forutsattningar for en idrott dar barn och unga kan utvecklas — bade som idrottare och individer — i en trygg gemenskap.

Klubbens trygghets- och ansvarsarbete vilar pa féljande faststallda policys och rutiner:

1. Barnratts- och antimobbningspolicy

Arbete enligt barnkonventionen, Barnens spelregler samt nolltolerans mot mobbning, trakasserier och évergrepp
2. Rutiner for utdrag ur belastningsregister

Krav pa registerutdrag fér samtliga ledare, trdnare och styrelse med barnkontakt

3. Integritetspolicy (GDPR)

Ansvarsfull hantering av personuppgifter i enlighet med géllande lagstiftning

4. Anti-drog, anti-doping och kosttillskottspolicy

Arbete for en ren, séker och hélsosam idrottsmiljé

KT

Stora Wasby
Tennisklubb



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

