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Acceléerer I'execution de la strategie
de lI'organisation en impliquant
les parties prenantes.

Ce OKR Design cycle combine des eélements de
 L'approche Design,

* La facilitation en intelligence collective,

 La pratique des OKR dans les organisations Tech.



« Ayant pratique les OKR

dans la startup high tech
europeenne, ASML, comme
fournisseur stratégique d’Intel,
je vous invite a decouvrir

'une des clées de succes

de ces entreprises. »

- Remi Edart, PM



Le OKR Design cycle permet a I'organisation de passer de la vision a I’exécution
en impliguant et engageant les parties prenantes. L’atelier d’apprentissage

design OKR vous permet de pratiquer et de réepliquer un tel cycle des le
lendemain dans vos projets agiles.

Cette formation prépare a la certification : « Innover et transformer un produit, un service, un.,parcours, un processus ou une organisation
», enregistrée au Répertoire Spécifique (RS6636), délivrée par ProductDesignGuides.org. Cliquez ICI pour acceder a France Competences.
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Audience

Quiconque souhaitant expérimenter le OKR
Design en mode Cycle pour passer de la vision a
I’exécution:

K OOAdesigners graphiques, UI ou UX,
webdesigners, webmasters, developpeur web
ALD: chef de projet digital, product manager,
product designer, product owner

E M‘]Df‘lﬁﬂér‘esponsable Innovation, chef de
produit, designer d’expérience client, designer

de marque

PS Objectifs

Expérimenter le OKR Design cycle afin de concevoir et de piloter des
OKR avec efficacité alignés aux besoins de I'organisation:

01 - Cadrer, concevoir et aligner les OKR strategiques et le plan de
deploiement.

02 - Co-concevoir et alignher les OKR tactiques.

03 - Co-concevoir et aligner les initiatives maximisant I'impact.

04 - Mesurer les KR et ajuster les initiatives afin de sécuriser

les résultats.

05 - Evaluer les résultats, apprendre et préparer le prochain cycle

OKR.


https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/6636/

Nos methodes d’innovation
professionnalisantes uniques
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Nos atouts sont de:

" Etre a la pointe méthodologique en innovation et transformation
" Développer des formats d’apprentissage hybrides expérientiels
® Accompagner les apprenants avec des facilitateurs praticiens

" Autonomiser par la mise en pratique sur des projets

" Fournir un kit de sprint (canevas, cartes methodologiques...)

Vous étes en mesure de repliquer les methodes
agiles en preésentiel et en distanciel.

| Transformation E I
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Formats pedagogiques

En mode projet professionnel avec une problématique
reelle ou reconstituee.

Collaboratif online : ateliers & visios hebdomadaires

en distanciel avec des apprenants.

Tutorat online : accompagnement individuel en distanciel
avec un tuteur.

A votre rythme : acces au e-learning uniquement.

En intra, possible en présentiel ou hybride sur mesure.

=2/ Facilitation d’apprentissage

Nous sommes praticiennes et

Découvrez

les facilitateurs praticiens. Nous partageons le méme
en1lclic

etat d’esprit, sprint et méthodes.

@ Niveau requis

Etre acculture a l'innovation.
Aisance avec I'informatique de bureau.

Une compeétence
professionnalisante.

Une employabilité ameélioree.

Un Taux Journalier plus éleve.

Une méthode pratico-pratique

Des outils pour repliquer le sprint.
Un acces permanent au e-learning
avec des mises a jour.

Un certificat publiable sur LinkedIn.
Un réseau exclusif.

Possibilité de devenir facilitatrice ou

facilitateur d’apprentissage

IORG_

avecC NOosS parcours.

PRODUCT Base sur le modele européen
DESIGN d’innovation
GUIDES

PRODUCT DESIGN GUIDES
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& Le processus du OKR Design cycle

woduies

Vous partez de la North Star et de la strategie de 'organisation pour aboutir a des initiatives mises en ceuvre.
b étapes articulées en 16 ateliers et outillees qui vous permettent de concevoir, de piloter et d’itérer les OKR.

Ce parcours d’apprentissage va au-dela du design OKR. Il vous outille aussi pour faciliter des ateliers OKR comme OKR lead.
En complément il est recommande de faire la formation de facilitation et design d’ateliers collaboratifs.

CONCEVOIR LES OKR PILOTER CLOTURER

AN
g

01

[ADRER LE
PROGRAMME

Cadrer, concevoir et aligner
les OKR stratégiques et le
plan de déploiement.

A-Deployment Plan
B-Strategic OKR Design
C-Strategic OKR Review

=\
_:ﬁ“:\
02

[HFONCEVOIR
LES OKR

Co-concevoir et aligner
les OKR tactiques.

A-Tactic OKR Design
B-OKR Alignment
C-OKR Refinement
D-OKR Dependencies

<

/\

03
[FONCEVOIR LES
INITIATIVES

Co-concevoir et aligner
les initiatives
maximisant 'impact.

A-Initiatives Design
B-Initiatives Alignment

Q) nnl
04

[FILOTER
LES OKR

Mesurer les KR et ajuster
les initiatives afin de
sécuriser les résultats.

A-OKR Kickoff
B-Outcome Review
C-OKR Review

D-Cross-Group OKR Review

05
[FLOTURER
UN CYCLE

Evaluer les résultats,
apprendre et préparer
le prochain cycle OKR.

A-End-Cycle Review

B-Global OKR Retrospective
C-Cross-Group Retrospective
D-End-Cycle Strategic Review



@5ﬁ Le contenu pedagogique

Vous suivez un processus articulé en 5 éetapes et outillé pour
vous permettre d'appliquer la méthode agile sur un projet
professionnel, personnel ou simulé.

Afin de vous aider a appliquer cette méthode agile des
aujourd'hul, cet apprentissage inclut 16 ateliers pour
implémenter ce cycle dans votre organisation.

INTRODUCTION

Le OKR Design cycle est la méthode agile pour passer de la
vision d'une organisation a I’execution. Ce processus définit des
Objectifs et des « Key Results » et les alighe a I'aide d’un lead
coach OKR. Elle s'appuie sur I'approche design. Il s'agit avant
tout de comprendre les besoins de 'organisation pour répondre
a sa vision exprimeés sous forme de OKR, ensuite, en itération,
de concevoir et experimenter des Initiatives. 2 phases bien
distinctes. Il integre

e L'approche Design,

e La facilitation en intelligence collective,

e La pratique des OKR dans les organisations Tech.

Cet apprentissage inclut des fondamentaux de la facilitation
d’ateliers. Ce sprint fait partie des methodes agiles.

01 CADRER LE PROGRAMME OKR

Cette étape pose les fondations du programme OKR en
définissant son cadre, ses regles et son fonctionnement,
puis en concevant et validant des OKR stratégiques
aligneés sur la vision, la strategie et les enjeux
opérationnels, formalises dans un Strategic OKR
Blueprint partage et structurant.

02 CONCEVOIR LES OKR

Elle transforme la strategie en OKR tactiques clairs pour
chaque équipe, via co-conception, feedbacks croisés et
priorisation. Elle traite explicitement les déependances
inter-equipes, formalise des engagements partagés et
aboutit a des OKR réalistes, alignés et coordonnés,
servant de cadre d’action commun pour exécuter
efficacement les priorités organisationnelles collectives
durables.



@5F Le contenu pedagogique

03 CONCEVOIR LES INITIATIVES

Cette étape traduit les OKR en actions concretes en concevant
et priorisant des initiatives directement liees aux Key Results.
Elle aligne ces initiatives entre équipes, clarifie déependances et
contributions, et aboutit a un portefeuille d’actions cohérent,
realisable et partagé, rendant I'exécution collective, focalisée et
operationnelle.

04 PILOTER LES OKR

Le pilotage des OKR se fait par I'observation continue des Key
Results.

Elle structure decisions et ajustements via des rituels de suivi, de
revue et de coordination inter-equipes, afin d’adapter les
initiatives, renforcer I'apprentissage collectif et sécuriser I'atteinte
des résultats tout au long du cycle OKR.

05 CLOTURER UN CYCLE

Le cycle OKR se clot en evaluant les resultats, en
analysant la pratique et la collaboration, puis en
questionnant les choix strategiques.

Cette etape transforme I'exécution passeée en
apprentissages structures, afin de préparer le cycle
suivant sur des bases partagees, clarifiees et
stratégiquement alignées.

PRODUCT
DESIGN
GUIDES

« ORG e

Les e-learnings sont
disponibles a des partenaires
avec un contrat de
partenariat via
ProductDesignGuides.org
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@ Des outils

Des outils pour répliquer ce cycle en présentiel ou en distanciel.

(e 01B-Strategic OKR

=

Plus de 10 canevas,
2 OKR blueprints strategique et tactique,
16 deroulés d’ateliers,

PRODUCT
DESIGN
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Brainstormer,
choisir et prioriser
les Initiatives

Brainstormez das iniliatives
pourun DKR (Dijectitf + Key
in de faire dmerger
tives tranevarsalos
st aimpact.

Réglos du brainstorming
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CE QUI A BIEN MARCHE

CE QUI DOIT ETRE AMELIORE

ACTIONS

@ DEE eI P A

Cadrage de latelier

01 [BADRER
B-Strategic OKR Design

+ Faire émergor ot formuler clairament 3 4 5 Objectifs
stratégiques, aligns sur [a stratégie

+ Définir 2 4 4 Key Results mesurables par objectif

+ Aligner 'squipe de direction sur les priorités clés

«  Commanditaire stratégique « Objectifs formulés

+ CoDir (optionnel) qualitativement et au bon

+ Lead coach OKR (facili niveau 3

+ Lead OKR (chef de projet Key Results mesurables,
interne) reliés directement a chaque

Un set d'OKR stratégiques complet (3-5 0+ 2-4 KR par
o

Déroulé de latelier

Canevas de brainstorm Objectifs
Canevas de brainstorm Key Results

B

]

Aligner
las Key Results

Partagez largsment
les Kay Results definis afin
darecusillr du fasdhack,
dajuster ot d'angagar

e parties pranantos

PRESENTER LES KEY RESULTS

DONNER DU FEEDEACK

00:00 - 00:05 Accupil des participants.

00:05 - 00:15 Cadraga : rappel du rélo ot du niveau attendu dos OKRs stratégiques.

00:15 - 00:25 Brainstorm individuel des Objectifs,

00:25 - 01:05 WMise en commun, discussion ot convergence vers 3-5 Objectifs. Prégision dos raisons explicatives du choix
par objectif.

01:05 -01:15 Brainstarm individuel des Key Results par Objectif

01:15 - 01:35 Mise en commun, tri, reformulation et convergence vers 2-4 KR pour l'objectif. Précision des métriques et

eritéres de succés associds.

01:35 - 02:35 Répéter le brainstorm et la convergence KR pour los autres objectifs.
e
i 0235-0250 Consolidation st validation du set final.

P o2s50- Clbture : Présentation de la suite

for]

(7o Strategic OKR

Blueprint

PRODUCT
DESIGN
GUIDES

OKR Stratégiques i ]
| \‘ ‘
77‘ PILOTAGE

g || |
— :

Deployment Plan 1/2 I [

1. Niveau de définition des OKRs 2. Nombre et typologie d'OKRs

CLOTURE

e

3. Méthode d'évaluation et de mise & jour 4. Cadence des oycles JOKRs

&.Typologie des Key Results (KRs) 6. Outils at canaux de documentation

e

Blueprint
Brainstorm
Dependencies
End-cycle review
Initiatives
Initiatives team lead
Iteration

Key results

KPI

Lead coach OKR
Lead OKR

North Star

Objectifs stratégiques
Objectifs tactiques
OKR

OKR kick off

OKR review
Outcome review

Plan de déploiement
Refinement
Retrospective
Review

Smart goals
Strategie

Tactic KR lead
Tactic Objective lead
Vision



Le sequencage pedagogique

Chaque e-learning de ce format hybride consiste en des apports théoriques, des jeux, des quiz et des videos.
Le format hybride online est rythmeé avec des visios en distanciel.

Le temps en autonomie est une estimation de temps de travail personnel a fournir dans la semaine.

Il est IMPORTANT de suivre les e-learnings avant les visios afin de maximiser votre apprentissage.

Semainel CONCEVOIR LES OKR Semaine 3 : XXXX
E-learning : Introduction E-learning : 03 CONCEVOIR LES INITIATIVES
E-learning : 00 Le OKR design cycle Visio #3: Laconception des Initiatives
E-learning : 01 CADRER LE PROGRAMME En autonomie : Conception des initiatives (3H)
Visio#1: Lelancement duparcours
En autonomie : Appropriation du plan de déploiement et Semaine 4 :
des objectifs stratégiques (1H) E-learning : 04 PILOTER LES OKR

E-learning : 05 CLOTURER UN CYCLE
Semaine 2: Visio #4 : La review et la retrospective du cycle
E-learning : 02 CONCEVOIR LES OKR E-learning : Conclusion
Visio #2: Laconception des OKR En autonomie : Constitution du dossier projet /portfolio (2H)

En autonomie : Conception des objectifs tactiques et des
Key Results associés (2H)



I_( =
s> Les modules e-learning

Ils se constituent des 8 modules du OKR Design cycle.

CONCEVOIR
LES OKR

PILOTER
& CLOTURER

' ProductDesignGuides .org

Introduction OKR

01 Cadrer le programme
OKR

¥ ProductDesignGuides .org

OL Piloter les OKR

B B = 8 &8
e

Z&  ProductDesignGuides .org

00 OKR Design cycle

#  ProductDesignGuides .org

02 Concevoir les OKR
tactiques

03 Concevoir les
initiatives

05 Cldturer un cycle

Conclusion OKR




@ La certification @

Des pairs
NN

Des compeétences

3 parcours pour devenir certifié :

Hybride online

Le nec plus ultra pour ancrer votre apprentissage.
Vous rejoignez des apprenants hebdomadairement =

Pt s

avec un praticien pour appliquer la méthode. OKR DESIGN

“Iﬁlﬁiml.m-l"r‘.; SaaLLs

Tutoreé online

Un praticien vous accompagne hebdomadairement
pour appliquer la méthode.

N

Certificat
ProductDesignGuides.org
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De la
documentation

Certificat

En candidature individuelle
Vous suivez le e-learning a votre rythme et appliquez la

meéthode en complete autonomie.
Vous ne pouvez pas bénéficier d’'un financement CPF.

‘ LT I s W v Doun as v A = wn PN wn v Certificat France Compétence
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@ Exemples de vos competences suivantes

PRODUCT
DESIGN
GUIDES
SO0

12 DECEMBER 2035
CERTIFIED FUNDAMENTAL SKILLS

FACILITATION
IN COLLECTIVE INTE LLIGENCE

Your name hepe

e e
]

Cliquez sur I'image pour acceéder a la description de la formation

S 2]

' EJ+HINKING SR
PRODUCT R .

LEADERSHIP

Your name here




La compeétence

PRODUCT STRATEGY TEAM

IORG_

La compeétence en design OKR est essentielle a la
Product Strategy team. Elle permet de passer de
la stratégie a I’exécution en engageant les USER+

parties prenantes et en repondant aux besoins

PURPOSE DESIGN SPRINT STRATEGY DESIGN SPRINT ROADMAP DESIGN SPRINT

de I'organisation.
/@\

L’équipe OKR met en ceuvre le processus du v\ \ /T °
_ nauvro B & & © ©
design OKR pour définir et piloter le cycle. N =R N AW

PURPOSE DESIGN STRATEGY DESIGN TEAM LEADERSHIP FACILITATION COACHING

| | I
productdesignguides.org SPRINT FACILITATION Propucr

TRANSFORMATION CREATIVE

Les parcours d’apprentissage de Dthinking sont
construits sur le modele de 5

LEADERSHIP LEADERSHIP

PRODUCT STRATEGY TEAM PRODUCT DISCOVERY TEAM PRODUCT DELIVERY TEAM - UX PRODUCT DELIVERY TEAM - DEV PRODUCT GROWTH TEAM PRODUCT SUSTAINING TEAM Bseion

NT UX DE PRINT

STRATEGY DESIGN SPRINT = = RCADMAPDESIGNSPRINT | = DESIGNTHINKINGSPRINT =~ = BUSINESSMODELSPRINT = = BRANDDESIGNSPRINT |  PRODUCTDESIGNSPRINT  °  UJ DESIGN SPRINT SIGN S|
[ ! N % /j/@\\ o @ \ N _ >> ‘\\ Ny —— \/ = . —
& R & @9 @ ¢ ¢p II @) == BTHNES
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@ Le réseau de la facilitation

Comme alumni, vous pouvez choisir de Un réseau distribué de facilitatrices et facilitateurs d'apprentissage
rejoindre le réseau de Sl
productdesignguides.org. Vous avez
acces, avec une convention de
partenariat, a des ateliers hybrides
d’apprentissage premium sur eétageres
pour former vos clients et collegues.
Vous avez une visibilité comme
facilitatrice, facilitateur
d’apprentissage ou coach d’equipe, un
réseau de pairs pour collaborer et
monter en compeétences.

Découvrez

le réseau

00:00

ajola

PRODUCT

DESIGN

GUIDES
«ORG e

O £ 63 i vimeo
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Notre engagement RSE

Environnemental Social Sociétal/Gouvernance

Transport public, vélo ou VTC
Re-utilisation des imprimes
Absence de locaux physiques
Préféerence pour le distanciel pour
minimiser les transports

Tri sélectif lors d’ateliers en
présentiel

Mateériels électroniques de qualité
pour une utilisation pluriannuelle
dont des téléephones de chantier
Incassables

Transparence des devis avec les
facilitatrices et facilitateurs
Tarifs horaire et journalier plus
eleveé que la moyenne du secteur
avec un partage de la valeur créeée
Accompagnement des
facilitatrices et facilitateurs dans
leur montée en compeéetences
Attention aux discriminations lors
des formations et des oraux de
certification

Respect du temps de deconnexion

Déeveloppement d’apprentissages
premium constamment ameliorés
Feedback des apprenants sur le
site sans filtre

Acces facilité pour les chercheurs
d’emploi et les indéependants

Grille tarifaire en fonction de la
situation de chacun

Inclusion de toute personne en
situation de handicap

Acces a nos parcours pour un
réseau apprenant

Délais de paiement courts pour les
fournisseurs

Notre raison d’etre

Aider les individus, les equipes et les organisations a penser, faire & étre autrement : le «Different thinking».




L’expeéerience des )+HINKING
apprenan ts! con A DeREeT R

academy@dthinking.co | dthinking.academy

J’ai experimente I'etat d’esprit,
la méthode du OKR design cycle.
Je la replique maintenant pour
nos projets agiles avec les
parties prenantes.

‘ Je comprends mieux ce que signifie
. executer la strategie. Je vois bien a
guel point cette methode peut étre
\l efficace pour passer de la vision a
BRRErEHD I’exécution.
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