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MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Alliage 02 : Un leadership a I’écoute, ancré dans I'action

Dans un contexte global marqué par la pression des barrieres
tarifaires, la rareté de main-d'ceuvre et les défis liés aux
travailleurs étrangers temporaires (TET), Alliage 02 a su
déployer une énergie remarquable pour demeurer au coeur
des grands enjeux industriels. L'année 2024-2025 illustre une
mobilisation continue, portée par un conseil d'administration
/. engagé et une direction proactive.

Cette période a été marquée par une énergie renouvelée, un ancrage encore plus
fort dans notre réalité régionale et une volonté partagée de faire avancer Alliage
02 dans un esprit de continuité et d'innovation.

A titre de président du conseil d’'administration, je suis fier de constater a quel
point notre organisation a su rester fidéle a sa mission tout en s'adaptant a des
enjeux complexes : attractivité de la main-d'ceuvre, développement industriel
durable, évolution des besoins des donneurs d'ordres, et transformation des
modeles d'affaires. L'un des exemples les plus marquants de cette capacité
d'adaptation et de mobilisation est la mise sur pied, dés novembre 2024, de la
table de travail des entreprises sur les TET. Cette initiative rassemble des
partenaires industriels et régionaux afin d'unir nos forces autour d'un enjeu vital
pour la compétitivité manufacturiere. Par ce dialogue constructif, Alliage 02 a
démontré sa volonté d'agir comme levier de solutions concretes, en défendant les
intéréts de ses membres et en contribuant a une réflexion collective de portée
régionale et nationale.

Par la force d'une équipe engagée et la collaboration de nos précieux partenaires,
Alliage 02 poursuit sa mission avec détermination et vision, au bénéfice de toute la
communauté manufacturiéere.

Le conseil d'administration joue un rble de vigie, de réflexion et de soutien.
Ensemble, nous avons poursuivi nos travaux avec rigueur, bienveillance et lucidité.
Je remercie tous les administrateurs pour leur précieuse implication, leur esprit
d'équipe et leur volonté de contribuer a une gouvernance engageée.

En tant que réseau régional structurant, Alliage 02 s'impose comme un acteur de

transformation positive. Nous continuerons d'avancer avec ambition, en misant
sur la force du collectif, I'intelligence.

Eric Cloutier
Président du CA d'Alliage 02
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MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

e

Activer les réseaux - Tisser des liens - Générer de I'impact
Voila ce qui anime notre quotidien chez Alliage 02!

En 2024-2025, notre organisation a continué de jouer un réle
stratégique pour rapprocher les donneurs d'ordres, les
entreprises manufacturieres et industrielles, les acteurs
économiques et les forces vives du Saguenay-lLac-Saint-
Jean.

Cette année, nous avons vu notre réseau se renouveler avec larrivée de
nouveaux membres dynamiques. Nous avons consolidé des liens solides avec
nos partenaires, approfondi nos réflexions stratégiques avec le comité aviseur
et initié des actions concretes sur des enjeux de fond, comme la rareté de
main-d'ceuvre et I'intégration de travailleurs étrangers temporaires.

Ce qui nous distingue, c'est notre capacité a transformer les défis en leviers de
transformation. Les événements phares — comme le RDV des Equipementiers,
le Gala Caricatures ou encore les visites industrielles — sont autant de preuves
vivantes de notre agilité, de notre créativité et de notre ancrage dans le réel.
Au-dela des chiffres, ce sont les relations humaines, les rencontres de terrain et
l'intelligence collective qui nourrissent notre action. Ce rapport d'activités
témoigne de tout ce que nous avons bati ensemble, mais surtout, de tout ce
gue nous pouvons encore réaliser collectivement.

Notre planification stratégique 2023-2025 a bien guidé nos actions et généré
des résultats tangibles. Mais dans un monde qualifié de VUCA (VICA) - volatil,
incertain, complexe et ambigu - ou lactualité et les bouleversements
ponctuels redéfinissent sans cesse les priorités — il devient essentiel non pas de
remettre en question notre trajectoire, mais d'actualiser nos leviers
stratégiques afin de rester agiles, pertinents et capables de saisir les
opportunités qui se présentent.

Ensemble, nous préparons déja I'avenir. Un avenir fait d'alliances solides, de
solutions partagées, et d'un territoire fier de ses forces.

Nathalie Simard
Directrice générale



LE WHY D'ALLIAGE 02

Mieux comprendre qui on est, pour
comprendre ou l'on va.

Dans [I'horizon industriel du
Saguenay-Lac-Saint-Jean il y a
une force qui rassemble, une
énergie qui transcende. Ce
qgu’Alliage 02 représente va bien
au-dela des frontieres
traditionnelles des secteurs
d'activités.

C'est une volonté partagée, une
conviction profonde que notre territoire,
riche d'un héritage industriel, est porteur
d'un succeés authentique et durable.

Alliage 02, ce sont des artisans du savoir-
faire industriel, qui portent en eux
I'odeur familiere de I'huile et du bois a
transformer, la chaleur du meétal en
fusion, et la détermination inébranlable
de ceux qui construisent le monde de
demain. Notre parcours c'est celui des
batisseurs de l'industrie, et notre avenir,
c'est un écosystéme uni, engagé, qui ne
se contente pas de suivre le rythme du
marché, mais qui le faconne avec ses
valeurs et sa vision.

Ce qui nous rend unigue c'est la
proximité avec le réseau des donneurs
d'ordres et des fournisseurs de notre
milieu, la connaissance des mécanismes
et des environnements industriels, et
notre contribution directe au PIB
régional. Chez Alliage 02, nous savons
gue chaque talent, chagque expertise est
une pierre angulaire a ajouter a l'édifice
du développement de notre territoire.

Ce qui fait vraiment la différence, ce sont
les valeurs que nous incarnons. Dans un
monde ou la compétition regne, nous
choisissons la collaboration qui privilégie
le réseau de sous-traitance
stratégique et le maintien de nos
acquis et de nos richesses, ici. Nous
croyons en l'importance de l'unitég,
pour densifier un tissu industriel
«tissé serré ».

Notre approche généraliste nous permet
de cultiver ces valeurs, de les ancrer dans
les réalités entrepreneuriales actuelles.
Nous sommes a la croisée du
développement durable, des avancées
technologiques, de la Santé Sécurité
Environnement, de la pérennité des
entreprises, et de [I'épanouissement
individuel et régional. Cette combinaison
unique fait d'Alliage 02 une force motrice
dans |'évolution de notre industrie.

Nous croyons a nos événements qui
témoignent de partages authentiques, ou
se tissent des connexions profondes et se
concrétisent par des échanges privilégiés.
Ces moments sont rendus possibles grace
a Nnos partenaires, véritables piliers de
notre succes. Leur engagement, leur
expertise enrichissent notre écosystéme
et nous permettent de batir ensemble un
futur économique prospeére.

Rejoindre Alliage 02, c'est intégrer un
socle solide, dynamique en pleine
croissance, ou chaque acteur joue un role
clé dans la construction de l'avenir de la
région. C'est partager une expérience
unique, ou les valeurs profondes
rencontrent des actions innovantes pour
créer une symbiose performante.

*Pourquoi.




ALLIAGE 02 CE QUI NOUS DISTINGUE

Alliage 02 se distingue et dépasse les contours prédéfinis des parcs industriels d'ou elle
est issue pour stimuler et mettre en valeur les activités des entreprises au Saguenay et
au Lac-Saint-Jean: Alliage 02 est la porte d'entrée incontournable a un réseau
multidisciplinaire et performant.

Tous les secteurs d'activités et tous les profils corporatifs y sont représentés. De la petite
entreprise a la multinationale, vous serez plongés dans un bassin d'opportunités
fructueuses, de personnalités chaleureuses et de pratiques innovantes qui desserviront
vos objectifs et ceux de la région.

Rencontrez les donneurs d'ordres régionaux, suivez l'actualité des grands projets,
inspirez-vous de pratiques calibrées pour vos équipes, et profitez de partenariats
stratégiques de qualité pour vous soutenir dans vos activités et définir votre “marque
employeur”.

MISSION VISION
Assurer la performance du secteur Une force économique durable et
manufacturier et développer un prospére grace a la valorisation humaine
écosystéme entrepreneurial alerte. et a 'apport des entreprises d'ici.
VALEURS

RESPECT - DYNAMISME - AVANT-CGARDISME - COLLABORATION - PASSION




NOS ORIENTATIONS STRATEGIQUES

@ Rassembler les membres, les @ Adapter nos fagons de faire en
accompagner et les soutenir pour fonction de la réalité d'aujourd’hui,
assurer leur croissance et leur innover, développer des initiatives
épanouissement par de I'entraide, porteuses et se déployer pour
de I'animation et des expériences répondre aux besoins futurs des
enrichissantes. N"Gge ) membres.
MAILLER ET INNOVER ET
SOLIDIFIER PROLIFERER
l STRATEGIQUES
COMMUNIQUER |~ 2023:2026 PERENNISER
ET RAYONNER |~ ET CROITRE
@ \\| PARTICIPER @

Communiquer de ET S’ALLIER Assurer la pérennité de
fagon stimulante et miser I'organisation (la viabilité
sur des communications financiere, la gestion des risques
simples, vulgarisées, et la qualité de la reléve du
éclairées et stratégiques. | conseil d'administration et des

@ ; ressources humaines).
Développer des

partenariats, des collaborations,
de nouvelles relations et des
alliances stratégiques.

Les objectifs de la planification stratégique, dévoilés dés 2023, ont tracé une feuille de
route claire pour notre organisation.

En répertoriant minutieusement toutes les initiatives de lI'équipe d'Alliage 02, nous
avons pu suivre et mesurer l'accomplissement de nos objectifs en les alignant sur nos
priorités stratégiques.

Cet exercice de rigueur renforce notre engagement collectif a exceller dans le soutien a
nos membres et a garantir un alliage solide et pérenne.

Vous trouverez ci-dessus les grandes lignes des priorités stratégiques, établies en
parfaite harmonie avec la mission d'Alliage 02.



CONSEIL D’ADMINISTRATION

et équipe d’'Alliage 02

ERIC CLOUTIER
Jamec

FELIX DAVIAULT-FORD
Microbrasserie Pie Bragque

MARIE-JEANNE BONNEAU
Industries Dodec

GENEVIEVE BERTRAND
Assurances Saguenay

GREGOIRE GAUDREAULT
DER de Rio Tinto

CAROLINE GILBERT
Dynamic Concept

DAVE GOSSELIN
Groupe CODERR

LOUIS LECLERC
Construction Proco

RACHEL PAGEAU
AXcio

SERGE LAPOINTE
EPIQ

VALERIE BOIVIN
Vianode

VASSILIS FASFALIS
Mallette

JULIE BOULIANNE

Fonds régionaux de
solidarité FTQ SLSJ

NATHALIE SIMARD
Directrice générale

MARIE-PIER FORTIN
Adjointe administrative

NOEMIE SIMARD

Eco-conseillére
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NOS NOUVEAUX MEMBRES

ABLATEC EXCAVATION DOLBEAU
CENTRE LALIBERTE GROUPE AISHKATSH
CIMA + GROUPE METAL-BAIE
gﬁl\AA;(TE DE MAXIMISATION MANITOULIN
COMBILIFT MNP ,
CONSTRUCTION DE L'AVENIR MULTIMECANIQUE MGS
CORDEX PNEUMATIQU'E RG

CTI TELESIGNAL SURFATEK METAL
DEVCO SVA

DELICES DU LAC TRIXECO

ELEXCO USINAGE SM

EQUANS

. VERS L'AVENIR
ESTHETIQUE RG
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FAITS SAILLANTS

Optimisation du plan d'action avec 80% des objectifs atteints

Point de mire sur les entreprises FCEI, Roberval

Visite industrielle a la zone industrielle portuaire de Port Saguenay

Délégation régionale a la Société des traversiers du Québec (STQ)

Assemblée Générale Annuelle 2024

Salon des Meilleures Pratiques d'Affaires (MPA) de Montréal

Mise en place du comité de travail sur I'emploi et I'immigration sur les nouvelles
mesures des travailleurs étrangers temporaires (TET)

Rendez-vous de I'Association des fournisseurs du chantier Davie / Naval Québec
Accessibilité aux services offerts par la FCEI

Vidéo de prestige Alliage 02

Cocktail Caricatures

Formation d'une plate forme d'échange des besoins de sous-traitance Alliage
Synergie

Développement aupres des préfets des MRC régionales

Démarchage et expansion des services d'Alliage 02

Bonification du service de Programme d'Aide aux Employés (PAE)

Activité de maillage ECSLSJ pour les entreprises du parc industriel de Roberval
Conférence de presse et sondage de caractérisation pour les TET

RDV Equipementiers et Fournisseurs - 15e édition

Tournoi de golf - Equipementiers en action

Renforcement du plan de développement des compétences SST avec VisionEre
Dépdt de mémoire dans le cadre de la consultation publique sur la planification
pluriannuelle de limmigration 2026-2029 menée par le ministéere de

I'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration (MIFI)
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NOS MEMBRES AUCEURDUNE LOCALISATION STRATEGIQUE

Avec un acces complet d'infrastructures et d'intermodalités, nos 250 entreprises
membres sont actives sur I'ensemble des territoires du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

ACCES AUTOROUTE ET AERIEN - PORT MARITIME EN EAU PROFONDE - DESSERTE FERROVIAIRE

Principalement composés de PME, nos membres forment un réseau tissé serré de
partenariats durables et de cohésion régionale. Tous les secteurs d'activités sont
représentés pour stimuler I'écosysteme entrepreneurial ou convergent la valorisation
humaine et I'apport des entreprises d'ici.

lls participent a nos événements et recourent aux outils de développement et de
formation mis a leur disposition, tels que la FCEI, le PAE, I'Infolettre, ainsi que nos
nombreux services aux membres.

Grace a leur apport unique, nos membres sont notre inspiration et chacun participe
activement au renforcement de I'engrenage performant qu’est Alliage 02.

Répartition par secteurs d’activités

Manufacturiers et équipementiers

Services professionnels, scientifiques et techniques
Commerce de gros

Services administratifs et institutionnels
Construction

Extraction miniere, transformation d'aluminium
Transport

Foresterie et ressources naturelles

Santé Sécurité Environnement

Services publics

Répartition par nombre d’employés

[ 1220 employés

I 21 employés et plus

12




NOTRE RAYONNEMENT

27 entreprises
membres

événements
d'envergure

500 participations
50 000 i

3 ooo abonnés aux
réseaux sociaux

.I.Io publications ciblées

52 000 consultations

4 500 e

REVUE DE PRESSE ET RESEAUX SOCIAUX

Publications

Infolettre
Facebook
LinkedIn
Informe Affaires
Le Quotidien

Le Lingot

Site de la CCISF

Portée

Réactions Partages Abonnés
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE

4 septembre 2024, Centre des Congres & Hotel la Saguenéenne
participants
administrateurs ont renouvelé leur implication

nouveaux administrateurs ont rejoint le conseil

Avis a nos membres, 'ACA est |'occasion parfaite pour nous rencontrer : découvrez nos
projets, partagez vos questions, soumettez vos enjeux. Vous étes aussi invités a poser
votre candidature préalablement a 'AGA, afin d’alimenter notre conseil d'administration
de votre expertise.

GALA COCKTAIL CARICATURES

inscriptions
présences
entreprises

Avec la participation de leurs équipes respectives, Alliage 02 mit en valeur trois figures
emblématiques de l'industrie manufacturiere, de services et du transport ont été dévoilées. Ces
portraits artistiques, réalisés avec soin, ont su capturer non seulement I'apparence, mais également
'essence de leur dévouement, de leur créativité et de leur impact unique et de leur passion
inébranlable pour l'innovation. Mme Caroline Girard, présidente et cheffe de la direction Transcol et
Messieurs Jean-Denis Toupin chef de la direction de Construction Proco et Laval Boulianne, a la
téte de plusieurs entreprises et qui assume la présidence du Delta Saguenay.
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14e édition du RENDEZ-VOUS DES EQUIPEMENTIERS
ET FOURNISSEURS

8 mai 2025, Delta Saguenay, Jonquiere
Objectif 2025% - Transformer I'avenir - Des synergies durables pour I'innovation

inscriptions L'événement
de maillage

entreprises i dustriel le pf +de
industriel ‘e plus ECHANGES  MAILLAGES
leaders Important au d'entreprises
Saguenay Lac- POSSIBLES

conférenciers .
Saint-Jean

Le RDV Equipementiers propose une
approche tactique et collaborative, un
acces intelligent a un réseau
interrégional de donneurs d'ordres et de
sous-traitants.

Les participants rencontrent les leaders
de leur choix, tout en profitant de
I'expertise partagée par nos panélistes
et conférenciers. Un événement haut de
gamme en matiere de réseautage
iIndustriel.

Cette année, notre événement affichait

complet. Merci a nos participants et a o— : :
nos invités qui sont notre inspiration Panel Stratégies innovantes pour valoriser les gisements
acteurs et spectateurs de la vitalité porteurs: les résidus industriels; Stéphane Tremblay

d’'Alliage 02 modérateur.

nous ont gratifié de leur présence et de discours aux
messages de collaboration régionale et de résilience.

Jean-Benoit Pineault  Andrée Laforest Julie Dufour André Blackburn
Refraco Madame la Ministre Mairesse de Saguenay Promotion Saguenay
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TOURNOI GOLF EN ACTION

12 juin 2025, Club de Golf Saguenay Arvida

participants
entreprises représentées
joueurs

foursomes

Nos partenaires et commanditaires ont
gratifié nos joueurs d'une journée de
divertissements : dégustations,
tirages et trous d'un coup, encadrés
par les équipes effervescentes
présentes. Que ce soit pour favoriser
la consolidation d'équipe, le
réseautage, ou simplement pour
performer au golf, notre tournoi
marque encore les esprits
comme une opportunité de
renforcer les liens de notre
réseau.

ACTIONS DE DEVELOPPEMENT

Dépo6t de mémoire au BAPE

Déposee le 17 janvier 2024 en soutien au projet
d'optimisation et d'ajout d'un procédé thermique
de traitement de sols et d'autres matieres
contaminées a Sainte- Ambroise de RSI
Environnement.

Actualisation du service PAE

Dés février 2024, le service de PAE s'est vu bonifié
de cadres adaptés au besoin des PME et de notre
partenaire GRAP, prestataire de ce programme
indissociable de votre marque employeur.

Projet Pilote 5.0

En plus de promouvoir un plan de caractérisation
et de planification dans votre transition
numeérique, Alliage 02 et Colab offraient jusqu'au
30 juin un rabais pour soutenir les membres dans
leur démarche.

Démarchage et rayonnement

Manceuvrées par la Directrice-
générale, les activités de
représentation et de prospection
permettent de cultiver les services
et I'ancrage d'Alliage 02 dans la
région.

Dans le cadre de la planification
stratégique 2022-2025, notre
équipe s'affaire a représenter les
industriels, positionner notre offre
au Saguenay-Lac-Saint-Jean, et
étendre notre offre compléte avec
rythme, vision et audace par une
démarche soutenue.
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NOS PARTENAIRES

Les membres du conseil d'administration ainsi que l'équipe d'Alliage 02 soulignons
cordialement l'implication de nos partenaires, nos collaborateurs ainsi que tous les

commanditaires dans la mise en ceuvre de nos activités et la représentation régionale
éclatante.

RioTinto FINAR FEQUANS

MIEUX BATIR.
TOUT SIMPLEMENT.

R FEEI 2 S Z EeonguE

P t e y
Saguenay i b
NOS COLLABORATEURS
\/ p— Firme . Ville de
Peys  bd®  fcooe  [[fMEre U
leQuotidien  MALLETIE P8 €O g

. - ALMA

0[] Sotstecmmscsasnsia Lo s DEVELOPPEMENT LAC SOCIETE
SAGUENAY D A QI Zs DE LA VALLEE

(!JU LE FjORD iww JE hNT trons > DE LALUMINIUM




FCEI

L’AVANTAGE FCEI OFFERT A VOTRE ENTREPRISE

Fédération Canadienne de I’Entreprise Indépendante

FEDERATION CANADIENNE
DE LENTREPRISE INDEPENDANTE

En affaires pour vos affaires.

L'adhésion organisationnelle a la FCEI offre a toutes les équipes des

entreprises membres d'Alliage 02 un accés a une gamme compléte de ressources
exclusives, y compris des consultations personnalisées avec des conseillers, pour faciliter
leur gestion entrepreneuriale. Les membres bénéficient également de rabais exclusifs
sur les produits et services de partenaires de confiance, en plus d'avoir une voix et d'étre
tenus informés des principaux enjeux actuels de leur secteur.

Assurez-vous de partager vos identifiants avec vos équipes afin de maximiser |'utilisation de
toutes les ressources disponibles sur le Portail des membres de la FCEI.

=cr i
FAITES ENTENDRE VOTRE VOIX NOUS AVONS LES REPONSES A LAISSEZ-NOUS VOUS FAIRE
VOS QUESTIONS ECONOMISER

* Influencez les politiques qui Acces illimité et gratuit aux Jusqu'a 5000 $ d'économies/an
toughgnt votre entreprise en ressources dont vous avez besoin sur des services essentiels
participant aux pétitions et
sondages de la FCEI

Conseillers aux entreprises Pouvoir de négociation de plus
expérimentés dans chaque de 97 000 membres FCEI
Profitez d'une équipe solide qui province
défend sans relache les intéréts
de votre entreprise depuis plus
de 50 ans

e Laissez-nous négocier les
e Webinaires FCEI exclusifs contrats et lire les petits
caracteres pour vous

Vaste banque de modeles de
document pour les RH et la santé Cours en ligne gratuits pour
sécurité au travail vous et vos employés

¢ Faites partie d'une solide
communauté d'entreprises
canadiennes
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https://members.cfib-fcei.ca/fr-ca/ma-fcei

UNTERRITOIRE

SETABLIR
ENTREPRENDRE
VISITER

DECOUVREZ CE QUE NOUS AVONS A OFFRIR.

4

-Promotion
Saguenay




MESSAGE DE NOTRE PARTENAIRE a/\/e lyS

Axelys est fiere d'unir ses efforts a ceux d'Alliage 02 afin de contribuer a l'innovation de
ce réseau de plus de 300 membres. Par ce partenariat, nos deux organisations contribuent
a la découverte et au développement de projets d'innovation par des approches de
développement des affaires concertées.

Annie Chaberland. M. Sc., MBA Axelys vous aidea:

Directrice régionale, Saguenay-

Lac-caintleail nezaxslys « Identifier des résultats de la recherche en mesure de
annie.chamberland@axelys.ca

C - (581) 234-2503 repondre a votre besoin

www.axelys.ca - )
» Faciliter lesrelations entre vous et le chercheur

Axelys accompagne la transformation des
idées en innovations afin de les intégrer dans
la société

» Soutenir l'acces et le transfert a la propriété intellectuelle
» Réduire le risque de développement technologique
» Collaborer al'elaboration, a la mise en ceuvre et au suivi du

développement de linnovation jusqu‘a I'adoption dans
votre organisation




Inspirer

innovation . santé . sécurité .
pratiques éco-responsables .

développement durable . tendances .

cohésion régionale .

22

Réseauter

collaboration . opportunité .

professionnalisme .
partenariat . synergie .
milieux de vie .

Cultiver

réseau . solutions .
consolidation . mutualisation .
conscience collective .
connectivité . économie .

Créditiphoto Promotion Sg}guen\ay
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