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Ausgangslage des Projektes
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● UN-BRK fordert (Erwerbs-)Arbeit und Lebenslanges Lernen für alle
● Projekt des Verbandes der sozialen Institutionen beider Basel (SubB)
● Ziel: Was ist “Arbeit” und wie kann Arbeit und lebenslanges Lernen für alle möglich sein? 
● Organisation: Projektleitung, -gruppe und -steuergruppe
● Unterlagen und Projektdokumentatiion auf Website SUbB
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https://www.subb.ch/projekte/un-brk---arbeit-fur-alle


Projektüberblick
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Projektschritt 1 
→ Wohin soll es gehen?
Theoretische Grundlagen

Projektschritt 2 
→ Wo stehen wir aktuell?
Aktuelle Praxis

Projektschritt 3 
→ Welche nächsten Schritte?
Entwicklungspotenzial
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Projektschritt 1: SOLL
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● Klient:innenbefragung durch die Projektgruppen-Teilnehmenden:
- individuell sinnhafte und passende Arbeit
- Anerkennung und Wertschätzung
- Vielfältige Angebote

● aus wissenschaftlichen Grundlagen 9 Forderungen extrahiert
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Wissenschaftliche Forderungen
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Echte 
Partizipation 

für alle!

ARBEIT
für alle!

Durchlässigkeit
für alle!

Erwerbsarbeit 
für alle!

Systemkritik!

Anerkennung
für alle!Dabei sein ist 

NICHT alles!
Erwachsenen- 

bildung für alle! Vielfalt für alle!

Professionali- 
sierung in der 
Erwachsenen- 

bildung!

Machtstrukturen 
reflektieren!
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Projektschritt 1: SOLL
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● Klient:innenbefragung
● aus wissenschaftlicher Grundlage 9 Forderungen
● daraus zwei Analyseraster: Selbst- und Fremdeinschätzung

Anerkennung Machtprozesse Vielfalt der Angebote
Abb. 1 Abb. 2 Abb. 3
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https://www.google.com/imgres?q=anerkennung&imgurl=https%3A%2F%2Fjugendhilfeportal.de%2Ffileadmin%2F_processed_%2Fe%2F5%2Fcsm_suthisak_AdobeStock_141431981_Anerkennung_Daumen_hoch_FKP_674dd5887a.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fjugendhilfeportal.de%2Fmagazin%2Fyouth-wiki%2Ffreiwilliges-engagement%2Fanerkennung-von-faehigkeiten&docid=AEcnqrBeC-2dXM&tbnid=zig6Ed97x-ftpM&vet=12ahUKEwiLjeXBlLOKAxUfhP0HHX9RIVcQM3oECGsQAA..i&w=1200&h=533&hcb=2&ved=2ahUKEwiLjeXBlLOKAxUfhP0HHX9RIVcQM3oECGsQAA
https://www.google.com/imgres?q=macht&imgurl=https%3A%2F%2Fimage.brigitte.de%2F10198408%2Ft%2Fsu%2Fv6%2Fw1440%2Fr0%2F-%2Fseilziehen-i.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.brigitte.de%2Fliebe%2Fbeziehung%2Fmacht-in-der-beziehung---wann-wird-es-gefaehrlich--10198404.html&docid=o1nJc7kSLEX-fM&tbnid=MBneTF1LC2G5fM&vet=12ahUKEwiNk_3HmLOKAxXMgv0HHcbOFCIQM3oECGMQAA..i&w=1440&h=696&hcb=2&ved=2ahUKEwiNk_3HmLOKAxXMgv0HHcbOFCIQM3oECGMQAA
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.post.ch%2Fde%2Fjobs%2Fwer-wir-sind%2Fvielfalt-und-inklusion&psig=AOvVaw1831iFOsmeho8WvGdqu8S8&ust=1734675623558000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBQQjRxqFwoTCOjs37SYs4oDFQAAAAAdAAAAABAE


Projektschritt 2: IST
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● Datenerhebung: Einsatz der Analyseraster
● Analyse von: Angebote, Rahmenbedingungen, Trends und 

Verständnis von Arbeit

Abb. 4
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Selbstreflexion (5-10’)
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● Welche individuellen Leistungen erhalten in der Organisation formale Anerkennung (z.B. Diplome, Urkunden, 
schriftliches Lob, Lohnerhöhung)? 

● Wo könnten solche Anerkennungsprozesse eingeführt werden?

→ Für interessierte Personen: Ganzes Analyseraster und Projektdokumentatiion auf Website SUbB
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https://www.subb.ch/projekte/un-brk---arbeit-fur-alle


Projektschritt 3: Entwicklungsperspektive
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● Handlungsfelder, Ziele und Massnahmen
● Handlungsfelder auf drei Ebenen: 

- Verband oder Dachverband
- Organisationen (Anbietende von Arbeits- und Bildungsorten für Menschen mit Behinderung)
- Verband und Organisationen

● Beispiel für Handlungsfeld auf Verbands- oder Dachverbandsebene:

Wie kann geklärt werden, was die von unterschiedlichen Stakeholdern (z.B. Zielgruppe, Kanton, Anbietende) 
beabsichtigte Wirkung der Angebote ist und wie kann diese Wirkung gemessen werden?
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Projektschritt 3: Entwicklungsperspektive
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Handlungsfeld Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Wie können wir Durchlässigkeit 
zwischen den vielfältigen 
Angeboten unabhängig von 
“Schwere der Behinderung” 
gewährleisten?

- Institutionen analysieren 
ihre Angebote hinsichtlich 
Durchlässigkeit mit dem 
Ziel, ihren “eigenen 
realistischen Rahmen” zu 
identifizieren und 
transparent zu machen (vgl. 
PG)

- Verständnis von Arbeit 
erweitern, diesbezügliches 
Fachwissen in die 
Institutionen bringen

- Austausch und 
“Stellenvermittlung” 
zwischen den Institutionen 
sicherstellen (nicht alle 
müssen alles machen!)

- Sicherstellung der 
Finanzierung von z.B. 
Vermittlungsaufgaben

- Kulturwandel: eigene 
Auslastung vs. Öffnung der 
Institution

- Klärung rechtlicher 
Rahmen: Anreize und 
Hürden?

- Angebotslandschaft für alle 
bewusst machen, 
kommunizieren (z.B. über 
bestehenden Gefässe wie 
meinplatz.ch, Inbes-Stellen)
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Projektschritt 3: Entwicklungsperspektive
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Handlungsfeld Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Wie kann Karriereplanung (vgl. 
Berufliche Bildung, 
Weiterbildung, berufliche 
Entwicklung) auch für 
Menschen mit Behinderung 
systematisch und formalisiert 
möglich werden?

- Zugang zu bestehenden 
Angeboten für Menschen 
ohne Behinderung schaffen 
(z.B. auch 
Laufbahnberatung, BIZ)

- formelle Anerkennung über 
Urkunden, Diplome, 
schriftliche Bestätigungen

- Fachpersonal schulen: was 
ist Lebenslanges Lernen 
für alle

- individuelle 
Entwicklungsziele im 
Arbeitsbereich zielen auf 
Karriereplanung ab

- Anreizsysteme analog 
Angestellte ohne 
Behinderung (z.B. 
Dienstaltersgeschenke, 
Lohnanpassungen an 
gewünschte 
Weiterbildungen gekoppelt, 
usw.)
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drei ausgewählte Themen im Projekt
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Echte 
Partizipation 

für alle!

ARBEIT
für alle!

Durchlässigkeit
für alle!

Projektergebnisse: UN-BRK - Arbeit für alle? 27. April 2026 auf Inklusion GmbH



ARBEIT für alle!
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● Schwierigkeit der Definition von Arbeit: Erweiterung des Begriffs notwendig
● UN-BRK: Erwerbsarbeit für alle
● Inklusive Pädagogik: Einbezug der individuellen Perspektive auf Arbeit

→ Mix: Arbeitsweltbezogene Tätigkeit für alle
● “Ausbildungsoffensive” zur Erweiterung des Arbeitsbegriffs
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Echte Partizipation für alle!
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Echte Partizipation 
für alle!

● Echte Partizipation heisst Machtumverteilung
● Unternehmenskultur hin zu mehr Partizipation für alle
● Hilfsmittel und Spezialwissen nutzen: z.B. Kommunikation
● Nutzende in Entscheidungsgremien
● unbewusste Prozesse transparent machen
● Tools nutzen: z.B. Machtbarometer
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Durchlässigkeit für alle!
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● Durchlässigkeit im Sinne von Wahlmöglichkeiten
● heute: gewisse Angebote sind an “nicht-angebotsspezifische” Bedingungen geknüpft
● Kulturwandel nötig: eigene Auslastung vs. Öffnung der Organisation

→ z.B. über Austausch und offene Stellenvermittlung
● Finanzierungsfragen: 

→ “Schnittstellentätigkeit”
● Erweiterung des Tagesstätten-Konzepts: für mehr “Arbeitsweltbezug”!
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best practice: Arbeit
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● Beispiel: Auf Achse Hamburg https://www.youtube.com/watch?v=ZfPLj6dRVFY&t=276s (4:55 - 8:20)
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https://www.youtube.com/watch?v=ZfPLj6dRVFY&t=276s


Projektdokumentation und Unterlagen
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● Beteiligte Institutionen
● Projektplanung
● Fragebogen Perspektive Klient:innen
● Raster Analyse Arbeitsangebote
● Projektbericht “UN-BRK - Arbeit für alle?”

→ auf der Website des SUbB verfügbar
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https://www.subb.ch/projekte/un-brk---arbeit-fur-alle
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Fragen?

Austausch

Diskussion



Vielen Dank und bis 
ein anderes Mal
info@auf-inklusion.ch  administration@subb.ch

www.auf-inklusion.ch www.subb.ch 
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Abb. 5: selbst fotografiert an 1. 
Mai-Demo 2025 in Zürich
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https://www.post.ch/de/jobs/wer-wir-sind/vielfalt-und-inklusion

