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Bures strategiska riktning inom hallbarhet

2024 : En paminnelse om
vikten av hallbarhet och vara
fordjupade ataganden

Nar vi blickar tillbaka pa utvecklingen inom
hallbarhetsomradet under 2024 dr vikten

av handling uppenbar. Exempelvis pragla-
des aret av rekordhéga temperaturer med
omfattande negativa konsekvenser som foljd.
Denna verklighet understryker betydelsen

av pagaende initiativ for klimatet och social
hallbarhet inom alla sektorer i ndringslivet.

Under 2024 skedde viktiga framsteg inom
hallbarhetsomstillningen - for att ndmna
nagra:

 Fortsatt stora kapitalfloden till hallbara
investeringar

« Ataganden om nettonoll i utsldpp pa bred
front fran ndringslivet

o Okad transparens inom
hallbarhetsrapportering

Ett kraftigt fokus pa hallbarhet bestod, trots
radande globala utmaningar, daribland
geopolitiska spanningar och ekonomisk
osdkerhet.

Denna verklighet belyser vikten av den hall-
barhetsresa Bure genomgar tillsammans med
portfoljbolagen. For Bure forblir hallbarhet
en central del av var strategi for 1angsik-

tigt vardeskapande. Vi ser detta arbete som
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avgorande for att skapa ekonomiskt, socialt
och miljomassigt varde, i linje med vart atag-
ande om ansvarsfullt 4gande.

Under 2024 har vi starkt vara ambitioner
och ataganden med lanseringen av en ny
hallbarhetsstrategi inriktad pa att driva
innovation, minska var miljopaverkan och
sdkerstalla resurseffektivitet — bade pa Bure
och i hela var portfolj. Bures aktiva dgande
innebdr ett ndra samarbete med portfoljbo-
lagen for att stdrka deras anpassningsfor-
maga i forandrande marknadsforhéallanden.
Genom styrelserepresentation och strategisk
rddgivning stravar Bure efter att sdkerstilla
att véara investeringar ar positionerade for
stabil, hallbar tillvaxt.

Bures hallbarhetsstrategi

2024 : Vi bygger féretag som
driver hallbar utveckling genom
innovation

Under 2024 vidareutvecklade Bure sin
hallbarhetsstrategi och faststdllde hallbar-
hetsmal inom fyra strategiska fokusomraden.
Dessa fokusomraden &r baserade pa var
dubbelmaterialitetsanalys:

 Hallbar utveckling genom innovation
» Bygga ansvarsfulla bolag
» Dekarbonisering och resurseffektivitet

» Mangfald, jamlikhet och inkludering

Fokusomradena &r utformade for att stodja
langsiktigt vardeskapande samt adressera
kritiska globala utmaningar som klimatfor-
andringar, resurseffektivitet, affarsetik och
arbetsplatsinkludering.

Strategiska fokusomraden och
nyckelinitiativ

Inom varje fokusomrade har tva specifika
initiativ tagits fram for att sdkerstdlla matbar
forandring och paverkan.

1. Hallbar utveckling genom innovation

Bure anser att innovation ar avgorande for
att driva betydande fordandring i samhaéllet
och inom héallbarhetsomstéllningen. Darfor
investerar vi fraimst i bolag som utvecklar
teknologier och innovativa metoder som
bidrar till samhallet.

Initiativ:

1.1 Driva hallbar innovation i port-
foljen: Med insikt om innovationens
betydelse kommer Bure att utveckla
foretagsspecifika hallbarhets KPI:er for
fanga upp bolagens framgéangar. Dessa matt
kommer att ge insikter om hur varje port-
foljbolag bidrar till hallbarhet i ett bredare
perspektiv.

1.2 Sékerstilla hallbara investeringar:
Bure integrerar ett hallbarhetsperspektiv i

alla investeringsbeslut, for att sdkerstalla
att nya investeringar ar langsiktigt hallbara.
Detta inkluderar genomf6randet av ESG-
granskningar och faststéllande av hallbar-
hetsforvantningar.

2. Bygga ansvarsfulla bolag

Bure arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla
att dess portfoljbolag agerar ansvarsfullt,

i enlighet med den hogsta standarden for
affarsetik och integritet samt nolltolerans
mot korruption. Hallbarhet ska vara integre-
rat i kdrnan av verksamheten, styrningen och
beslutsfattandet.

Initiativ:

2.1 Sékerstélla hallbarhetsintegration:
Senast 2026 ska portfoljbolagen ha en
hallbarhetspolicy i linje med Bures ramverk.
Vidare ska hallbarhet integreras fullt ut i
ledningens och styrelsens rapportering, vilket
sakerstaller kontinuerlig uppfoljning.

2.2 Hog afféarsetik och uppforande: Etiska
affirsmetoder &ar grundlaggande for Bures
verksamhet. Alla portfoljbolag ska ha en upp-
férandekod och en antikorruptionspolicy pa
plats, vilket framjar transparens och fortro-
ende. Vidare vidtar Bure proaktiva atgérder
for att mildra cybersédkerhetsrisker genom att
kréava att alla portfoljbolag genomfor cyber-
sdkerhetsbedomningar och implementerar
lampliga sdkerhetsatgarder.



3. Dekarbonisering och resurseffektivitet

Bure dr fast beslutade att minska vart eget
koldioxidavtryck och driva pa for utslapps-
minskningar i vara portféljbolag i linje med
Parisavtalet och malet om att begrédnsa
temperaturhojningen till 1,5 graders. Detta
fokusomrade betonar strategiska insatser for
dekarbonisering, forbattrad energieffektivitet
och principer for cirkular ekonomi.

Initiativ:

3.1 Egen utsldppsminskning: Bure har atagit
sig att uppna nettonollutslapp for Scope 1

och 2 senast 2025. Detta innefattar till stor

del 6vergang till fornybara energikéllor.
Utdver anvdndning av 100 procent férnybar

el kommer ytterligare initiativ att fokusera pa
att reducera utslapp fran uppvarmning och
transporter.

3.2 Portfoljbolags utslippsminskning:
Bures Scope 3-utsldpp (innehallande port-
foljbolagens Scope 1 och 2) utgor majoriteten
av Bures totala koldioxidavtryck. Ett centralt
mal ar dirmed att reducera absoluta Scope
3-utsldapp med 55 procent senast 2030 jamfort
med 2023 ars nivaer. For att paskynda denna
omstdllning uppmuntrar Bure aktivt sina port-
foljbolag att anpassa sig till Parisavtalet och
att etablera vetenskapsbaserade mal (SBTi).
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4. Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bure anser att en diversifierad och inklude-
rande arbetsplats dr en avgorande faktor for
langsiktig affarsframgang. Detta fokusomrade
betonar skapandet av rittvisa, sdkra och inklu-
derande arbetsmiljoer bade inom Bure och
bland portféljbolagen.

Initiativ:

4.1 Mangfald, jamlikhet och inkludering

i den egna verksamheten: Bure atar sig att
frimja en diversifierad och kvalificerad perso-
nalstyrka. Detta inkluderar en konsfordelning
pa 40/60 bland anstdllda samt att sdkerstélla
att alla medarbetare far minst 40 timmars
utbildning arligen for att utveckla kompetens
och ledarskapsformaga.

4.2 Mangfald, jamlikhet och inkludering

i portfoljbolagen: Bure arbetar aktivt for
att framja konsbalans i portfoljbolagen, med
malet att uppna en 40/60 konsfordelning pa
styrelseniva och en 30/70 konsfordelning i
ledningsgruppen inom tre ar. Med utgangs-
punkt i att vissa bolag har storre utmaningar
an andra uppmuntrar Bure de portfoljbolag
som ligger efter i utvecklingen att implemen-
tera nodvindiga initiativ.

PARISAVTALET

MYCRONIC
VITROLIFE GROUP

Parisavtalet, som trddde i kraft 2016, syftar till att begridnsa den globala uppvirmningen
till vdl under 2 grader, med en striavan att begrinsa den till 1,5 grader, genom att linder
och aktorer atar sig att minska utslippen och rapportera sina framsteg regelbundet.

Mycronic och Vitrolife har anslutit sig till Parisavtalet, vilket dr en viktig milstolpe. Detta
innebir att de atar sig att arbeta aktivt for att minska sina koldioxidutslédpp och bidra till

de globala klimatmalen. Genom detta atagande visar bolagen sitt langsiktiga engagemang
for hallbarhet och en omstéllning till en gronare ekonomi.




Sammanfattning av den nya hallbarhetsstrategin, inklusive dess fokusomraden, initiativ och mal

Bure bygger foretag som driver hallbar utveckling genom innovation

Bure investerar i foretag som &r pionjarer inom sina Bure arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att portfolj- Bure &r dedikerade att minska koldioxidutsléppen Bures och portféljbolagens medarbetare &r var storsta
branscher och som férser marknaden med innovativa bolagen agerar ansvarsfullt och uppréatthaller hoga i sin verksamhet och uppmanar portféljbolagen att tillgdng, och vi arbetar for att skapa sikra, inkluderande
|6sningar. Genom att finansiera skalbara l6sningar standarder i affarsetik med nolltolerans mot korruption. gora detsamma. Detta omfattar att satta mal for och utvecklande arbetsmiljoer med lika mojligheter for
strévar vi efter att bemota globala utmaningar som Bure anser att hallbarhet bor vara en central del av utsldppsminskningar, forbattra energieffektiviteten, alla i var verksamhet. Vi vardesétter integritet, samarbete
klimatférandringar, resursbrist, halso- och sjukvards- verksamheten och styra affarsbesluten, eftersom detta overga till fornybara energikallor och framja principer for och transparens i allt vi gér och i alla beslutsprocesser.
problem samt jamlikhet. forhallningssatt skapar langsiktigt vérde. cirkular ekonomi for att minimera miljopaverkan.
- e N - N A N A N N
| Utveckla foretags- || Sékerstélla att nya | | 100% av portfélibolagen | |  100% av portfiljbolagen | | Bure &r dedikerade att || Minska Bures absoluta | En 40/60-férdelning || En 40/60-férdelning |
‘ specifika hallbarhets i investeringar &r hallbara ‘ ‘ har en hallbarhetspolicy i har en uppférandekod | uppna nettonollutslapp i scope 3-utslapp med | mellan kénen bland i mellan kénen i styrelsen ‘
KPl:er for portféljbolagen pa lang sikt i linje med Bures policy och en antikorruptions- for scope 1 och 2 55% till ar 2030 jamfort medarbetarna senast 2028
‘ senast 2026 I ‘ ‘ senast ar 2026 I policy pa plats Lo senast 2025 I med 2023 ‘ I ‘
| [ I | [ (. [ (. [ I
o - - - Je - - - - - _ _ v, o - - - Ju - - - - - _ _ Jow - - - - - _ Ju - - - - - _ _ Jow - - - - - _ Ju - - - - - _ _ v,
- N N - B e N
| 100% av portfoljbolagen | | 100% av portfoljbolagen | | Uppmuntra portfolj- | Erbjuda minst 40 | En 30/70-férdelning |
| har héllbarhet integrerat i genomfor cybersakerhets- ‘ | bolagen att anpassa sig | timmars utbildning per I mellan kénen i lednings- ‘
i lednings- och styrelse- bedomningar och vidtar efter Parisavtalet och, ndr medarbetare arligen gruppen pa total portfolj-
‘ rapportering senast o néadvéndiga atgérder ‘ ‘ det &r relevant, ata sig bl Il niva senast 2028 ‘
| ar 2026 [ | | SBTi mal [ [ |
o - - - Ju - - - - - _ _ v, o - - - - Jou - - - Jue - - - - _ _ v,

. ) B
Sékerstélla att portfoljbolag

‘ som ligger efter i ‘

| utvecklingen genomforen |

| bedémning av mangfald |

| och inkludering och |
implementerar nédvéndiga

‘ atgérder ‘
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Klimatpaverkan och
resurseffektivitet

Bures klimatpaverkan

Bures framsta miljopaverkan kommer fran
energiforbrukningen pa vart kontor samt
utslapp som uppstar i samband med tjénste-
resor. Ytterligare, om dn mindre betydande,
faktorer inkluderar inkop av elektronik,
kontorsmaterial och avfall fran den dagliga
kontorsverksamheten.

Eftersom Bure dr en liten organisation med
endast elva anstéllda, dr vi medvetna om
vart relativt begransade miljoavtryck och
forblir engagerade i att behalla denna laga
paverkan genom medvetna och proaktiva
atgarder. Overvakning av energiforbrukning
och vixthusgasutsldpp ar fortsatt centralt i
var strategi for att minimera miljopaverkan.

Under 2024 antog Bure ett nytt mal: att
uppna nettonollutslapp for Scope 1 och
Scope 2 senast i slutet av 2025. For att stétta
detta initiativ ska vi anvdnda 100 procent
fornybar el och hallbar uppvarmning till vart
Stockholmskontor.
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Bure: energiforbrukning

Energi (MWh) 2024 2023 Forandring, %

Elektricitet 23,4 23,2 +1%
Varme* 57,9 57,9 0%
Kyla* 18,1 18,1 0%
Totalt 99,4 99,2 1%
* Vérme- och kylsiffrorna fér 2023 har justerats baserat pa

forbrukningsdata fran 2024, eftersom dessa datapunkter inte
samlades in under 2023.

Portfoéljbolagens klimatavtryck

Bures storsta klimatavtryck harstammar
fran portfoljbolagens verksamheter. Som en
aktiv dgare strévar Bure efter att paskynda
omstéllningen till en koldioxidsnal ekono-
mi genom att stodja portfoljbolagen och
uppmuntra utvecklingen av innovativa
l6sningar.

Under 2024 faststélldes Bures klimatmal
avseende Scope 3-utsldapp som fraimst bestar
av portfoljbolagens Scope 1 och 2 utsléapp.
Malet dr att minska vara absoluta Scope
3-utsldapp med 55 procent till 2030, med
2023 som basar. Vi kommer att arbeta for att
uppna detta mal genom att uppmuntra port-
foljbolagen att ansluta sig till Parisavtalet
och, dar det ar relevant, ta fram Science
Based Targets.

Bure: Vaxthusgasutsldapp ton CO2e

Scope 1: Direkta utslapp 2024 2023 Forandring
fran verksamheten? 0 0] n/m
|::|:|:u bt Scope 2: Indirekta utslapp fran 2024 2023 Forandring
E produktion (platsbaserad) ? 3,6 35 +1%
M1 1A
Scope 3: Indirekta 2024 2023 Forandring
% utslapp?® 1756 2 647 -34%
varav Bure internt 101 63 +60%
genererade:
varav portfoljbolagen 1655 2584 -36%

Scope 1 och 2:

1) Scope 1 avser direkta utsldpp fran den egna verksamheten (t.ex. utsldpp fran egen férbrénning i samband med
produktion). | Bures fall &r dessa O bade 2023 och 2024.

2) Scope 2 avser inkdpt energi till Bures verksamhet, inklusive elektricitet, vdrme och kyla. | tabellen redovisas plats-
baserade (location-based) utsldpp. 2023 ars data har justerats efter utdkad tillgang till data fér varme och kyla.

3) Scope 3 inkluderar bade Bures egna affarsresor och portféljbolagens Scope 1 och 2, baserat pa Bures dgarandel.
| tabellen framgar att Scope 3 minskar med 34 procent (frin 2 647 ton COze till 1 756 ton COze) mellan 2023 och
2024. Av dessa star Bures interna utsldpp (till stérsta del afférsresor) fér 63 ton COze under 2023 och 101 ton COze
under 2024, medan resterande kommer fran portféljbolagen. Portféljbolagens Scope 1 och 2 bestar utav marknads-
baserade utslapp.

Alla utslapp &r berdknade i enlighet med GHG-protokollet.

Andel av portféljen som har rapporterat in Scope 3-utsliapp

Av Av antal
portfolj-
viarde bolag
84% 79%



For narvarande har tre av portféljbolagen
formulerat mal avseende Scope 1 och 2
utsldapp och planerar att minska dessa
utsldpp med i genomsnitt 55 procent till
2030. Tillsammans star de for majoriteten av
portféljens totala Scope 1 och 2 utsldpp. Ett
exempel dar Mycronic, som under 2024 fick
sina klimatmal validerade av SBTi.

Under 2024 lyckades portfoljbolagen minska
de direkta vaxthusgasutsldppen (Scope 1
och 2) med 36 procent jamfort med 2023.
Detta trots en 6kning pa 9 procent i portfolj-
bolagens viktade omsédttning. Minskningen
av utsldappen beror framfor allt pa en 6kad
andel elektricitet och uppvarmning fran
fornybara kallor.

Bure foljer d&ven upp koldioxidintensitet —
Scope 1 och 2 utsldpp per miljon kronor i

omsittning - for att bedoma hur effektiva
de utslappsminskande atgéarderna ar i rela-
tion till portfoljbolagens omsattning. Mellan
2023 och 2024 minskade koldioxidintensite-
ten med 42 procent.

Genom kontinuerlig dialog, forbattrad kva-
litet pa hallbarhetsdata och en tydlig stra-
tegisk inriktning, fortsdtter Bure att aktivt
fraimja klimatarbetet och driva ytterligare
framsteg under de kommande aren.
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Portféljbolagen: utsldpp av viaxthusgaser
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Vaxthusgasutslapp beraknas enligt GHG-protokollet med
emissionsfaktorer fran DEFRA 2023, AIB 2022, IEA
2023, Energiforetagen 2022, NTM 2018 och Hotel Foot-
printing Tool 2023. Marknadsbaserade Scope 2-utslapp
redovisas fér 2023 och 2024. Okningen i Scope 1 och 2
beror framst pa bolagsférvarv. Data for 2023 har justerats
for utokad rapportering och forvarvade bolag.

Portfoljbolagen: energiforbrukning
Energi (MWh) 2024 2023 Forandring, %

Elektricitet 21886 21678 +1%
Varme 2613 5280 -49%
Kyla 88 67 +27%
Bransle 14 447 9215 +57%
Totalt 39036 36242 +8%

Portfoljbolagen: Vaxthusgasintensitet

2024 2023

Utslappsintensitet berdknas som portfdljbolagens totala
vaxthusgasutslapp (Scope 1 & 2) dividerat med deras
sammanlagda omséattning. Fér 2023 har intensiteten
justerats enligt uppdaterade berakningsmetoder, dar
marknadsbaserad Scope 2-data ersatter platsbaserad.

L]
Spotlight: MYCRONIC *

Mycronic har forbundit sig till tva kortsiktiga vetenskapsbaserade utslappsmal

1. Minska utslidppen av vixthusgaser i Scope 1 och 2 med 56 procent till 2030 fran 2022 ar.

2. Minska Scope 3 vixthusgasutsldpp fran anvindningen av silda produkter med 52 procent
per krona i bruttovinst fran basaret 2022.

Mycronic inser att dess storsta inverkan ligger i anvindningen av dess produkter, vilket star for
80 procent av deras totala utsldpp. Foretaget fokuserar pa:

. Utveckla produkter och 16sningar som stédjer kunderna att begrinsa deras klimatpaverkan.
. Att forbdttra produktens energieffektivitet for att maximera effekten.
. Att arbeta ndra kunderna for att tillhandahalla energieffektiva och hallbara alternativ.




Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Bures langsiktiga framgang avgors av vara och
portfoljbolagens medarbetare. Bure har under
de senaste aren arbetat aktivt for att bygga en
mer diversifierad organisation da vi &r Gver-
tygade om att team med olika bakgrund och
erfarenhet uppnar de basta resultaten. Bure
arbetar dven aktivt for att sdkerstilla trygga,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljoer
med lika méjligheter for alla.

Bure som arbetsplats

Bures medarbetare dr var storsta tillgang. Det
dr medarbetarnas engagemang och kunska-
per som driver Bure framat. Bure investerar i
sina medarbetare for att skapa en mangsidig
arbetsmiljo och for att maximera varje med-
arbetares individuella potential. Ett kontinu-
erligt inslag av kompetensutveckling dr moj-
ligheten att delta i olika executive education
program och fa utbildning inom styrelsearbe-
te. Vidare erbjuder Bure sina anstéllda exter-
na utbildningar inom ledarskap, virdering,
kommunikation och hallbarhet.

Respekt dr ett av Bures kdarnvarden och i

var uppforandekod faststills att koncernen
ska vara en arbetsplats som erbjuder alla
individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Idag
bestar bade Bures team och styrelse av hilf-
ten kvinnor och halften mén, med en bred
aldersfordelning i det operationella teamet.
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For att sdkerstélla anstdlldas hilsa och
vialmaende erbjuder Bure ett generost frisk-
vardsbidrag dér de anstéllda sjdlva kan vélja
vilken form av friskvard de vill 4gna sig at.
Bure erbjuder dven privat sjukvardsforsikring
och tjanstepension. Bure utvirderar arligen
sina anstalldas vilmaende och néjdhet som
en del av de individuella utvecklingssamta-
len. Bures anstallda &r inte knutna till nagot
kollektivavtal, men likval uppmuntrar vi till
dialog kring anstéllningen, vilket sker genom
de arliga utvecklingssamtalen.

Mangfald och ansvar i
portféljbolagen

Bure arbetar for att frimja mangfald inom
portfoljbolagen genom sitt arbete i valbered-
ningar och sin representation i styrelserna.
Vidare har Bure ett ansvar att sdkerstalla att
bolagen agerar som ansvarsfulla arbetsgivare.
Bure foljer upp nyckeltal som konsfordelning,
aldersstruktur, anstallningsform och perso-
nalomsattning for att identifiera omraden dar
atgdrder eventuellt behovs sittas in. Under
2024 uppnaddes framsteg avseende mangfal-
den i portfoljbolagens styrelser med stigande
representation av kvinnor fran 25 procent
under 2023 till 29 procent. Nér det géller
ledningsgrupper och chefsroller i portféljbo-
lagen finns det utrymme for forbattring och
Bure kommer fortsétta lyfta fragan genom
aktivt styrelsearbete.

8 2 2024

Bure: Mangfald nedbrutet pa kon och alder
Man Kvinnor <30 30-50 >50

Styrelse 50% 50% 0% 0% 100%
Medarbetare* 50% 50%  20% 60%  20%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).

Portféljbolag: Mangfald nedbrutet pa kon
och alder

Man Kvinnor <30 30-50 >50

Styrelse 71% 29% 4% 24%  72%

Ledningsgrupp 73% 27% 0% 48%  52%

Chefer 72% 28% 3% 62%  35%

Medarbetare 62% 38% 18% 62%  20%

Representerar en likaviktad genomsnittsfordelning fran portfoljbolagen.

Bure: anstillda

Anstallningsavtal Man  Kvinnor Total
Tillsvidareanstalining 5 5 10
Visstidsanstallning 1 0] 1
Heltid 5 5 10
Deltid 1 0 1
Totalt 6 5 11

Bure: anstidllda som har haft

utvecklingssamtal
Medarbetarkategorier Méan  Kvinnor
Medarbetare* 100% 100%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).

Uppforandekod

Bure, 100%

Portféljbolagen,
100%

Visselblasarfunktion

Bure, 100%

Portfoljbolagen
100%

Bure har en konsult som arbetade heltid
pa Bure under 2024 som exkluderats
fran tabellen. All anstéliningsdata

anges i FTE. Med visstidsanstéllda och
deltidsanstallda avses interner. Bure hade
inga anstéllda utan garanterade timmar
under 2024.



Bygga ansvarsfulla bolag

Styrningsstruktur

Bures filosofi for langsiktigt och hallbart
vardeskapande utgar fran Bures medarbetare
och gemensamma varderingar. Bures styrelse
ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
diskuterar bade arbetet som sker pa Bure, och
tar del av information om arbetet som sker i
portféljbolagen.

Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna hallbar-
hetsrapporten, hallbarhetspolicyer, riskana-
lyser och strategiska beslut for Bure. Detta
engagemang bidrar till styrelsens fortbildning
inom hallbarhetstrender, kommande lagstift-
ningar samt risker och majligheter for Bure.

For implementeringen av strategiska beslut
samt det operationella hallbarhetsarbetet
ansvarar Bures vd och cfo. Bures styrelsere-
presentanter i respektive bolag har ansvar
for att driva bolagets hallbarhetsfragor pa
styrelseniva och avrapporterar arligen till
Bures styrelse. P4 detta sétt far Bures styrelse
en oversyn 6ver verksamheternas paverkan
pa miljon och samhallet.

Fyra av Bures sex styrelseledamoter ar
oberoende. Styrelsen bestar av hilften mian
och hilften kvinnor. En av Bures sex styrelse-
ledamoter har bred hallbarhetskunskap fran
tidigare uppdrag. Styrelseledamoterna utses
av majoritetsaktiedgare. Inga andra intres-
senter dr med i beslutsprocessen.
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Vid val av Bures styrelse f6ljs Svensk kod

for bolagsstyrning. Det innebar bland annat
att en dverviagande del av styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Andra kriterier
innefattar industrierfarenhet, internationell
erfarenhet samt mangfald. Specifika kom-
petenser gillande hallbarhetspaverkan av
organisationen beaktas ej i dagslaget.

Samtliga intressekonflikter inklusive
styrelseledamoters 6vriga uppdrag beskrivs

i arsredovisningen. Utvirdering av styrelsens
arbete gors regelbundet av extern firma och
sammanstills i rapportform. Insamling och
sammanstéllning av information till utvér-
deringen sker via digitala verktyg eller via
djupintervjuer av styrelseledamoter.

Under 2024 ingick hallbarhetsmal i Bures
kortfristiga incitamentsprogram. Oberoende
konsulter anvinds ej for att faststilla
ersittningsnivaer.

o Arlig ersittningskvot for total
kompensation for organisationens hogst
betalda till mediankompensationen i
organisationen var 5,9x under 2024.

Styrdokument

Bures styrdokument sdkerstéller att hall-
barhetsfragor integreras i alla delar av var
verksamhet. Genom styrelserepresentation

i portfoljbolagen paverkar vi beslutsfattandet
samt ser till att etiska avvagningar priorite-
ras. Detta gor det mojligt for oss att proaktivt
hantera hallbarhetsrisker samtidigt som vi
identifierar majligheter for innovation och
tillvaxt.

Bures hallbarhetsarbete styrs av ett internt
ramverk som inkluderar var uppdaterade
hallbarhetspolicy (2024), uppférandekoden,
GDPR-policyn och visselblasarpolicyn. Dessa
policyer faststéller tydliga riktlinjer for hur
Bure agerar som ett ansvarsfullt foretag, dga-
re och arbetsgivare. Ramverken foljer praxis
inom bolagsstyrning, hallbarhetsrapportering
och regelefterlevnad, vilket sdkerstéller 6ver-
ensstimmelse med internationella standar-
der sasom EU:s direktiv.

Anstéllda och 6vriga representanter for Bure
har ett ansvar att folja Bures styrdokument
samt att ha forstaelse for vad dessa inne-
bér i relevanta sammanhang. Det interna
policyramverket f6ljs upp och uppdateras
vid behov. Alla Bures anstéllda har tagit del
av policyramverket och det har dven kom-
municerats till portfoljbolagen. Anstillda
uppmuntras att rapportera avvikelser fran
policyer och incidenter antingen internt till
narmsta chef eller via Bures anonyma vissel-
blasarfunktion, vilken tillhandahalls av en
extern advokatbyra.

Affarsetik och antikorruption

Bure har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket dven inkluderar missbruk
av insiderinformation. Detta framgar i Bures
uppforandekod som alla anstéllda har till-
gang till.

Bures insiderpolicy reglerar anstilldas handel
med finansiella instrument, och medfor
ytterligare restriktioner utover gillande lag-
stiftning. Vissa transaktioner kraver godkan-
nande av bolagets vd.

Anstallda utbildas 16pande av externa jurister
om lagar och regler for kapitalmarknaden
inklusive marknadsmissbruk.

Varje ar genomfors dven en utvirdering var-
vid policydokument och interna processer ses
over och uppdateras. Under 2024 har foljande
uppmatts

0 incidenter av korruption har forekommit
i Bure eller portfoljbolagen.

» 0 klagomal gidllande forlust av kunddata
eller andra 6vertradelser av Bures eller
portféljbolagens kundintegritet har
rapporterats under 2024.



Samtliga i Bures styrelse och organisation
har tagit del av Bures antikorruptionspolicy
2024.

Kommunikation kring antikorruption i
Bure

Tagit del av policy %
Styrelse 6 100%
Medarbetare* 11 100%

*Medarbetare inkluderar ledningsgruppen (bestdende av vd och
cfo). Utéver 11 medarbetare har Bure en konsult pa heltid som
ocksa tagit del av policy och utbildning.

Vid utgangen av 2024 har 90 procent av
styrelseledamoterna och 88 procent av den
verkstéllande ledningen pa portféljbolags-
niva formellt tagit del av de utvecklade
antikorruptionspolicys, vilket visar pa ett
starkt ledarskapsengagemang.

Kommunikation av
antikorruptionspolicy i portféljbolagen

%

Styrelse 90%
Ledningsgrupp 88%
Chefer 71%
Medarbetare 87%

22 BURE EQUITY AB ARSREDOVISNING 2024

Vidare har deltagandet i utbildningar om
antikorruption uppmaitts. Deltagandet i
utbildningar indikerar utrymme for for-
battring, sarskilt pa styrelseniva, diar

endast 37 procent av ledamoterna genom-
fort formell antikorruptionsutbildning.

55 procent av den verkstéllande ledningen,
50 procent av cheferna och 66 procent av de
anstallda deltog i strukturerade utbildnings-
program under aret.

Utbildning om antikorruption i
portfoljbolagen

%

Styrelse 37%
Ledningsgrupp 55%
Chefer 50%
Medarbetare 66%

ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

Bure investerar i foretag som ar pionjarer inom sina branscher och erbjuder
marknaden innovativa I6sningar inom en rad olika omraden - fran fertilitet och
IT-sékerhet till hallbar energiforsorjning for varldens hamnar. Vara portfoljbolag
ar unikt positionerade for att skapa en positiv paverkan pa bade samhille och
miljo. Lds mer om nagra av dem och deras framsteg under 2024 nedan.

@ cAVOTEC

Miljo

Cavotec, en cleantech-leverantor av elektrifieringssystem for hamnar och indu-
stri, upplevde stark efterfragan pa sina landstroms- och fort6jningslésningar

i takt med att regleringar driver pa utslappsminskningar. Under 2024 sdkrade
foretaget order varda EUR 17,5m for att utrusta flera hamnar i Medelhavsomradet
med landstrom, vilket majliggor for fartyg att ansluta till el nar de ligger vid kaj.
De levererade ocksa ett automatiserat fort6jningssystem till Dublins hamn - det
forsta i Irland — som fungerar som en “riktmérke for hallbar hamndrift” genom
att minska fartygens briansleforbrukning och utsléapp. Dessa framsteg under-
stryker Cavotecs roll i dekarbonisering, i linje med foretagets malsattning att
”mojliggora dekarbonisering av hamnar och industriella applikationer”.

Socialt

Cavotecs teknologier forbdttrar arbetsplatssikerheten genom att automatisera
arbetet med att fortGja fartyg. Till exempel gor dess fjarrstyrda fortojningssys-
tem MoorMaster det mojligt for hamnpersonal att hantera utrustning pa sékra
avstand, vilket skyddar arbetare samtidigt som effektiviteten 6kar. Ar 2024
firade foretaget ocksa 50 ar av verksamhet och noterade att dess fokus under det
senaste decenniet alltmer har skiftat mot att elektrifiera kundernas processer
for att minska klimatpaverkan och forbattra arbetsmiljoer med lagre utslapps-
och bullernivaer - en fordel bade for arbetstagare och de omkringliggande
samhadllena.



ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

MYCRONIC

Miljo

Mycronic gjorde ett betydande klimatatagande under 2024 genom att fa sina Science
Based Targets mal godkdnda. I juni godkdndes foretagets utslappsminskningsmal
officiellt, vilket ersatte tidigare klimatmal. Mycronic atar sig nu att minska sina
absoluta Scope 1 och 2 utslapp med 56 procent till 2030 (fran 2022 ars baslinje) och
att reducera Scope 3 utsldpp (fran kunders anviandning av foretagets produkter) med
52 procent per foradlingsviarde under samma period. Dessa vetenskapligt baserade
mal anpassar Mycronic till Parisavtalets malsattningar och speglar dess atagande att
bidra till att halvera de globala utslappen till 2030.

Pa verksamhetssidan har Mycronic ocksa infort mer energieffektiva teknologier
— exempelvis genom att anvdnda solid-state-laserteknik i sin utrustning — for att
hjalpa kunder att minska sin energianvandning och darmed sina koldioxidutslapp.

Socialt

Mycronic fortsétter att frimja en diversifierad ingenjorsarbetskraft. Foretaget har
satt upp mangfaldsmal for 2030, dar andelen kvinnor bland anstéllda och chefer ska
oOka till 25 procent (fran cirka 20 procent idag) samt att uppna en 4,3/5 i medarbetar-
undersokningar gdllande mangfald och inkludering.

For att nd dessa mal engagerar sig Mycronic i STEM-utbildningsinitiativ. I Sverige
samarbetar foretaget med initiativ som Hello World! och Teknikspranget for att
inspirera unga att vilja ingenjorsyrket, och erbjuder praktikplatser ddar minst halften
av deltagarna ar kvinnor. Globalt anordnar Mycronic tavlingar och utbildnings-
program dar minst en tredjedel av deltagarna maste vara kvinnor eller fran
minoritetsgrupper, och vinnaren far ett stipendium for hogre studier. Dessa insatser
dr en del av Mycronics bredare arbete for att skapa en inkluderande och kompe-

tent talangpipeline.
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®VIVVO

Miljo

XVIVO fordjupade sitt hallbarhetsarbete under 2024 i forberedelse for komman-

de EU-regleringar inom ESG. Efter att ha lagt grunden for en mer strategisk och
systematisk hallbarhetsstyrning under 2023 genomforde XVIVO en dubbel vasentlig-
hetsanalys under 2024. Resultaten har vaglett foretagets kort- och langsiktiga ESG-
fokusomraden och anpassat XVIVO till EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for
foretag (CSRD).

Parallellt inledde foretaget en gap-analys mot de europeiska hallbarhetsrapporte-
ringsstandarderna (ESRS) for att sdkerstélla att det kan uppfylla transparenskraven
infor rakenskapsaret 2025.

Socialt

XVIVOs produkter har en livraddande social paverkan, och 2024 markerade ett ban-
brytande exempel. I januari genomfordes en enastaende hjarttransplantation i Paris
med hjdlp av XVIVOs hjértperfusions-teknologi, som bevarade ett donerat hjarta i
over 12 timmar under transport 6ver Atlanten.

Hjdrtat, som hamtades fran Franska Karibien, forblev livskraftigt efter en 6 750 km
lang resa — nagot som tidigare var “otdnkbart” inom transplantationsmedicin — och
kunde framgangsrikt transplanteras, med god aterhdmtning for patienten. Detta fall
bevisar att XVIVOs system dramatiskt kan utoka rédckvidden for donerade organ och
potentiellt raidda manga fler liv.

I bredare termer fortsatte XVIVOs organperfusionsutrustning (for lungor, lever med
mera) att mojliggora fler transplantationer med battre resultat globalt. Enbart i
Italien uppnadde XVIVO 1 200 leverperfusioner, vilket understryker teknikens stora
sociala varde inom sjukvarden.



ESG-utveckling i Bures portfoljbolag

Miljo

Yubico, tillverkaren av sdkerhetsenheten YubiKey, har fokuserat pa att minimera sin miljo-
paverkan genom bade produktdesign och verksamhet. Foretaget betonar hallbar och lang-
livad hardvara for att minska elektroniskt avfall och foljer EU:s WEEE-direktiv for korrekt
hantering av e-avfall.

Under 2024 fortsatte Yubico att granska sina tillverkningsprocesser och samarbeta med
miljoansvariga leverantorer for att forbattra hallbarheten i sin leveranskedja. Exempelvis
viljs material och komponenter for sin hallbarhet och RoHS-efterlevnad, medan forpack-
ningar halls till ett minimum.

Hallbarhet i tillverkning

Yubico initierade ett upcycling”-program for att ateranvanda YubiKeys med mindre
kosmetiska defekter, vilket sdkerstaller att de inte gar till spillo. Dessa ateranvdnda enheter
anvands nu inom Secure It Forward-programmet, vilket forlanger deras livslingd samtidigt
som hallbarheten framjas.

Socialt

Yubicos mission har breda sociala fordelar genom att stiarka cybersakerheten for bade
individer och organisationer. IT-sdkerhet ar avgorande for att skydda kunder, medborgare
och demokratier, och Yubico bidrar genom att gora sdkra inloggningar enkla och till-
gingliga for alla.
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Med o6ver 30 nationaliteter bland sina anstdllda och 29 procent kvinnor i organisationen arbe-
tar Yubico aktivt for att 6ka andelen kvinnor, sdrskilt inom tekniska roller. Under 2024 fort-
satte foretaget sitt stod till initiativ som Women in CyberSecurity (WiCyS) for att attrahera
fler kvinnor till branschen.

Secure It Forward-programmet:

Yubico fortsatte sitt initiativ att donera YubiKeys till ideella organisationer, valkampanjer,
journalister och humanitdra arbetare. Hittills har foretaget donerat 6ver 100 000 YubiKeys
och har nu satt upp ett nytt mal att skdnka ytterligare 75 000 YubiKeys under de kommande
tva aren. Detta stérker tillgangen till cybersdkerhet for utsatta grupper och bidrar till ett
sdkrare digitalt samhalle.

Election security support:

Yubico stérkte sitt engagemang for att skydda demokratiska processer genom ett
partnerskap med Defending Digital Campaigns (DDC) under 2024. Genom detta samarbete
donerade Yubico YubiKeys till ett virde av 6ver USD 1,3m for att sdkra hundratals
valkampanjer och deras personal fran cyberhot.
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