BUYRE

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en oversikt 6ver hur Bure Equity AB (publ) (“Bolaget” respektive
“Bure”) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstdmman 2025 (“Ersattnings-
riktlinjerna”), har tillampats under 2025. Ersattningsrapporten tillhandahaller dven detaljer om ersattning till
Bures verkstdllande direktor. Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
samt regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kol-
legiet for svensk bolagsstyrning och som administreras av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK).

Ytterligare information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 23-24 i ars-
redovisningen fér rakenskapsaret 2025 (“Arsredovisningen”). Information om ersattningsutskottets arbete un-
der rakenskapséret 2025 finns tillgangligt i bolagsstyrningsrapporten i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledamdterna omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av ars-
stdmman och redovisas i not 24 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2025

Den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-8 i
Arsredovisningen.

Bures riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedémer att det &r kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Fér detta krévs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. Bu-
res Ersattningsriktlinjer gor det mojligt for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmassig. Den totala ersattningen utgors av grund|on, rorlig erséttning, pension samt
ovriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som
syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyl-
landet av kriterierna faststallts genom en av Bolaget utarbetad metod. Den totala ersdttningen till ledande be-
fattningshavare som omfattas av denna rapport har under rékenskapsaret 2025 foljt Ersattningsriktlinjerna.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstdmman 2025, sammanfattas pa sidorna 59-61 i Arsredovisningen.
Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats och inga undantag fran dess beslutsprocess har gjorts.
Ingen ersattning till ledande befattningshavare som omfattas av denna ersattningsrapport har utgatt fran annat
bolag inom koncernen. Revisorns yttrande om huruvida Ersattningsriktlinjerna foljts finns tillganglig pa Bola-
gets hemsida, www.bure.se. Férutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har Bures ars-
stdamma, i likhet med tidigare ar, beslutat om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram samt om arvode till sty-
relsen.

Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6 ¢ 114 34 Stockholm
Telefon vx: 08 614 00 20 ¢ Fax: 08 614 00 38
www.bure.se



Totalersdttning till verkstdllande direktor

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér rikenskapsdret 2025 (TSEK)

Fast re-
spektive
Kortsikti Langsikti . orlig er-
Namn i bR LRl A Tjanste- Ovrig Total- rorlig er
. GrundIon rorlig rorlig Formaner ension ersittnin ersittnin sattning
(Position) ersattning | erséttning P 9 9 | somandel
av total er-
sattning®
Henrik TSEK 6 402* 800? 5531 1133 19214 5805 15347 55% [ 45%
Blomquist
(Verkstallande Andel av
direktsr) total- 42% 5% 36% 1% 13% 4%
ersattning

* Grundlén inkluderar inte semestererscittning och har i sin helhet redovisats som fast ersdttning.

2 Avser rorlig kontantersdttning som intjdnats under 2025 och som utbetalas under 2026.

3 Férmaner inkluderar sjukvardsférsdkring och bilférman.

4 Tjdnstepension dr premiebestdmd och har i sin helhet redovisats som fast ersdttning.

s Ovrig ersdttning avser styrelsearvode och arvode for revisions- och ersdttningsutskotten i Vitrolife Group AB.

¢ Fast respektive rorlig erséttning som andel av total ersdttning berdknas enligt féljande. Fast ersdttning som andel av total ersdttning = (grund-
6n + formdner + tjinstepension + dvrig ersdttning) / total erséttning x 100. Rérlig ersdttning som andel av total ersdttning = (kortsiktig rérlig
ersdttning + langsiktig rorlig ersdttning) / total ersdttning x 100.

Fast ersattning utgors av grundlon, férmaner, tjdnstepension och dvrig ersdttning. Rorlig ersattning utgors av
kort- och langsiktig rorlig ersattning. Rorlig ersattning uppgick till 70 procent av den fasta ersattningen under
rakenskapsaret 2025.

Rorlig kontantersdttning

Rorlig kontantersdttning utgar efter uppnddda mal for Bolaget som helhet. Kriterierna baseras pa utfallet av ett
antal, i huvudsak, kvantitativa parametrar, jamfort med faststdllda mal. De kvantitativa parametrarna ar han-
forliga till Bolagets borskursutveckling, utvecklingen av Bolagets substansvarde per aktie och respektive verk-
samhetsars fokusfragor. Sammantaget ska kriterierna bidra till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och darmed till Bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyl-
landet av kriterierna faststalls genom Bolagets reviderade arsbokslut. Rorlig kontantersattning kan maximalt
uppga till 200 procent av grundlénen for den verkstéllande direktoren. Den rorliga ersattningen ar inte pens-
ionsgrundande. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att terkrava ersattningen.

Tabell 2 - Den verkstillande direktérens prestation under rikenskapsdret 2025: rorlig kontantersdttning (TSEK)

Namn R = c q o c
. L elativ viktning av a Uppmatt prestation 1,
Prestationskriterierna . ng ) ppmatt p )
(Position) prestationskriterierna b)  Ersattningsutfall 2)
Hennk 1)  Aktiens totalavkastning 1) 40%
Blomquist N h a) 12,5%
N 2)  Substansvarde per aktie 2)  30%
(Verkstallande N ° b) 8003
direktor) 3)  Verksamhetsarets fokusfragor 3)  30%

* Uppmitt prestation utgor prestationskriteriernas sammanvdgda prestation i forhdllande till det maximala avtalade utfallet uttryckt i procent.
2 Ersdttningsutfallet avser den ersdttning som intjdnats under 2025 och som utbetalas under 2026.
3 Utfallet for den rorliga kontantersdttningen for rikenskapsdret 2025 uppgick till 13 procent av grundlénen.




Ldngsiktig rorlig erscttning
Utestdende och under dret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

LTl 2022

Arsstamman 2022 beslutade om inférandet av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI 2022), bl.a. i syfte att
forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. LTI 2022 implementerades pa vasentligen foljande villkor:

Om medarbetare, inom ramen for LTl 2022, kopte aktier for ett visst belopp, skulle Bolaget matcha detta
genom utbetalning av 125 procent av beloppet (“Matchningsbeloppet”). Matchningsbeloppet skulle an-
vandas for forvarv av aktier i Bolaget och dessa aktier skulle behallas i minst 3 ar.

For ytterligare information om LTI 2022 hénvisas till not 24 i Arsredovisningen.
LTIP 2022

Arsstamman 2022 beslutade om inférandet av ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022), bl.a. i syfte att
forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. LTIP 2022 implementerades pa vasentligen féljande villkor:

i. Medarbetare kommer att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod, under férutsattning av fortsatt an-
stallning, och beroende pa uppfyllelsen av ett prestationskrav kopplat till Bure-aktiens totalavkastning,
erhalla tilldelning av aktier i Bolaget (“Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier ska ske veder-
lagsfritt. Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2022 kommer att ske under en begrénsad tidsperiod
efter drsstamman 2025.

ii. LTIP 2022 riktade sig till hdgst elva medarbetare, fordelat pa tva kategorier: kategori a) verkstallande
direktoren och kategori b) 6vriga medarbetare. Medarbetare i kategori a) kan erhalla hdgst 28 ooo Pre-
stationsaktier (14 000 netto efter skatt) och medarbetare i kategori b) kan erhalla hégst 16 ooo Prestat-
ionsaktier (8 ooo netto efter skatt).

Inom ramen for LTIP 2022 har verkstallande direktor erhallit 17 640 aktier i Bure Equity under rakenskapsaret
2025. Aktiernas marknadsvarde pa tilldelningsdagen var 4 879 TSEK.

LTIP 2023

Arsstamman 2023 beslutade om inférandet av ett I3ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023), bl.a. i syfte att
forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. LTIP 2023 implementerades pa vasentligen foljande villkor:

i. Deltagande i LTIP 2023 forutsatte att medarbetaren forvarvade Bure-aktier inom ramen for LTIP 2023
for ett visst belopp. Bolaget skulle matcha detta genom utbetalning av 125 procent av beloppet (“Match-
ningsbeloppet”). Matchningsbeloppet skulle anvandas for forvarv av aktier i Bolaget och dessa aktier
skulle behallas i minst 3 ar.

ii. Medarbetare kommer att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod, under férutsattning av fortsatt an-
stallning, och beroende pa uppfyllelsen av ett prestationskrav kopplat till Bure-aktiens totalavkastning,
erhalla tilldelning av aktier i Bolaget (“Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier ska ske veder-
lagsfritt. Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2023 kommer att ske under en begrénsad tidsperiod
efter arsstdmman 2026.

iii. LTIP 2023 riktade sig till hogst nio medarbetare, fordelat pa tva kategorier: kategori a) verkstallande di-
rektoren och kategori b) 6vriga medarbetare. Medarbetare i kategori a) kan erhalla hégst 28 ooo Prestat-
ionsaktier (14 000 netto efter skatt) och medarbetare i kategori b) kan erhalla hogst 16 ooo Prestations-
aktier (8 ooo netto efter skatt).



LTIP 2024

Arsstamman 2024 beslutade om inférandet av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024), bl.a. i syfte att
forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. LTIP 2024 implementerades pa vasentligen foljande villkor:

Deltagande i LTIP 2024 forutsatte att medarbetaren forvarvade Bure-aktier inom ramen for LTIP 2024
for ett visst belopp. Bolaget skulle matcha detta genom utbetalning av 125 procent av beloppet (“Match-
ningsbeloppet”). Matchningsbeloppet skulle anvéndas for forvarv av aktier i Bolaget och dessa aktier
skulle behallas i minst 3 ar.

Medarbetare kommer att, efter utgdngen av en kvalifikationsperiod, under férutsattning av fortsatt an-
stallning, och beroende pa uppfyllelsen av ett prestationskrav kopplat till Bure-aktiens totalavkastning,
erhalla tilldelning av aktier i Bolaget ("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier ska ske veder-
lagsfritt. Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2024 kommer att ske under en begrénsad tidsperiod
efter drsstamman 2027.

LTIP 2024 riktade sig till h6gst elva medarbetare, fordelat pa tva kategorier: kategori a) verkstéllande
direktoren och kategori b) 6vriga medarbetare. Medarbetare i kategori a) kan erhalla hogst 38 500 Pre-
stationsaktier (19 250 netto efter skatt) och medarbetare i kategori b) kan erhalla hdgst 22 ooo Prestat-
ionsaktier (11 0oo netto efter skatt).

LTIP 2025

Arsstamman 2025 beslutade om inférandet av ett I8ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025), bl.a. i syfte att
forena medarbetarnas och aktiedgarnas intressen. LTIP 2025 implementerades pa vasentligen foljande villkor:

iv.

Vi.

Deltagande i LTIP 2025 forutsatte att medarbetaren forvarvade Bure-aktier inom ramen for LTIP 2025
for ett visst belopp. Bolaget skulle matcha detta genom utbetalning av 125 procent av beloppet (“Match-
ningsbeloppet”). Matchningsbeloppet skulle anvandas for forvarv av aktier i Bolaget och dessa aktier
skulle behallas i minst 3 ar.

Medarbetare kommer att, efter utgdngen av en kvalifikationsperiod, under forutsattning av fortsatt an-
stallning, och beroende pa uppfyllelsen av ett prestationskrav kopplat till Bure-aktiens totalavkastning,
erhalla tilldelning av aktier i Bolaget (“Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier ska ske veder-
lagsfritt. Tilldelning av Prestationsaktier inom LTIP 2025 kommer att ske under en begrdnsad tidsperiod
efter arsstamman 2028.

LTIP 2025 riktade sig till h6gst tio medarbetare, fordelat pa tva kategorier: kategori a) verkstallande di-
rektoren och kategori b) 6vriga medarbetare. Medarbetare i kategori a) kan erhalla hogst 38 5oo Prestat-
ionsaktier (19 250 netto efter skatt) och medarbetare i kategori b) kan erhalla hgst 22 ooo Prestations-
aktier (11 0ooo netto efter skatt).

Inom ramen for LTIP 2025 har ett Matchningsbelopp uppgaende till 652 TSEK fore skatt utbetalats till verkstal-
lande direktoren under rakenskapsaret 2025.

For ytterligare information om LTIP hanvisas till not 24 i Arsredovisningen.



Jamférande information om férdndring av ersdttning och foretagets resultat

Tabell 3 — Fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste rapporterade rikenskapsaren

s o Rakenskapsar

Arlig forandring 2021 VS 2020 2022 VS 2021 2023 VS 2022 2024 VS 2023 2025 VS 2024 —
Ersdttning verkstdllande direktor*
Arlig férandring i
totalersattning +4 765 (45%)? -3 540 (-23%)3 -1 004 (-9%)*4 +3168 (29%)5 +1381 (20%)° 15347
(TSEK)
Bolagets resultatutveckling’
Substansvarde

0, - -209 0, 0, - - 0,
(mdrSEK) +6,2 (35%) 9,4 (-39%) +4,6 (31%) +5,6 (29%) 4,9 (-20%) 19,8
Substansvarde per +83,6 (35%) -126,8 (-39%) 61,6 (31%) 1(29%) -65,8 (-20%) 267,2
aktie (SEK) 3,6 (350 /6 (-3970 ,6 (3170 75,1 (29% 5 0 7
Borsvarde
0, - - 0, 0, 0, = -2c0

(mdrSEK) +10,7 (49%) 14,2 (-44%) 2,9 (16%) 7,1 (34%) 10,0 (-35%) 18,3
Nettoresultat
efter skatt, 3,1(93%) -15,6 (n/m) 14,0 (n/m) 1,0 (21%) -10,4 (nfm) -4,7
(mdrSEK)
Arlig férdndring av genomsnittlig erséttning fér évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)
Bure (TSEK)® +575 (26%6)° -299 (-11%)* 72 (3%)* -177 (-7%)* 268 (11%)% 2618

* Fordndringen av totalersdttningen avser summan av samtliga ersdttningskomponenter som de dr redovisade i tabell 1.

2 Okningen av totalersdttningen hdrleds till 5kning av grundlén och hégre utfall av rérlig erséittning under 2021 jimfért med 202o0.

3 Nedgdngen av totalersdttningen hdrleds till 6kning av grundlon och ldgre utfall av rorlig erséittning under 2022 jadmfért med 2021.

+ Nedgdngen i totalersdttningen hdrleds till lidgre utfall av rérlig ersdttning under 2023 jamfort med 2022.

s Okningen av totalerséttningen hdrleds framst till hégre utfall av rérlig erséittning under 2024 jamfért med 2023.

¢ Okningen av totalersdttningen hdrleds till 6kning av grundlén och hégre utfall av rérlig erséittning under 2025 jamfért med 2024.

7 For mer utférlig information om de drliga férindringarna avseende bolagets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 93 i Grsredovisningen
fér2025.

8 Totalersdttning for samtliga évriga anstdllda i Bure AB, dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive dr.

9 Okningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2021 (7,8) jamfért med 2020 (6,0), dels
hégre utfall av rérlig erséttning under 2021 jamfort med 2020.

*° Minskningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2022 (8,3) jimfért med 2021 (7,8), dels
ldgre utfall av rérlig ersdttning under 2022 jamfort med 2021.

2 Marginell férdndring av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till avgangar och nyanstillningar under 2023 och ldgre utfall av rorlig ersdtt-
ning under 2023.

22 Minskningen av den genomsnittliga ersdttningen hdrleds till dels 6kning av antalet heltidsekvivalenter 2024 (9,8) jimfort med 2023 (7,1).

13 Okningen av den genomsnittliga erséttningen hdrleds till hégre utfall i rérlig erséttning 2025 jimfort med 2024.

Tillimpning av ersdttningsriktlinjerna och prestationskriterierna

Efter genomfdrd utvardering av Ersattningsriktlinjerna och prestationskriterierna samt tillampningen av des-
amma kan konstateras att dessa har mojliggjort for Bolaget att rekrytera och behalla ledande befattningsha-
vare med ratt kompetens och den kapacitet som kravs for att na uppstallda mal vilket ger Bolaget ratt forutsatt-
ningar for 1angsiktigt vardeskapande. Ersattningsriktlinjerna och ersattningskriterierna har dven bidragit till att
halla erséttningen till den verkstéllande direktdren samt andra ledande befattningshavare valbalanserad. Er-
sattningsriktlinjerna har tillampats korrekt och utan avvikelser och har uppfyllt sitt syfte. Styrelsen och ersatt-
ningsutskottet har behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i Ersattnings-
riktlinjerna. Styrelsen har inte reducerat eller aterkravt utbetald ersattning. Nuvarande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer for den verkstallande direktéren, samt andra ledande befattningshavare &r rimliga.



Information om aktiedgarnas réstning

Vid arsstamman 2025 framlades ersattningsrapporten avseende rakenskapsaret 2024 for godkannande. Ersatt-
ningsrapporten avseende rakenskapsaret 2024 godkandes. Inga synpunkter fran aktiedgarna framfordes i sam-
band med stammobehandlingen av ersattningsrapporten avseende rakenskapsaret 2024. Saledes har ingen
oversyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare gjorts, baserat pa synpunkter fran aktiea-
garna.

Stockholm i april 2026

Bure Equity AB (publ)

Styrelsen
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