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Bures strategiska riktning inom hallbarhet

Fran strategisk grund till
genomfoérande i en féranderlig
omvarld

Under 2024 lades grunden for Bures
hallbarhetsstrategi genom tydliga ambi-
tioner, prioriteringar och fokusomraden.
Under 2025 har denna strategiska inrikt-
ning i allt hogre grad omsatts i det Iopande
arbetet, med okat fokus pa genomforande,
uppfoljning och métbara resultat.

I en omvirld préaglad av geopolitisk osédker-
het, fordndrade marknadsforutsdttningar
och okade krav pa motstandskraft har hall-
barhet blivit en integrerad del av affdrsstra-
tegi, riskhantering och virdeskapande hos
savil Bure som vara portfoljbolag. For Bure
innebar detta ett fortsatt fokus pa aktivt
dgande, ddr langsiktighet, anpassnings-
formaga och tydlig styrning ar centrala.
Samtidigt har betydelsen av humankapital,
ledarskap och kompetensutveckling starkts
i takt med snabb teknologisk utveckling.
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Innovation fortsitter att vara en avgorande
drivkraft for konkurrenskraft och langsiktigt
vardeskapande, och under aret har Bure fortsatt
att arbeta néra portfoljbolagen for att sdkerstél-
la att hallbarhetsstrategin aterspeglas i beslut
och styrning framat.

Strategiska fokusomraden och
nyckelinitiativ

Baserat pa var dubbla materialitetsanalys har
Bure etablerat sin hallbarhetsstrategi och
faststillt hallbarhetsmal inom fyra strategiska
fokusomraden. Fokusomradena ar utformade
for att stodja langsiktigt viardeskapande samt
adressera kritiska globala utmaningar som
klimatforandringar, resurseffektivitet, affarsetik
och arbetsplatsinkludering.

Inom varje fokusomrade har tva specifika initi-
ativ tagits fram for att sdkerstilla matbar forand-
ring och paverkan.

Strategiska fokusomraden och nyckelinitiativ

1. Hallbar utveckling genom
innovation

Bure anser att innovation &dr avgorande for
att driva betydande fordndring i samhaéllet
och inom héallbarhetsomstallningen. Darfor
investerar vi frimst i bolag som utvecklar
teknologier och innovativa metoder som
bidrar till samhillet.

2. Bygga ansvarsfulla bolag

Bure arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla
att dess portfoljbolag agerar ansvarsfullt,

i enlighet med den hogsta standarden for
affarsetik och integritet samt nolltolerans
mot korruption. Hallbarhet ska vara inte-
grerat i kdrnan av verksamheten, styrningen
och beslutsfattandet.

Initiativ:

1.1 Driva hallbar innovation i portféljen:
Med insikt om innovationens betydelse
kommer Bure att utveckla foretagsspecifika
hallbarhets KPI:er for fanga upp bolagens
framgangar. Dessa matt kommer att ge
insikter om hur varje portfoljbolag bidrar till
hallbarhet i ett bredare perspektiv.

1.2 Sdkerstilla hallbara investeringar:
Bure integrerar ett hallbarhetsperspektiv i
alla investeringsbeslut, for att sdkerstélla
att nya investeringar dr 1angsiktigt héllbara.
Detta inkluderar genomforandet av ESG-
granskningar och faststillande av hallbar-
hetsforviantningar.

Initiativ:

2.1 Sdkerstélla hallbarhetsintegration:
Senast 2026 ska portfoljbolagen ha en
hallbarhetspolicy i linje med Bures ramverk.
Vidare ska hallbarhet integreras fullt ut i
ledningens och styrelsens rapportering,
vilket sdkerstiller kontinuerlig uppf6ljning.

2.2 Hog affarsetik och uppforande: Etiska
affirsmetoder &ar grundldggande for Bures
verksamhet. Alla portféljbolag ska ha en
uppforandekod och en antikorruptionspolicy
pa plats, vilket fraimjar transparens och
fortroende. Vidare vidtar Bure proaktiva
atgirder for att mildra cybersédkerhetsris-
ker genom att kréava att alla portfoljbolag
genomfor cybersdkerhetsbeddmningar och
implementerar lampliga sdkerhetsatgérder.



3. Dekarbonisering och resurseffektivitet

Bure dr fast beslutade att minska vart eget
koldioxidavtryck och driva pa for utsldapps-
minskningar i vara portfoljbolag i linje med
Parisavtalet och malet om att begréinsa
temperaturhdjningen till 1,5 grader jamfort
med forindustriell niva. Detta fokusomrade
betonar strategiska insatser for dekarbo-
nisering, forbattrad energieffektivitet och
principer for cirkuldr ekonomi.

Initiativ:

3.1 Egen utslappsminskning: Bure har
atagit sig att uppna nettonollutslapp for
Scope 1 och 2 senast 2025. Detta innefattar
till stor del 6vergang till fornybara energi-
kallor. Ut6ver anviandning av 100 procent
fornybar el kommer ytterligare initiativ att
fokusera pa att reducera utsldpp fran upp-
varmning och transporter.

3.2 Portfoljbolags utsldppsminskning:
Bures Scope 3-utsldpp (innehallande port-
foljbolagens Scope 1 och 2) utgér majori-
teten av Bures totala koldioxidavtryck. Ett
centralt mal dr ddrmed att reducera absoluta
Scope 3-utsldpp med 55 procent senast

2030 jamfort med 2023 ars nivaer. For att
paskynda denna omstéllning uppmuntrar
Bure aktivt sina portfdljbolag att anpassa sig
till Parisavtalet och att etablera vetenskaps-
baserade mal (SBTi).
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4. Mangfald, jamlikhet och inkludering

Bure anser att en diversifierad och inklude-
rande arbetsplats dr en avgorande faktor for
langsiktig affdarsframgang. Detta fokusomra-
de betonar skapandet av rattvisa, sdkra och
inkluderande arbetsmiljoer bade inom Bure
och bland portfoljbolagen.

Initiativ:

4.1 Mangfald, jamlikhet och inkludering
i den egna verksamheten: Bure atar sig

att frimja en diversifierad och kvalificerad
personalstyrka. Detta inkluderar en kons-
fordelning pa 40/60 bland anstéllda samt att
sdkerstilla att alla medarbetare far minst

40 timmars utbildning arligen for att utveck-
la kompetens och ledarskapsformaga.

4.2 Mangfald, jamlikhet och inkludering
i portfoljbolagen: Bure arbetar aktivt for
att frimja konsbalans i portfdljbolagen, med
malet att uppna en 40/60 konsfordelning pa
styrelseniva och en 30/70 konsfordelning i
ledningsgruppen senast 2028. Med utgangs-
punkt i att vissa bolag har storre utmaningar
an andra uppmuntrar Bure de portfoljbolag
som ligger efter i utvecklingen att imple-
mentera nodvindiga initiativ.

1,5 2030

Klimatmal och Science Based Targets

Parisavtalet, som triadde i kraft 2016, syftar till att begriansa den globala uppviarmningen till
vil under 2 grader, med en strivan att begréinsa den till 1,5 grader, genom att linder och
aktorer atar sig att minska utsldppen och rapportera sina framsteg regelbundet. Majoriteten
av portféljbolagen har anslutit sig till Parisavtalet, vilket dr en viktig milstolpe.

Darutover har Mycronic och Vitrolife validerat sina processer enligt SBTi och Cavotec &r

pa vég att gora detta. Detta innebir att de atar sig att arbeta aktivt for att minska sina
koldioxidutsldpp och bidra till de globala klimatmalen. Genom detta atagande visar bolagen
sitt langsiktiga engagemang for hallbarhet och en omstillning till en gronare ekonomi.

Andel av portfoljen som har métbara klimatmal

Av
portfolj-
varde

76%

Andel av portfoljen som har SBTi-validerade mal

Av
portfolj-
virde

65%



Sammanfattning av den nya hallbarhetsstrategin, inklusive dess fokusomraden, initiativ och mal

Bure bygger foretag som driver hallbar utveckling genom innovation

e i,
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Bure investerar i foretag som &r pionjarer inom sina Bure arbetar kontinuerligt for att sakerstélla att portfolj- Bure &r dedikerade att minska koldioxidutsléppen Bures och portféljbolagens medarbetare &r var storsta
branscher och som férser marknaden med innovativa bolagen agerar ansvarsfullt och uppréatthéller hoga i sin verksamhet och uppmanar portféljbolagen att tillgdng, och vi arbetar for att skapa sikra, inkluderande
l6sningar. Genom att finansiera skalbara l6sningar standarder i affarsetik med nolltolerans mot korruption. gora detsamma. Detta omfattar att satta mal for och utvecklande arbetsmiljoer med lika majligheter for
strévar vi efter att bemota globala utmaningar som Bure anser att hallbarhet bor vara en central del av utsldppsminskningar, forbattra energieffektiviteten, alla i var verksamhet. Vi vardesatter integritet, samarbete
klimatforandringar, resursbrist, halso- och sjukvards- verksamheten och styra afférsbesluten, eftersom detta overga till fornybara energikallor och framja principer for och transparens i allt vi gér och i alla beslutsprocesser.
problem samt jamlikhet. forhallningssatt skapar langsiktigt varde. cirkular ekonomi for att minimera miljopaverkan.
- e N - N A N A N N
| Utveckla foretags- || Sékerstélla att nya | | 100% av portféljbolagen | |  100% av portfiljbolagen | | Bure &r dedikerade att || Minska Bures absoluta | En 40/60-férdelning || En 40/60-férdelning |
| specifika hallbarhets o investeringar &r hallbara ‘ | har en hallbarhetspolicy o har en uppférandekod | uppna nettonollutslapp o scope 3-utslapp med | mellan kénen bland o mellan kénen i styrelsen ‘
KPl:er for portféljibolagen pa lang sikt i linje med Bures policy och en antikorruptions- for scope 1 och 2 55% till ar 2030 jamfort medarbetarna senast 2028
‘ senast 2026 I ‘ ‘ senast ar 2026 I policy pa plats bl senast 2025 I med 2023 bl I ‘
| I | | I [ I [ I |
o - - - Je - - - - _ _ _ ) o - - - Ju - - - - _ _ _ Jou - - - - Ju - - - - _ _ _ Jou - - - - Ju - - - - _ _ _ )
- N N - N o e N
| 100% av portfoljbolagen | |  100% av portfdljbolagen | | Uppmuntra portfolj- | Erbjuda minst | En 30/70-férdelning |
‘ har héllbarhet integrerat o genomfor ‘ ‘ bolagen att anpassa sig . 40 timmars utbildning | mellan kénen i lednings- ‘
i lednings- och styrelse- cybersékerhets- efter Parisavtalet och, ndr per medarbetare érligen gruppen pa total portfolj-
‘ rapportering senast I bedémningar och vidtar ‘ ‘ det &r relevant, ata sig ‘ I niva senast 2028 ‘
I ar 2026 [ nédvéndiga atgarder | | SBTi mél ([ [ |
o - - - Ju - - - - _ _ _ ) o - - - - Jou - - - - Jue - - - - _ )

. ) B
Séakerstélla att portfoljbolag

‘ som ligger efter i ‘

I utvecklingen genomforen |

| bedémning av mangfald |

| och inkludering och |
implementerar nédvéndiga

‘ atgérder ‘
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Hallbar utveckling
genom innovation

Bures portf6lj bestar av bolag inom olika
branscher med starka marknadspositioner
och goda mojligheter att utvecklas 6ver tid.
Gemensamt for bolagen ér ett tydligt fokus
pa innovation, konkurrenskraft och langsik-
tigt vardeskapande. For att stdrka deras mot-
standskraft och skapa goda forutsattningar
for framtida utveckling utgor hallbarhet en
central del av verksamheten bade ur ett mil-
jomassigt, socialt och styrningsperspektiv.

Hallbara investeringar

En viktig malsattning for Bure dr att séker-
stdlla att nya investeringar &r hallbara pa
lang sikt. Det gors genom att integrera en
héllbarhetsanalys i investeringsproces-
sen. Med utgangspunkt i Bures ramverk

for ansvarsfulla investeringar utviarderas
hallbarhetsrisker och méjligheter vid nya
investeringar som en del av den samlade
bedomningen av affarsmodell, styrning och
langsiktig konkurrenskraft.

Genom aktivt dgande och styrelserepre-
sentation verkar Bure for att visentliga
hallbarhetsfragor hanteras strukturerat och
i linje med bolagens langsiktiga strategi.
Innovation, styrning och affarsmissig
hallbarhet blir ddrmed en integrerad del av
Bures modell for 1angsiktigt vardeskapande.
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Uppfoéljning 6ver tid

Med relevanta och affarsnidra nyckeltal
skapas forutsattningar for 6kad transparens
och strukturerad uppfoljning over tid. Ett
mal ar ddrmed att utveckla foretagsspecifika
hallbarhets-KPI:er for portfoljbolagen. Dessa
utgar fran respektive bolags kdrnverksamhet
och syftar till att tydliggora hur innovation
bidrar till 1angsiktigt vardeskapande och hur
affarsmodellen &r positionerad i forhallande
till visentliga hallbarhetsaspekter.

Tydliga exempel pa hur vara bolag bidrar
till hallbart virdeskapande dr XVIVO, som
mojliggor fler transplantationer genom
avancerad organperfusion, och Cavotec, som
reducerar utsldapp i hamnar genom land-
strom, ddr fartyg ansluts till elndtet istillet
for att anvinda egna motorer. Mycronic
bidrar genom att forbattra resurseffektivi-
teten i elektronikproduktion medan Yubico
starker den digitala sdkerheten genom
phishing-resistent autentisering.

Spotlight: SILEX

Investering i Silex — hallbar utveckling genom innovation och aktivt &gande

Investeringen i Silex Microsystems (Silex) 2025 illustrerar hur Bure kombinerar innovation, hallbarhet och aktivt
agande for att bygga konkurrenskraftiga bolag med langsiktigt samhéllsvarde.

Ett svenskt konsortium av langsiktiga investerare, lett av Bure och Creades, férvarvade aktier i Silex — en

globalt ledande specialisttillverkare av mikroelektromekaniska system (MEMS) och en renodlad MEMS-

foundry med fokus pa kundanpassade IGsningar for kritiska tillampningar inom bland annat medicinteknik och
telekommunikation. Efter transaktionen &ger Bure, medlemmar av konsortiet och bolagets ledning 55 procent av
aktierna i Silex.

Oberoende affarsmodell

Bolagets oberoende affarsmodell, dar Silex inte konkurrerar med sina kunder, mojliggor langsiktiga partnerskap
och ett starkt skydd av immateriella rattigheter.

Hoga krav pa miljéansvar och siker arbetsmiljo

MEMS- och halvledarindustrin ar resurs- och energiintensiv och staller hoga krav pa miljéansvar och saker
arbetsmiljo. Silex arbetar darfor aktivt med energieffektivisering, minskad klimatpaverkan samt foérbattrad
hantering av vatten, kemikalier och avfall, samtidigt som bolagets teknologi bidrar till 8kad energieffektivitet
i kundernas produkter.




Bygga ansvarsfulla bolag

Styrningsstruktur

Bures filosofi for langsiktigt och hallbart
vardeskapande utgar fran Bures medarbetare
och gemensamma varderingar. Bures styrelse
dr ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet och
diskuterar bade arbetet som sker pa Bure, och
tar del av information om arbetet som sker i
portféljbolagen.

Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna hall-
barhetsrapporten, hallbarhetspolicyer, risk-
analyser och strategiska beslut for Bure. Detta
engagemang bidrar till styrelsens fortbildning
inom hallbarhetstrender, kommande lagstift-
ningar samt risker och majligheter for Bure.

For implementeringen av strategiska beslut
samt det operationella hallbarhetsarbetet
ansvarar Bures vd och cfo. Bures styrelse-
representanter i respektive bolag har ansvar
for att driva bolagets hallbarhetsfragor pa
styrelseniva och avrapporterar arligen till
Bures styrelse. P4 detta sétt far Bures styrelse
en 6versyn 6ver verksamheternas paverkan
pa miljon och samhallet.

Fyra av Bures sex styrelseledamoter ar
oberoende. Styrelsen bestar av hilften mian
och hilften kvinnor. En av Bures sex styrelse-
ledamoter har bred hallbarhetskunskap fran
tidigare uppdrag. Styrelseledamoterna utses
av majoritetsaktiedgare. Inga andra intres-
senter dr med i beslutsprocessen.
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Vid val av Bures styrelse f6ljs Svensk kod

for bolagsstyrning. Det innebar bland annat
att en dvervagande del av styrelseledamo-
terna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Andra kriterier
innefattar industrierfarenhet, internationell
erfarenhet samt mangfald. Specifika kom-
petenser gillande hallbarhetspaverkan av
organisationen beaktas ej i dagslaget.

Samtliga intressekonflikter inklusive
styrelseledamoéters 6vriga uppdrag beskrivs

i arsredovisningen. Utvirdering av styrelsens
arbete gors regelbundet av extern firma och
sammanstills i rapportform. Insamling och
sammanstéllning av information till utvér-
deringen sker via digitala verktyg eller via
djupintervjuer av styrelseledamoter.

Under 2025 ingick hallbarhetsmal i Bures
kortfristiga incitamentsprogram. Oberoende
konsulter anvinds ej for att faststilla
ersidttningsnivaer.

« Arlig ersittningskvot for total
kompensation for organisationens hogst
betalda till mediankompensationen i
organisationen var 5,9x under 2025.

Styrdokument

Bures styrdokument sdkerstéller att hall-
barhetsfragor integreras i alla delar av var
verksamhet. Genom styrelserepresentation

i portfoljbolagen paverkar vi beslutsfattandet
samt ser till att etiska avvagningar priorite-
ras. Detta gor det mojligt for oss att proaktivt
hantera hallbarhetsrisker samtidigt som vi
identifierar majligheter for innovation och
tillvaxt.

Bures hallbarhetsarbete styrs av ett internt
ramverk som inkluderar hallbarhetspoli-
cyn, uppforandekoden, GDPR-policyn och
visselblasarpolicyn. Dessa policyer faststdller
tydliga riktlinjer for hur Bure agerar som ett
ansvarsfullt foretag, dgare och arbetsgivare.
Ramverken foljer praxis inom bolagsstyrning,
hallbarhetsrapportering och regelefterlev-
nad, vilket sdkerstéller Gverensstimmelse
med internationella standarder sasom EU:s
direktiv.

Anstallda och Gvriga representanter for Bure
har ett ansvar att f6lja Bures styrdokument
samt att ha forstaelse for vad dessa inne-
bér i relevanta sammanhang. Det interna
policyramverket f6ljs upp och uppdateras
vid behov. Alla Bures anstéllda har tagit del
av policyramverket och det har dven kom-
municerats till portfoljbolagen. Anstillda
uppmuntras att rapportera avvikelser fran
policyer och incidenter antingen internt till
nédrmsta chef eller via Bures anonyma vissel-
blasarfunktion, vilken tillhandahalls av en
extern advokatbyra.

Affarsetik och antikorruption

Bure har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket dven inkluderar missbruk
av insiderinformation. Detta framgar i Bures
uppforandekod som alla anstéllda har till-
gang till.

Bures insiderpolicy reglerar anstilldas handel
med finansiella instrument, och medfor
ytterligare restriktioner utover gillande
lagstiftning. Vissa transaktioner kréver god-
kdnnande av bolagets vd.

Anstallda utbildas 16pande av externa jurister
om lagar och regler for kapitalmarknaden
inklusive marknadsmissbruk.

Varje ar genomfors dven en utvardering
varvid policydokument och interna proces-
ser ses Over och uppdateras. Under 2025 har
foljande uppmaétts:

 1incident av korruption har forekommit
i Bure eller portfoljbolagen.

» 0klagomal gidllande forlust av kunddata
eller andra Gvertradelser av Bures eller
portféljbolagens kundintegritet har
rapporterats under 2025.



Samtliga i Bures styrelse och organisation
har tagit del av Bures antikorruptionspolicy
2025.

Kommunikation kring antikorruption
i Bure

Tagit del av policy %
Styrelse 6 100%
Medarbetare* 10 100%

*Medarbetare inkluderar ledningsgruppen (bestdende av vd och
cfo). Utéver 10 medarbetare har Bure en konsult pa heltid som
ocksa tagit del av policy och utbildning.

Under 2025 har 83 procent av styrelse-
ledaméterna och 81 procent av den verk-
stdllande ledningen pa portféljbolagsniva
formellt tagit del av de utvecklade anti-
korruptionspolicys, vilket visar pa ett starkt
ledarskapsengagemang.

Kommunikation kring antikorruption i
portfoljbolagen

%

Styrelse 83%
Ledningsgrupp 81%
Chefer 95%
Medarbetare 90%
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Vidare har deltagandet i utbildningar om
antikorruption uppmatts. Deltagandet i
utbildningar indikerar utrymme for for-
béttring, sarskilt pa styrelseniva, dar

endast 14 procent av ledamoterna genom-
fort formell antikorruptionsutbildning.

44 procent av den verkstéllande ledningen,
67 procent av cheferna och 60 procent av de
anstallda deltog i strukturerade utbildnings-
program under aret.

Utbildning kring antikorruption i
portféljbolagen

%

Styrelse 14%
Ledningsgrupp 44%
Chefer 67%
Medarbetare 60%

100 procent av bolagen har under aret genomfort
cybersakerhetsbeddmning

Cybersakerhet har blivit en allt viktigare fraga for bolagsstyrning i takt med 6kad digitalisering och dkade
regulatoriska krav. Som en del av uppfdljningen av Bures hallbarhetsstrategi har arbetet med IT- och
cybersakerhet kartlagts i portféljbolagen under aret.

Uppféljningen omfattade bland annat:
e genomférda cybersakerhetsbedémningar
e identifierade forbattringsatgarder
e implementering av prioriterade sakerhetsatgarder

Arbetet ar en del av Bures ambition att stérka portféljbolagens resiliens i en allt mer digitaliserad
affarsmiljo.




Bure: Vaxthusgasutslapp ton COze

Klimatpaverkan och
resurseffektivitet S 1 Dk

Bures klimatpaverkan Bure: energiforbrukning Scope 2: Forindring

. e . . I el -100%
Bures framsta miljopaverkan kommer frdn Energi (MWh) 2025 2024  Férandring, % virme & kyla 7%
energiforbrukningen pé vart kontor samt Elektricitet 22,6 23,4 3%
utslapp som uppstar i samband med tjénste- Varme 50,2 57,9 -13%
resor. Ytterligare, om dn mindre betydande, Kyla 11,7 18,1 -35% Scope 3: Indirekta utslipp Férandring
faktorer inkluderar inkdp av elektronik, Totalt 84,5 99.4 -15% (exkl. market based) +1,5%
kontorsmaterial och avfall fran den dagllga Energiforbrukningen avser inkdpt el, fjdrrvarme och fjérrkyla

i Bures kontorslokaler och ligger till grund fér berdkningen av .

kontorsverksamheten. Scope 2-utslapp. varav Bure internt -65%

genererade:
Eftersom Bure dr en liten organisation .
varav portfoljbolagen +3%

bestaende av endast elva personer, ar vi Scope 1 och 2 viktade:?
medvetna om vart relativt begransade miljo-
avtryck och forblir engagerade i att behalla

denna laga paverkan genom medvetna och 1) Scope 1 avser direkta utslépp fran den egna verksamheten (t.ex. utsldpp fran egen férbrénning i samband med

proaktiva étgiirder Overvakning av energi- produktion). | Bures fall &r dessa O bade 2024 och 2025.
2) Scope 2 avser inkopt energi till Bures verksamhet, inklusive elektricitet, virme och kyla. Inkdpt el bestar av 100%

forbrukning och vixthusgasutslapp ar fort- férnybar el enligt market-based metod (med ursprungsgarantier). Utsldppen hérré 5r huvudsakligen frén fidrrvérme.
PR s e s Platsbaserade utslapp (location-based) uppgar till 0,11 tCO2e (0,15).
satt centralt i var Strategl for att minimera 3) Scope 3 inkluderar bade Bures egna affarsresor och portféljbolagens Scope 1 och 2, dgarandelsviktade. Bures
miljopaverkan. totala Scope 3-utsldpp visar pa en 6kning om 1,5% mellan 2024 och 2025 (frén 4 119 ton COZe till 4 180 ton
CO2e). Av dessa star Bures interna utslépp (till stérst del afférsresor) fér 35 ton CO2e under 2025 (en minskning
N med 65% fran 2024), medan resterande kommer fran portféljbolagen. Jamférelsetalet for portféljbolagens utslapp
Under 2024 antog Bure ett nytt mal: att 2024 har justerats till féljd av en férandrad portféljsammanséttning, (férvérvet av Silex och avyttringen av Mentice).

o . "e Portféljbolagens Scope 1 och 2 bestar utav market-based utsldpp.
uppna nettonollutsldapp for Scope 1 och Jhorae P P

Scope 2 senast i slutet av 2025. For att stotta Alla utsl&pp &r beréknade i enlighet med GHG-protokollet.
detta initiativ anvander vi 100 procent
fornybar el och hallbar uppvarmning till vart
Stockholmskontor.

Andel av portfoljen som har rapporterat in Scope 3-utslapp

Av
portfolj-
virde

Av antal
bolag
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Portfdljbolagens klimatavtryck

Bures storsta klimatavtryck harstammar
fran portféljbolagens verksamheter. Som en
aktiv dgare strivar Bure efter att paskynda
omstéllningen till en koldioxidsnal ekono-
mi genom att stodja portféljbolagen och

bidragit till 6kningen under aret, samtidigt
som Mentice har avyttrats. Okningen i de
absoluta utsldppen ar frimst hanforlig till
Scope 1, medan Scope 2 utsldppen &r relativt
stabila jamfort med foregaende éar.

Bure foljer dven upp koldioxidintensitet

Portfoljbolagen

Utsldpp av vixthusgaser,

Vixthusgasintensitet,

uppmuntra utvecklingen av innovativa — Scope 1 och Scope 2 utslapp per miljon ton COze ton COze / Msek
16sningar. kronor i omséattning — for att bedoma hur
. . . effektiva utslappsminskande atgarder ar
Under 2024 faststélldes Bures klimatmal . N . o
des 3 utsld e bests i relation till verksamhetens omfattning. +3,1%
avseenf?l.bcolpe Ut; app slomhr;mstl" estar Under 2025 var vixthusgasintensiteten |
avoporE ohbo a.gens Eope och 2 utsiapp. i stort sett ofordandrad jamfort med
Malet ar att minska vara absoluta Scope 3 forecs . 0,8 08
N ) Oregaende ar. 4145
utslapp med 55 procent till 2030, med 2023 4019
som basar. Vi kommer att arbeta for att upp- Genom kontinuerlig dialog, forbattrad © B
na detta mal genom att uppmuntra portfolj- kvalitet pa hallbarhetsdata och en tydlig § S
bolagen att ansluta sig till Parisavtalet och, strategisk inriktning, fortsdtter Bure att
déar det ar relevant, ta fram Science Based aktivt framja klimatarbetet och driva
Targets (SBT1). ytterligare framsteg under de kommande
N
. - aren. 5 Y
Majoriteten av portfoljbolagen har fast- N N
stdllt mal avseende Scope 1 och 2 utsldapp Portfoljbolagen: energiforbrukning
och planerar att minska dessa utslapp Energi (MWh) 2025 2024 Forandring, %
med i genomsnitt 55 procent till 2030. -_—
. o .. L. Elektricitet 38 255 41776 -8,4%
Tillsammans star de for majoriteten av port- —_— 2024 2025 2024 2025
.o1s .. Varme 1700 2683 -36,6%
foljens totala Scope 1 och 2 utslapp. Flera -— Scope 1

bolag har gatt vidare daribland Mycronic,

Kyla 105 88 +19,3%

Scope 2 (market based)

Brénsle 9310 8 057 +15,6%
Totalt 49 369 52 604 +6,1%

som under 2024 fick sina klimatmal valide-
rade av SBTi och Vitrolife vars klimatmal
validerades av SBTi under 2025.

Véxtgasutsldappen berédknas enligt GHG-protokollet
(GHG Protocol). Emissionsfaktorer frain DEFRA
2025, AIB 2025, IEA 2023 samt Energiféretagen
2025 har anvénts.

Scope 2-utslapp (market based) redovisas fér
2024 och 2025. Data for 2024 har justerats enligt
féréndrad portféljsammanséttning.

Utsldppsintensitet berdknas genom att summera
portféljbolagens totala vaxthusgasutslapp (Scope 1
& 2) dividerat med deras sammanlagda omséttning.

Jamférelsetalet for 2024 har justerats till foljd
av férandringar i portféljen (forvarv av Silex och
avyttring av Mentice).

Under 2025 6kade portfoljbolagens direkta
vaxthusgasutslapp (Scope 1 och 2) med

3,1 procent jamfort med 2024. Vissa fordand-
ringar i flerarsdata beror pa portfoljforand-
ringar. Forvarvet av Silex — som har relativt
stora Scope 1- och Scope 2-utsldapp — har
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Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Bures langsiktiga framgang avgors av vara och
portfoljbolagens medarbetare. Bure har under
de senaste aren arbetat aktivt for att bygga en
mer diversifierad organisation da vi &r Gver-
tygade om att team med olika bakgrund och
erfarenhet uppnar de basta resultaten. Bure
arbetar aven aktivt for att sakerstilla trygga,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljoer
med lika méjligheter for alla.

Bure som arbetsplats

Bures medarbetare dr var storsta tillgang. Det
dr medarbetarnas engagemang och kunska-
per som driver Bure framat. Bure investerar i
sina medarbetare for att skapa en mangsidig
arbetsmiljo och for att maximera varje med-
arbetares individuella potential. Ett kontinu-
erligt inslag av kompetensutveckling dr moj-
ligheten att delta i olika executive education
program och fa utbildning inom styrelsearbe-
te. Vidare erbjuder Bure sina anstéllda exter-
na utbildningar inom ledarskap, virdering,
kommunikation och hallbarhet.

Respekt &r ett av Bures kdarnvarden och i

var uppforandekod faststills att koncernen
ska vara en arbetsplats som erbjuder alla
individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Idag
bestar bade Bures team och styrelse av hélf-
ten kvinnor och hilften mén, med en bred
aldersfordelning i det operationella teamet.
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For att sdkerstélla anstdlldas hilsa och
vialmaende erbjuder Bure ett generost frisk-
vardsbidrag dar de anstallda sjdlva kan vilja
vilken form av friskvard de vill 4gna sig at.
Bure erbjuder dven privat sjukvardsforsikring
och tjanstepension. Bure utvirderar arligen
sina anstalldas vilmaende och néjdhet som
en del av de individuella utvecklingssamta-
len. Bures anstillda &r inte knutna till nagot
kollektivavtal, men likval uppmuntrar vi till
dialog kring anstéllningen, vilket sker genom
de arliga utvecklingssamtalen.

Mangfald och ansvar i
portfdljbolagen

Bure arbetar for att fraimja mangfald inom
portfoljbolagen genom sitt arbete i valbered-
ningar och sin representation i styrelserna.
Vidare har Bure ett ansvar att sdkerstilla att
bolagen agerar som ansvarsfulla arbetsgivare.
Bure f6ljer upp nyckeltal som konsfordelning,
aldersstruktur, anstéallningsform och perso-
nalomsattning for att identifiera omraden dar
atgdrder eventuellt behovs sittas in. Under
2025 uppnaddes framsteg avseende mang-
falden i portfoljbolagens ledningsgrupper
med stigande representation av kvinnor fran
27 procent under 2024 till 36 procent.

8 2 2025

Bure: Mangfald nedbrutet pa kon och alder

Mén Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 50% 50% 0% 0% 100%
Medarbetare* 55% 45% 20% 60% 20%
* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).
Portfoljbolag: Mangfald nedbrutet pa kon och alder
ED Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 72% 28% 0% 27% 73%
Ledningsgrupp 64% 36% 0% 43% 57%
Chefer 67% 33% 2% 59% 39%
Medarbetare 61% 39% 17% 60% 23%
Representerar en likaviktad genomsnittsférdelning fran portféljbolagen.
Bure: anstillda
Anstallningsavtal Man Kvinnor Total
Tillsvidareanstallning 5 5 10
Visstidsanstallning 0 0 0
Heltid 5 5 10
Deltid (0] (0] (0]
Totalt* 5 5 10

* Bure har en konsult som arbetade heltid pa Bure under 2025 som exkluderats fran
tabellen. | praktiken har déarfér Bure 11 medarbetare, varav 6 man och 5 kvinnor.
All anstéllningsdata anges i FTE. Bure hade inga anstéllda utan garanterade timmar

under 2025.

Bure: anstillda som har haft utvecklingssamtal

Medarbetarkategorier Méan  Kvinnor

Medarbetare* 100% 100%

* Medarbetare inkluderar ledningsgrupp (bestaende av vd och cfo).



	Till innehållsförteckning: 


