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CEO Statement

| en tid hvor global oppvarming, ressursknapphet og miljgdegradering
utgjer noen av de mest presserende utfordringene verden stér overfor,
erkjenner Svalinn Group ngdvendigheten av & innlemme bcerekraft i
kijernen av var forretningsstrategi. Som en aktaer i bygge bransjen i Norge
og Sverige, bcerer vi ansvar for & fremme miljgvennlige praksiser og
bidra til en beerekraftig framtid. Var tiincerming er rotfestet i en forstdelse
av at langsiktig suksess er uadskillelig fra vér evne til & operere pd en
mdate som respekterer bdde mennesker og planeten.

Svalinn Groups bcerekraftstrategi er utformet for & adressere de
miljsmessige utfordringene spesifikke for var bransje, samtidig som vi
oppfyller vére sosiale og skonomiske forpliktelser. Vi gnsker & engasjere
oss i & minimere vart klimafotavtrykk gjennom innovativ prosjektutvikling,
og effektiv ressursbruk. Dette arbeidet er ikke isolert til enkelte prosjekter
eller initiativer, men er en kontinuerlig prosess som gjennomsyrer alle lag
av var organisasjon, fra ledelse til den enkelte ansatte pd& byggeplassen.

Denne rapporten har som formdl & gi en omfattende oversikt over var
strategi og mdlsetning for bcerekrafts arbeidet i Svalinn Group, samt en
giennomgang av hvordan vi konkret vil arbeide for & oppnd de nevnte
mdlsetningene.

Rapporten vil se ncermere pd hvordan arbeidet med boerekraft blir
organisert i konsernet og hvordan vi samarbeider med vare partnere og
leverandgrer for & skape en mer beerekraftig verdikjede. Ettersom dette
er var ferste boerekrafts rapport, vil vi ogsd utarbeide klare indikatorer
og malbare KPIér slik at vi kan demonstrere den faktiske effekten av vért
arbeid i drene framover. Denne rapporten gjelder for hele konsenet fil
Svalinn Group AS, som innbefatter Svalinn AS, Ki-Panel AB, Ki-Panel Rental
AB, Svalinn Installation AS og Svalinn Property AS.

Bcerekrafts rapporten 2023 viser var forpliktelse til kontinuerlig forbedring
og innovasjon i alle aspekter av var virksomhet, samt at vi tar vart
samfunnsansvar pd alvor. Ved & dele vére erfaringer og ambisjoner.
@nsker Svalinn Group & invitere alle interessenter til & delta i dialogen og
samarbeidet om en boere kraftig utvikling. Bcerekrafts arbeidet i Svalinn
Group skal ikke veere en lovpdlagt akademisk avelse. Var ambisjon er &
innlemme bcerekraft som en del av vart DNA slik at vi blir en viktig
bidragsyter i alle dimensjoner av var virksomhet, og at vi ved & dele vér
kunnskap, kan bidra til at kunder, leverandarer og konkurrenter féar
glede av vart arbeide.

Vi hdper du far en god leseopplevelse!

Tarjei Hegland
Group CEO
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Ved & implementere de nye kravene fra EU-direktivet om beoerekraftig selskapsrapportering
(CSRD) og de underliggende europeiske boerekrafts standardene (ESRS), markerer Svalinn
Group et avgjerende farste skritt i retning av en mer bcerekraftig drift giennom var
beerekraftsrapport for 2023. Vi forplikter oss til & sikre en mer balansert, tfransparent og
konsekvent offentliggjering av beerekraftsdata, samtidig som vi fremmer forbedret styring
og ledelse av beerekraftsarbeidet vért.

ESRS 2 BP-1: Bakgrunnen for baerekraftsrapporten

| januar 2023 opprettet Svalinn Group en tverrfaglig boerekraftsgruppen med medlemmer
fra forskjellige funksjoner, avdelinger og geografiske omréder innenfor konsernet.
Hovedmdlet med gruppen var & utforme en bcerekraftstrategi og utarbeide Svalinn
Groups farste beerekraftsrapport. Gruppen organiserte ménedlige workshops som
inkluderte opplcering og engasjerende diskusjoner for & fremme kunnskap og involvering.
Det ble ogsd sendt ut regelmessige nyhetsbrev for & holde konsernet oppdatert og
oppmuntre til bredere intern deltakelse. Som en del av dette initiativet, fikk gruppen
spesialisert opplcering fra PwC om EU-direktivet og CSRD-kravene, for & sikre grundig
forstdelse og effektivimplementering av de nye regelverkene.

Svalinn Group sikter mot & etablere seg som den foretrukne samarbeidspartneren innen
nceringsmiddelindustrien, ogs& med hensyn til bcerekraftige konstruksjoner og valg.
Organisasjonen er dedikert til & fullstendig integrere boerekraft i alle aspekter av sin drift,
slik at hver aktivitet gjenspeiler en vedvarende innsats for & generere verdi bdde for
samfunnet og for virksomheten selv. VAr innsats for & mate de nye rapporteringskravene
speiler ikke bare en lovpdlagt ngdvendighet, men er ogsd dypt forankret i vére
kierneverdier og forretningsmodell, som er intimt knyttet til matdistribusjon. Vi er b&de
glade og stolte over & kunne presentere vare nye bcerekrafts erklceringer. Vart mal med
disse erklceringene er at de skal filfgre verdi til vér &rsrapport, gjere den mer tilgjengelig og
engasjerende for leserne, og vi hdper at du finner dem informative og interessante.
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ESRS 2 BP-2: Svalinn Group stér overfor en lovpdlagt forpliktelse til & rapportere i henhold til CSRD fra 2025, en oppgave som krever omfattende forberedelser. For & veere fullt ut forberedt har vi
Rammeverk strategisk besluttet & starte rapporteringsprosessen tidlig, med var farste rapport planlagt for 2023. Dette setter oss i en god posisjon fil & oppfylle alle krav i god tid far rapporteringséret 2025.
Det er blitt gjennomfgrt analyser av konsernets verdikjede, interessenter og vesentlige temaer i Klimaregnskapet (GHG omfang 1-3) rapporteres basert p& Greenhouse Gas Protocol. Det er viktig &
henhold til CSRD-krav, videre er de vesentlige temaene rapportert pd i henhold til ESRS-standarder. | merke seg at rapporten for 2023 vil inneholde visse forbehold, som for eksempel full integrasjon av EU
overensstemmelse med kravene i CSRD, har vi organisert vart boerekraftsarbeid rundt tre Taxonomy, som vi forventer & implementere i vér bcerekraftsrapport for 2024. Mélet med rapporten
kierneomrdder: Klima & Miljg, Sosialt ansvar, og Virksomhetsstyring. De nevnte dimensjonene utgjer for 2023 er derfor ikke bare & mgte ESRS-kravene sé& langt det lar seg gjere, men ogsd & identifisere
fundamentet for var rapportering om pdgdende tiltak, mdalsetninger og strategier. Vi vil i detalj hvor vi mangler og hvilke filtak som md iverksettes for & innfri alle forpliktelser innen 2025. Dette
forklare hvordan vi identifiserer innvirkninger, risikoer og muligheter gjiennom en omfattende dobbel initiativet vil tillate oss & kontinuerlig forbedre vare prosesser og sikre at var forretningspraksis
vesentlighetsvurdering. Videre vil vi fremlegge vdre strategier, handlingsplaner, mdl og ytelsesdata reflekterer vart dedikerte engasjement for boerekraft.

for & demonstrere vart engasjement og var fremgang innen bcerekraftsomrédet.

Handlingsplan for CSRD readiness
Boerekraftsrappotering frem mot 2025

Var 2024 Host 2024 Var 2025 Var 2026 Var 2026
Gjennomfgrer kartlegging av
Leverer Svalinn Group sin farste Etablerer bedre systemer for klimarisiko og levere , CSRD READINESS: Levere
. ) . . - ) > Gjennomfgre analyse )
bcerekraftsrapport for dret 2023 datainnsamling til kimaregnskap Boerekraftsrapport for 2024, bcerekraftsrapport for 2025 som

fil EU Taxonom
enda ncermere CSRD krav ! X y oppfyller alle CSRD-krav
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ESRS 2 GOV-1: Rollen til administrasjon, ledelsen og styret

Svalinn Group AS er morselskapet og konsernspissen i Svalinn-
konsernet. Det er egne styrer i alle datterselskapene, men det er
styret i Svalinn Group AS som er det gverste, praktisk utgvende styret i
konsernet. Styret velges av generalforsamlingen i Svalinn Group AS,
som er den gverste myndigheten i konsernet. Per 31.12.2023 bestdr
styret i Svalinn Group AS av seks styremedlemmer, inkludert
styreleder. Tre av styremedlemmene er eksterne, mens de gvrige tre
er interne, dvs. ansatt i Svalinn-konsernet. Fordelingen mellom kjgnn i
styret er 100 prosent menn og 0 prosent kvinner.

Videre bestdr konsernets ledergruppen av fire personer: Group CEO,
Group CFO, daglig leder i Svalinn AS og daglig leder i Ki-Panel AB.
Daglig leder i Svalinn AS er kvinne, s& fordelingen mellom kjgnn i
konsernledergruppen er 75% menn og 25% kvinner. Det er styret i
Svalinn Group AS som har ansvaret for boerekraft i Svalinn-konsernet.
Det betyr at styret fastsetter en overordnet strategi. P& oppdrag fra
styret er det opprettet en egen bcoerekraftsgruppen pd tvers av
konsernet, som har ansvaret for & drive beoerekraftsarbeidet
fremover. For informasjon om det enkelte styremedlem,
konsernledergruppen eller bcerekraftsgruppen, kan Group CFO i
Svalinn Group AS, Thomas Garnes, kontaktes.

ESRS 2 GOV-2: Styrets involvering i baerekraftsarbeidet

Styret har tatt initiativet til & sette sammen en beoerekraftsgruppen for
& sikre en helhetlig og grundig tilncerming til bcerekrafts sparsmdl i
Svalinn Group. Denne gruppen bestér av medlemmer fra ulike deler
av konsernet, med observatgrer fra ledergruppen som bidrar med
innsikt og veiledning.

Gjennom prosessen har styret spilt en aktiv rolle ved & bli intervjuet,
sette retningslinjene for prosjektet og kontinuerlig f& presentert
resultatene av gruppens arbeid. Dette sikrer at styret er godt
informert og kan gi verdifulle innspill underveis. Resultatene og
innsiktene fra bcerekraftsgruppen har ikke bare blitt presentert for
styret, men ogsd diskutert grundig med ledergruppen. Dette bidrar il
en felles forstéelse og engasjement pd tvers av hele konsernet.

Generell opplysning

Til slutt er det styret som har det endelige ansvaret for & konkludere
med hvilke vesentlige temaer som skal prioriteres. Basert p& arbeidet
til bcerekraftsgruppen har styret satt de konkrete madilsetninger og
tiltak som presenteres i rapporten. Dette danner grunnlaget for
konsernets boerekraftstrategi.

Videre er det en gang i méneden blitt sendt ut nyhetsbrev fil alle
ansatte i konsernet, som oppdaterer alle pd& boerekraftsgruppen
arbeid, informasjon om bcerekraft og bcerekraftsrapportering, samt
oppmuntrer alle til & komme med innspill.

Denne grundige og inkluderende prosessen har sikret at rapporten
gir et fullstendig og nayaktig bilde av Svalinn Groups
boerekraftsarbeid til dags dato. Den klargjer ogsd hva selskapet skall
fokusere p& fremover og gir en tydelig retning for hvor vi gnsker &
ende opp. Dette sikrer at Svalinn Group er godt rustet til & mate
fremtidige bcerekrafts utfordringer og muligheter.

ESRS 2 Gov- 3: Integrasjon av baerekrafts relatert ytelse i
intensivordninger:

| Svalinn Group har vi som mal & integrere boerekrafts relatert ytelse i
vére intensivordninger for & fremme en kultur for bcerekraftig
utvikling og ansvar. Vi planlegger & knytte deler av lederes og
ansattes kompensasjon til oppndelse av spesifikke boerekrafts mail.
Dette inkluderer madl relatert til reduksjon av karbonavtrykk,
energieffektivisering og forbedring av arbeidsmiljget.

For & sikre effektiv implementering, vil vi etablere klare og malbare
indikatorer som vil bli overvéket regelmessig. Disse indikatorene vil gi
et grunnlag for vurdering av ytelse og vil bli brukt til & justere insentiv
ordninger der det er ngdvendig. Var bcerekraftsgruppen, bestdende
av ansatte fra Svalinn Group, Svalinn og Ki-Panel, vil spille en sentral
rolle i denne prosessen ved & overvéke fremdriften og rapportere til
ledelsen. Dette initiativet er en del av var langsiktige strategi for &
integrere bcerekraft i alle aspekter av var virksomhet, og vi h&per at
det vil bidra til & drive frem en bcerekraftig utvikling innen bygg- og
matindustrien.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Vi forplikter oss til & kontinuerlig evaluere og forbedre vdare
incentivordninger for & sikre at de effektivt stgtter vére boerekrafts
mal.

ESRS 2 GOV-5: Internkontroll over baerekraftsrapportering

| Svalinn Group har vi som mal & etablere en grunnleggende
styringsstruktur for & hdndtere boerekraftarbeidet pd tvers av vére
virksomhetsomrd&der, inkludert Svalinn, Ki-Panel (Sverige), Svalinn
Installation og Svalinn Property. For denne bcerekraftsrapporten har
vi etablert en bcerekraftsgruppe bestdiende av ansatte fra Svalinn
Group, Svalinn og Ki-Panel, med tilknytning til forskjellige avdelinger
for & sikre diversitet.

Boerekraftsgruppen har i oppgave & samle inn og analyserer
informasjon tilkknyttet bcerekraftsarbeidet som formidles til vére
ledende organer giennom regelmessige rapporter og
orienteringsmater. Vi planlegger halvdrs rapporter fil styret og
ledergruppen, som vil inkludere grunnleggende bcerekraftsdata,
fremdriftsindikatorer og risikoanalyser for & stgtte var
bcerekraftstrategi. Vére styrende organer skal aktivt adressere
viktige beoerekraftssparsmdl som reduksjon av klimautslipp, sosiale
forhold i bedriften og etisk styring. Vi vil ogs& engasjere viktige
interessenter gjiennom regelmessige mater og
tilbakemeldingsmekanismer for & integrere deres synspunkter i vare
beslutninger.

Vi gnsker & etablere overvdkingsmekanismer for & falge opp
bcerekraftsprestasjoner ved bruk av grunnleggende mdleindikatorer
og mdisettinger. Opplceringsprogrammer vil ogsd bli implementert
for & sikre at vdre styrende organer har ngdvendig kunnskap innen
bcerekraft, med jevnlig deltakelse pd kurs og seminarer. Gjennom
denne tilncermingen hdper Svalinn Group & ta ansvar for vare
miljigmessige og sosiale pdvirkninger og arbeide mot & bli en mer
boerekraftig akter i bygg- og matindustrien.
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ESRS 2 SBM-1: Markedsposisjon, strategi, forretningsmodell og verdikjede . . i i ) ) i . i
Var historie strekker tilbake til 1946, hvor Teknisk Isolering ble etablert. | Igpet av de siste 75 arene har vi hatt navn som
Svalinn er en del av Svalinn Group som er et entreprengrkonsern med fokus pd Ticon Bygg, Ticon Isolering, Unitor, Prepan og Huurre, hvor vi har hatt eksterne eiere. | januar 2019 ble selskapet kjgpt
nceringsmiddelindustrien, med selskaper i bdde Norge og Sverige. Svalinn Group bestdr av andre opp av egne ansatte og investorer, under navnet Svalinn AS. Svalinn er regnet som en av pionerne innen produksjon og
selskaper som svenske Ki-Panel og et eget montasjefirma, Svalinn Installation. Svalinn Group vil bruk av sandwichpanel. Vi har et eget panelsenter med unik kompetanse og testutstyr, og vi fillater oss & péstd at

jobbe tett mot & bli den foretrukne entreprengren for nceringsmiddelindustrien i Skandinavia. servicesenteret vart er landets ledende fagmilje.
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Svalinn Group er drevet av en visjon om & vcere “Best for, under og etter”
ethvert prosjekt. Vi forstdr viktigheten av naye planlegging og grundig
forarbeid for & sikre de beste resultatene. Ved & bli involvert tidlig i
prosessen, kan vi utnytte vér omfattende kompetanse innen bygg og rom fil
matvarehdndtering, noe som sikrer effektivitet og kvalitet fra start fil slutt.

Var misjon, “Vi bygger holdbarhet”, reflekterer vart engasjement for
bcerekraft. Vi designer vdre bygg og rom med det formdl & opprettholde
og beskytte standarden til kundenes révarer. Dette er avgjerende ikke
bare for produktets kvalitet, men ogsé for & minimere miljgpdvirkningen
og fremme gkonomisk holdbarhet over tid. | tillegg er vi dedikert til &
vedlikeholde sterke og verdifulle relasjoner med vére kunder, og vi
segrger for at hver leveranse er solid og varig, og skaper verdi bdde for
kunden og samfunnet. Vdare kjerneverdier — cerlighet, modernitet,
kompetanse, engasjement og samhold — er grunnlaget i vér virksomhet
og gjenspeiles i alt vi gjer. Disse verdiene styrker var bedriftskultur og
veileder vér adferd, sikrer at vi handler i tr&dd med vdre etiske
standarder og opprettholder en hgy grad av profesjonalitet i alle vére
prosjekter.

Baoerekraft star sentralt i Svalinn Groups filosofi fordi det direkte pdavirker var
evne til & bygge for fremtiden. Gjennom & prioritere miljgmessige, sosiale og
gkonomiske aspekter av boerekraft, sikrer vi at vare prosjekter ikke bare mater
dagens behov, men ogsd bidrar positivt til kommmende generasjoner. Dette
strategiske fokuset pd& boerekraft styrker var posisjon som en ansvarlig og
fremtidsrettet virksomhet i industrien. Under er en illustrasjon av Svalinn Group
sin verdikjede gjennom verdiskapende aktiviteter delt inn i oppstrems, egen
drift og nedstrgm.
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Oppstroms

c Ekstern produksjon av r@varer

Det farste steget i verdikjeden innebcerer
uthenting og produksjon av r&varer som
brukes i materialer som stdl, betong og
frevirke.

e Ekstern transport av innkjgpte varer

| detfte trinnet tfransporteres innkjgpte varer fra
leverandgrene og til oss. De fleste materialene
er kjgpt hos leverandgrer i Polen, og transporten
er hovedsaklig ved lastebil. Dette er ogsa gjort
gjennom en ekstern leverandgr, men vi stiller
strenge krav fil arbeidsvilkér for sjéfgrene og
standarden til bilen, dette sjekkes jevnlig ved
levering.

. o%e
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Egen drift

e Prosjektering, bygg og montering

Under prosjektering planlegger og designes
prosjektet, inkludert strukturelle og tekniske
spesifikasjoner. Her jobber tegnere og
prosjektleder tett sammen for & oppnd
optimalt resultat. Deretter starter de faktiske
konstruksjonen av bygget og/eller montering
av rommet.

(53
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0 Utleie og drift av containere

Tilbyr kjole- og frysecontainere for utleie til
kunder som trenger midlertidig eller
langsiktig lagring av temperaturfglsomme
varer. De hdndterer kontraktsforhnandlinger,
levering og henting av containere.

™~
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Virksomhetsstyring

Nedstroms

0 Avhending

Avhending h&ndterer prosessen
med 4 kvitte seg med
overflgdige eller brukte
kjgle/fryserom eller andre bygg.
Vi streber etter & gjere denne
prosessen pd en ansvarlig og
mest mulig miljigvennlig méte.
Dette inkluderer resirkulering,
gjenbruk og kildesortering.

e Ekstern produksjon av innkjepte varer

Her blir ressursersene uthentet omgijort til materialer som
vi bruker i vére prosjekter. Slike materialer inkluderer blant
annet paneler, fugemasse og festematerialer.

Videre er produksjon hos leverandgrene det neste steget.

o Administrasjon, salg og markedsfering

Administrasjonen hé&ndterer den daglige driften
av selskapet. Markedsfgring gker selskapets
synlighet og tiltrekker nye kunder. Salg forhandler
kontrakter, sikrer salg og filbyr skreddersydde
lzsninger basert pd kundens behov.

° Lagerdrift og tilvirkning i fabrikk

Lagerdrift styrer mottak, lagring og distribusjon for
materialer og utstyr. Alle avdelingene har hvert sitt
mindre lager, samt at begge datterselskapene har
et starre lager med tilhgrende fabrikk. P& fabrikken
filvirkes materialene slik at de er tilplasset og klar fil
bruk i prosjektene.

Q Distribusjon og kundebruk

Produktene leveres sd til kundene pd en effektiv
mate, dette inkluderer logistikk, samt intern eller
ekstern transport etter starrelsen pé lasten.
Kundebruk fokuserer pd at kundene skal f& mest
mulig nytte av produktene, med veiledning og
service etter behov.
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ESRS 2 SBM-2: Interessenter

| takt med Svalinn Groups gkende fokus p& boerekraft og
samfunnsansvar, er forstdelsen og hdndteringen av interessentenes
forventninger og behov av kritisk betydning for var strategiske
retning og operasjonelle beslutninger. Interessentanalysen er et
sentralt verktay som hjelper oss & kartlegge og prioritere disse
forholdene pd& en mdlrettet méte. Denne analysen gir oss verdifull
innsikt i hvordan ulike grupper pdvirker og blir pdvirket av var
virksomhet, og understgtter dermed vart arbeid med & oppnd
bcerekraftige mal.

| vér interessentanalyse legger vi vekt p& & identifisere og engasjere
nakkelinteressenter pd en inkluderende og transparent méte. Ved &
fare en regelmessig og dpen dialog, arbeider vi for & forsté deres
synspunkter og bekymringer, noe som er fundamentalt for & fremme
var forretningsmodell og bcerekraftstrategi. Vart ncere og langvarige
samarbeid med ansatte, aksjoncerer, kunder og leverandgrer gir 0ss
verdifull innsikt og mulighet for samarbeid, noe som styrker vére
bcerekrafts initiativer og vart engasjement i samfunnet.
Interessentanalysen er utfart giennom interne diskusjoner,
prosjektanalyser og evaluering av vér verdikjede. Involvering av
interessenter skjer primcert gjiennom et allerede etablert tett
samarbeid og jevnlige samtaler, noe som sikrer en kontinuerlig
forbedring og tilpasning av vére strategier og ftiltak. Denne
metodikken har hjulpet ossé utarbeide en detaljert liste over
prioriterte interessenter og deres forventninger til oss.

Generell opplysning Klima og Milj@ Sosial

Ansatte

2

Aksjoncerer/Eiere

Q

Kunder
og sluttbruker

Q

Leverandorer

O

Samarbeidspartnere

©

Bank/Finansielle
aktorer

e

Myndigheter

O

Lokalsamfunn

Virksomhetsstyring
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Innvolvering

Generell opplysning

Formal

Klima og Milj@ Sosial

Forventingene fra interessentene

Virksomhetsstyring

Ansatte

Aksjoncerer/Eiere

Kunder og sluttbruker

Leverandorer

Samarbeidspartnere

Bank/Finansielle aktorer

Myndigheter

Lokalsamfunn

HMS og AMU
Ansatterepresentanter i styret
Medarbeidersamtaler
Intervju med ansatte

Daglig dialog

Styremater

Presentasjon av arbeid med bcerekraft,
rappotering og resultater

Diskusjon om mdlsetninger og tiltak som skal
innfgres

Kundemgter
Markedsundersgkelser
Jevnlig dialog

Fysiske og digitale mgter

Arlig fabrikk inspeksjon og besak
Jevnlig dialog

Vurdering og oppfalging

Jevnlig dialog
Mgter og felles prosjekter
Arrangementer

Jevnlige mater
Periodisk rapportering

Lcere oss opp og felge med pd&
reguleringer og lovkrav

Dialog med beslutningstakere
Samarbeidsprosjekter

Inkludere de ansatte sine meninger og lange erfaring i utviklingen
av beerekraftsstrategi

Skape en bcerekraftig og trygg arbeidsplass

Beholde motiverte og engasjerte ansatte, samt filtrekke oss flere
nye for & sikre langsiktig vekst

Bli oppfattet som en trygg investering n& og i lang tid fremover

Legge fil rette for vekst og modernisering

Gripe nye markedsmuligheter som kommer av den grenne utviklingen
Imatekomme eierene og aksjoncerens baerekraftssatsning

Bygge ftillit til at vi kan levere grenne produkter og prosjekter
Forst& hva kunden gnsker for at vi kan levere pd& de klimakravene de gnsker
Gjere det mulig for kunder & nd sine boerekraftsmal

Sikre vare krav til efisk drift

Fremme ansvarlig innkjep, bade i forhold til mennesket i verdikjeden og miljget
Sikre et respektfullt og trygt arbeidsmiljo for arbeidere i hele verdikjeden
Samarbeide om & utvikle miljgvennlige alternativer for materialer

Innspill til strategiske retninger og lasninger

Effektiv og konkurransedyktig verdikjede

Samarbeid og utvikling av mer bcerekraftig prosjekter og produkter
Spre kunnskap og stille krav til boerekraftig utvikling

Bygge ftillit
Bli oppfattet som en frygg kunde med gode resultater
Grgnne I&n og vilkdr

Mestre og levere p& lovkrav
Ta vart samfunnsansvar, samt bidra med til EU og Norge sin boerekraftssatsning

Styrke lokale forhold

Kartlegge og forebygge negative pdvirkning
Kartlegge og forebygge potensielle finansielle risiko
Kartlegge finansielle muligheter

Tilrettelegge for gode arbeidsvilkdr og godt arbeidsmilje
Tydelig kommunikasjon om bcerekraftsarbeid
Oppfelging og opplcering av ansatte

Systematisk og helhetlig tilncerming til bcerekraft

At bcerekraft blir en kjernevirksomheter og tas hensyn til i alle avgjerelser

Dialog og samarbeid
Kvalitetssikre verdikjede og samarbeidspartnere

Full ressursutnyttelse

Energiutnyttelse og energieffektive produkter

Bidra fil redusert matsvinn

Gjenbruk

Transparent verdikjede og levering av klimaregnskap for prosjekter
Gode anbefalinger for mer klimavennlige alternativer og valg

Hayere krav til dokumentasjon

Samarbeid om utvikling av grennere materialer
Krav til mer miljgvennlig og koordinert tfransport
Transparent verdikjede

Innkjgp av utstyr og materialer i en grennere retning
Tydelig kommunikasjon om bcerekraftsarbeid
Transparent verdikjede

@kt samarbeid rundt innsamling av data til klimaregnskap

Imgtekomme rapporterings og reguleringskrav
Transparent verdikjede og virksomhet
Oppfylle kriterier for grennere 1&n og investeringer

Levere becerekraftsrapport i henhold til CSRD og ESRS-standard
Arbeide med & oppnd et EU med Net Zero i 2050

Ansvarlig forbruk og produksjon av innkjgpte varer

Gode arbeidsvilkar for ansatte i egen virksomhet og verdikjede
Tett oppfelging og stille krav fil leverandgrer

Produkter lagt til rette for god hygiene

13



A

Boerekraftsrapport 2023

ESRS 2 IRO-1: Beskrivelse av prosessen

| trdd med kravene fra EU-direktivet om Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) har Svalinn Group gjennomfart en dobbel
vesentlighetsanalyse. Formdlet med analysen var & identifisere hvilke
av de ti bcerekraftftemaene som er vesentlige for konsernet, og som
dermed utlgser rapporteringskrav. Denne delen av rapporten
beskriver metodikkenog begrunnelsen for valget av disse temaene.

Boerekraftsgruppen i Svalinn Group har stdtt for giennomfaringen av
denne analysen, med statte fra retningslinjer tilgjengelig fra
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), veiledning fra
PwC, samt gjennom dialog med vdre ulike interessenter. Disse
tilncermingene har veert avgjerende for & avgjere hvilke temaer som
er mest vesentlige for var virksomhet. Dette arbeidet bidrar til & sikre
en analyse preget av hgy kvalitet, fransparens og enkel
generaliserbarhet, som legger et solid fundament for det videre
bcoerekraftsarbeidet internt i selskapet. Videre har det blitt utviklet
diverse verktgy og maler som ikke bare statter sporbarheten i
analysen og rapporteringen, men ogsd kan videreutvikles for
fremtidige vurderinger. De nevnte verktgyene sikrer at Svalinn Group
kan vedlikeholde og utvide sitt arbeid med bcerekraft p& en méte
som mater bdde de interne og eksterne forventningene.

Boerekraftsgruppen i Svalinn Group har strukturert
vesentlighetsanalysen i fire steg: Forstd, Identifisere, Vurdere og
Beslutte. Rapportdelen vil videre oppsummere arbeidet utfart i de tre
etterfglgende fasene, hvor gruppen identifiserte relevante
bcoerekrafttemaer, evaluerte deres betydning, og fattet beslutninger
om hvilke temaer som skal klassifiseres som vesentlig for konsernet.
Prosessen omfattet en dyptgdende vurdering av pdvirkninger,
muligheter og risikoer for hvert tema. Avslutningsvis vil rapporten
presentere de vesentlige temaene for Svalinn Group, naye utvalgt
for & reflektere bdde selskapets strategiske prioriteringer og
interessentenes forventninger.

Generell opplysning

Forst&

Initiativet startet med at bcerekraftsgruppen gjennomgikk grundig
kartlegging av vér verdikjede og identifisering av ngkkelinteressenter,
denne analysen er presentert tidligere i rapporten. Videre ble det
gjort intervjuer internt i selskapet, bdde av eiere, styremedlemmer,
ledergruppen og ansatte i de to datterselskapene. Til sammen la
dette grunnlaget for en dyp forstdelse av konsernets ndvcerende
situasjon knyttet til boerekraft, hvilke pdvirkninger selskaper stér bak,
samt de risikoer og muligheter vi str overfor.

Identifisere

Som neste steg arbeidet vi med & identifisere pdvirkningene Svalinn
Group har pd ens interessenter (Innside-ut-perspektiv), samt hvilke
finansielle risikoer og muligheter som foreligger for konsernet (Utside-
inn-perspektiv). P& denne méten gér analysen begge veier, og
oppfyller kravet om en dobbel vesentlighet. Analysen ble gjort ved
utgangspunkt i aktivitetene i verdikjeden, scerlig med det lagt fokus
pd akfivitetene i oppstrems-delen av verdiselskapet og aktivitetene i
egen drift. Vurderinger av verdikjeden var basert pd intern kunnskap
og konsentrerte seg hovedsakelig om vdare leverandgrer pd farste
nivd. Dette var spesielt sant ndr det gjaldt identifisering og vurdering
av padvirkninger relatert fil “Arbeidere i verdikjeden” (ESRS 1 S2). | var
pdvirkningsvurdering tok vi hensyn til bé&de positive og negative
pdvirkninger og faktiske og potensielle pdvirkninger relatert til
baerekrafts sparsmdl. | var finansielle vurdering, vurderte vi
potensielle boerekraftrelaterte risikoer som kunne utlgse en negativ
finansiell p&virkning pd var virksomhet eller muligheter som kan bidra
til & gke Svalinn Group sin vekst og modernisering.

Vurdere

Videre er vurderingen av de mange pdvirkningene, risikoene og
mulighetene. Dette ble gjort basert pd et scoringssystem fra 1-5 innen
ulike kategorier, deretter regnet ut ved en formel som ga en
totalscore. Vurderingen gjeres ulikt mellom innside-ut-perspektivet og
utside-inn-perspektivet.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

| henhold til ESRS-veiledningen, ble det for vurdering av pavirkninger
gitt scorer innen de tre ulike kategoriene; effekt, omfang og
uopprettelighet. Det ble ogsd vektlagt om pdvirkningen er potensiell
eller faktisk. Videre ble summen av de tre nevnte parameterne
multiplisert med scoren av sannsynligheten for den aktuelle
pdvirkningen inntreffer.

e | kategorien for effekt, vurderte vi hvor stor pdvirkningen er pé
miljget eller andel mennesker

e | kategorien for omfang, vurderte vi hvor utbredt pdvirkningen er
basert p& parametere som prosentandel av steder, ansatte eller
finansiell utgift som pdvirkningen relaterer seg Hil.

e NAr viscoret “uopprettelighet”, vurderte vi hvor vanskelig det er
& reversere skaden i form av kostnad og tidshorisont. Dette var
kun gjeldene pd& negative pdvirkninger og dermed pdvirkningen
gitt ut pé utslipp av klimagasser vil scoren for uopprettelighet
alltid regnes som 5.

¢ | vurderingen av “Sannsynlighet”, vurderte vi i hvilken grad det
var sannsynlig at selskapet ville pdvirke p& den aktuelle maten,
bé&de positive pdvirkning og negativ pdvirkning.

Vurderingen av finansielle risikoer og muligheter ble gjort p& en
lignende mdte med scorer fra 1-5. Forskjellen er at her multipliserte vi
scoren til den finansielle effekten direkte med sannsynligheten av at
den aktuelle risikoen eller muligheten ville inntreffe. Den finansielle
effekten ble vurdert ut fra den potensielle effekten risikoen eller
muligheten vil kunne ha pé konsernets EBITDA. Dette for & gi et
tydelig bilde p& hvordan effekten vil pdvirke var kjernevirksomhet. |
vurderingen av risikoer og muligheter, ble tidshorisonter for kort-,
mellom- eller lang sikt, ogsé bli vektlagt.
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Beslutte

Nd&r de ulike pdvirkningene, mulighetene og risikoene har f&tt totalscorer, ble de igjen klassifisert inn i de ti
overordnede temaene gitt av CSRD. Temaene blir deretter rangert etter hva som er dens hgyeste score.
Vdére bcerekraftsgruppen har sammen med konsernets ledelse satt vesentlighetsgrensen i henhold til hva
som er av stor betydning for konsernet. Denne vurderingen er gjort etter hvilkke scorer temaene bestar av,
basert pd pdvirkning, risikoen og muligheten sin sannsynlighet og konsekvens. Var grense gar ved
sannsynlighet pd en score 5 og en konsekvens pd 4 eller 5. Svalinn Group sine vesentlige temaer for 2023
presenteres i illustrasjonen under. Rapporteringskrav i henhold til ESRS 1, vil bli gjennomgdtt videre veere
utgangspunkt for strukturen og innholdet av boerekraftsrapporten.

De fire temaene som ikke er regnet som vesentlige i denne sammenhengen, vil fortsatt vcere av
aktualitet. Konsernet vil falge med, overholde alle krav og kontinuerlig opprettholde vurderingen og gjere
endringer dersom det trengs.

Finansiellt vesentlig Dobbelt vesentlig
@ Lokalsamfunn @ Klimaendringer @ Ressursbruk °Egne ansatte
eAnsoHe i verdikjeden QKunde og sluttbruker

@ God forretningsetikk

Ikke vesentlig Vesentlig pavirkning

Q Vann og marine ressurser @ Bimangfold og gkosystemer @Forurensning
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ESRS 2 SBM-3: Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter, og deres samspill med strategi og forretningsmodell

@ Klima og Milje

Pavirkning

Risiko

Muligheter

E1l: Klimaendringer

Transport og reise (N).

Klimagassutslipp ved produksjon av kjgpt stdl og betong (N).
Energieffektive bygg. Tilretteleggelse for solcellepanel og bruk av
overskuddsvarme (P).

Forhindre matsvinn og gke holdbarhet (P).

Omdgmmetap for & ikke leve opp ftil interessentenes forventninger. Miste
anbud, dérligere rykte hos kunder, samarbeidspartnere og leverandgarer.
lkke klare & levere pd lovregulerte dokumentkrav, eller nye reguleringer som
gjer driften vanskelig.

Potensielle gkonomiske effekter knyttet til muligheter.

Nye markedsmuligheter og en ny type kundegruppe (Utvikling i matindustrien).

Endring/utvikling i bransjen, nye mdater & produsere og oppbevare mat pd, okt
behov for kortreist mat og ekt behov for temperaturregulerte rom og bygg.
Effektivisere drift og innkjgp. For eksempel gjennom: rammeavtaler, foerre
leverandgrer, mindre transport grunnet bedre koordinering.

Generell opplysning Klima og Milj@

Under viser vi en presentasjon som oppsummerer de mest vesentlighetsanalysen giennom de avgjgrende
pdvirkningene, risikoene og mulighetene innenfor de vesentlige temaene Svalinn Group skal rapportere pd i 2023.

E5: Ressurser

e Uthenting og produksjon av stél, skum og betong (N).
o Avfallshdndtering (N).

e Sertifiserte materialer - "Gold Standard" (P).

* lLegge til rette for gjenbruk og resertifisering (P).

e Omdeommetap for & ikke leve opp til interessentenes forventninger. Miste anbud,
ddrligere rykte hos kunder, samarbeidspartnere og leverandgrer.

e |kke klare & levere pd lovregulerte dokumentkrav, eller nye reguleringer som gjar
driffen vanskelig.

* Mangel p& ressurser grunnet overforbruk eller endring i klima.
e Nye avgifter p& ressurser og materialer som er essensielle for var drift.

Sosial

Virksomhetsstyring
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@ Sosial

S1: Vdre ansatte

Pavirkning

Risiko

Muligheter

e Gode nivder av lgnn, pensjon og forsikringer for internt ansatte (P)
e Skape et godt og trygt arbeidsmiljz (P)
e Sikkerhet p& arbeidsplass — HMS (P/N)

Arbeidsrelaterte skader og sykefravecer: Skader og hayt sykefravcer
kan fare til gkte kostnader, omdgmmetap og redusert produktivitet.
Manglende overholdelse av HMS-krav: Manglende etterlevelse av
HMS-krav kan fgre til juridiske konsekvenser, tap av fillit og
omdgmme, samt gkonomiske tap knyttet til bater og rettslige
kostnader.

Darlig psykologisk trygghet og sosiale forhold kan fare til lavere
medarbeidertilfredshet, hayere turnover og redusert produktivitet,
som igjen kan pdvirke selskapets gkonomiske resultater negativt.

Investering i opplcering og utvikling som styrker ansattes kompetanse
og Vil bidra til selskapets langsiktige vekt og lsnnsomhet. @ke ansattes
engasjement for boerekraft.

Helsetiltak og forebyggende arbeid: Implementering av
helsefremmende tiltak kan redusere sykefravoer og oke generell
trivsel blant ansatte. Dette kan gi skonomiske fordeler gjennom
redusert sykefravcer og hgyere produktivitet.

Tiltrekke seg flere unge og engasjerte ansatte: Et gkt fokus og
engasjiement pd& beerekraft kan gke attraktiviteten til selskapet som
arbeidsplass.

Generell opplysning

S2: Ansatte i verdikjeden

e Arbeidsforhold hos leverandarer av materialer, fransport
og underleverandgrer pd prosjekter, stille krav til
hvordan de skal behandle ansatte (P).

e Potensielle kostnader foroundet med manglende
samsvar med lover og forskrifter.

e Risiko for skader p& konsernets omdamme ved
avdekking av ddrlige arbeidsforhold hos leverandgrer.

e Mulige forsinkelser i leverandarkjeden p& grunn av
nedvendig overvékning og korrigerende tiltak.

e Forbedret omdgmme og gkt kundelojalitet som fglge av
en ansvarlig og fransparent leverandgrkjede.

e Mulighet for & tiltrekke seg investorer som fokuserer pd&
ESG-kriterier.

e (Okte operasjonelle effektivitet og reduserte kostnader
gjennom forbedrede arbeidsforhold og
leverandgarrelasjoner.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

S4: Kunde og sluttbruker

kvalitetsstandarder gker tilliten blant kunder og sikrer pdlitelige og
trygge produkter (P).

e Kundetilfredshet: Regelmessige kundeundersgkelser og dpen dialog

med kundene gir innsikt i deres behov og gnsker, noe som forbedrer
kundetilfredshet og lojalitet (P).

e Bcerekraft utvikling: Fokus pd bcerekraftig utvikling, opplcering av

kunde og innsalg av grennere alternativer (P).

e Kundene gnsker ikke voere med pd utviklingen, og velger billigere

produkter over det mer bcerekraftige alternativet.

e Manglende evne til & mate kundenes forventninger kan resultere i

misngye, omdgmmetap og potensielt tap av kunder.

e @kt konkurransekraft: Voere en pddriver for boerekraft og
energieffektivitet, kan gi konkurransefordeler.
e Tettere forhold og flere samarbeid med kunder.

Forbrukerbeskyttelse og fillit: Implementering av strenge sikkerhets- og
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@ Virksomhetsstyring

G1: God forretningsetikk

e Stille krav til leverandgrer for etiske retningslinjer og
bcerekraftig drift (P).

e Gode systemer for & sikre etisk forretningsadferd og god
betalingspraksis (P).

Pavirkning

e Potensielle kostnader knyttet til ikke-overholdelse av etiske

retningslinjer og regulatoriske krav.

Risiko for skader pé& selskapets omdemme ved avdekking av

uetisk oppfarsel eller korrupsjon.

e Mulig tap av forretningsmuligheter hvis leverandgrer eller
partnere ikke oppfyller selskapets etiske standarder.

Risiko
[ )

e Forbedret omdgmme og okt kundelojalitet som fglge av hay
integritet og god forretningsetikk.

e Mulighet for & tiltrekke seg investorer som fokuserer p& ESG-
kriterier.

o kte operasjonelle effektivitet og reduserte kostnader
gjennom bedre styring og kontroll.

Muligheter
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© ESRS 1: Klima og Milje

Klima
og Miljo

© ESRS ES5: Ressursbruk og Sirkularitet

© ESRS E1: Klimaendringer

Generell opplysning

Klima og Milje

Sosial

Virksomhetsstyring

19



A

Boerekraftsrapport 2023

| dagens stadig mer miljgbevisste verden stér klima- og miljgsparsmal
sentralt i enhver bcerekraftig forretningsstrategi. Som en ledende
akter i var bransje, erkjenner vi vart ansvar og var mulighet til & bidra
til en mer bcerekraftig fremtid. Videre tar vi sikte pd & fremme en
kultur for bcerekraft bdde internt og eksternt. Gjennom
samarbeidsprosjekter med leverandgrer, kunder og andre
interessenter, saker vi & utvide vér positive pdvirkning og drive
endringer som gdr utover véar egen verdikjede.

Dette kapittelet gir en mer detaljert oversikt over vére initiativer, mail
og prestasjoner innen klima- og miligomréde. Gjennom vdre
initiativer h&per vi & sette en standard for boerekraftig praksis i véar
bransje og bidra til en fremtid der gkonomisk vekst gér h&nd i hénd
med miljgmessig ansvar.

Menneskelig aktivitet har gkt jordens temperatur med omtrent 1,1°C
siden fgrindustriell tid, hovedsakelig pd& grunn av utslipp av
klimagasser. For & bremse denne utviklingen er globalt samarbeid
avgjerende. Parisavtalen, vedtatt i 2015, forplikter alle land juridisk til &
holde global oppvarming godt under 2°C, og helst begrense den fil
1,5°C. EU har som ambisjon & bli et nullutslippskontinent innen 2050.
Gjennom strategien European Green Deal, styrer EU grenne
investeringer mot boerekraftige aktiviteter som stgtter denne
ambisjonen. Norden spiller en viktig rolle i & n& Parisavtalens

mal, og regionalt samarbeid er nakkelen til suksess.

Viktige milepceler i kampen mot klimaendringer inkluderer at verdens
utslipp mé nd toppen innen 2025, reduseres med 43 % innen 2030, og
med 60 % innen 2035, for & oppnd netto nullutslipp innen 2050.
Gjennom disse tiltakene jobber vi mot en bcerekraftig fremtid, hvor
bé&de miljiget og samfunnet drar nytte av de positive endringene.

Generell opplysning

ESRS E1-2 Vdre retningslinjer og forpliktelser

| tr&dd med var visjon om & bygge holdbarhet og vére verdier som
vektlegger cerlighet, modernitet, kompetanse, engasjement og
samhold, er det naturlig at Svalinn Group arbeider tett med
bcerekraft og tar vért samfunnsansvar pé alvor. Var
forretningsmodell, som er knyttet til matindustrien, forsterker denne
forpliktelsen.

Svalinn Group har nylig utviklet en omfattende miljgpolicy med mdal
om & sikre at alle avdelinger og aktiviteter i konsernet forplikter seg til
miljgvern og bcerekraft. Vi streber etter & redusere var
miljgpdvirkning gjennom kontinuerlig forbedring av prosessene,
produktene og tjienestene vdre. Ledelsen i Svalinn Group tar ledelsen
i & statte alle miljgtiltak ved & sette klare madl, evaluere vdar fremgang
og implementere effektive tiltak for & minimere var miljgpdvirkning.
Vi er forpliktet til & sikre at ngdvendige ressurser er tilgjengelige for &
oppnd vare miljigmdl.

Som en del av var forpliktelse etterlever vi alle gjeldende lover,
forskrifter. og krav knyttet til miljgvern, og vi holder oss oppdatert pd
nye og endrede lovkrav for & kontinuerlig tilpasse vdre praksiser. Vi vil
lzpende overvdke, evaluere og forbedre vare miljgprestasjoner
gjennom drlige revisjoner og oppdateringer av vére miljgmdal. |
tillegg vil viimplementere nye tiltak utover minimumskravene for &
sikre kontinuerlig forbedring.

Svalinn Group Vil gjennomfare regelmessige opplceringsprogrammer
for & sikre at alle ansatte er bevisste p& miljgsparsmdl og kan aktivt
bidra til vére miljigmdal. Vi vil ogsd fremme en kultur av miljgbevissthet
gjennom hele organisasjonen. Vi er forpliktet til & optimere vér
ressursbruk gjennom effektive prosesser og bcaerekraftige innkjep.
Videre vil vi kommunisere vére miljgmdal og resultater til ansatte,
kunder og andre interessenter giennom regelmessige oppdateringer
og rapporter. Vi oppfordrer til dpen dialog og samarbeid med vare
interessenter for & fremme boerekraftig utvikling.

Klima og Milje Sosial Virksomhetsstyring

Som en del av vart engasjement ansker vi & delta aktivt i
bransjeinitiativer og nettverk for & dele kunnskap og beste praksis
innen miljgstyring. Vi vil samarbeide tett med leverandgrer, kunder
og andre interessenter for & fremme mer miljgvennlige praksiser og

initiativer.

ESRS 2 SBM-3:
Vesentlige klimarelaterte pdvirkning, risiko og muligheter (IRO)

Transport og reise (N)

Klimagassutslipp ved produksjon av kjgpt stdl og betong (N)
Energieffektive bygg. Tilretteleggelse for solcellepanel og
bruk av overskuddsvarme (P)

Forhindre matsvinn og gke holdbarhet (P)

Omdammetap for & ikke leve opp til interessentenes
forventninger. Miste anbud, darligere rykte hos kunder,
samarbeidspartnere og leverandgrer.

lkke klare & levere pd lovregulerte dokumentkrayv, eller nye
reguleringer som gjer driften vanskelig.

Potensielle gkonomiske effekter knyttet til muligheter.

Nye markedsmuligheter og en ny type kundegruppe
(Utvikling i matindustrien). Endring/utvikling i bransjen, nye
mdater & produsere og oppbevare mat pd, gkt behov for
kortreist mat og gkt behov for temperaturregulerte rom og
bygg.

Effektivisere drift og innkjagp. For eksempel gjiennom:
rammeavtaler, foerre leverandgrer, mindre transport grunnet
bedre koordinering.
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ESRS E1-9 Potensielle gkonomiske effekter knyttet til fysisk risiko, overgangsrisiko og klimarelaterte muligheter. Ikke f&tt gjennomfart en scenario analyse, men har som mal & inkludere dette |
Klimarisiko bcerekraftsrapporten 2024. Vi har likevel giennomgdtt klimarelaterte risikoer knyttet til bdde egen drift og verdikjeden gjennom interne diskusjoner og analyser av omgivelsene.
Egen drift Fysisk risiko: Svalinn Group kan bli pdvirket av Overgangsrisiko: Overgang fil en
| egen drift treffes Svalinn Group potensielt av klimaendringer b&de i klimaendringer pd flere mater: lavkarbongkonomi medfegrer flere utfordringer:
store total entrepriser og smé kjal og fryserom. Dette er primcert ) . ) . ] ) )
. . - . . . e (kte vindlaster: Sterkere vind kan skade bygninger og tekniske e Regulatoriske endringer: Nye regulativer kan medfgre krav om

knyttet til gkte vind laster, gkt havniva, mer fuktighet og ikke minst . : . : i .

kstreme temperaturer som air skte Utfordringer bade anlegg, noe som krever forbedret dimensjonering og oppgradering av eksisterende bygg og anlegg for @ mate
.mer.e S - ] P 9 ) 9 forsterkninger. strengere miljgstandarder, noe som kan medfgre betydelige
ift.dimensjonering av bygg og tekniske anlegg. Deler av de kosthader.
utfordringene man kommer til & mate er noe Svalinn med sin e Okt havniva: Tkt risiko for oversvammelser kan skade
kompetanse kan bidra fil & finne gode lgsninger pd, andre aspekter infrastruktur og forsinke prosjekter, som vil resultere i gkte » Teknologiske skift: Innovasjon og nye teknologier kan kreve
vil kreve at man filpasser seg nye regulativer og hele tiden bidrar il kostnader og potensielle forsinkelser. investeringer i opplcering og ny teknologi for & holde tritt med
& utvikle bygg og lgsninger som er tilpasset klimaendringene. Svalinn utviklingen og forbli konkurransedyktig.
bar vaere godt rustet til & hdndtere slik risiko, men det vil kreve at  Mer fuktighet: Hayere fukfighetsnivaer kan fgre til mugg og
man hele tiden har personer i organisasjonen som evner & felge forringelse av materialer, og gkte vedlikeholdskosthader. . Mor.kedsendringer: lendg ettersparsel etter bgerekrofﬁge
utviklingen og sikre at Svalinn Group bdde styrker og utvikler sin - I@snlnger.kon kreve tilpasning av proglukfer og tienester, noe

e Ekstreme temperaturer: Ekstreme temperaturer kan pavirke som kan innebcere ekstra kostnader i omstillingsfasen.

posisjon samtidig som man bidrar til tydelig begrensning av de

] . . materialenes integritet og kreve tilpasninger i b&de b o}
negative konsekvensene som kommer fra klima endingene. ° ° P ° Y999

tekniske anlegg.

Verdikjede Fysisk risiko: | verdikjeden stéar Svalinn Group ogsd Overgang risiko i verdikjeden inkluderer:
| verdikjeden har Svalinn en tydelig posisjon ift.& bidra til minimering overfor flere klimarelaterte utfordringer
av matsvinn, gkt matsikkerhet, lave energibygg med stor grad av ) ) o . o ) ) . L

. . . . o . ¢ Klimaendringer pavirker ravaretilgjengelighet: Forstyrrelser i o Strengere miljgkrav: Leverandgrer ma tilpasse seg strengere
gjenvinning og optimalisering. Selskapet ma ytterligere styrke denne : : ; o 4 ,

.. Hdi de tar i beh for & . leveringskjeden pd grunn av ekstremvcer kan pavirke miljgreguleringer, noe som kan medfgre gkte kostnader som

posisjonen samtidig som de farinhover seg ehove ) orase pot tilgjengeligheten av materialer og komponenter. overfagres til Svalinn.
st@rre grad av ombruk, nye byggematerialer og lasninger som sikrer
at de bygg og lgsninger de leverer blir positive bidragsytere i e Okt risiko for matsvinn: Ekstreme temperaturer og e lkke klarer & henge med pd utviklingen og innovasjon innen
overgangen fil nullutslippssamfunn. uforutsigbare vaermeanstre kan pdvirke matsikkerheten, noe materialer i markedet, og dermed mister anbud.

som krever mer robuste kjgle- og frysesystemer.
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ESRS E1-3 Tiltak

Svalinn Group vil implementere flere konkrete tiltak for & redusere
vart karbonatrykk og fremme bcerekraftige praksiser i hele
organisasjonen. Flere av de nevnte tiltakene er rettet mot & sikre
bedre styring av CO2-ekvivalenter og fremme miljgvennlige lagsninger
pd& tvers av vare aktiviteter. Disse tiltakene viser var dedikasjon fil &
redusere vart karbonavtrykk og fremme bcerekraft pd tvers av hele
Svalinn Group. Gjennom mdlrettede og koordinerte tiltak arbeider vi
for & oppnd vdére miljgmdal og bidra til en grennere fremtid.

Svalinn Group har en lang og stolt historie med erfaring og
kompetanse innen vart fagfelt, noe som gir oss en solid grunnmur for
& forbedre eksisterende tiltak og introdusere nye, innovative
lzsninger. Var ekspertise innen energieffektive bygg og var rolle som
ledende radgiver pé& dette omrddet er en sentral del av vér
virksomhet. Vi er kjent for & levere skreddersydde Igsninger som
oppfyller vére kunders unike behov og ansker.

> Energieffektive bygg: Vi utvikler og implementerer bygninger som
reduserer energiforbruket, fremmer hygiene, reduserer
driftskostnader og matsvinn uten & gé p& kompromiss med
funksjonalitet eller kvalitet.

> Solcellepaneler: Vi tilbyr tilpasning av bygg for montering av
solcellepaneler som gjer det mulig for vére kunder & generere ren
energi og redusere avhengigheten av fossile brensler, fremmende
en mer bcerekraftig fremfid.

> Overfering og gjenbruk av overskuddsvarme: Vi finner Igsninger
for & overfgre og gjenbruke overskuddsvarme, noe som reduserer
energiforbruket og aker effektiviteten i vére kunders drift, og
bidrar til mer boerekraftige og kostnadseffektive Igsninger.

Generell opplysning

Gjennom kontinuerlig forbedring og utnyttelse av vér omfattende
erfaring og kompetanse, er Svalinn Group dedikert fil & levere
lzsninger som fremmer bcoerekraft, effektivitet og innovasjon. Vi
jobber tett med vdare kunder for & forstd deres behov og skape
skreddersydde lgsninger som oppfyller deres mdl og forventninger.

Videre for 2024 planlegger vi & inng& rammeavtaler for & sikre bedre
kontroll over vére CO2-ekvivalenter. Dette inkluderer samarbeid med
ett reisebyrd for & optimalisere reiser, maksimailt tre
stremleverandgrer som alle mé& kunne levere grenn strgm, og en fast
avtale innen avfallsh&ndtering per kontor med gode ordninger for
gjenvinning. Disse avtalene vil gi oss bedre oversikt over vart
karbonavitrykk og gjere det lettere & utvikle strategier for & minimere
det. Vi vil etablere rammeavtaler med stremselskaper for & sikre at
alle vére kontorer fér levert grgnn strem.Dette tiltaket vil bidra til &
redusere vare indirekte utslipp (Scope 2) og fremme bruk av
fornybare energikilder i vare daglige operasjoner.

| forhold til reiser og transport vil vi fortsette satsningen pé
elektrifiserte biler, b&de for konsernets bilpark og de ansattes
firmabiler. Vi ansker ogsd & klima kompensere for alle flyreiser. Videre
vil vi ogsé arbeide for & ke samkjering og koordinasjon pd& tvers av
vdre kontorer og transport fra fabrikkene. Dette inkluderer tiltak for &
redusere antall transportkjeretay og optimere logistikk, noe som vil
bidra til & redusere vare samlede transportutslipp. Det vil bidra fil &
balansere vare CO2-utslipp knyttet til reisevirksomhet.

Svalinn Group vil ogsd se pd mulighetene for & etablere bedre
systemer og verktay for & beregne og vurdere bcerekraftige
alternativer i vare prosjekter. Opploering av ansatte i bruk av disse
verktgyene er en del av dette tiltaket, slik at bcerekraftige lgsninger
lettere kan integreres og fremmes overfor kunder. Vi skal holde oss
oppdaterte og i tett dialog med vdre leverandearer for & fremme
bruk av karbonngytrale materialer i vére bygg og produkter. Vi
gnsker & bidra til utviklingen av mer miljgvennlige byggematerialer
og produkter, og vcere en aktiv deltaker i denne overgangen.

Klima og Milje Sosial Virksomhetsstyring

ESRS E1-4 Mdlsetning

Svalinn Group har satt seg ambisigse og konkrete mal for &
bekjempe klimaendringer og redusere vart karbonavtrykk. Vére mal
er basert pd prinsippene i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) og dekker bdde kortsiktige og langsiktige
madilsetninger for & sikre boerekraftig vekst og miljgansvar, samt bidra
til EU Green Deal sitt mé&l om Net Zero innen 2050.

Innen 2024 skal Svalinn oppnd Miljgfyrtérn-sertifisering. Denne
serfifiseringen er en anerkjent miljgstandard i Norge, som stiller krav il
miljgledelse, arbeidsmiljg, avfallsh&ndtering, energibruk og innkjzp.
Oppndelsen av denne sertifiseringen vil bekrefte at Svalinn tar
miljgansvar p& alvor og implementerer beste praksis for boerekraft.
Samtidig skal Ki-Panel oppnd status som “Grgnn arbeidsplass”, noe
som innebcerer at arbeidsmiljget fremmer boerekraftige lasninger og
praksis som reduserer karbonfotavtrykket og statter miljgvennlige
arbeidsprosesser.

For & gke bevisstheten om miljgpdvirkning, vil Svalinn innen 2025 vise
CO2-utslipp/CO2-ekvivalenter p& alle fakturaer sendt ut til kunder.
Dette initiativet skal gi kundene innsikt i karbonavtrykket knyttet fil
produktene og tjenestene de kjgper, og oppfordre dem til & ta
bcerekraftige valg. Ved & inkludere denne informasjonen pd
fakturaer, hdper vi & fremme starre ansvarlighet og bevissthet rundt
klimautfordringer utover i var verdikjede.

Svalinn har som mdl at alle egne bygg og fasiliteter skal ha minst ett
fornybart energialternativ innen 2025. Dette inkluderer Igsninger som
solceller, fiernvarme og vindmegiller. Ved & investere i og bruke
fornybare energikilder, reduserer vi vart eget energiforbruk fra fossile
kilder og bidrar til en mer boerekraftig energiforsyning.
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Videre, for & redusere utslipp fra transport, vil all fransport fra Polen ESRS E1-1 Handlingsplan
veere av Euro é-standard innen 2025. Euro 6 er den strengeste
utslippsstandarden for kjeretgy i EU, som krever betydelig lavere
utslipp av nitrogenoksider (NOx) og partikler. Innen 2030 skal Svalinn
Group ogsd ha en fullstendig elektrifisert bilpark. Dette tiltaket vil
bidra til & redusere vér karbonfotavirykk og forbedre luftkvaliteten.

For & sikre at Svalinn Group og vér verdikjede reduserer
klimagassutslippene i trdd med vére klimamdal, har vi utviklet en
handlingsorientert overgangsplan for klima som oppdateres minst
&rlig. Gradvis overgang, i farste omgang fokus pd et internt
kunnskapslaft og forbedring/opprettelse av gode systemer for
innsamling og kontroll. Vi gnsker & voere en pddriver for overgangen
til et nullutslippssamfunn og fremmer aktivt gode klimalgsninger i
samspill med kundene vdre. Samtidig som samfunnsendringer krever
tydelige prioriteringer og modige valg, gir de oss muligheter til &
utnytte var lange erfaring, nisjekompetanse og tilpasningsdyktighet.
Vi jobber kontinuerlig med & utvikle var forretningsmodell, slik at den
er like relevant i en netto null-gkonomi som i dagens marked.

Svalinn Groups klimamdl:

% Svalinn har satt seg mél om & halvere Scope 1 og 2 utslipp innen
2030, og oppnd netto nullutslipp for Scope 1 og 2 innen 2045.
Scope 1 utslipp er direkte utslipp fra vére egne kilder, som
kigretay og maskiner, mens Scope 2 utslipp er indirekte utslipp fra
kjopt energi, som strem og varme. A halvere disse utslippene

innebaerer & implementere energieffektive feknologier, Mot netto null utslipp innen 2045, vil Svalinn Group &rlig redusere vare
opfimalisere prosesser og bytte fil fornybare energikilder. egne klimagassutslipp linecert med mal om halvering innen 2030. |
farste omgang vil fokuset ligge pd internt kunnskapslaft, forbedre
> Viharsom mdl a redusere Scope 3 utslipp med 50 % innen 2035, kvaliteten av vér datainnsamling, gjere bevisste valg av materialer og
og oppnd netto nullutslipp innen 2050. Scope 3 utslipp inkluderer ressursbruk, samt drive produktutvikling, innovasjon og utvikling av
alle andre indirekte utslipp i var verdikjede, som prosjektportefalien var. Tiltakene vil akselereres frem mot 2030 og 2045
leverandarkjedens utslipp, transport og avfallshdndtering. For & med bruk av ny teknologi og vurdering av nye forretningsmodeller.
oppnd dette vil vi samarbeide tett med vare leveranderer og Eventuelle restutslipp vil ngytraliseres gjiennom karbonfangst og andre
partnere for a sikre at de 0gsd felger beerekraftige praksiser og metoder for & fjerne klimagasser fra atmosfaeren. Disse tiltakene viser h
reduserer sine egne ufslipp. va&r dedikasjon til & redusere vart karbonavtrykk og lede an i | SV oty L ‘ N N

overgangen til en boerekraftig fremtid.

Vi har etablert klimaregnskap og planer for & redusere utslippene i
vére prosjekter, samtidig som flere prosjekter sertifiseres etter strenge
miljg- og klimakriterier. Vart engasjement inkluderer tidlig samarbeid
med leverandgrer i designfasen for & oppnd vére klimamdl. Vi ser
behovet for flere ambisigse kunder som stagtter innovasjon, spesielt
med innfgringen av EU-taksonomien og strengere miljgsertifiseringer.
Konkurransen om lavest mulige klimagassutslipp kan akselerere den
grenne omstillingen ved & sette gkonomisk verdi pd utslipp. Vart fokus
er pd rask reduksjon av utslipp og utvikling av innovative lasninger
med varig klimaeffekt, med mdal om netto null utslipp innen 2045.

I\
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Generell opplysning

ESRS 1-6: Klimagassregnskap - GHG

Vi har brukt utarbeidelsen av denne rapporten som en
lceringsprosess for & identifisere og fylle eventuelle hull i vér
datainnsamling og rapportering innen bcerekraft. P& grunn av
mangelen pd effektive systemer for datainnsamling, er
klimaregnskapet for 2023 hovedsakelig basert selskapets kosthader.
Frem mot 2025 planlegger vi & samarbeide med vdre leverandarer
for & gke bruken av mengdebaserte og leverandarspesifikke data.
Dette vil forbedre nayaktigheten og kvaliteten pé klimaregnskapet.

For gyeblikket er Svalinn AS sine klimagassutslipp kartlagt og delt inn i

tre hovedomrdder:

>
tCO2e, og tallene er beregnet ved bruk av DEFRA-metoder.

> Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjgpt energi - Utslippene her er
beregnet til 11 1CO2e, og er kalkulert ved hjelp av SPEND-
metoder.
Scope 3: Andre indirekte utslipp - Her er utslippene betydelig

hayere, med 5734 1CO2e. De aktuelle tallene er beregnet ved
ulike metoder, der majoriteten er basert p& SPEND-data.
Flyreiser er spesifikt beregnet fra leverandgropplysninger. En
ncermere analyse av Scope 3-utslippene viser at felgende
omrdder peker seg spesielt ut:

e Generelt tomrerarbeid
¢ Tekniske installasjoner
e Sandwich elementer

Scope 1: Direkte utslipp - Utslippene er beregnet til & veere 188

Klima og Milje

Sosial

Virksomhetsstyring

Retrospective Milestones and target years
Annual
Compa- FN/N-1 202 2030 % target
Base Year i N / 025 Al /base year
Scope 1 GHG emissions
Gross Scope 1 GHG emissions 188 0 188 101 % 166 97 0 4%
(tCO2eq)
Percentage of Scope 1 GHG
emissions from regulated 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
emissions trading schemes (%)
Scope 2 GHG emissions
Gross location-based Scpoe 2
GHG emissions (tCO2eq) 0 0 o 0% 10 6 0 0%
Gross marked-based Scope 2 1 0 11 110 % 0 0 0 4%
GHG emissions (fCO2ew)
Significant Scope 3 GHG emissions*
Total gross indirect (scope 3) 5734 0 5734 100 % 5062 2953 0 4%
GHG emissions (tCO2eq)
Purchased goods and services 5387 0 5387 100% 4756 2775 0 4%
(Optional sub-category: Cloud
computing and data centre g 0 0 0% 0 0 0 0%
services)
Capital goods 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Fuel and energy-related activities 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Upstream leased assets 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Waste generated in operations 73 0 73 101 % 65 38 0 4%
Processing of sold products 0 0 0 0% 0 0 0%
Use of sold products 0 0 0 0% 0 0 0%
End-of-life freatment of sold 0 0 0 0% 0 0 0 0%
products
Downstream leased assets 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Franchises 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Upstream transportation and 0 0 0 0% 0 0 0 0%
distribution
Downstream fransportation and 121 0 121 101 % 107 62 0 4%
distribution
Business travels 152 0 152 101 % 134 78 0 4%
Employee commuting 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Financial investments 0 0 0 0% 0 0 0%
Total GHG emissions
issi 4%
Total GHG emissions 5921 0 921 100 % 5237 3055 0
(location-based) ({CO2eq) S
Total GHG emissions 5932 0 5932 100 % 5228 3049 0 4%

(marked-based) (1CO2eq)
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Svalinn Group er forpliktet til & ha et sterkt fokus p& ansvarlig
ressursforvaltning og sirkularitet. | dette kapittelet presenteres Svalinn
Groups strategier og tiltak for & optimalisere ressursbruk og fremme
en sirkulcer gkonomi. Gjennom systematisk implementering av
grennere materialer, etablering av effektive gjenbrukslgsninger,
kildesortering og partnerskap medleverandgrer, sgker Svalinn Group
& styrke sitt bidrag til en bcerekraftig fremtid.

ESRS 2 SBM - 3: Vesentlig pavirkning, risiko og muligheter

e Uthenting og produksjon av stdl, skum og betong (N)

° ¢ Avfallshdndtering (N)
e Sertifiserte materialer — «Gold Standardy (P)

* |egge til rette for gjenbruk og resertifisering (P)

e Omdgmmetap for & ikke leve opp til interessentenes
forventninger. Miste anbud, ddrligere rykte hos kunder,
° samarbeidspartnere og leverandgrer.
e |kke klare & levere pd lovregulerte dokumentkrayv, eller
nye reguleringer som gjer driften vanskelig.

e Mangel p& ressurser grunnet overforbruk eller endring i

° klima.
e Nye avgifter p& ressurser og materialer som er
essensielle for var drift.

Generell opplysning

ESRS E5-1:
Retningslinjer for ressursbruk og sirkulaer skonomi

Svalinn Groups starste klimaavtrykk kommer fra materialene vi bruker
i byggefasen, hvor betong, stdl og sandwichpaneler stér for de
starste utslippene. A drastisk redusere klimagassutslippene fra disse
materialene er en stor utfordring, som Svalinn Group deler med hele
industri- og byggebransjen. Vi har begrensede muligheter til &
erstatte typen materialer vi bruker, siden vi bygger en spesifikk type
bygninger og rom. Dels fordi materialkategoriene i seg selv allerede
er f&, dels fordi majoriteten av bygningene og rommene vi bygger
stiller spesielle krav til materialenes egenskaper. Med dette sagt
finnes det rom for & se over materialene vi bruker, spesielt siden
markedet gradvis lanserer nye lgsninger.

Sertifiseringer

Britiske BREEAM og amerikanske LEED er fortsatt de store etablerte
internasjonale miljgsertifiseringene som Svalinn Group md forholde
seg til i det norske markedet. Begge disse systemene er bygget opp
etter poengsystemer hvor materialvalg kan ha en stgrre eller mindre
rolle avhengig av hvordan prosjekteieren velger & oppnd ansket
karakter. | Sverige er krav om & oppfylle BREEAM og LEED
forekommende, men de svenske nasjonale sertifiseringene
Miljdbyggnad (MB), Byggvarubeddmningen (BVB) og Sunda Hus
ettersparres betydelig mer. Av disse merkningene har BVB og Sunda
Hus egne produktdatabaser hvor Ki-Panel krever at sine stgrste
leverandgrer registrerer sine produkter. Miljdbyggnad har tre
karakterer: Gull, Salv og Bronse, hvor Gull er det hgyeste. Sunda Hus
bruker klasser, A, B, C+, C- og D i fallende rekkefalge. Ki-Panel har
som mdal & oppfylle kravene for Miljdbyggnads hayeste karakter, Gull,
og Sunda Hus klasse B for sine fryse- og kjglerom, siden det er disse
karakterene som oftest ettersparres p& markedet nér sertifiseringer er
av betydning.

Klima og Milje Sosial Virksomhetsstyring

Siden 2022 har Ki-Panel jobbet med & etablere rutiner for & &
leverandgrer til & dokumentere ngdvendig informasjon for & oppfylle
serfifiseringskravene. For de fleste av produktene Ki-Panel bruker, er
det mangelen pd korrekt dokumentasjon fra vére leveranderer,
snarere enn faktisk produktinnhold eller egenskaper i

bruksfasen, som avgjer om karakteren nds eller ikke.

Siden dokumentasjonsutarbeidelse er leverandgrenes ansvar, og
fortsatt er en ressurskrevende og byrdkratisk prosess, har sikring av
miljgsertifiseringer tatt tid.

ESRS E5-3: Madlsetning for ressursbruk

Vart mal er & oppnd en sorteringsgrad pd 95% pd alle vére
byggeplasser. Dette er en ambisigs mdlsetning som vil kreve innsats
og engasjement fra alle ansatte og samarbeidspartnere. For & nd
dette mdlet vil vi fokusere pd& opplcering og bevisstgjering av ansatte
og underleverandgrer, tilrettelegging pd byggeplass, regelmessig
oppfelging og insentivsystemer.

Mdlet for renovasjon er & halvere mengden avfall fra referansedret
2023 innen 2050. For & oppnd dette uten & kompromittere den d&rlige
veksten, som er satt til 3 %, md& Svalinn finne innovative lgsninger og
implementere tidlig prosjektering for & redusere svinn. Vi vil aktivt
sgke og integrere markedets innovative Igsninger for & matche vére
mal med klimautfordringene, og sikre en bcerekraftig vekst for
fremtiden.
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ESRS E5-2: Tiltak for ressursbruk

| Svalinn Group gnsker vi & forplikte oss til & styrke vart arbeid med
boerekraftig ressursbruk og sirkularitet gjennom flere tiltak. En av de
viktige tilfakene er bruk av grgnnere eller fossilfrie materialer i sine
prosjekter. Dette innebcerer kontinuerlig overvdkning av markedet
for nye og bcerekraftige materialer, samt samarbeid med
leverandgrer som filoyr slike alternativer. Gjennom integrering av
grennere materialer i sine prosjekter, vil vi reduserer var
miljgpdvirkning og bidrar til en mer bcerekraftig drift. |

dag arbeider vi ogséd med utviklingen av en produktkatalog som
fokuserer p& miljgvennlige produkter. Dette gjer det enklere for
salgsavdelingen & velge bcerekraftige materialer og fremme disse
overfor kundene. Samtidig som det vil forenkle salgsprosessen
gjennom at vi har vére produkter og tjienester samlet. Gjennom
implementering av en digital plattform som gir enkel tilgang fil
informasjon om bcerekraftige materialer, vil ytterligere styrke denne
innsatsen.

Videre gnsker Svalinn Group & styrke samarbeidet med
avfallsleverandgrer for & systematisere distribusjonen av brukte
materialer til de som kan ha nytte av dem. Selv om vi allerede har
erfaring med slike tiltak, er mélet n& & etablere et mer strukturert
system for gjenbruk som en del av vart bcerekraftsarbeid. En av de
starste utfordringene er de strenge hygienekravene til vére
produkter, noe som gjer direkte gjenbruk vanskelig. Ved & jobbe
tettere med vare avfallsleverandegrer, hdper vi & arbeide for &
effektivt fremme en mer sirkulcer gkonomi.

Vart mal er & oppnd en sorteringsgrad pd& 95% pd alle vare
byggeplasser. Dette er en ambisigs mdlsetning som vil kreve innsats
og engasjement fra alle ansatte og samarbeidspartnere. For & nd
dette mdlet, har vi identifisert flere tiltak og strategier som vi vil
implementere. Farst og fremst vil vi fokusere pé& opplcering og
bevisstgjering blant vére ansatte. Vi vil sgrge for at alle ansatte pd&
alle byggeplasser er grundig opplcert i kildesortering og riktig
avfallsh&ndtering.

Generell opplysning

@kt bevissthet blant de ansatte vil bidra til & sikre

at avfallet blir korrekt sortert og resirkulert. Alle kontorer skal bli utstyrt
med nadvendig infrastruktur og opplcering for & sikre korrekt
sortering og resirkulering av avfall, som er avgjerende for & oppnd
haye miljgstandarder. Videre skal Svalinn Group innfgre en policy om

nayaktig prosjektering og kutting av elementer p& deres panelsenter.

Dette tiltaket minimerer avfallsmengden pd byggeplassene og
stagtter deres mél om mer effektiv ressursbruk. Vi vil ogsd arbeide for &
sikre tydelig merking og tilgjengelighet av avfallsbeholdere pd alle
byggeplasser. Ved & plassere tydelig merkede avfallsbeholdere for
ulike avfallstyper og s@rge for at de er lett tilgjengelige, vil vi
oppmuntre til riktig sortering av avfall. Kontinuerlig oppfelging og
overvdking av avfallshdndteringspraksis vil veere et viktig tiltak for &
oppnd hay sorteringsgrad. Vi vil utfgre regelmessige inspeksjoner og
overvdkning av avfallshdndteringen pd alle byggeplasser for &
identifisere eventuelle utfordringer og muligheter for forbedring.
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Vi vil ogs& implementere belgnningssystemer for de ansatte som
bidrar til & oppnd hay sorteringsgrad. Dette vil motivere de ansatte fil
& delta aktivt i avfallshdndteringspraksis og bidra til & oppnd vart
mal. Videre skal Svalinn Group innfgre en policy om nayaktig
prosjektering og kutting av elementer pd deres panelsenter. Dette
tiltaket minimerer avfallsmengden pd byggeplassene og statter
deres md&l om mer effektiv ressursoruk.

ESRS E5-4 Ressursutemming

Materialer og ressurser er de starste bidragsyterne til vart miljgavtrykk.

Var ressursutemming omfatter hovedsakelig betong og stdl, som er
sentrale i var virksomhet. Sté&l anvendes i alle paneler og materialer,
og i tillegg forbrukes betydelige mengder festemateriell og skum. Vi
er bevisste p& den miljgpdvirkningen dette medfarer, og skal
arbeide kontinuerlig med & finne mer boerekraftige alternativer og
metoder for & redusere vart ressursforbruk.

2038 2043 2048

26



A

Boerekraftsrapport 2023

Betong

Sementindustrien stdr for anslagsvis 5% av verdens samlede
karbondioksidutslipp. A redusere mengden betong i prosjektene er
ikke et alternativ, men snarere & identifisere og bruke mer
miljgvennlige betongtyper. Av betongens bestanddeler vann,
sement og tilslag er det sement som stér for det store CO,-utslippet,
dels p& grunn av den energikrevende forbrenningen i
produksjonsfasen, dels av den kjemiske reaksjonen ved betongens
herding. Derfor inneholder mer miljgvennlige betongoppskrifter
mindre sement og fé&r andre egenskaper som fglge, slik som
langsommere styrkeutvikling, langsommere tarking, etc. | fillegg fil at
den mer miljgvennlige betongen generelt er dyrere, medfgrer det
ogsd andre forutsetninger i produksjonen, slik som lengre herdetider,
kontrollert oppvarming og s& videre. For at Svalinn skal kunne
redusere utslippene som selskapet stdr for, trengs det & kunne selge
inn bedre betongtyper til kundene. Gjennom sin betongbruk har
Svalinn en negativ effekt pd klimaet, og uten endring for & minimere
denne negative effekten innebcerer det en risiko.

Stél & paneler

Stalindustrien stdr for en betydelig del av verdens totale
karbondioksidutslipp og er samtidig et materiale som er vanskelig &
erstatte i bcerekonstruksjoner, beslag og paneler. Utvinningen av
jernmalm i gruveindustrien er b&de ressurskrevende og et stort
inngrep pd landskap og gkosystemer. Stdlproduksjonen er
energikrevende og en stor kilde fil luftforurensning. Forbrenning av
kull og andre fossile brensler i masovner genererer partikler og gasser
som svoveldioksid og nitrogenoksider, som utgjer risiko for helse og
milja. | tillegg genererer stdlproduksjonen restmaterialer som ennd
ikke kan resirkuleres fullt ut, og dermed fortsatt deponeres i store
mengder. Miljigvennligere alternativer innen stdlindustrien vil ogsd,
som for betong, bli flere med tiden. Siden stdl er et ferdig produkt, i
motsetning til betong, vil nye stdlalternativer ikke p&virke montasjetid
eller arbeidsmetoder, men implementeringen av nye produkter vil
kun vcere et sparsmdl om kostnad og tilgang.

Generell opplysning Klima og Miljg Sosial Virksomhetsstyring

Sandwich-panelenes kjerne av PIR-isolasjon er et kjiemisk produkt hvis produksjon er bdde energikrevende og inkluderer farlige kjemikalier, som
kan veere skadelige hvis de hdndteres feil. PIR-isolasjonens termiske egenskaper er imidlertid vanskelig & overgd for ayeblikket, samtidig som
panelenes lette vekt gjer dem relativt enkle & jobbe med.

ESRS E5-5 Avfall

Forelgpig mangler Svalinn Group en felles resirkuleringsplan, og hvordan overflgdig materiale sorteres varierer mellom prosjekter, kontorer og
regioner. Sandwichpanelene er et sammensatt byggemateriale som sorteres forskjellig avhengig av pris, tid og tilgjengelighet. | bdde Ki-Panels
panelsenter i Uppsala og Svalinns panelsenter i Spillum kildesorteres avfall i brennbart, metall og panelavfall - der panelavfall sorteres i en
spesialbestilt container hvor metallplaten og PIR-kjernen separeres og kildesorteres av avfallshdndteringen. | prosjektene ute pd byggeplassene
inngdr avfallshdndtering noen ganger i vart oppdrag, og andre ganger sorteres materialavfall ute pd arbeidsplassene i henhold til kundens @nsker.
Siden prosjektene skjer over hele landet kan logistikken voere en begrensende faktor, om montarer for eksempel har mulighet til & ta med seg avfall
i bilene etter fullfaring av mindre prosjekter eller ikke. En avfallsstrategi trengs innen konsernet. Mangelen pd en felles avfallsstrategi medfarer for
ayeblikket risiko for ungdvendig ekstratransport og avfall. Samtidig finnes det et stort potensial for & utforske muligheter for & gjenbruke overfladig
materialavfall. For & n& vére mdél om en sorteringsgrad pé 95 % pd byggeplasser (kortsiktig) og halvere mengden avfall innen 2050 (langsiktig), er
det ngdvendig at vi utvikler og systematiserer vér avfallsh&indtering pé tvers av hele konsernet.
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Sosial

© ESRS 1: Sosial © ESRS 1S2: Ansatte i verdikjeden

© ESRS S1Vare ansatte © ESRS S4: Kunde og sluttbruker
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| Svalinn Group anerkjenner vi at bcerekraft ikke bare handler om
miljgansvar, men ogs& om sosiale aspekter som inkluderer vér
pdvirkning p& mennesker og samfunn. VAart engasjement for sosial
bcerekraft innebcerer & skape en trygg, inkluderende og utviklende
arbeidsplass, samt & bidra positivt til lokalsamfunnene vi opererer i.
Dette kapittelet utforsker vdare strategier og tiltak for & fremme sosialt
ansvar, inkludert arbeidsmiljg, medarbeiderutvikling, likestilling,
mangfold, samt samfunnsengasjement. Vi ser pd disse initiativene
som fundamentale for & bygge en robust og ansvarlig virksomhet
som statter bdde vére ansatte og de samfunnene vi bergrer.

| dette kapittelet fokuserer vi p& var mest verdifulle ressurs: vére
ansatte. Deres trivsel, sikkerhet, utvikling, og engasjement er
avgjerende for selskapets suksess og bcoerekraftige vekst. Vi
anerkjenner at et godt arbeidsmilja ikke bare gker produktiviteten,
men ogsé fremmer innovasjon og lojalitet blant vére medarbeidere.
Kapittelet presenterer vare retningslinjer, tiltak og ambisjoner knyttet
til arbeidsmilja, opplcering og utvikling, helse og sikkerhet, samt
likestilling og mangfold. Gjennom en helhetlig og inkluderende
tilncerming ansker vi & skape en arbeidsplass der alle ansatte kan
trives og utvikle sitt fulle potensial.

Generell opplysning Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

ESRS 2 SBM-3: Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Gode nivder av lgnn, pensjon og forsikringer for internt ansatte (P)
Skape et godt og trygt arbeidsmiljz (P)
Sikkerhet p& arbeidsplass — HMS (P/N)

Arbeidsrelaterte skader og sykefravcer: Skader og hayt sykefravcer kan fare til gkte kostnader, omdgmmetap og
redusert produktivitet.

Manglende overholdelse av HMS-krav: Manglende etterlevelse av HMS-krav kan fare fil juridiske konsekvenser, tap av
tillit og omdemme, samt gkonomiske tap knyttet til bgter og rettslige kostnader.

Darlig psykologisk trygghet og sosiale forhold kan fare til lavere medarbeidertilfredshet, hayere turnover og redusert
produktivitet, som igjen kan pdavirke selskapets skonomiske resultater negativt.

Investering i opplcering og utvikling som styrker ansattes kompetanse og vil bidra fil selskapets langsiktige vekt og
lznnsomhet. @ke ansattes engasjement for boerekraft.

Helsetiltak og forebyggende arbeid: Implementering av helsefremmende tiltak kan redusere sykefravcer og oke
generell frivsel blant ansatte. Dette kan gi gkonomiske fordeler gjiennom redusert sykefravcoer og hgyere produktivitet.
Tiltrekke seg flere unge og engasjerte ansatte: Et gkte fokus og engasjement pd beoerekraft kan gke attraktiviteten fil
selskapet som arbeidsplass.
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ESRS S1-1: Retningslinjer relatert til egen arbeidsstyrke

| Svalinn Group anerkjenner vi at bcerekraft ikke bare handler om
miljgansvar, men ogs& om sosiale aspekter som inkluderer var
pdvirkning p& mennesker og samfunn. Vart engasjement for sosial
bcerekraft innebcerer & skape en trygg, inkluderende og utviklende
arbeidsplass, samt & bidra positivt til lokalsamfunnene vi opererer i.
Dette kapittelet utforsker vére strategier og tiltak for & fremme sosialt
ansvar, inkludert arbeidsmiljg, medarbeiderutvikling, likestilling,
mangfold, samt samfunnsengasjement. Vi ser pd disse initiativene
som fundamentale for & bygge en robust og ansvarlig virksomhet
som stgtter bdde vére ansatte og de samfunnene vi bergrer.

ESRS S1-2: Prosesser for @ engasjere egne arbeidere og
arbeidernes representanter om pavirkninger

Godt og systematisk HMS-arbeid reduserer skader og sykefravcer,
skaper trygghet, gker produktiviteten og styrker fillit og omdgmme.
Dokumentasjon og resultater av HMS-arbeidet inngdr dessuten i
premissene for & vinne kontrakter. Bygg- og anleggsbransjen har
kjente risikoer forbundet med bestemte arbeidsoperasjoner. Svalinn
Group md& ogsd ivareta risiko knyttet til underentreprengrer som har
oppdrag pd Svalinn Groups prosjekter og arbeidsplasser. Regulering
og oppfelging er nedfelt som lovkrav i arbeidsmiljgloven,
internkontrollforskriften og loven om offentlige anskaffelser.

Det skal vcere trygt & jobbe for Svalinn Group, og kundene skal vcere
trygge pd at Svalinn Group felger opp forpliktelsene sine. Konsernet
jobber systematisk med oppfalging av helse, miljg og sikkerhet blant
egne ansatte og underentreprengrer.

Generell opplysning

ESRS S1-3 Prosesser for a utbedre negative pavirkninger og
kanaler for egne arbeidere til @ melde bekymringer

Hos Svalinn Group er vi opptatt av & opprettholde et trygt og
transparent arbeidsmilje. For & sikre at alle ansatte har mulighet til &
rapportere om ugnskede hendelser, brudd pd retningslinjer eller
andre bekymringer, har vi etablert varslingsrutiner som er
tilgjengelige pd vart intranett. Svalinn Group er opptatt av at ingen
ansatte vil oppleve represalier eller negative konsekvenser som falge
av & ha varslet i god tro. Vi verdsetter og beskytter alle som bidrar til
& opprettholde et trygt og etisk arbeidsmiljg.

ESRS S1-4 Tiltak

Svalinn Group er dedikert til & skape et trygt, stattende og utviklende
arbeidsmiljz for alle vére ansatte. For & oppnd dette, har vi satt opp

en rekke tiltak og mdilsetninger under ESRS S1-4 og ESRS S1-5 som skall
implementeres og systematiseres for hele konsernet.

Vi planlegger & etablere en standard for trening og aktivitetsstgtte
som skal gjelde for hele konsernet. Dette vil inkludere retningslinjer og
ressurser for & stgtte ansatte i & delta i helsefremmende akfiviteter,
noe som vil bidra til deres generelle velvcere og produktivitet. Videre
vil vi sette en standard og et system for sosiale aktiviteter p& hvert
kontor, inkludert et dedikert budsjett og en ansvarlig person for &
administrere dette. Dette tiltaket er ment & styrke samholdet blant
ansatte og skape en positiv og inkluderende arbeidskultur.,

Svalinn Group vil kontinuerlig overvéke og forbedre utstyret til vére
montarer, med spesiell fokus p& sikkerhetsutstyr som hjelmer og
lafteutstyr.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Ved & sikre at vare montarer har det beste tilgjengelige utstyret, kan
vi redusere risikoen for arbeidsrelaterte skader og forbedre
arbeidsforholdene.

Svalinn Group planlegger ogsd & gjennomfare omfattende
opplceringsprogrammer for vére ansatte med fokus pd boerekraft.
Dette kunnskapslaftet vil sikre at alle ansatte har en dyp forstdelse av
boerekrafts prinsipper og kan bidra til konsernets bcerekrafttema.
Ved & fortsette vart arbeid for en trygg arbeidsplass, samt
implementere de nevnte tiltakene sikrer Svalinn Group aft vi
opprettholder et inkluderende og utviklende arbeidsmilja. Vi er
forpliktet til & stette vare ansatte i deres profesjonelle og personlige
vekst, samtidig som vi fremmer bcerekraftige praksiser og overholder
alle relevante lover og forskrifter.

ESRS S1-5 Mdlsetning

Vi har som mdl & redusere sykefravceret til under 4.5%. Dette skall
oppnds giennom vare helsefremmende ftiltak og forbedringer i
arbeidsmiljget. Ved & fokusere pd forebyggende helse- og
sikkerhetstiltak, h&per vi & redusere antall sykedager og gke generell
trivsel blant vdre ansatte.

Svalinn Group er forpliktet til & opprettholde full overholdelse av
arbeidsmiljgloven. V&r malsetning er & oppnd null brudd, noe som
innebcerer en kontinuerlig overvéking og forbedring av vare
arbeidsforhold og prosedyrer for & sikre at vi alltid er i samsvar med
lovens krav. Alle avvik skal meldes og behandles i henhold fil firmaets
retningslinjer. Vi vil sikre at alle ansatte kjenner til og felger
prosedyrene for avvikshdndtering, slik at vi kan identifisere,
rapportere og lgse problemer raskt og effektivt.
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ESRS S1-9 Mangfold

Svalinn Group er dedikert til & fremme mangfold og inkludering i var
arbeidsstyrke. Her vil vi vise til vare tall knyttet til kjgnn- og
aldersfordeling.

6%

Kvinner

94%

Menn

Generell opplysning

Aldersfordeling

Aldersfordelingen i Svalinn AS viser en variert demografi blant de
ansatte, noe som kan ha flere implikasjoner for selskapets kultur,
erfaring og dynamikk. Her er en ncermere kommentar pé
fordelingen:

39 ansatte er eldre enn 50 ar: Denne gruppen utgjer en betydelig
del av arbeidsstyrken og bringer med seg mye erfaring og
kunnskap. Eldre ansatte kan ofte bidra med mentorvirksomhet og
stabilitet | arbeidsmiljget.

74 personer er mellom 30 til 50 ar: Dette er den stgrste
aldersgruppen og representerer kjernen i selskapets arbeidsstyrke.
Denne gruppen kombinerer bdde erfaring og fortsatt potensiale
for karriereutvikling, noe som er verdifullt for selskapets vekst og
innovasjon.

5 personer er under 30 ar: Den minste gruppen bestér av yngre
ansatte, som kan bringe nye perspektiver og oppdatert kunnskap
innen ny teknologi og moderne arbeidsmetoder. De representerer
fremtidig vekstpotensialet og muligheten for langsiktig utvikling.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring
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Med en betydelig andel av ansatte over 50 &r, har Svalinn AS en
sterk base av erfarne medarbeidere som kan fungere som mentorer
og bidra til kunnskapsoverfaring til yngre kolleger. Gruppen mellom
30 og 50 &r er ofte pd& hayden av sin karriere og kan veere drivkraften
bak selskapets produktivitet og innovasjon. Dette er en viktig ressurs
for selskapet, da de kombinerer erfaring med energien og
ambisjonene fra yngre ér. Den lille andelen ansatte under 30 &r
antyder et behov for & fokusere pd rekruttering av yngre talenter.
Dette kan sikre en jevn tilfarsel av nye ideer og bidra til & balansere
aldersfordelingen i selskapet. Det kan ogsé veere viktig &
implementere utviklingsprogrammer for & tiltrekke og beholde yngre
ansatte. Videre kan den varierte aldersfordelingen gir muligheter for
internasjonalt samarbeid, hvor ansatte med ulik bakgrunn og
erfaring kan lcere av hverandre og bidra til en dynamisk og innovativ
arbeidsplass.

Samlet sett har Svalinn Group en balansert demografi med en sterk
kierne av erfarne og middelaldrende ansatte, samtidig som det er
rom for vekst blant yngre medarbeidere. Dette gir selskapet en solid
plattform for bdde névcerende suksess og fremtidig utvikling.
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ESRS S1- 13 Opplaering og ferdighetsutviklingsmetrikker

Hos Svalinn Group @nsker vi kontinuerlig utvikling av vér arbeidsstyrke.
| tr&éd med ESRS S1-5-standardene fokuserer vi pd 4 tilby omfattende
opplcerings- og utviklingsprogrammer som sikrer at vére ansatte har
de ngdvendige ferdighetene og kunnskapene for & mate fremtidens
utfordringer. Vi tilbyr en rekke kurs og opplceringsprogrammer som
dekker tekniske ferdigheter, ledelsesutvikling og personlig vekst. Véare
opplceringsinitiativer er fleksible og tilgjengelige for alle ansatte, og vi
benytter b&de fysiske kurs, nettbaserte lceringsplattformer og
workshops. Ved & investere i v@re ansattes utvikling, styrker vi deres
kompetanse og bidrar til selskapets langsiktige suksess. Gjennom vart
fokus pd intern kursing og videreutvikling skaper vi et lceringsmiljo
hvor vére ansatte kan utvikle seg, samtidig som vi opprettholder
kvalitet.
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ESRS S1-14 HMS

Svalinn Group er forpliktet til & sikre at alle vére arbeidsmiljger er
trygge for vére ansatte. Vi har implementert omfattende helse- og
sikkerhetsprotokoller og tiloyr regelmessig opplcering for & sikre at alle
ansatte er kjent med og falger vére sikkerhetsstandarder. Vart mal er
null ulykker pé& arbeidsplassen, og vi overvéker kontinuerlig vére
prosedyrer for & forbedre sikkerheten. Hos Svalinn Group er vi
dedikert til & sikre at alle ansatte arbeider under trygge, rettferdige
og respektfulle forhold. Var forpliktelse til gode arbeidsvilké&r og HMS
(helse, miljg og sikkerhet) er en integrert del av var boerekraftstrategi,
og Vi jobber systematisk for & opprettholde haye standarder innenfor
dette omr&det. Under temaet ESRS S1-4, som omhandler
arbeidsvilkdr, har viimplementert omfattende tiltak for & sikre at vére
ansatte trives og utvikles i et sikkert arbeidsmiljz.

Alle som jobber i og for Svalinn Group skal ha anstendige betingelser
og et sikkert og godt arbeidsmilje. Vilegger stor vekt pd & skape et
arbeidsmiljg hvor alle fgler seg trygge og respekterte. Dette
inkluderer blant annet strenge HMS-krav som sikrer at bdde egne
ansatte og underentreprengrer arbeider under trygge forhold. Vi
etterlever alle relevante lovkrayv, inkludert arbeidsmiljgloven,
internkontrollforskriften og loven om offentlige anskaffelser.

Vart systematiske HMS-arbeid bidrar til & redusere skader og
sykefravecer, skape trygghet, gke produktiviteten og styrke tilliten og
omdgmmet vért. Dokumentasjon og resultater av HMS-arbeidet er
o0gsd viktige faktorer ndr vi konkurrerer om kontrakter. Bygg- og
anleggsbransjen har kjente risikoer foroundet med bestemte
arbeidsoperasjoner, og vi jobber kontinuerlig for & minimere disse
risikoene. Vi overvdker og felger opp alle arbeidsrelaterte skader og
alvorlige ulykker, som rapporteres til relevante tilsynsmyndigheter.

Klima og Milj@ Sosial

Virksomhetsstyring

Regulering og oppfelging av arbeidsmiljget er forankret i vér HMS-
policy og sikkerhetsplaner som er utledet fra HMS-strategien. Ansvar
for at mdlene nds ligger hos virksomhetsomréddene, og var HMS-
policy bygger pd Svalinn Groups verdier og ambisjoner, i tfrdd med
myndighetskrav. Ledere og ansatte etterlever disse prinsippene
daglig, og vi fremmer en kultur der vi bryr oss om og tar vare pé
hverandre, rapporterer farlige situasjoner, og proaktivt arbeider for &
hindre skader og helseplager.

For & ytterligere statte et trygt og dpent arbeidsmiljg, har vi etablert
varslingsrutiner som er filgjengelige p& vart intranett. Ansatte kan
varsle anonymt om ugnskede hendelser, brudd pé retningslinjer eller
andre bekymringer. Alle varsler blir behandlet konfidensielt, og ingen
ansatte vil oppleve represalier som fglge av & ha varslet i god tro.
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| 2023 rapporterte Svalinn AS falgende sikkerhetsstatistikk for b&ade
egne ansafte og innleid personell:

Antall ansatte og arbeidede timer: Med 140 ansatte og 250,000
arbeidede timer, har Svalinn AS en betydelig arbeidsstyrke som
bidrar fil selskapets aktiviteter.

Arbeidsrelaterte dedsfall: Det er ingen rapporterte arbeidsrelaterte
dadsfall i 2023, noe som er et positivt tegn pd& effektiv
sikkerhetsstyring.

Fravcersskader: Det ble rapportert 2 fravcersskader, som resulterte
i totalt 35 skadefravcersdager. Dette gir en indikasjon p& at mens
skader oppstdr, er de relativt f& og med begrenset varighet av
fravecer.

Skader uten fraveer: Med 3 skader uten fravcer, ser vi at det er
hendelser som har krevd medisinsk behandling eller oppfalging,
men som ikke har fert til fraveer.

Hey-risiko ulykker (HRIT) og nesten ulykker (HRI2): Det er
rapportert null hay-risiko ulykker og nesten ulykker med stort
skadepotensiale. Dette er sveert positivt og tyder pd at
risikostyringsprosessene er effektive.

Generell opplysning Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Sikkerhetsparametere:

H1/LTI-frekvens: 8 - Denne frekvensen viser antall fravoersskader
per million arbeidede timer, som er relativt lav.

H2/TRI-frekvens: 20 - Denne frekvensen inkluderer alle skader
(med og uten fravecer) per million arbeidede timer.

F/DISR: 140 - Denne parameteren indikerer frekvensen av dager
med fravcer per skadetilfelle.

HRI-frekvens: 0 - Ingen hgy-risiko ulykker, noe som er svoert positivt.

Sikkerhetsdataene for 2023 viser at Svalinn AS har en relativt lav
frekvens av skader, ingen dgdsfall, og ingen hgy-risiko ulykker.
Dette indikerer en sterk sikkerhetskultur og effektive tiltak for &
minimere risiko og hdndtere skader. Fokus pé kontinuerlig
forbedring av sikkerhetstiltak og risikostyring vil voere
avgjerende for & opprettholde og forbedre disse resultatene
fremover.
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ESRS S1-15 Balanse arbeid og fritid

Trivsel - Resultater fra medarbeiderundersgkelse

| 2023 gjennomfgrte Svalinn AS en omfattende klimaundersgkelse
med fokus pé& trivsel blant de ansatte. Undersgkelsen hadde en
svarprosent pd hele 99%, noe som indikerer stor deltakelse og
engasjement fra de ansatte. Svarene viste en relativt lav variasjon,
noe som tyder p& enighet og konsensus blant respondentene.
Generelt var resultatene sveoert gode.

For & forstd resultatene, presenteres gjiennomsnittsskéren for
respondentene med en bld liggende sayle pd en skala fra 0O til 100,
hvor positive skdrer vises til hgyre. Jo lengre til hayre, desto bedre
er resultatene.

Denne organisajonen inspirerer meg til & yte mitt ...
Jeg sier fil mine venner at dette er en god...
Jeg er alltid utholdende pd jobb, selv ndr ting ikke...
Jeg er stolt av det arbeidet jeg gjer
Jeg er entusiastisk i jobben min
Feler meg sterk og energisk pd jobben
Gleder du deg fil & g& pd jobben?
Opplever du at arbeidsstedet er preget av trygghet...
Er jobben din sé& interessant at den i seg selv er sterkt...
Er det goy & jobbe med de arbeidsoppgavene du...
Ser du pd arbeidet ditt som viktig?
Ser du p& arbeidet ditt som meningsfylt?
Er arbeidet ditt utfordrende pd en positiv mate?
Sosial stgtte
Organisasjonstilhgrighet
Engasjement
Psykologisk trygghet i enheten/gruppa
Sosialt samspill
Meningsfylt arbeid

0% 50% 100%

Undersgkelsen avslarte flere omrdder der de ansatte uttrykte
hay tilfredshet. For eksempel:

5 95% av de ansatte er enige i at de gjerne anbefaler
Svalinn AS som en god arbeidsplass til venner.

Denne organisasjonen inspirerer meg fil & yte mitt

) beste — Dette fikk ogsé en hay score, som indikerer at
de ansatte fgler seg motiverte og inspirerte i sitt
arbeid.

Selv om resultatene var generelt positive, identifiserte
undersgkelsen noen omrdder med forbedringspotensialer:

Psykologisk trygghet i gruppen hadde en score pd
Y  76%. Her er det rom for & gke fokuset p& den
psykososiale filhgrigheten i organisasjonen.

Er jobben din sé& interessant at den i seg selv er sterkt
motiverende? fikk en score pd 74%. Ledelsen

> planlegger & jobbe sammen med medarbeiderne for &
gke jobbmotivatoren gjennom medarbeidersamtaler
og kompetanseutvikling.

Svalinn AS kan vcere stolte av de positive resultatene fra
klimaundersgkelsen, som viser at de fleste ansatte trives godt
og er tilfredse med arbeidsplassen. Samtidig gir undersgkelsen
verdifull innsikt i omrdder som kan forbedres, for & sikre at alle
ansatte fgler seg enda mer inkludert, motiverte og trygge i sin
arbeidshverdag.

Generell opplysning

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Sykefraveer

| Svalinn AS viser sykefraveeret falgende fordeling:
e Egenmeldt 1 -7 dager: 0,63%
e Korttid Legemeldt 1 — 16 dager: 0,52%
e Langtid over 16 dager: 3,67%
e |angtid over 8 uker: 3,51%
e Sykefravcersmal
e Mdal totalt: 4,50%
e MAal korttid: 1,50%

73% av sykefravceret i Svalinn AS er langvarig, med fravcer over
8 uker. Dette indikerer at en betydelig andel av fravceret er
relatert til mer alvorlige helseproblemer som krever langvarig
behandling eller rehabilitering.

Det totale sykefravceret for ansatte innenfor bygge- og
anleggsvirksomhet ligger p& 7,0%, som er en gkning p& 8,6% fra
fierde kvartal aret fer. Til sammenligning ligger Svalinn AS bedre
an med et totalt fraveer pd 4,82%(sum av egenmeldt, korttid og
langtid).

Selv om Svalinn AS har et lavere sykefravoer enn bransjesnittet,
er det langvarige fravceret hayt, noe som krever fokus p&

helseforebyggende tiltak og oppfalging av langtids sykemeldte.

Mdlene for totalt og korttid sykefraveer (4,50% og 1,50%
henholdsvis) ber fortsatt voere retningsgivende for fremtidige
tiltak og strategier for & opprettholde og forbedre arbeidshelse
og tilstedevcerelse.
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Dette kapittelet redegjer for Svalinn Groups prosedyrer for & sikre
gode arbeidsforhold i verdikjeden. Vi har etablert retningslinjer og

overvakingssystemer for & sikre at alle arbeidere behandles rettferdig

og at deres rettigheter ivaretas, uansett hvor de befinner seg i var

verdikjede.

ESRS 2 - SBM 3: Vesentlige pavirkning, risiko og muligheter

Arbeidsforhold hos leverandgrer av materialer, fransport
og underleverandgarer pd prosjekter, stille krav til
hvordan de skal behandle ansatte (P).

Potensielle kostnader forbundet med manglende
samsvar med lover og forskrifter.

Risiko for skader p& konsernets omdgmme ved
avdekking av ddrlige arbeidsforhold hos leveranderer.
Mulige forsinkelser i leveranderkjeden pé& grunn av
nadvendig overvdking og korrigerende filtak.

Forbedret omdamme og gkt kundelojalitet som fglge av
en ansvarlig og transparent leverandarkjede.

Mulighet for & filtrekke seg investorer som fokuserer pd
ESG-kriterier.

@kte operasjonelle effektivitet og reduserte kostnader
gjennom forbedrede arbeidsforhold og
leverandgrrelasjoner.

Generell opplysning

ESRS S2-1: Policyer og retningslinjer

| trédd med Apenhetsloven gjennomfgarer konsernet grundige
risikovurderinger av leverandgrer hvor innkjgp overstiger én million
kroner. For & sikre best mulig praksis er spesielle rutiner utviklet for &
vurdere risiko, spesielt i “risiko-land” som Polen og Italia. Disse
vurderingene stgttes av relevante avhandlinger og rapporter knyttet
til Apenhetsloven.

For & sikre at leverandgrene oppfyller kravene til arbeidsfornold og
rettferdig handel, gjennomfarer konsernet regelmessige fabrikkbesak
og inspeksjoner. Et eksempel pd dette er besgkene hos Balex i Polen,
hvor vi sikrer at arbeidsforholdene er i samsvar med vdre standarder.
Videre har konsernet etablert prosedyrer for kontinuerlig overvdaking
og kvalitetssikring av underleverandgrer (UE). Dette sikrer at alle
underleverandgrer falger konsernets etfiske og bcoerekraftige
retningslinjer, og bidrar til & opprettholde haye standarder gjennom
hele verdikjeden.

ERSR S2-4: Tiltak

Fremover vil Svalinn Group implementere Apenhetsloven ogsd for
den svenske datterselskapet Ki-Panel. Apenhetsloven er kun et
lovkrav i Norge, men i ser at dette ogsd vil bidra til en gkt
oppmerksomhet p& arbeidere i verdikjeden til alle vére
datterselskaper. Dette gjeres giennom & etablere omfattende rutiner
for risikovurdering og overvdking av leverandgrer. Dette vil inkludere
regelmessige fabrikkbesazk og inspeksjoner for & sikre samsvar med
arbeidsstandarder og etiske retningslinjer.

Vi planlegger & utvikle en leverandgrportal for & forbedre
overvdkingen og kommunikasjonen med leverandgrer, slik at de
bedre kan forst& og oppfylle vdre krav og standarder. Denne
portalen vil fjene som en plattform for kontinuerlig dialog og
samarbeid. Videre gnsker vi ogsd & ke bevisstheten og
kompetansen blant vére kunder gjennom opplceringsprogrammer
og informasjonskampanijer.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Disse tiltakene er ment & gke kundenes kunnskap om bcoerekraftige
og etiske forretningspraksiser.

For & sikre en mer effektiv og strukturert dialog med vdre kunder,
planlegger vi & utvikle og implementere digitale systemer for
kundekommunikasjon og tilbakemelding. Disse systemene vil
forbedre kommunikasjonen og sikre rask og effektiv respons pé&
kundenes behov og sparsmail.

ERSR S2-5: Mdlsetninger

Svalinn Group sin fremste mdélsetning for arbeidere i verdikjeden er &
sgrge for fullt samsvar med Apenhetsloven for alle leveranderer
innen 2025. Dette innebcerer & utvikle og implementere strenge
vurderingskriterier som vil veilede oss i valg av ansvarlige
leverandgrer og samarbeidspartnere. Gjennom disse kriteriene sgker
vi aktivt & redusere antallet leverandgrer fra “risiko-land”, hvor det
historisk sett kan vcere stgrre utfordringer knyttet il arbeidsforhold,
miljgpdvirkning og forretningspraksis.

Videre er en sentral del av vére madl er & gke antallet fabrikkbesak og
inspeksjoner hvert &r. Dette ikke bare for & oppfylle regulatoriske
krav, men ogsd for & sikre kontinuerlig forbedring av
arbeidsfornoldene i var verdikjede. Disse besagkene gir oss
muligheten til & evaluere og statte vdére leverandareri &
opprettholde hgye standarder for arbeidsplasser og rettferdig
behandling av ansatte. Gjennom regelmessige inspeksjoner kan

vi ogsd identifisere omréader for forbedring og implementere tiltak
som bidrar til en mer boerekraftig drift.
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| Svalinn Group setter vi kundene og sluttbrukerne i sentrum av vér
virksomhet. Vi forstér at deres tilfredshet og tillit er avgjerende for vér
suksess og bcerekraftige vekst. ESRS $4: Kunde og Sluttbruker fokuserer
pd& vare forpliktelser til & sikre hay kvalitet, sikkerhet og bcerekraft i
vdre produkter og tjenester.

ESRS 2 SBM-3: Vesentlige pavirkninger, muligheter og risiko

e Forbrukerbeskyttelse og tillit: implementering av strenge
sikkerhets- og kvalitetsstandarder gker filliten blant
kunder og sikrer pdlitelige og trygge produkter.

° e Kundetilfredshet: Regelmessige kundeundersakelser og

dpendialog med kundene gir innsikt i deres behov og
gnsker, noe som forbedrer kundetilfredshet og lojalitet.

e Bcerekraft utvikling: Fokus pé& beerekraftig utvikling,
opplcering av kunde og innsalg av grgnnere
alternativer.

e Kundene ansker ikke vcere med pd utviklingen, og
velger billigere produkter over det mer bcerekraftige

alternativet.
° * Manglende evne til & mate kundenes forventninger kan
resultere i misngye, omdgmmetap og potensielt tap av
kunder.

og energieffektivitet, kan gi konkurransefordeler.

° e Jkt konkurransekraft: Vcere en pédriver for boerekraft
e Tettere forhold og flere samarbeid med kunder.

Generell opplysning

ESRS S4-1
Retningslinjer knyttet til forbrukere og sluttbrukere

Svalinn Group faglger norsk lovgivning for forbrukerrettigheter og
produktansvar, og har dermed sikret at alle produkter og tjenester
oppfyller de ngdvendige sikkerhets- og kvalitetsstandardene som er
pdlagt av norske myndigheter. | tillegg til dette grunnleggende
rammeverket, har konsernet implementert flere strategier for & styrke
sin posisjon som en ansvarlig og pdlitelig aktar.

Som en rddgivende entreprengr har Svalinn Group muligheten fil &
pdvirke kundene til & velge effektive, bcerekraftige og
energieffektive lgsninger. Vi tilpasser vi kontinuerlig vére
byggeprosesser og praksiser for & overholde nye forskrifter og
reguleringer, inkludert endrede byggetekniske krav og spesifikke
brannkrav. Dette krever at vi holder kundene informert om hvilke
krav som gjelder, spesielt ndr det gjelder sikkerhetsstandarder og
reguleringer knyttet til brann. | tillegg til dette legger vi i Svalinn
Group stor vekt pd& energieffektivitet, scerlig i forbindelse med darer
og porter til kjglte arealer. Vi har lang erfaring og god kunnskap om
hvordan kunder kan f& et mest mulig energieffektivt produkt. | vére
kundemgter informeres kundene om de mulighetene og fordelene
som foreligger, samt gir r&dd om hvordan de kan oppnd mest mulig
energieffektiv drift.

Var gode relasjon med kunder og tett/jevn dialog er en sentral del
av Svalinn Groups filncerming til kundetilfredshet og bcerekraftig
forretningspraksis. Vi legger stor vekt pd& & opprettholde sterke
relasjoner med vdre kunder gjiennom en kontinuerlig og dpen dialog
gjennom hele byggeprosessen. Denne tilncermingen sikrer at vi ikke
bare leverer tekniske lgsninger, men ogsd tar aktivt hensyn fil
kundenes behov og forventninger. Under byggeprosjekter
opprettholder vi jevn kommunikasjon med kundene vére. Dette
starter allerede i planleggingsfasen, hvor vi aktivt lytter til kundenes
spesifikasjoner og krav.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

Gjennom regelmessige mgter og tilbakemeldingssesjoner sikrer vi at

kundenes gnsker blir forst&tt og integrert i prosjektets videre fremdirift.

Dette inkluderer diskusjoner om designvalg, materialvalg, og
implementering av bcerekraftige praksiser som svarer pd béde
kortsiktige og langsiktige behov. Var tiincerming til tett dialog
omfatter ogsd lzpende evalueringer av prosjektets fremgang og
kvalitetssikring av utfgrte arbeider. Dette gjer at vi kan h&ndtere
eventuelle utfordringer eller endringer effektivt, samtidig som vi
opprettholder hgy standard for leveranse og kvalitet.

Gjennom de nevnte tiltakene ansker vi i Svalinn Group & levere sikre,
effektive og bcerekraftige lasninger til vére kunder, samtidig som vi
opprettholder hgye standarder for forbrukerrettigheter og
produktansvar.
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ESRS S4-4: Tiltak

| Svalinn Group er vii ferd med & implementere flere strategiske
tiltak under ESRS S4-4 for & styrke var innsats for boerekraft og
kundetilfredshet:

Vi planlegger & sette i system og modernisere vére FDV-
dokumenter ogvmaler pd tvers av hele konsernet. Dette
inkluderer utvikling og implementering av et moderne FDV-
system som vil sikre at alle vére dokumenter er oppdaterte og
enkelt tilgjengelige. Dette tiltaket vil ikke barevforbedre
effektiviteten, men ogsd styrke sikkerheten i vére drifts- og
vedlikeholds prosesser.

For & gke bevisstheten og kompetansen hos vére kunder om
boerekraftige og energieffektive lgsninger, planlegger vi &
gjennomfgre omfattende opplceringsprogrammer og
informasjonskampanjer. Vart mél er & gi kundene vére
nadvendig kunnskap for & kunne ta informerte valg som
fremmer miljgvennlige alternativer.

Vi vil strukturere vér kommmunikasjon med kundene ytterligere
ved & utvikle og implementere digitale systemer. Disse
systemene vil gi oss muligheten til & opprettholde en mer
effektiv og strukturert dialog med kundene vére, inkludert
plattformer for kundeservice, tilbakemeldingssystemer og
informasjonsportaler. Dette vil sikre at vi kontinuerlig kan tfilpasse
oss og mgte kundenes behov p& en mer effektiv méte.

Som en del av var forpliktelse til kontinuerlig forbedring, vil vi
gjennomfare drlige kundeundersgkelser i hele Svalinn Group.
Disse undersgkelsene vil gi oss verdifulle innsikter i kundenes
opplevelser og tilbakemeldinger, som vi vil bruke aktivt til &
justere og forbedre vdare tjenester. Ved & implementere disse
strategiske tiltakene, forplikter Svalinn Group seg til & styrke vart
bcerekraftige engasjement og & sikre hgy kundetilfredshet
gjennom effektiv kommunikasjon, omfattende opplcering og en
vedvarende vilje til & tilpasse oss kundenes behov.

Generell opplysning Klima og Milj@ Sosial

Virksomhetsstyring

ESRS S4-5: Mdlsetning

Vi har en klar mdlsetning om & oppnd full etterlevelse av
forbrukerbeskyttelseslover innen 2025. Dette innebcerer & sikre
at alle vare produkter og tjienester ikke bare oppfyller, men
o0gsé overgdr gjeldende sikkerhets- og kvalitetsstandarder. Vér
forpliktelse til kundesikkerhet og ftilfredshet er en integrert del av

var strategi for bcerekraftig vekst og ansvarlig forretningspraksis.

Videre vil vi gjennomfgre regelmessige kundeundersgkelser for
& mdle og forbedre var service og kvalitetsstyring. Disse drlige
kundetilfredshetsundersgkelsene vil gi oss verdifulle
tilbakemeldinger fra kundene vére, som vi vil bruke fil &
kontinuerlig forbedre og tilpasse vdare tjenester til deres behov
og forventninger.

Et annet sentralt mdl er & redusere antall klager og
produktrelaterte hendelser gjennom proaktive filtak for
kvalitetskontroll og kundestatte. Vi vil implementere effektive
systemer og rutiner som minimerer risikoen for problemer og
sikrer rask og effektiv respons nér utfordringer oppstdr. Dette vil
ikke bare styrke filliten til vére produkter og tjenester, men ogsé
bidra til gkt kundetilfredshet og langsiktig lojalitet.

Ved & fokusere pd de nevnte mdlsetningene og ftiltakene,
forplikter Svalinn Group seg til & opprettholde hgyeste
standarder for kundepleie, produktkvalitet og sikkerhet, og &
kontinuerlig forbedre vére operasjonelle prosesser for & mate
og overgd kundenes forventninger.
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Virksomhets
styring

SVALINN
© ESRS 1: Virksomhetsstyring

© ESRS G1: God Forretningsetikk
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Virksomhetsstyring fokuserer p& vare prinsipper og prosedyrer for god
ledelse, risikostyring, leverandgrforhold og etisk praksis. Dette
kapittelet beskriver vdre tilncerminger til & sikre dpenhet, ansvarlighet
og integritet i alle aspekter av var drift. Ved & prioritere
virksomhetsstyring sikrer vi at Svalinn Group ikke bare oppfyller sine
forpliktelser, men ogsd fremmer tillit og langsiktige verdier for vére
interessenter.

God forretningsetikk: Selskapets sterke fokus p& etiske retningslinjer
og prinsipper pdvirker positivt bdde internt og eksternt, og bidrar til &
bygge tillit hos kunder, leverandgrer og andre interessenter.

ERSR 2 SBM-3: Vesentlig pavirkning, risiko og muligheter

o Stille krav til levarandgrer for etiske retningslinjer og

° beerekraftig drift (P).
e Gode systemer for & sikre etisk forretningsadferd og god
betalingspraksis (P).

e Potensielle kosthnader knyttet til ikke-overholdelse av etiske
retningslinjer og regulatoriske krav.
e Risiko for skader pd selskapets omdamme ved avdekking av
° uetisk oppfarsel eller korrupsjon.
e Mulig tap av forretningsmuligheter hvis leverandgrer eller
partnere ikke oppfyller selskapets etiske standarder.

e Forbedret omdgmme og gkt kundelojalitet som fglge av hgy
integritet og god forretningsetikk.
e Mulighet for & ftiltrekke seg investorer som fokuserer pd& ESG-
° kriterier.
e (Okte operasjonelle effektivitet og redusert kostnader
gjennom bedre styring og konftroll.

Generell opplysning

ESRS G1-1 Retningslinjer for forretningsatferd og bedriftskultur

Svalinn Group har etablert flere mekanismer for & sikre god
forretningsetikk, inkludert en robust corporate governance-struktur og
tiltak for & fremme integritet og etikk i alle ledd av organisasjonen.
Selskapet har implementert klare retningslinjer og prosedyrer for &
overvdke og vurdere sine boerekraftmail.

En av de sentrale mekanismene er "4 eyes”-policyen, som sikrer at alle
viktige beslutninger og kontrakter giennomgds av minst to personer.
Denne tilncermingen reduserer risikoen for feil og uetiske beslutninger ved
& sikre at flere perspektiver blir vurdert far en endelig avgjerelse tas.

For & ytterligere styrke kontrollen over innkjgpsprosesser, bruker
Svalinn Group en fullmakts matrise. Dette systemet sikrer at alle
innkjepsbeslutninger tas i henhold til fastsatte fullmakts nivéer, noe
som gir bedre kontroll og reduserer risikoen for korrupsjon og
uregelmessigheter.

| tillegg benytter selskapet Power Bl i m&nedlige meater for & overvdke
og evaluere bcerekrafts resultater og andre ngkkeltall. Denne praksisen
gir Svalinn Group muligheten til kontinuerlig forbedring ved & gi innsikt i
selskapets prestasjoner og omrdder som krever oppmerksomhet.

Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

ESRS G1-2 Handtering av relasjoner med leverandorer

Vi stiller strenge krav til vére leverandgrer ndr det gjelder etiske
retningslinjer. For eksempel har vi utviklet standarder som vére
utenlandske leverandgrer nd& har integrert i sine egne retningslinjer.
Disse kravene omfatter blant annet arbeidsforhold for deres ansatte,
dokumentasjonskrav og forretningsetikk. Vi tilbyr ogsd statte og
veiledning for & hjelpe dem med & forbedre sine praksiser. P& denne
mdten bidrar vi til en positiv utvikling i verdikjeden. Svalinn Group
gnsker & arbeide aktivt for & sikre at vére leverandarer opptrer
ansvarlig og bidrar til en boerekraftig utvikling.

39



A Bcerekraftsrapport 2023 Generell opplysning Klima og Milj@ Sosial Virksomhetsstyring

ESRS G1-3 Standpunkt mot korrupsjon og bestikkelser

Svalinn Group har en nulltoleransepolicy overfor korrupsjon og
bestikkelser. Vi tar et ubayelig standpunkt mot korrupsjon, og uetiske
forretningsmetoder blir ikke tolerert. Svalinn Group vil skaper et trygt
og rettferdig miljg bdde internt og eksternt. Det er ogsd
implementert ulike tiltak for at alle ansatte og samarbeidspartnere er
kjient med disse retningslinjene.

ESRS G1-6 Betalingspraksis

God intern kontroll er avgjerende for & sikre korrekte og gjennomsiktige
betalingsprosesser. Svalinn Group gjennomfarer strenge interne
kontroller p& betalingspraksis for & sikre at alle transaksjoner er
negyaktige og i samsvar med selskapets retningslinjer. Dette innebcerer
regelmessige gjiennomganger og revisjoner for & oppdage og korrigere
eventuelle feil eller uregelmessigheter. Gjennom disse tiltakene sikrer
Svalinn Group en hgy grad av gkonomisk integritet og fillit blant sine
interessenter. Vi har strenge interne konftroller for alle

betalingsprosesser, samt regelmessige giennomganger og revisjoner
av vare prosesser for & sikre en hgy standard.
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Avsluttende ord

Avslutningsvis vil vi understreke at denne rapporten
representerer et betydelig skritt fremover i Svalinn Groups
bcerekraftsreise. Gjennom det omfattende arbeidet fil
boerekraftsgruppen og styrets engasjement, har vi lagt et
solid grunnlag for vér fremtidige utvikling.

Rapporten gir ikke bare en oversikt over hva vi har oppnadd
hittil, men ogsé en klar visjon for hvor vi skal. Vi forplikter oss
til & fortsette & integrere boerekraft i alle aspekter av vér
virksomhet og il & tilpasse oss de stadig endrede kravene
fra samfunnet og vdre interessenter. Sammen bygger vi en
bcerekraftig fremtid, ikke bare for Svalinn Group, men ogsd
for de samfunnene vi er en del av.

Christian Wahlberg Jergensen
Prosjektleder Totalentreprise Svalinn
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