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Na Alice acreditamos que é papel, sim, das empresas contribuirem para uma sociedade melhor, mais justa, igualitaria e
iInclusiva. Desde a fundacéo da Alice, nos preocupamos em promover dentro da nossa empresa atitudes e comportamentos
que gostariamos de ver na sociedade, e isso passa pela equidade de género e igualdade salarial entre homens e mulheres.
Em 2021 aderimos aos Principios de Empoderamento das Mulheres estabelecidos pela ONU Mulheres e desenhamos e
Implementamos com intencionalidade processos € iniciativas que promovem a equidade de género.

Vemos com bons olhos a iniciativa do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) que prevé a divulgacdo do Relatério de
Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens de empresas com 100 ou mais colaboradores.

A metodologia estabelecida pelo MTE, adota a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) para anélise, sistema que
organiza e classifica as profissdes existentes no Brasil, de forma ampla e geral. Os relatérios gerados pelo Governo (nas
proximas paginas) com os dados reportados no ano de 2025 mostram os seguintes resultados:

Alice Tecnologia Ltda. (CNPJ 35.612.503/0001-00)
e Mulheres representam 60% dos colaboradores da empresa.
e O salario mediano das mulheres equivale a 85,7% do salério recebido pelos homens.

Alice Servigcos Médicos Ltda. (CNPJ 35.819.524/0001-93)
e Mulheres representam 88% dos colaboradores da empresa.
e O salario mediano das mulheres equivale a 93,9% do saléario recebido pelos homens.

Alice Operadora Ltda. (CNPJ 34.266.553/0001-02)
e Mulheres representam 72% dos colaboradores da empresa.
e O salario mediano das mulheres equivale a 87,5% do salario recebido pelos homens.



A metodologia do Governo &, entretanto, diferente da nossa. Com o objetivo de acompanhar 0s N0Ss0s progressos rumo a
uma empresa cada vez mais diversa e igualitaria, temos a pratica interna de analisar dados dos nossos colaboradores com
relacdo a representatividade de género no time como um todo e em funcgdes de lideranca. Além disso, nas analises de
remuneracao, sempre utilizamos critérios de senioridade dentro do nosso plano de carreira, expertise técnica e o chapter
(area interna) ao qual a pessoa pertence.

Este aprofundamento é muito importante, pois existem diferentes chapters (areas internas) com diferentes expertises, e
logo, diferentes estratégias de remuneracéo. Por isso, consideramos necessario sempre analisar a igualdade salarial entre
mulheres e homens da mesma senioridade e mesma érea.

Com isso em mente, gostariamos de divulgar entdo dados complementares aos publicados nos relatérios gerados pelo MTE
para trazer dados mais recentes e contextualizados para a nossa realidade (ref. setembro/2025):

Alice Tecnologia Ltda. (CNPJ 35.612.503/0001-00)

e Mulheres representam 57% dos colaboradores da empresa.

e De todos os gestores, 66% sdo mulheres.

e Analisando os niveis de senioridade dentro de cada chapter da empresa, em que temos, pelo menos, um homem e
uma mulher, a remuneracédo de mulheres, na média, equivale a 100% da dos homens.

Alice Servicos Médicos Ltda. (CNPJ 35.819.524/0001-93)

e Mulheres representam 82% dos colaboradores da empresa.

e De todos os gestores, 84% sao mulheres.

e Analisando os niveis de senioridade dentro de cada chapter da empresa, em que temos, pelo menos, um homem e
uma mulher, a remuneracédo de mulheres, na média, equivale a 99% da dos homens.

Alice Operadora Ltda. (CNPJ 34.266.553/0001-02)

e Mulheres representam 70% dos colaboradores da empresa.

e De todos os gestores, 67% sdo mulheres.

e Analisando os niveis de senioridade dentro de cada chapter da empresa, em que temos, pelo menos, um homem e
uma mulher, a remuneracdo de mulheres, na média, equivale a 101% da dos homens.



Temos orgulho desses resultados positivos e eles sdo fruto da nossa intencionalidade com nossos processos de
gestao de pessoas. Alguns exemplos a seguir:

1. Na Alice, desenhamos job offers baseadas em uma analise de senioridade, fungdo que a pessoa vai ter na Alice e
COmMO ISSO se compara com outras pessoas que ja estdo trabalhando na empresa. Com isso, visamos corrigir
padrdes existentes do mercado em vez de replicar disparidades salarials.

2. Ndo negociamos remuneracdo no momento da contratacdo e também n&o fazemos contra-propostas para
colaboradores que potencialmente recebem uma proposta de trabalho de outra empresa. Desta forma, néo
desfavorecemos pessoas que estdo menos inclinadas a negociar e a pedir uma remuneragao maior.

3. Temos tabelas salariais e planos de carreira definidos para todos nossos chapters. Cada pessoa ao receber uma
proposta de trabalho, estd sendo enquadrada em um nivel de senioridade conforme analise técnica descrita no
ponto 1.

4. Os processos de avaliacdo de performance, que séo utilizados como insumo em promogdes/ajustes salariais, séo,
baseados em evidéncias de geracao de valor para a Alice (indicadores, entregas etc.). Além disso, para alinhar a
régua de avaliacdo e mitigar vieses fazemos checks de performance mensais, além de reunides de calibracdo nos
principais ciclos.

Mesmo com diversos esfor¢os, sabemos que ainda temos muito para evoluir como empresa e seguiremos trabalhando
para isso na Alice.
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 35.612.503/0001-00 / Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 191

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e racal/cor

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 85.7% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
* Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 80.2% da recebida pelos homens. ‘
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais

Sao apresentadas em % quanto a remunera¢ao das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

Mulheres Nao Negras

Mulheres Negras

Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade

Critérios remuneratorios

| ; o ) -
ISR MOIe NI L U a 0D Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
N Remuneracao Mensal Média Salario Contratual Mediano Cumprir metas de producéo ﬁo

20.7% Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dirigentes e Gerentes -
: Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas ﬁo
T . 91.9%

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional ﬁo
Técnicos de Nivel Médio Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Trab. de Servigos Administrativos
Acdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionais Acodes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para

ambos 0s sexos

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situacdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Ro Ro FoRo Ro

Para cada grupo de ocupacgéo que nao apresenta calculo da diferenca, para salario de contratagao ou para remuneragao meédia, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por nao
ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

Politicas de promocao de mulheres para cargo de direcao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 93.9% do recebido pelos homens.

* Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 99.6% da recebida pelos homens.

Indicador Definicdo Razédo M/H
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Sao apresentadas em % quanto a remunera¢ao das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

BN Remuneragao Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes
o : 100.3%
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior _
Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servigos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupacgéo que nao apresenta calculo da diferenca, para salario de contratagao ou para remuneragao meédia, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por nao
ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele

grupo ocupacional

Composicao do total de empregados por sexo e ragalcor

Mulheres Homens

88.0% 12.0%
16.0% 9.0% -
I
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Cumprir metas de producao ﬁg
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas ﬁo

Tempo de experiéncia profissional ﬁo

Capacidade de trabalho em equipe ﬁo

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
Acdes para aumentar a diversidade

Acodes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ﬁo ﬁo ﬁo ﬁo

ambos 0s sexos

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situacdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promocao de mulheres para cargo de direcao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Empregador: 34.266.553/0001-02 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 129 i< et e

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e racal/cor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 87.5% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
» Aremuneracao média mensal das mulheres equivale a 57.4% da recebida pelos homens. ‘
Indicador Definicdo Razdo M/H
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Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade
Sao apresentadas em % quanto a remuneracgao das mulheres vale em relag@o a dos homens. As situagdes positivas Critérios remuneratérios
mostram valores maiores ou iguais a 100% : .
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
N Remuneracao Mensal Média Salario Contratual Mediano Cumprir metas de producéo ﬁo
- 19.0% Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dirigentes e Gerentes
Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas ﬁo
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional ﬁo

Técnicos de Nivel Médio m Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
m Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestdes ﬁo

Trab. de Servigos Administrativos
Acdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionais Acodes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos ﬁO ﬁo ﬁo ﬁo

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situacdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Para cada grupo de ocupacgéo que nao apresenta calculo da diferenca, para salario de contratagao ou para remuneragao meédia, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por nao

ter homens; (5) por nao ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele Politicas de promogio de mulheres para cargo de direc;éo e geréncia
grupo ocupacional

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025



