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Relatério da administragéo

Em conformidade com os dispositivos legais aplicaveis, a Alice Operadora Ltda. apresenta as demonstragoes
contébeis acompanhadas do relatério dos auditores independentes, relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

a. Principais fatos internos e externos

Ao longo de 2025, a Companhia manteve seu foco na missdo de tornar o mundo mais sauddvel. Durante o
exercicio, a prioridade estratégica foi a comercializagdo de planos de salide empresariais voltados a pequenas e
médias empresas, dando continuidade a trajetdria de crescimento e aprimoramento operacional observada nos
dltimos anos.

Como resultado (i) do fortalecimento e da expans&o das operagoes jé existentes, (ii) do impacto positivo do novo
modelo de atuagdo sobre a geragdo de receitas e (i) da evolugéo consistente da eficiéncia operacional, a
Companhia alcangou uma receita de R$ 660.000.000 (seiscentos e sessenta milhdes de reais) no exercicio de
2025.

Paralelamente, houve melhora significativa e progressiva das margens do negdécio, aliada ao ganho de escala da
operagao, que encerrou o ano com mais de 78 mil membros sob gestéo.

b. Politica de destinagao de lucros e estratégia financeira

A Companhia apurou prejuizo no exercicio social de 2025, em decorréncia do nivel de investimentos realizados
para sustentar o crescimento e o desenvolvimento da operag&o, os quais superam a margem operacional do
periodo. O resultado negativo foi absorvido pelo capital social da Companhia, o qual sera reforgado conforme a
necessidade de investimentos e de manutengédo da suficiéncia do capital regulatério exigida pela agéncia
reguladora.

A Alice Operadora integra o Grupo Alice e é financiada exclusivamente por capital préprio aportado por seus
acionistas, nao possuindo endividamento financeiro. Essa estratégia de capitalizagdo devera ser mantida ao longo
de 2026, acompanhando a evolugdo do negdécio e assegurando uma posicao financeira sélida, capaz de oferecer
segurancga a beneficidrios, colaboradores e fornecedores.

c. Organizagao Societaria

A Alice Participagoes Ltda. detém 100% das cotas representativas do capital social da Alice Operadora Ltda,,
sendo sua Unica sécia.

Em abril de 2025, foi formalizada a documentagéo referente a reestruturagéo societaria no ambito do Grupo Alice,
envolvendo a transferéncia das quotas/agdes da Alice Tecnologia, entao detidas pela Alice Participagdes, para a
Alice Operadora. A operacgéao foi realizada com efeitos retroativos a 1° de janeiro de 2025, data a partir da qual a
Alice Operadora passou a reconhecer os resultados da investida por meio do método da equivaléncia patrimonial,
nos termos do CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto.

A transagéo caracteriza-se como reorganizagéo societaria entre Companhias sob controle comum e foi efetuada
com base no valor patrimonial apurado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 70.776.464, conforme
laudo técnico de avaliagéo elaborado pela Companhia em conjunto com seus assessores contébeis.

Por se tratar de operagéo entre Companhias sob controle comum, os ativos e passivos foram reconhecidos pelos
respectivos valores contabeis, ndo havendo reconhecimento de agio ou ganho na transag&o. A operacao foi
aprovada pelo Conselho de administragéo e devidamente registrada na JUCESP.
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d. Estratégia de investimentos

A Companhia mantém seu foco em aprimorar continuamente a experiéncia dos membros, ao mesmo tempo em
que a administragdo permanece comprometida com o fortalecimento e a escalabilidade da operagdo. A
estratégia de investimentos esta direcionada a expanséo sustentavel do crescimento, ao aumento da base de
membros e da rede credenciada, e ao reforgo das capacidades operacionais da Companhia.

Todos os investimentos realizados e planejados estdo alinhados ao propdsito de aprimorar a jornada dos
membros e de assegurar que a operagado permanega robusta, eficiente e preparada para suportar a expansao
acelerada do negdcio.
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Alice Operadora Ltda. (Empresa),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Alice Operadora Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis & entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Sadide
Suplementar (ANS).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas”™.

Somos independentes em relagdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Alicel | GTB54153 6
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes contébeis da Empresa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
conduzido sobre a responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatério de auditoria, emitido em
27 de margo de 2024, ndo continha modificagdo.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Empresa é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
Administracado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes contébeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis a entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responséavel pela
avaliagdo da capacidade de Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragoes contdbeis, a ndo
ser que a administra¢do pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Alicel | GTB54153 6
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag¢des individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo
ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Empresa e suas controladas;

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagoes nas demonstragoes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

© 2026 Gront Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Alicel | GTB54163 7
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Paulo Alcoforado Cavalcante Neto
Contador CRC 1SP-354.256/0-5

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Alicel | GTB54163 8
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$) Controladora Consolidado
ATIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
ATIVO CIRCULANTE 267.136.654 158.900.895 275.930.011
Disponivel 3.1 7.853.825 15.266.135 7.964.073
Realizavel 259.282.829 143.634.760 267.965.938
Aplicagdes Financeiras 3.2 181.290.583 105.377.399 188.283.297
Aplicagdes garantidoras de provisées técnicas 103.269.030 54.153.266 103.269.030
Aplicagées Livres 78.021.553 51.224.133 85.014.267
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide 33 26.502.339 18.062.173 26.036.376
Contraprestag&o pecunidria a receber 23.676.460 9.119.852 23.210.497
Participagao de beneficios em eventos indenizaveis 2.825.879 - 2.825.879
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia - 8.942.321 -
Despesas Diferidas 3.4 45.299.918 18.147.738 45.299.918
Créditos Tributérios e Previdenciarios 3.5 5.180.118 1.942.253 5.774.945
Bens e Titulos a Receber 3.6 492.490 105.197 673.047
Despesas Antecipadas 517.381 - 1.898.355
ATIVO NAO CIRCULANTE 112.825.980 30.506.453 125.301.380
Realizével a Longo Prazo 203.537 182.544 203.537
Créditos Tributérios e Previdencidrios - - -
Depé6sitos Judiciais 4.3 203.537 182.544 203.537
Investimentos 3.7 85.901.375 - -
Imobilizado 3.8 - - 8.802.823
Direito de Uso de Arrendamentos 3.9 - - 9.930.944
Intangivel 3.10 26.721.068 30.323.909 106.364.076
TOTAL ATIVO 379.962.634 189.407.348 401.231.391

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$) Controladora Consolidado
PASSIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
PASSIVO CIRCULANTE 144.940.785 84.066.943 152.295.495
Provisées Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Salde 4.1 121.991.199 64.106.690 121.991.199
Provisées de Prémios / Contraprestagées

Provis&o de Prémio / Contraprestagao Nao Ganha - PPCNG 25.611.716 12.318.861 25.611.716
Provisao de Insuficiéncia de Prémios - - -
Provis&o de Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS 174.056 285.758 174.056
Provisao para eventos a liquidar outros prestadores 40.919.252 21599.730 40.919.252
Provis&o para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 55.286.175 29.902.341 55.286.175
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide 4.2 10.298.127 10.852.171 10.298.127
Contraprestagao/Prémios a Restituir 1163 - 1163
Receita Antecipada de Contraprestagées 3.492.533 1.751.407 3.492.533
Comercializagdo sobre Operagées 6.794.431 1.236.246 6.794.431
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde - 7.864.518 -
Provisdes 593.556 453.203 635.346
Provises para Agoes Judiciais 4.3 593.556 453203 635.346
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 4.4 3.237.916 2.079.938 3.333.261
Débitos Diversos 4.5 8.819.988 6.574.941 16.037.563
PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.5 8.530.896 15.100.077 22.444.943
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia - LP 8.5630.896 15.100.077 8.530.896
Outras Exigibilidades de Longo Prazo - - 13.914.047
PATRIMONIO LIQUIDO 226.490.953 90.240.328 226.490.953
Capital social 5 360.487.344 138.000.177 360.487.344
Prejuizos acumulados (133.996.391) (47.759.849) (133.996.391)
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 379.962.634 189.407.349 401.231.391

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.



L]
a]l(\ﬁ Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstragées dos resultados individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$) Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Contraprestagdes efetivas de plano de assisténcia a satde 6.1 629.576.076 349.068.140 629.576.076
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Salide 645.551.880 355.756.811 645.551.880
Contraprestagées liquidas 645.551.880 349.197.958 645.551.880
Variagao das Provisées Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Salude - 6.558.853 -
(-) Tributos Diretos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude (15.975.804) (6:688.671) (15.975.804)
da Operadora
Eventos indenizéaveis liquidos 6.2 (517.687.157)  (292.353.090) (517.687.157)
Eventos conhecidos ou avisados (490.276.902) (280.115.244)  (490.276.902)
Variagao da provis&o de eventos ocorridos e néo avisados (25.383.833) (12.237.846) (25.383.833)
Despesa com resseguro (2.026.422) - (2.026.422)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a satide 111.888.920 56.715.050 111.888.920
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide 173.474 187.643 173.474
Receitas de Assisténcia a Sadde nao relacionadas com Planos de
Saude
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Salde (14.311.858) (11.224.231) (14.311.858)
Outras Despesas de Operagées de Planos de Assisténcia a Satde (7.678.824) (4.529.871) (7.678.824)
Provis&o para Perdas sobre Créditos (6.633.034) (6.694.360) (6.633.034)
Resultado Bruto 97.750.536 45.678.462 97.750.536
Despesas de Comercializagao 6.3 (76.918.198) (19.477.279) (76.918.198)

- . 6.4 (96.626.887) (37.434.813)  (130.230.604)
Despesas Administrativas
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(Valores expressos em reais - R$) Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Resultado Financeiro Liquido 6.5 25.433.097 5.269.481 24.525.788
Receitas Financeiras 30.280.382 1.614.144 32.506.243
Despesas Financeiras (4.847.285) (6.344.663) (7.980.455)
Resultado Patrimonial Liquido 6.6 (35.875.089) - -
Receitas Patrimoniais 2.648.429 - -
Despesas Patrimoniais (38.523.518) - -
Resultado antes dos impostos e participagées (86.236.542) (5.964.149) (84.872.479)
Impostos e Participagdes sobre o Lucro - - (1.364.063)

Imposto de Renda - - -
Contribuigao Social - - -
Impostos Diferidos 6.7 - - (1.364.063)

Prejuizo do exercicio (86.236.542) (5.964.149) (86.236.542)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.



[ ]
a]l(‘e Alice Operadora LTDA.
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Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31de
dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais — R$)

Controladora  Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Prejuizo do exercicio (86.236.542) (5.964.149) (86.236.542)
Resultado abrangente do exercicio (86.236.542) (5.964.149) (86.236.542)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas.
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Demonstragées das mutagées do patrimdnio liquido individuais e consolidadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais — R$)

Capital Social Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31de dezembro de 2023 106.000.177 (41.795.700) 64.204.477
Aumento de Capital 32.000.000 - 32.000.000
Prejuizo do Exercicio - (5.964.149) (5.964.149)
Saldos em 31de dezembro de 2024 138.000.177 (47.759.849) 90.240.328
Aumento de Capital 222.487.167 - 222.487.167
Prejuizo do Exercicio - (86.236.542) (86.236.542)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 360.487.344 (133.996.391) 226.490.953

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas.
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alice

Demonstragdes dos fluxos de caixa direto individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em reais - R$)

Controladora

Consolidado

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Recebimento de Planos de Salde 644.952154  349.645.197 644.952.154
Resgate de Aplicagdes Financeiras 306.697.370 355993403 306.697.370
Recebimento de Juros de Aplicagdes
Financeiras 1563.873 495.862 1563.873
Pagamento a Fornecedores / Prestadores de (453.709.424 (453.709.424
Servigos de Salde ) (265.612.281) )
Pagamentos de Comissdes (85.512.294) (3416.977) (85.512.294)
Pagamento de Pessoal (57.650.504) (8.681.686) (58.796.229)
Pagamento de Servicos de Terceiros (98.380.875) (41170.882) (108.764.610)
Pagamento de Tributos (19.369.788) (7.617.733) (19.777.788)
Pagamentos de Aluguel (-) (28.191) - (28.191)
Pagamento de Promogao/Publicidade (281.008) - (8.677.008)
(348.700.319

Aplicagoes Financeiras ) (374.917.759) (379.259.61)
Outros Pagamentos Operacionais (67.070.471) (9.200.919) (67.067.471)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (178.899.477)  (35.174.492) (229.789.229)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel - (7.519.470) -
Outros pagamentos da atividade de
investimento (51.000.000) - -
ﬁij:t:'::r'::sdas Atividades de (51.000.000)  (7.519.470) -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagdo de Capital em Dinheiro 222.487.167 32.000.000 222.487.167
E:Z:cﬁ;q;ednz:as Atividades de 222.487.167 32.000.000  222.487.167
Variagao Liquida do caixa (7.412.311) (10.693.962) (7.302.063)
CAIXA - Saldo Inicial 15.266.135 25.960.097  15.266.135
CAIXA - Saldo Final 7.853.825 15.266.135 7.964.073
Ativos Livres no Inicio do Periodo * 66.490.269 59.700.525 66.490.269
Ativos Livres no Final do Periodo * 85.875.377 66.490.269 92.978.339
Aumento/(Diminui¢&o) nas Aplic Financ -

19.385.109 6.789.744 26.488.071

RECURSOS LIVRES

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragées contédbeis individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

1. Contexto operacional

A Alice Operadora LTDA é uma sociedade empresaria brasileira, com sede na Rua Rebougas, n® 3.535, Pinheiros,
CEP 05402 600, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. Constituida em 11 de margo de 2019, a Companhia
tem como objeto social a operagao de planos privados de assisténcia a saude.

Apés a obtengéo do Registro de Operadora junto a Agéncia Nacional de Saide Suplementar, a ANS, a Alice iniciou
suas operacdes em fevereiro de 2020, com a comercializagéo de planos de salde individuais e familiares,
inicialmente com atuagéo restrita ao municipio de Sao Paulo.

Como parte de seu planejamento estratégico e da evolugdo de seu modelo de negécios, a Companhia
descontinuou a oferta de planos individuais e familiares e passou a concentrar suas atividades na comercializagdo
de planos empresariais, com foco em pequenas e médias empresas, ampliando gradualmente sua atuagéo
geogréfica. Nesse periodo, deu continuidade a execugéo de sua estratégia de crescimento, com aprimoramento
de processos, ganho de eficiéncia operacional e expanséo consistente de receitas e da base de beneficidrios.

No exercicio de 2025, a Companhia manteve sua trajetdéria de crescimento e consolidou sua posigao no segmento
empresarial. A receita apresentou crescimento de 85% em relagéo ao exercicio anterior, enquanto o nimero de
beneficidrios aumentou 94% no mesmo periodo, refletindo a execugao bem sucedida da estratégia comercial e
a escalabilidade do modelo operacional. Ao final do exercicio, a Companhia alcangou aproximadamente R$660
milhées em receita e mais de 78 mil vidas sob gestao.

Para 2026, a estratégia permanece focada na continuidade do crescimento sustentével, com expanséo da base
de beneficidrios, fortalecimento da eficiéncia operacional e consolidagdo de sua posicdo competitiva no mercado
de salde suplementar.

A companhia passou a apresentar, pela primeira vez no exercicio de 2025, demonstragdes financeiras
consolidadas, em decorréncia da estrutura societédria vigente e da existéncia de controladas que passaram a
requerer consolidagdo nos termos das praticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem os saldos e transagdes da Empresa e de suas controladas, eliminadas as operagdes entre
partes relacionadas.

2. Politicas contabeis materiais e outras informacgées elucidativas

2.1Base de elaboragao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas
em conformidade com a legislagdo comercial e fiscal em vigor, com observancia das Normas Brasileiras de
Contabilidade, e obedecem ainda aos padrdes estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS, por intermédio da RN n°® 528/2022, bem como aos aspectos aplicaveis das Leis n® 11.638/2007 e n°
11.941/20009.

A exigéncia da demonstragéo dos fluxos de caixa foi atendida mediante sua elaboragéo pelo método direto,
conforme requerido pela RN n°® 528/2024 e alteragdes posteriores, com a reconciliagdo do lucro liquido com o
caixa liquido proveniente das atividades operacionais, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2).
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As demonstragdes contabeis consolidadas incluem a Alice Operadora e suas controladas diretas e indiretas,
sendo preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) — Demonstra¢ées Consolidadas. A
consolidagao é efetuada com base no conceito de controle, o qual é caracterizado quando a Companhia possui
poder sobre a investida, exposigédo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento e capacidade
de influenciar tais retornos por meio do exercicio de seu poder.

Os saldos e transagdes entre as empresas consolidadas, bem como receitas, despesas e lucros néo realizados
decorrentes de operagdes intragrupo, foram eliminados no processo de consolidag&o.

A diretoria da Alice revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicagado das demonstragdes contabeis em reuniao
realizada em 27 de fevereiro de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.2 Bases de consolidagéo, investimentos e combinagéo de negécios
2.2.1Base de consolidagao
As demonstragdes contébeis consolidadas compreendem a Alice Operadora LTDA e suas controladas diretas.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle e
permanecem consolidadas até a data em que esse controle deixa de existir.

Considera-se que héa controle quando a Companhia esté exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes
de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre
a investida.

As praticas contabeis adotadas pelas controladas sdo consistentes com aquelas aplicadas pela Companhia. Na
consolidagao, sdo eliminados integralmente os investimentos nas controladas, os saldos e as transagdes entre as
empresas consolidadas, bem como os resultados nao realizados decorrentes dessas transagdes.

Alteragdes na participagao societaria em controladas que n&o resultem em perda de controle sdo contabilizadas
como transagdes patrimoniais, registradas diretamente no patrimonio liquido.

Em 2025, a Companhia passou a deter o controle da Alice Tecnologia Ltda., em decorréncia de reorganizagao
societdria interna do grupo econdémico. A consolidagao da referida controlada passou a refletir os seus ativos,
passivos e resultados a partir da data-base da reorganizagéo, conforme descrito na Nota Explicativa especifica.

2.2.2 Investimentos e combinagao de negécios

Nas demonstragdes contdbeis individuais, as participagdes em controladas sdo avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme previsto no CPC 18 (R2).

Nas demonstragdes consolidadas, quando aplicdvel, as combinagdes de negdcios sdo contabilizadas pelo
método de aquisi¢éo, nos termos do CPC 15 (R1) — Combinagéo de Negécios. Nessa metodologia, os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos s&o reconhecidos inicialmente pelos respectivos valores justos
na data de aquisigéao.

Eventual agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) corresponde ao excesso da contraprestag&o
transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, sendo submetido a teste anual de recuperabilidade,
conforme CPC O1 — Redugé&o ao Valor Recuperavel de Ativos.
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Quando aplicavel, a participagado de acionistas ndo controladores é reconhecida pela parcela proporcional no
valor justo dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

18



[ ]
a]l(‘e Alice Operadora LTDA.

Demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas
em 31de dezembro de 2025 e 2024

As operagoes de reorganizagdo societaria entre Companhias sob controle comum nao configuram combinagéo
de negécios para fins contébeis e sédo registradas com base nos valores contédbeis, sem reconhecimento de agio.

2.3 Reconhecimento da receita e custos com prestagéo de servigos

As receitas com servigos prestados compreendem as contraprestagdes decorrentes da comercializagdo de
planos privados de assisténcia a salde.

As receitas sdo reconhecidas quando (ou @ medida que) a Companhia satisfaz suas obriga¢des de desempenho,
transferindo ao beneficidrio o controle dos servigos contratados, sendo mensuradas pelo valor da
contraprestagao a qual a Companhia espera ter direito, liquida de cancelamentos, descontos, abatimentos e
tributos incidentes sobre a receita.

As contraprestacdes de planos de assisténcia a salde s&o apropriadas pelo regime de competéncia, pelo critério
pro rata die, durante o periodo de cobertura contratual, a partir do inicio da vigéncia de cada contrato.

Os custos com servigos prestados compreendem os eventos indenizéveis, incluindo despesas médico-
hospitalares relativas aos atendimentos realizados pela rede credenciada aos beneficidrios dos planos
comercializados.

Os eventos indenizdveis s&o reconhecidos com base nas faturas apresentadas pela rede credenciada.
Considerando que parte dessas faturas pode nado ser apresentada dentro do periodo de competéncia, a
Companhia constitui provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA), estimada com base em critérios
técnicos e atuariais.

Os custos s&@o reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia, quando incorridos.
2.4 Moeda funcional e de apresentagéo das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional
da Companhia.

2.5 Disponivel

Compreende caixa e depdsitos bancérios a vista, mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de
caixa de curto prazo.

Os saldos classificados como disponiveis sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estéo
sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor.

2.6 Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras incluem investimentos com liquidez imediata ou com prazo original inferior a 90 dias,
sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor.

Sao classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sendo os rendimentos apropriados
ao resultado do exercicio pelo regime de competéncia.
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A Companhia mantém aplicagdes financeiras garantidoras vinculadas as provisdes técnicas, em conformidade
com a regulamentagdo da Agéncia Nacional de Saldde Suplementar (ANS). A movimentacéo e a composi¢éo
dessas aplicagdes observam os critérios estabelecidos pela regulamentagao vigente, conforme detalhado na
respectiva nota explicativa.

2.7 Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide

As contraprestagdes pecunidrias a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, correspondendo ao valor faturado aos beneficidrios ou as pessoas juridicas
contratantes.

Subsequentemente, os créditos sdo avaliados ao custo amortizado, deduzidos de provisdo para perdas
esperadas de crédito, constituida com base em anélise histérica de inadimpléncia e demais critérios técnicos,
em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros e com a regulamentagao aplicavel da ANS.

Os créditos s&o classificados no ativo circulante, exceto quando o prazo de realizagdo exceder 12 meses apds a
data do balango.

2.8 Investimentos

Nas demonstragdes contabeis individuais, as participagdes em sociedades controladas e coligadas sao avaliadas
pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2).

Nas demonstragées consolidadas, os investimentos em controladas sao eliminados contra o respectivo
patrimonio liquido das investidas no processo de consolidagao.

2.9 Imobilizado

O imobilizado € registrado ao custo de aquisigao, formagéo ou construcao, liquido de depreciagdo acumulada e
de perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27 — Ativo
Imobilizado e CPC O1 — Redugéo ao Valor Recuperével de Ativos.

A depreciagado é calculada pelo método linear, com base nas vidas Uteis estimadas dos bens, revisadas
periodicamente pela administragao.

Um item do imobilizado € baixado quando vendido ou quando n&o sdo esperados beneficios econémicos futuros
de seu uso ou alienagao. Eventual ganho ou perda decorrente da baixa € reconhecido no resultado do exercicio.

2.10 Arrendamentos

A Companhia aplica o CPC 06 (R2) — Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), conforme regulamentag&o aplicavel
as operadoras supervisionadas pela ANS.

No inicio de cada contrato, a Companhia avalia se este contém um arrendamento. Quando aplicével, reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, correspondente ao valor presente dos pagamentos
futuros, descontados pela taxa implicita no contrato ou, quando ndo disponivel, pela taxa incremental de
empréstimo da Companhia.
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O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo e depreciado pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento ou da vida Util do ativo, o que for menor. O passivo de arrendamento € atualizado pelos encargos
financeiros e reduzido pelos pagamentos efetuados, sendo as despesas financeiras reconhecidas no resultado
ao longo do prazo contratual.

2.1 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente ao custo de aquisigéo e,
subsequentemente, apresentados liquidos da amortizagdo acumulada e de perdas por reducgdo ao valor
recuperéavel (impairment), quando aplicével, conforme CPC 04 — Ativo Intangivel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida util
econdmica estimada, a qual é revisada periodicamente pela administragdo. Quando identificados indicios de
perda no valor recuperavel, os ativos sao submetidos ao teste de recuperabilidade, conforme CPC O1 - Redugéo
ao Valor Recuperavel de Ativos.

Os ativos intangiveis gerados internamente sé&o reconhecidos quando atendidos os critérios de reconhecimento
previstos nas normas contébeis aplicaveis, incluindo viabilidade técnica e econdmica, intengéo e capacidade de
conclusdo e geragcado de beneficios econémicos futuros. Os gastos que nado atendem a tais critérios sédo
reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos.

Eventual &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), quando aplicével, ndo é amortizado e é
submetido anualmente ao teste de recuperabilidade.

Os ganhos ou perdas decorrentes da baixa ou alienagéo de ativos intangiveis sdo determinados pela diferenga
entre o valor liquido obtido na transagé&o e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio.

2.12 Despesas de comercializagao diferidas

Representadas por comissdes pagas pela comercializagdo de planos coletivos e individuais diferidos, sendo a
apropriagao ao resultado realizada no periodo de 12 meses, de acordo com a Resolugdo Normativa n° 528/22 e
alteragdes subsequentes.

2.13 Avaliagao do valor recuperével de ativos néo financeiros (teste de impairment)

A companhia avalia, ao final de cada exercicio social, ou sempre que houver indicios de perda, o valor recuperavel
de seus ativos nao financeiros, conforme o CPC O1 — Redugéo ao Valor Recuperével de Ativos.

Em 2023, foi adquirida uma carteira de clientes, reconhecida como ativo intangivel com base na expectativa de
geracdo de fluxos de caixa futuros. Para fins de teste de recuperabilidade, a carteira é tratada como unidade
geradora de caixa especifica.

O valor recuperével é determinado com base no valor em uso, apurado mediante projecéo dos fluxos de caixa
futuros estimados ao longo de 10 anos, periodo em que se espera a permanéncia dos beneficidrios na carteira.
As projegdes consideram o nlimero atualizado de membros ativos na data-base, a estimativa de cancelamentos,
o ticket médio por beneficidrio e demais premissas operacionais consistentes com o histérico observado.
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Os fluxos de caixa sdo descontados a valor presente com base no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
de 14,13% ao ano, convertido para taxa equivalente mensal para fins de desconto dos fluxos projetados, refletindo
as condi¢des atuais de mercado e os riscos especificos do ativo.

Na data-base de 31de dezembro de 2025, o teste de recuperabilidade indicou que o valor recuperével da carteira
de clientes é superior ao seu valor contébil, ndo havendo indicios de redugao ao valor recuperavel.

Em decorréncia da atualizagdo das premissas utilizadas na mensuragao da obrigagdo assumida na aquisicéo da
carteira, foi registrado ajuste de complemento no saldo do passivo relacionado a operagéo, cujo efeito foi
reconhecido no resultado do exercicio. Tal ajuste ndo decorre de perda de recuperabilidade do ativo intangivel.

O saldo do ativo referente a carteira de clientes continua sendo amortizado pelo método linear ao longo de sua
vida util estimada de 10 anos, contados da data de aquisicao, em conformidade com o padrédo de consumo dos
beneficios econdmicos esperados. Vide movimentagao na nota explicativa 3.10

2.14 Outros ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provével que beneficios econémicos futuros dele
decorrentes fluam para a Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigagdo presente, legal ou nado formalizada,
resultante de evento passado, cuja liquidag&o seja provével e possa ser estimada com confiabilidade.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao é esperada no curso
normal do ciclo operacional da Companhia ou nos préximos 12 meses apds a data do balango. Caso contrario,
s&o classificados como né&o circulantes.

As provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente decorrente de evento passado, sendo
provével a saida de recursos para sua liquidagéo e quando o valor puder ser estimado com razoavel seguranca,
conforme CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

2.15 Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

a) Ativos contingentes — Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;
b) Passivos contingentes — Provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos puderem ser mensurados com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas
néo s&o provisionados nem divulgados;

2.16 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
a) Tributos correntes
A proviséo para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel. A Companhia apura o lucro tributével

com base no lucro real. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, pois é
ajustado por adigdes e exclusdes, conforme determinado pela legislagéo fiscal vigente.
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O imposto de renda € calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de adicional de 10% sobre a
parcela do lucro que exceder o limite estabelecido pela legislagdo vigente no exercicio. A contribuigédo social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

A proviséo e a despesa dos tributos sobre a renda séo calculadas individualmente por sociedade, observadas as
aliquotas vigentes na respectiva jurisdigdo, com base na legislagao tributdria em vigor na data de encerramento
do exercicio, cujos efeitos sédo reconhecidos no préprio exercicio.

A administragdo avalia periodicamente a legislagao tributéria aplicavel, adotando as melhores interpretagées
técnicas e decisdes internas sobre procedimentos e pagamentos as autoridades fiscais.

b) Tributos sobre a renda correntes e diferidos

Os tributos correntes e diferidos sobre a renda sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do
exercicio, exceto quando relacionados a itens reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes ou
no patrimdnio liquido, caso em que seguem o mesmo critério de reconhecimento contébil.

No caso de combinagéo de negécios, quando aplicavel, os efeitos fiscais sdo considerados na contabilizagédo da
respectiva operagéo.

2.17 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde

Constituidas de acordo com o0s pronunciamentos e normativos emitidos pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), estas provisées s&o representadas por: (i) Proviséo de Contraprestagdo Nao Ganha (PPCNG),
constituida pela parcela da contraprestagédo correspondente ao periodo de risco a decorrer no més de
competéncia; (ii) Provisdo para Remiss&o, constituida em fung&o do falecimento do titular do plano para
permanéncia dos dependentes pelo periodo contratual aplicével, calculada com base em metodologia atuarial
que considera estimativas de sinistros futuros, expectativa de permanéncia no plano, premissas biométricas e
taxa de desconto; (iii) Provisdo de Eventos e Sinistros a Liquidar (PESL), calculada com base nas faturas de
prestadores de servigos de assisténcia a salde recebidas pela operadora, incluindo ressarcimentos ao Sistema
Unico de Saude (SUS): (iv) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), constituida conforme
metodologia estabelecida pela ANS; (v) Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — SUS (PEONA-SUS),
constituida conforme metodologia estabelecida pela ANS; (vi) Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagées
(PIC), quando aplicéavel, calculada com base em metodologia atuarial especifica, em conformidade com as normas
da ANS.

As metodologias de célculo sado formalizadas em notas técnicas atuariais e revisadas periodicamente, conforme
exigéncias regulatdrias.

2.18 Receita antecipada de contraprestagéo
Refere-se as contraprestagdes emitidas e recebidas antecipadamente ao respectivo periodo de cobertura

contratual. Este passivo representa a obrigagcdo da Companhia de prestar os servigos assistenciais durante o
periodo contratado ou, caso ndo se concretize a cobertura, de proceder a devolugao dos valores recebidos.
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2.19 Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, de acordo com o modelo de negécio
adotado para sua gestdo e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, nas seguintes categorias: (i)
mensurados ao valor justo por meio do resultado e (ii) mensurados ao custo amortizado.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, quando aplicavel, acrescidos dos custos de
transacao diretamente atribuiveis a aquisigéo.

Redugao ao valor recuperavel (impairment) — Ao final de cada periodo de reporte, a Companhia avalia se ha
evidéncia objetiva de perda esperada sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A perda €
reconhecida no resultado quando ha expectativa de ndo recuperacdo total ou parcial dos fluxos de caixa
contratuais.

A provisao para perdas é constituida com base na melhor estimativa da administragado quanto ao risco de crédito,
considerando informagdes histdricas, condigdes atuais e projegdes econdmicas futuras. Eventuais reversdes séo
reconhecidas no resultado quando houver melhora objetiva nas estimativas de recuperabilidade.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, na categoria de custo amortizado, sendo
mensurados pelo método da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros sdo baixados quando as obrigagdes contratuais sao liquidadas, canceladas ou expiradas.
A diferenga entre o valor contabil do passivo baixado e a contraprestagcéo paga ou a pagar € reconhecida no
resultado do exercicio.

2.20 Estimativas e julgamentos criticos

A preparagéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas requer que a administragdo realize
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes relacionadas a passivos contingentes, na data-base das demonstragdes
contébeis.

A incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode resultar em ajustes significativos nos valores contabeis
de ativos e passivos em periodos futuros, uma vez que os resultados efetivos podem diferir daqueles estimados,
em fungédo de alteragdes nas varidveis, premissas ou condigdes consideradas.

As principais estimativas e julgamentos criticos que tiveram efeito mais relevante sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes contédbeis referem-se a:

a) Vida util do imobilizado e intangivel de vida qtil definida

Conforme descrito nas Notas Explicativas 2.9 e 2.1, a Companhia revisa anualmente as vidas lteis estimadas dos
bens do imobilizado e dos ativos intangiveis com vida Gtil definida. Durante o exercicio corrente, a administragao
revisou as estimativas relacionadas a benfeitorias em imdveis destinados a determinados ativos intangiveis,
considerando a expectativa de geragao de beneficios econémicos futuros.
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b) Provisdes para agdes judiciais
A Companhia reconhece provisdes para contingéncias tributdrias, civeis, regulatérias e trabalhistas quando a
perda é considerada provéavel e o valor pode ser razoavelmente estimado.

A avaliagdo da probabilidade de perda envolve julgamento da administragdo, com base na posigdo dos
assessores juridicos e na andlise do histérico de decisdes em casos semelhantes. As provisdes sédo revisadas
periodicamente e ajustadas sempre que necessario.

¢) Provisao para perdas estimadas sobre créditos
A Companhia constitui provisdo para perdas estimadas sobre créditos considerando o risco de inadimpléncia
dos diferentes segmentos de clientes.

Para as contraprestagdes pecunidrias a receber de beneficidrios de planos de assisténcia a saude, a provisao é
constituida sobre valores vencidos hd mais de 90 dias para planos coletivos e hd mais de 60 dias para planos
individuais, conforme regulamentagéo da ANS.

A administragao avalia periodicamente a adequagao dos critérios adotados, considerando o comportamento
histérico da inadimpléncia e as condigdes econémicas vigentes.

d) Arrendamentos

Quando os contratos nao apresentam taxa implicita determinavel, a Companhia utiliza como taxa incremental de
desconto a taxa que o arrendatério teria que pagar para captar recursos para aquisi¢do de ativo similar, com
prazo, garantias e ambiente econdmico equivalentes.

A determinacgao dessa taxa envolve julgamento da administragéo e pode impactar os valores reconhecidos de
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento.

2.21 Teste de adequagéo do passivo - TAP

A Companhia n&o realizou o Teste de Adequacgdo do Passivo (TAP) no exercicio, conforme previsto na RN n°
528/2024 da Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, em conjunto com o Oficio Circular DIOPE n° O1, de
Ol de novembro de 2013, por nao se enquadrar, na data-base das demonstragdes contédbeis, como operadora de
grande porte, de acordo com os critérios estabelecidos pela regulamentagao vigente.

A classificagdo do porte da Companhia foi efetuada com base nos pardmetros quantitativos definidos pela ANS
para o exercicio social, ndo sendo, portanto, aplicavel a obrigatoriedade de realizagéo do referido teste no periodo
apresentado.

2.22 Novas normas contabeis emitidas e/ou revisadas

As normas e interpretagdes novas e revisadas emitidas, mas ainda n&o vigentes até a data de emissdo destas
demonstragdes contédbeis, estdo descritas a seguir. A Companhia avaliard os impactos e adotara tais normas
quando entrarem em vigor, quando aplicével.

e IFRS18/CPC 26 (R1) - Apresentagao e Divulgagao nas demonstragdes contébeis: A norma estabelece
novos critérios para apresentacéo e classificagdo das receitas e despesas na demonstragdo do
resultado, incluindo a divisdo em categorias operacionais, de investimento, de financiamento, imposto
de renda e operagdes descontinuadas, além de novos requisitos de divulgagédo de subtotais definidos
pela administragéo e informagdes desagregadas.
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Também promove alteragdes no IAS 7 (CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), incluindo
mudangas no ponto de partida do método indireto e na classificagédo de dividendos e juros.

Aplicédvel para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogéo
antecipada.

o IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: A norma permite que subsidiarias
elegiveis adotem requisitos reduzidos de divulgagdo, mantendo os critérios de reconhecimento e
mensuragédo das demais normas IFRS. Para elegibilidade, a Companhia deve ser controlada conforme
IFRS 10 (CPC 36 (R3)), ndo possuir responsabilidade publica e estar incluida em demonstragées
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS.

Aplicéavel para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogéo
antecipada.

e Alteragdes no CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e CPC 09 - Demonstragées Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A
atualizagdo do CPC 18 permite o uso do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos
em controladas nas Demonstragées Contabeis Individuais, alinhando as normas brasileiras com as
internacionais. Essa mudanga harmoniza as praticas contéabeis, sem gerar impactos materiais, focando
em ajustes de redagéo e atualizagédo das referéncias normativas.

A nova norma & aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025.

e Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:
As mudangas buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientar sobre o tratamento de moedas
n&o conversiveis, que devem ser avaliadas com base no propésito da transagéo e, se ndo conversiveis, a
taxa de cambio deve refletir as condigdes de mercado. Em situagdes com miuiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a
importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis.

A nova norma & aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025.
Normas ANS que entraram em vigor em 2024

Resolugao Normativa n° 594 de 20 de dezembro de 2023

Altera a Resolugao Normativa ANS n°® 527, de 29 de abril de 2022; a Resolugao Normativa ANS n°® 528, de
29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa ANS n° 569, de 19 de dezembro de 2022; a Resolugéo
Normativa n® 523, de 29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa n°® 522, de 29 de abril de 2022; e a
Resolugdo Normativa n® 518, de 29 de abril de 2022, que tratam de assuntos diversos a serem aplicados
pelas operadoras de Planos de Salde Suplementar.

Resolugao Normativa n°® 597 de 16 de janeiro de 2024

A Resolugdo Normativa ANS n° 597/2024 estabelece novos critérios para constituigdo de Provisdes
Técnicas ligadas a PEONA SUS, reduzindo de 80% para 66% do total de eventos avisados nos ultimos
vinte e quatro meses, referentes aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema Unico de
Saude (SUS), a serem observados pelas Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Saldde, alterando
a Resolugao Normativa n° 574, de 28 de fevereiro de 2022.
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Resolugao Normativa n° 601 de 06 de margo de 2024

Altera a Resolugado Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022, que dispde sobre aceitagéo, registro,
vinculagao, custédia, movimentagéo e limites de alocagédo e de concentragdo na aplicagdo dos ativos
garantidores das operadoras no @mbito do sistema de salde suplementar.

A mudanga altera a necessidade de ativos garantidores para: débitos referentes aos processos de
ressarcimento ao SUS sem inscricdo em Divida Ativa e sobrestados administrativamente, em virtude da
decorréncia de mais de cinco anos do vencimento da GRU emitida; débitos referentes a
eventos/sinistros contabilizados e ainda nao pagos referentes a operagdes de planos em prego pds-
estabelecido que tenham como contrapartida créditos a receber de contraprestagoes
pecunidrias/prémios de operagdes de planos em prego pés-estabelecido; débitos do ressarcimento ao
SUS dos Avisos de Beneficiarios Identificados — ABI notificados e ainda sem a emissao das respectivas
Guias de Recolhimento da Unido — GRU pela ANS; e valores registrados na Provisao para Insuficiéncia de
Contraprestagao/Prémio — PIC.

Resolugao Normativa n° 614 de 02 de outubro de 2024

Altera a Resolugado Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022, que dispde sobre aceitagao, registro,
vinculagao, custédia, movimentacgéao e limites de alocagdo e de concentragdo na aplicagdo dos ativos
garantidores das operadoras no ambito do sistema de salde suplementar. A mudanga aumenta de 20%
para 50% o limite de ativos garantidores em imdveis assistenciais.

Normas ANS que entrardo em vigor em 2026
N&o hd nenhuma norma econdémico-financeira publicada até a presente data que entrara em vigor em
2026.

Continuidade Operacional
A Administragéo da empresa avaliou a capacidade de continuidade operacional para o periodo minimo

de 12 meses subsequentes a data-base das demonstragdes financeiras, conforme o CPC 26 —
Apresentacgao das Demonstragdes Contébeis.

A avaliagéo considerou as projegdes de fluxo de caixa, a capacidade de geragédo de resultados e o
cumprimento das obrigagdes contratuais e regulatdrias, inclusive os requerimentos estabelecidos pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Com base nessa andlise, a Administragéo concluiu que ndo existem incertezas relevantes que possam

levantar duvida significativa quanto a continuidade operacional, razdo pela qual as demonstragées
financeiras foram elaboradas com base nesse pressuposto.
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3. Ativo

3.1 Disponivel

Representado por saldos em caixa, bancos e aplicagées de liquidez imediata, conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Bancos conta Movimento 2.385.539 4.296.790 2.495.787

Aplicag&o Financeira - CDB e Fundo 5.468.286 10.969.345 5.468.286

Total 7.853.825 15.266.135 7.964.073
3.2 Aplicagées financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Aplicagées garantidoras de provisdes técnicas (i) 103.269.030 54.153.266 103.269.030

Aplicagées Livres (i) 78.021.552 51.224.133 85.014.266

Total 181.290.582 105.377.399 188.283.296

(i) A Companhia em conformidade com as disposi¢ées da RN ANS n° 573/2023, constituiram ativos garantidores vinculados & ANS por meio de aplicagdes
financeiras elegiveis. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tais aplicagdes estavam substancialmente representadas por cotas do fundo Itad Satide RF CP
FIC, constituido como ativo garantidor das provisées técnicas descritas na Nota Explicativa n°® 4.1.

Os ativos garantidores foram mantidos em montante suficiente para cobertura das provisdes técnicas exigidas pela regulamentag&o vigente.
(ii) Certificados de Depésito Bancério (CDB) emitidos por institui¢ées financeiras de primeira linha e operagdes compromissadas lastreadas em titulos de

terceiros, com liquidez didria e remuneragao indexada & variagao do CDI. Em 2025, o rendimento das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas
ficou na média 100% CDI. Em 2024, 99% do CDI.
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3.3 Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salide

A provisdo para perdas sobre créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na metodologia estabelecida pela Agéncia Nacional de Sadde
Suplementar ANS, a qual determina a constitui¢ao integral da proviséo para créditos vencidos hd mais de 60 dias, no caso de planos individuais, e hd mais
de 90 dias, no caso de planos coletivos empresariais.

A administrag&o entende que a metodologia regulatéria adotada reflete adequadamente as perdas esperadas associadas aos créditos de operagdes com

planos de assisténcia a salide e estd em conformidade com os principios do CPC 48 Instrumentos Financeiros, uma vez que incorpora critérios objetivos de
deterioragéo de risco e reconhecimento tempestivo de perdas esperadas.

Os créditos de operagées com planos de assisténcia a salide estéo assim detalhados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Planos médico-hospitalares 43.957.123 28.898.638 43.491.123
(-) Provisao para perda sobre os créditos (20.280.664) (19.778.786) (20.280.664)
Participagao dos beneficidrios sobre os sinistros 3.399.367 - 3.399.367
(-) Provisao para perda sobre os créditos (573.488) - (573.488)
Resseguros a receber (i) - 8.942.321 -
Total 26.502.338 18.062.173 26.036.338

(i) Em 2025 houve a conclusao do processo de apuragéo e encerramento dos valores relacionados ao contrato mantido com a resseguradora. Apés a
definigao final dos montantes devidos, foi realizado o encontro de contas com o passivo correspondente, resultando na baixa integral do saldo registrado
em “Resseguros a receber” no exercicio de 2025.
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A composigéo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:

O aging apresentado refere-se exclusivamente as contraprestagdes de planos de assisténcia a salde.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Avencer 18.787.916 6.234.167 18.787.916

Vencido entre Ol e 30 dias 6.755.317 3.100.177 6.289.354

Vencido entre 31 e 60 dias 2.047.076 794181 2.047.076

Vencido entre 61e 90 dias 1120.962 643.018 1120.962

Vencido hd mais 90 dias 18.645.219 18.127.095 18.645.219

Subtotal 28.568.575 22.664.471 28.102.612

Total 47.356.490 28.898.638 46.890.528
Movimentagéo de proviséo para perdas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Saldos no inicio do exercicio (19.778.786) (13.076.690) (19.778.786)

Constituigoes (12.131.91) (9.172.824) (12131.91m)

Reversoes e baixas 1.056.545 2.470.729 11.056.545

Saldos no fim do exercicio (20.854.152) (19.778.785) (20.854.152)
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3.4 Despesas de comercializagao diferidas

A Companbhia difere as comissdes pagas aos agenciadores pela comercializagdo de planos de satude de acordo com a RN ANS n° 528/2022.
A movimentagao das despesas de comercializagéo diferidas da Companhia e suas controladas € demonstrada a seguir

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Saldo no Inicio do exercicio 18.147.738 - 18.147.738
Constituigées 86.956.144 29.804.290 86.956.144
(-) Amortizagées (59.803.964) (11.656.552) (59.803.964)
Total 45.299.918 18.147.738 45.299.918

O aumento das constituigées no exercicio de 2025 est4 relacionado & expans&o do volume de contratos originados por meio do canal de corretores, que
passou a representar a principal forma de captagao de novos beneficidrios. Como consequéncia, houve maior volume de comissoes elegiveis a capitalizagao,
impactando o saldo final das despesas diferidas.

3.5 Créditos tributarios e previdenciarios

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Imposto de Renda sobre Aplicagées Financeiras (IRRF) (i) 5.180.118 1.942.252 5.774.945
Total 5.180.18 1.942.252 5.774.945

(i) Refere-se substancialmente a crédito de IRRF incidente sobre resgates de aplicagées financeiras.
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3.6 Bens e titulos a receber

Adiantamentos a Funcionarios

Outros titulos a receber - negociagao (i)
(-) Provisao para Perdas Sobre Créditos (i)
Alice Servigos médicos

Total

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
99.690 33.561 99.690
989.115 71.636 989.115

(596.315) - (596.315)
- - 180.557
492.490 105.197 673.046

(i) Refere-se a titulos renegociados com clientes inadimplentes e cancelados, cuja cobranga € realizada por meio de agéncia especializada. A proviséo para
perdas € constituida conforme a politica da Companhia para titulos vencidos, considerando os critérios aplicéveis a créditos com atraso entre 60 e 90

dias.
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3.7 Investimentos

Os saldos de investimentos na controladora e as principais informagdes das participagées societarias em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao
resumidas a seguir:

Controladors
31/12/2025 31/12/2024

Participagdes em

Instituigdes Nao Resultado Pat’rinjénio Partici;.:agéo no Particip:.agéo Total Particip?géo Total
Liquido capital % no capital no capital
Reguladas
Alice Tecnologia LTDA (35.875.089) 85.901.375 100% 85.901.375 85.901.375 - -
Total 85.901.375 85.901.375 - -
Controladora
I a
Participagées em l:::rrpa:;z ;: Aumento Equivaléncia Baixa /
Instituigdes N&o 31/12/2024 ganizag (Redug#o) quivalenc al 31/12/2025
societaria N patrimonial  Depreciagao
Reguladas . capital
intragrupo
Alice Tecnologia LTDA - 70.776.464 51.000.000 (35.875.089) - 85.901.375

Total - 70.776.464 51.000.000 (35.875.089) - 85.901.375
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Reorganizagéo societdria intragrupo

Alice Tecnologia Ltda.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a Recuperar

Outros Ativos

Ativo dos ativos néo circulantes
Impostos a Recuperar - LP

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de arrendamento

Total do ativo

Passivo Circulante
Fornecedores

Passivo de arrendamento
Obrigagées Trabalhistas e Sociais
Obrigagées Tributarias

Passivo dos passivos néo circulantes
Passivo de arrendamento - LP
Patriménio Liquido

Capital Social

Prejuizos Acumulados

Resultado do Periodo

Total dos Passivos e Patriménio Liquido

O1de janeiro de 2025

28.295.476
23124.370
1.090.141
3.821.872
259.093
68.160.558
1.364.063
10.947.392
44.161.067
11.688.036
96.456.034

10.161.939
3.310.384
1437194
5.360.583
53.778
15.517.631
15.517.631
70.776.464
443.501.000
(299.558.889)
(73.165.647)
96.456.034

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Em 2025, a Companhia passou a deter participagao societdria na Alice Tecnologia S.A, em decorréncia de reorganizagdo societdria intragrupo, realizada
por meio de cess&o de quotas anteriormente detidas pela Alice Participagoes S.A.

A transagao nao envolve desembolso de caixa, tendo sido registrada pelo valor contébil da participagéo transferida, em conformidade com as préticas
contébeis aplicéveis a transagdes entre partes relacionadas sob controle comum.

3.8 Imobilizado

Equipamentos de Informética
Instalagoes

Méquinas e Equipamentos
Méveis e Utensilios
Benfeitorias em Imdéveis de
Terceiros

Saldos em 31/12/2025

Consolidado

31/12/2025
Taxa média
de
depreciagéo Depreciagao
anual % Custo Acumulada Valor liquido
20% 11.432.700 (8.292.061) 3.140.639
10% 845.677 (315.805) 529.872
10% 206.953 (165.134) 41.819
10% 2.101.694 (746.775) 1.354.919
10% 5.986.285 (2.250.710) 3.735.575
20.573.309 (11.770.485) 8.802.824
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Movimentagéo do imobilizado

Consolidado

Equipamentos Benfeitorias em

de Méquinas e Méveis e Iméveis de
Informatica Instalagées  Equipamentos Utensilios Terceiros Total
Valor liquido 01/01/2025 4.003.232 639.753 77.818 1.613.304 4.613.285 10.947.392
Adigoes 1.336.671 - 9.958 - - 1.346.629
Depreciagéo (2.199.264) (109.881) (45.957) (258.386) (877.710) (3.491198)

Saldo em 31/12/2025 3.140.639 529.872 41.819 1.354.918 3.735.575 8.802.823
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3.9 Direito de Uso

Consolidado

31/12/2025
Saldo inicial 11.688.036
Depreciag&o (1.757.092)
Valor liquido em 31/12/2025 9.930.944
31de dezembro de 2025
Valor de custo 16.959.309
Depreciagéo acumulada (7.028.365)
Valor liquido em 31/12/2025 9.930.944

3.10 Intangivel

Alice Operadora LTDA.
Demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas
em 31de dezembro de 2025 e 2024

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Taxa média
de Custo liquido Amortizagéo Intangivel Intangivel
amortizagdo de impairment acumulada liquido liquido
anual (%)
Carteira de clientes 10 36.028.407 (9.307.339) 26.721.068 30.323.909
Total 36.028.407 (9.307.339) 26.721.068 30.323.909
Movimentagéao do intangivel
Controladora
Carteira de
clientes Total
Saldos em 31/12/2023 33.926.750 33.926.750
Amortizagées (3.602.841) (3.602.841)
Saldos em 31/12/2024 30.323.909 30.323.909
Amortizagoes (3.602.841) (3.602.841)
Saldos em 31/12/2025 26.721.068 26.721.068
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Consolidado

31/12/2025
Taxa média de L o o
L Custo liquido Amortizagéo Intangivel
amortizagao . . L
de impairment acumulada liquido
anual (%)
Software 20 5.541.007 (4.432.806) 1108.201
ft
Software em 78.534.807 - 78.534.807
desenvolvimento
Carteira de clientes 10 36.028.407 (9.307.339) 26.721.048
Total 120.104.221 (13.740.145) 106.364.076
Movimentagao do Intangivel
Consolidado
Software em Carteira de

Software Total

desenvolvimento clientes
Saldos em 31/12/2023 - - 33.926.750 33.926.750
Adigoes - - - -
Amortizagées - - (3.602.841) (3.602.841)
Transferéncias - - - -
Saldos em 31/12/2024 - - 30.323.909 30.323.909
Saldos em 01/01/2025 2.216.403 41.944.664 30.323.909 74.484.976
Adicoes - 36.590.142 - 36.590.142
Amortizagées (1.108.201) - (3.602.841) (4.71.042)
Transferéncias - - - -
Saldos em 31/12/2025 1.108.202 78.534.806 26.721.068 106.364.076
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Teste de impairment e definigdo da vida dtil

A empresa avalia, ao final de cada exercicio social, ou sempre que houver indicios de perda, o valor recuperavel de seus ativos nao financeiros, conforme o
CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos.

Carteira de clientes

Em 2023, foi adquirida uma carteira de clientes, reconhecida como ativo intangivel e tratada, para fins de teste de recuperabilidade, como unidade geradora
de caixa especifica. O valor recuperavel é determinado com base no valor em uso, apurado mediante projegao dos fluxos de caixa futuros ao longo de 10
anos, periodo em que se espera a permanéncia dos beneficidrios na carteira. As projegées consideram o niimero atualizado de membros ativos, estimativa
de cancelamentos, ticket médio e demais premissas operacionais consistentes com o histérico observado e com as condigdes econdémicas vigentes na
data da avaliagao.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os fluxos de caixa projetados foram descontados a valor presente com base no Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC) de 14,13% ao ano, convertido para taxa equivalente mensal. Essa taxa reflete as condiges de mercado e os riscos especificos observados
no exercicio de 2025.

A Administragao revisa anualmente as premissas utilizadas no teste de recuperabilidade, incluindo a taxa de desconto, projegées operacionais e demais
estimativas relevantes, ajustando-as conforme o cendrio econdmico, regulatério e operacional vigente em cada periodo. O ativo continua sendo amortizado
pelo método linear ao longo de sua vida til estimada de 10 anos, contados da data de aquisigéo.

Softwares e softwares em desenvolvimento

Os demais ativos intangiveis sdo compostos substancialmente por softwares desenvolvidos ou adquiridos para uso nas operagdes, com vida Util estimada
de 5 anos, amortizados pelo método linear. A definigao da vida util considera o ciclo de atualizagao tecnoldgica, a natureza dos sistemas desenvolvidos e o

histérico de utilizagao.

A Administrag&o avalia periodicamente a recuperabilidade desses ativos e, quando aplicavel, determina o valor recuperével com base no valor em uso,
mediante desconto dos fluxos de caixa estimados por taxa compativel com o custo de capital da Empresa e os riscos do ativo.
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Resultado do teste

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, a Administragao concluiu que o valor recuperavel dos ativos intangiveis, inclusive carteira de clientes e softwares,
& superior aos respectivos valores contdbeis, ndo sendo necessario o reconhecimento de perdas por redugao ao valor recuperével no exercicio.

4. Passivo

4.1 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde

Controladora

Consolidado

Prémios / Contraprestagées nao Ganhas

Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para o SUS
Proviséo de Eventos a Liquidar para outros prestadores de
servigos assistenciais

Provis&o de Eventos / Sinistros Ocorridos e N&o Avisados

Total

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
25.611.716 12.318.861 25.611.716
174.056 285.758 174.056
40.919.252 21.599.730 40.919.252
55.286.175 29.902.341 55.286.175
121.991.199 64.106.690 121.991.199
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Movimentagao das provisdes técnicas

Saldos em
31/12/2023
Constituigées
Reversdes
Baixas /
pagamentos
Saldos em
31/12/2024

Saldos em
31/12/2024
Constituigées
Baixas /
pagamentos
Saldos em
31/12/2025

Alice Operadora LTDA.
Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora

Proviséo de Eventos a
Liquidar

Proviséo de Eventos /

Proviséo de Prémios / Proviséo de .
e . " .. para outros Sinistros
Insuficiéncia Contraprestagdes Eventos/Sinistros a R N Total
. ~ L. prestadores Ocorridos e Nao
de Prémios nao Ganhas Liquidar para o SUS . .
de servigos Avisados
assistenciais
6.558.853 6.131.673 - 23.096.046 17.664.495 53.451.067
16.147.085 360.132.369 285.758 297.217.065 12.237.846 686.020.122
(22.705.938) - - - - (22.705.938)
- (353.945.181) - (298.713.380) (652.658.562)
- 12.318.861 285.758 21.5699.730 29.902.341 64.106.690
- 12.318.861 285.758 21.599.730 29.902.341 64.106.690
- 677.856.835 226.099 433.038.413 25.383.833 1136.505.179
- (664.563.980) (337.800) (413.718.891) - (1.078.620.671)
- 25.611.716 174.057 40.919.252 55.286.175 121.991.199
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Saldos em
31/12/2024
Constituigoes
Baixas /
pagamentos
Saldos em
31/12/2025

Alice Operadora LTDA.
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Consolidado

Proviséo de Eventos a

Liquid Proviséo de Event
Provisédo de Prémios / Proviséo de fquicar rovnsa(.> ] e Eventos /
e . . .. para outros Sinistros
Insuficiéncia Contraprestagdes Eventos/Sinistros a . Total
. . L. prestadores Ocorridos e Nao
de Prémios néo Ganhas Liquidar para o SUS . .
de servigos Avisados
assistenciais
12.318.861 285.758 21.599.730 29.902.341 64.106.690
677.856.835 226.099 433.038.413 25.383.833 1136.505.180
(664.563.980) (337.801) (413.718.891) - (1.078.620.672)
25.611.716 174.056 40.919.252 55.286.175 121.991.198

42



L]
a]-lw Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

4.1.2 Garantia das provisdes técnicas

Os recursos garantidores vinculados e lastreados das provisdes técnicas da Companhia e suas controladas est&o aplicados de acordo com as
determinagdes contidas na legislagao vigente e estdo compostos por:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Ativos garantidores
Aplicagées financeiras vinculadas (i) 103.269.030 54.153.266 103.269.030
Total 103.269.030 54.153.266 103.269.030

Provisao de Insuficiéncia de Prémios - - -
Provisao de Eventos a Liquidar para outros

prestadores (40.919.252) (21.599.730) (40.919.252)
de servigos assistenciais

Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao

) (55.286.175) (29.902.341) (55.286.175)
Avisados
Z[Josviséo de Eventos/Sinistros a Liquidar para o (174.056) (285.758) (174.056)
Total (96.379.483) (51.787.829) (96.379.483)
Suficiéncia de vinculo dos ativos garantidores 6.889.547 2.365.436 6.889.547

(i) As operadoras com APA — Autorizagdo Prévia da ANS — para livre movimentagao de aplicagées financeiras de ativos garantidores néo estéo sujeitas a
avaliagao de necessidade de vinculo, sendo exigido apenas o lastro. A Alice Operadora S.A. possui APA vigente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
estando, portanto, autorizada a livre movimentagao das aplicag&es financeiras vinculadas a ativos garantidores, observadas as regras de suficiéncia de lastro
estabelecidas pela ANS.
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4.2. Débitos de operagdes de assisténcia a salide

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Contraprestagoes/prémios a restituir 1163 - 1163
Resseguros — prémios - 7.864.518 -
Receita Antecipada de Contraprestagées (i) 3.492.533 1.751.407 3.492.533
’\C/I(;rc:(e:;c_lzll)zsa;i;::)bre Operagdes de Assisténcia (ii) 6.794.431 1236.246 6.794.431
Total 10.298.127 10.852.171 10.298.127

(i) Corresponde as contraprestagées emitidas e recebidas antecipadamente ao respectivo periodo de cobertura contratual. Os valores sdo reconhecidos
como passivo até a efetiva prestagao do servigo, quando entéo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

(i) Refere-se aos valores de comissées devidas a corretores e demais intermediarios pela comercializagao de planos de assisténcia a salide. Os
montantes sao reconhecidos como passivo no momento da geragao da obrigagdo contratual e liquidados conforme as condigées pactuadas com os
respectivos parceiros comerciais.

4.3. Provisdes para agdes judiciais

4.3.1. Agdes judiciais com risco de perda provavel

A Companhia e sua controlada constituem provisao para agdes judiciais com base na opinido de seus assessores juridicos. Processos com risco de perda
provével s&o integralmente provisionados. Os valores contabilizados estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Civeis 593.556 387.038 593.556
Trabalhistas - 66.165 41790
Total 593.556 453.203 635.346
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Movimentagao da proviséo para agdes judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Saldos no inicio do exercicio 453.203 209.580 453.203
Constituigées 655.312 243623 697.102
Reversdes e baixas (514.959) - (514.959)
Saldos no fim do exercicio 593.556 453.203 635.346

4.3.2. Agdes judiciais com risco de perda possivel

As contingéncias classificadas como perda possivel referem se substancialmente a demandas civeis relacionadas a cobertura assistencial, discussées
contratuais envolvendo caréncias, cancelamentos de contratos, exclusdo de coberturas, doengas pré existentes e questionamentos acerca de reajustes,
bem como a processos trabalhistas decorrentes de reclamagées usuais da atividade operacional.

A classificagéo do risco de perda é efetuada com base na avaliagao individual de cada processo, considerando o estédgio processual, a andlise técnica dos
assessores juridicos internos e externos, a existéncia de precedentes jurisprudenciais aplicéveis e as particularidades de cada demanda. As estimativas

envolvem julgamento significativo da administragédo quanto a probabilidade de perda e & mensuragdo dos valores potencialmente envolvidos.

Os valores divulgados correspondem as melhores estimativas de exposigéo na data-base das demonstragées financeiras e ndo refletem necessariamente
o desfecho futuro das agées.

A Companhia e sua controlada nao provisiona os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Civeis (i) 5.537.176 2.790.369 5.537.176
Trabalhistas 100.791 792.604 261.952
Total 5.637.967 3.5682.973 5.799.128

(i) Aumento refere-se a questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e doengas pré-existentes.
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4.3.3. Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais e fiscais da Companhia e suas controladas estéo correlacionadas as provisdes e passivos contingentes. Sao garantidores de
potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais s&o registrados no ativo ndo circulante até que acontega a decis&o judicial de resgate
desses depdsitos por uma das partes envolvidas.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Civeis 203.537 182.544 203.537

Trabalhistas - - -

Total 203.537 182.544 203.537

4.4. Tributos e encargos sociais a recolher

Controladora Consolidado
Tributos e encargos sociais a recolher 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
INSS e FGTS a Recolher 212.871 137.361 212.871
IRRF Folha 51.590 103.165 51590
IRRF Terceiros 370.245 189.917 370.245
Imposto Sobre Servigos retidos 432770 246554 434.372
PIS/COFINS/ISS 1.359.052 1.023.856 1432.513
PCC a Recolher 811.387 379.084 831670

Total 3.237.915 2.079.937 3.333.261
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4.5. Débitos diversos

Débitos diversos

Provisao de Férias e Encargos
Fornecedores

Obrigagées com partes relacionadas (i)
Débitos com Aquisigao de Carteira
Comissées a Pagar

Passivo de arrendamentos (ii)

Total

Passivo circulante
Passivo n&o circulante
Total

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
714622 196.067 6.893.681
78182 2.854.586 1.854.830
2.897.590 1.318.658 80.500
13.540.534 17.305.707 13.540.534
119.956 - 563.275

- - 15.549.686
17.350.884 21.675.018 38.482.505
8.819.988 6.574.941 16.037.563
8.530.896 15100.077 22444943
17.350.884 21.675.018 38.482.505

(i) Os créditos e débitos entre partes relacionadas referem-se ao compartilhamento de despesas de folha de pagamento entre as empresas do grupo. No
exercicio de 2024, os times de BackOffice, vendas, negécios e operagdes estao centralizados, principalmente, na Alice Tecnologia e os custos relacionados
a essas equipes foram rateados entre as demais empresas do grupo. Esse compartilhamento resultou no saldo de partes relacionadas registrado nas
demonstragdes contabeis do periodo, nao havendo nenhum saldo com natureza distinta ao mencionado na Nota Explicativa em questao.

(i) Na adogao inicial do CPC 06 (R2) a Companhia optou por mensurar os ativos de direito de uso por um valor presente igual ao passivo de arrendamento
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento acumulados que existiam na data de transig&o. A taxa incremental aplicada para os passivos

financeiros do arrendamento ¢ de 16,80%.
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Saldo no inicio do periodo

Novos contratos e remensuragao de contratos existentes
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento
Juros sobre passivos de arrendamento

Saldo no final do periodo

Circulante
Nao circulante

Despesa de amortizagdo de arrendamento
Despesa de juros sobre passivos de arrendamento

Efeito do arrendamento

Consolidado

31/12/2025

16.954.826
585.109
(4.677.936)
2.687.687

15.549.686

1.635.639
13.914.047

(1.757.192)
(3.272.796)

(5.029.988)

Alice Operadora LTDA.
Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes a arrendamento de iméveis possuem a seguinte composigao:

2026
2027
2028
2029
2030 a 2032

Consolidado

1635.639
1.892.540
2.236.042
2.641.891
7143573

15.549.685
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5. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado € dividido em 360.487.344 quotas, no valor de R$1,00 cada, perfazendo o montante de R$360.487.344
em 2025 (R$138.000.177 até 2024).

Em fevereiro de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$ 51.418.287,00 (cinquenta e um milhées quatrocentos e dezoito mil
duzentos e oitenta e sete reais), mediante a emissao de 51.418.287 (cinquenta e um milhdes quatrocentos e dezoito mil duzentos e oitenta e sete) novas
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

Em abril de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$70.776.464,00 (setenta milhdes, setecentos e setenta e seis mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais), mediante a emissao de 70.776.464 (setenta milhGes, setecentas e setenta e seis mil, quatrocentas e sessenta e
quatro) novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.

Em julho de 2025, foi aprovado aumento do capital social da Companhia em R$ 100.292.415,08 (cem milhdes duzentos e noventa e dois mil quatrocentos e
quinze reais e oito centavos), desprezando-se os centavos para fins de aumento de capital, mediante a emisséo de 100.292.415 (cem milhdes duzentos e
noventa e dois mil quatrocentos e quinze) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

5.1. Capital regulatério

Considerando a Resolugao Normativa da ANS N° 451, de 06 de margo de 2020 e suas alteragdes, que dispde sobre os critérios para definigéo do capital
regulatério das operadoras de planos de assisténcia a salide, especificamente, quanto a possibilidade da adogao antecipada do capital baseado em riscos
para apuragao do capital regulatério.

Atualmente a Companhia encontra-se com suficiéncia de Patriménio Liquido Ajustado — PLA em relagdo a Capital Baseado em Riscos, no montante de
R$85.491.775 (R$4.275.185 de suficiéncia em 2024).

Capital Baseado em Risco (C) 31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido (A) 226.490.953 90.240.329
Dedugées obrigatérias (B) (72.020.986) (48.251.132)

Patriménio liquido Ajustado (A+B) 154.469.967 41.989.197
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Risco de crédito (CRC) 10.505.087 6.570.654
Risco de Subscrigao (CRS) 45.821.664 23.336.259
Risco Operacional e Legal (CRO) 15.918.044 8.551.114
Risco de Mercado (CRM) 3.871.887 3.804.857
Capital Regulatério 68.978.191 37.054.827
Suficiéncia/(Insuficiéncia) (B) - (C) 85.491.775 4.934.370

6. Demonstragéo do resultado

6.1 Contraprestagdes efetivas de plano de assisténcia a salide

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Contraprestagées (i) 660.954.100 351.792.251 660.954.100
(-) Outras Dedugdes - Descontos (15.402.220) (2.594.293) (15.402.220)
Varl'a(;héo c'ia? Pro,\nsoeis Técnicas de Operagoes B 6.556.853 B
Assisténcia a Saude (ii)
(=) Tributos diretos de oper. ¢/ planos assisténcia (15.975.803) (6:688.671) (15.975.803)
a saude da operadora
Total 629.576.077 349.068.140 629.576.077

(i) No exercicio de 2025, a Companhia registrou crescimento relevante da base de beneficidrios, com maior concentragao na carteira de planos empresariais,
refletindo na evolug&o das contraprestagoes emitidas. Em 31 de dezembro de 2025, as receitas com contraprestagdes totalizaram R$ 482.872.184 em planos
empresariais e R$ 178.081.916 em planos individuais, em comparagéo com R$ 197.110.490 e R$ 154.681.761, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024.

(i) Entre os exercicios de 2019 e agosto de 2024, a Companhia constituiu Provis&o para Insuficiéncia de Contraprestag&o/Prémios (PIC), em conformidade

com a metodologia estabelecida pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS e regulamentagao aplicével, cujos efeitos eram registrados no grupo
“Variagao das Provisdes Técnicas de Operagées de Assisténcia a Sadde".
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No segundo semestre de 2024, a Companhia desenvolveu metodologia prépria de célculo da PIC, fundamentada em estudo atuarial, tendo protocolado junto
& ANS, em 28 de agosto de 2024, pedido formal de alteragédo da metodologia.

Em 12 de setembro de 2024, a ANS aprovou a metodologia prépria apresentada, resultando na reversao integral do saldo anteriormente constituido no
passivo, com reflexo no resultado do exercicio.

6.2. Eventos indenizéveis liquidos

Controladora Consolidado
Eventos indenizéveis liquidos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Eventos conhecidos ou avisados (i) 507.897.505 283.065.291 507.897.505
Recuperagéao por coparticipagao (i) (16.788.18) (2.919.491) (16.788.118)
Outras recuperagoes (832.486) (30.557) (832.486)
Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo
avisados (i) 25.383.833 12.237.846 25.383.833
Resseguro 2.026.422 - 2.026.422
Total 517.687.156 292.353.089 517.687.156

(i) Representa os eventos avisados e registrados pela Alice Operadora. Evolug&o se deve ao aumento da carteira de beneficiarios e também a inclusao de
cobranga de coparticipagdo em mais produtos do portfélio.

(i) A Companhia efetuou até 31 de dezembro de 2025 o célculo da provisao de eventos ocorridos e néo avisados, apurado por metodologia regulamentada
pela RN n° 393/2015.
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6.3. Despesas de comercializagao

Despesas com comiss&o/agenciamento (i)
Incentivo de vendas - Partes relacionadas (ii)
Despesas com incentivo de Vendas (iii)

Total

Controladora

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
66.372.362 14.058.471 66.372.362
- 559.685 -
10.545.835 4.859.122 10.545.835
76.918.197 19.477.278 76.918.197

(i) Despesas relacionadas a prestagdo de servigos de corretagem e agenciamento entre as corretoras parceiras e a Alice Operadora, bem como com

amortizag&o da comissao diferida no exercicio

(i) Despesas relacionadas & prestagaéo de servigos entre a Alice Bem e a Alice Operadora, a remuneragéo é com base no faturamento, pelas entregas do
engajamento e promogao da base de membros da Alice operadora, o contrato de prestagao de servigo foi encerrado ainda em abril de 2024.
(i) Despesas relacionadas a incentivos de vendas para corretoras parceiras conforme cumprimento de metas pré-estabelecidas.

6.4. Despesas administrativas

Despesas administrativas

Despesas com pessoal (i)

Servigos com terceiros (ii)

Servigos com terceiros - Partes relacionadas (iii)
Despesas com localizag&o e funcionamento
Publicidade e propaganda

Tributos

Despesas Diversas

Depreciagéo / Amortizagées

Softwares e tecnologia

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
66.454.706 16.988.997 67.024.895
18.670.031 15.446.049 22.848.051
6.302.050 3.447.726 -
197.610 120.799 4.083.534
3.671101 41.395 7.290.553
563.198 427.417 574123
768.191 962430 5.098.385

- - 6.941.600

- - 16.369.464
96.626.887 37.434.813 130.230.605

(i) Contempla as despesas com pessoal préprio, sendo salérios e respectivos encargos.
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(ii) Evolugao decorrente das necessidades administrativas alavancadas em 2025, sendo composta por servigos de terceiros como honorérios (advocaticios,
consultoria, auditoria etc.) e outras despesas (Iicenqas de uso de software e outras despesas ligadas a saude).

(i) Saldo referente aos gastos de infraestrutura de tecnologia e softwares ofertados pela Alice Tecnologia para Alice operadora.

6.5 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Receitas Financeiras
Receitas de Aplicagoes Financeiras 30.280.381 1.614.144 32.506.243
Subtotal 30.280.381 11.614.144 32.506.243

Despesas financeiras
Despesas Bancérias (70.325) (57.641) (239.791)
Descontos Concedidos (796.1) (316.338) (796.1)
Imposto sobre Transagdes Financeiras (283.656) (39.889) (559.674)
Despesas de Ajuste a Valor Presente (i) (3.697.192) (5.930.795) (3.697.192)
Despesas com arrendamentos - - (2.687.687)
Subtotal (4.847.284) (6.344.663) (7.980.455)
Total 25.433.096 5.269.481 24.525.788

(i) Ajuste a valor presente da carteira de clientes da QSaude. Vide nota 12.13.
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6.6 Despesas patrimoniais

Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais
Total

6.6.1 Resultado com resseguro

Indenizagées com sinistros
Prémios
Total

6.7. Imposto de renda e contribuigéao social

Controladora

Alice Operadora LTDA.

Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
2.648.429 - -
(38.523.518) - -
(35.875.089) - -
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
(2.026.422) - (2.026.422)
(2.026.422) - (2.026.422)

O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigao social sobre o lucro liquido (“CSLL") s&o calculados com base na legislag&o tributéria vigente na data-base das

demonstragées financeiras.

Na controladora, ndo ha operagdes préprias relevantes, ndo tendo sido apurados impostos correntes ou reconhecidos ativos ou passivos fiscais diferidos

no periodo.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a controlada Alice Tecnologia ndo apresentou lucro tributdvel no exercicio. Dessa forma, ndo houve
reconhecimento de imposto de renda e contribuigdo social correntes.

Os saldos tributdrios apresentados referem-se substancialmente & baixa de ativos fiscais diferidos anteriormente reconhecidos, em razao da auséncia de
expectativa de geragao de lucros tributéveis futuros suficientes para sua realizagdo. A baixa foi reconhecida no resultado do exercicio, em conformidade
com as normas contébeis aplicaveis. A aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL & de 34%.
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Corrente
Diferido
Total

7. Transagdes com partes relacionadas

Alice Operadora LTDA.
Demonstragées contébeis individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
- - (1.3464.06)

- - (1.3464.06)

A Alice Operadora, efetua transagdes com empresas do mesmo grupo econdmico, denominadas Alice Bem, Alice Tecnologia e Alice Servigos Médicos, essas
operagdes foram praticadas a valores, prazos e encargos usuais de mercado, segue as operagoes realizadas em 2025 e 2024.

7.1.1. Bens e Titulos a Receber e a Pagar de Partes
Relacionadas

Alice Servigos Médicos

Créditos com partes relacionadas (i)

Alice Tecnologia

Alice Servigos Médicos

Obrigagdes com partes relacionadas (i)
Total

Movimentagao de receitas e despesas de Partes
Relacionadas

Alice Servigos Médicos

Receitas — Contraprestagées emitidas

Alice Tecnologia

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

- 71636 -

- 71.636 -
2.897.590

80.500

2.897.590 1.318.658 80.500

2.897.590 1.390.294 80.500

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

4740.431
- 4.740.431 -

(27.418.443,27) (15.478.721,96)
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Alice Servigos Médicos (43.666.530) (12.200.220) (43.666.530)
Despesas (71.084.973) (27.678.942) (27.678.942)
Total (71.084.973) (22.938.511) (27.678.942)

(i) Os créditos e débitos entre partes relacionadas referem-se ao compartilhamento de despesas de folha de pagamento entre as empresas do grupo. No
exercicio de 2024, os times de BackOffice, vendas, negécios e operagdes estdo centralizados, principalmente, na Alice Tecnologia e os custos relacionados
a essas equipes foram rateados entre as demais empresas do grupo. Esse compartilhamento resultou no saldo de partes relacionadas registrado nas
demonstragbes contébeis do periodo, ndo havendo nenhum saldo com natureza distinta ao mencionado na Nota Explicativa em questao.

7.2 Remuneragéo da administragéo

O pessoas-chave da administragéo da operadora compreende os membros da Diretoria Executiva e demais administradores que possuem autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das atividades da empresa, incluindo o representante legal perante a Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), conforme exigéncias regulatdrias aplicéveis.

A remuneragao do pessoas-chave da administragédo € composta substancialmente por beneficios de curto prazo, incluindo remuneragéo fixa, e encargos
sociais correspondentes, sendo reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. Os valores reconhecidos no resultado nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Remunerag&o do pessoas-chave da administragéo (i) 5.431.573 727110
Total 5.431.573 727.110

(i) Em 2025 ocorreu a reorganizagao operacional implementada pela empresa, por meio da qual determinados gastos com pessoas-chave da administragao
passaram a ser reconhecidos diretamente na operadora, por refletirem de forma mais adequada a substancia econémica das atividades desempenhadas.
Tal alteragao impacta a comparabilidade entre os exercicios, ndo representando aumento proporcional na estrutura de remuneragao, mas sim realocagao
contébil dos respectivos custos.
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8. Seguros

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar coberturas de seguros para os bens sujeitos a riscos, em montantes considerados pela
administragéo suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de risco adotadas, em razéo de sua natureza, ndo integram o escopo da auditoria das
demonstragbes contébeis individuais e consolidadas e, consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores independentes.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controlada mantinham as seguintes principais apdlices contratadas com terceiros:

Item Item Valores segurados

Danos materiais as edificagoes,
Seguro predial instalagées, maquinas e 35.000.000
equipamentos

9. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos — RN 518/22

A Companhia e suas controladas estao expostas a diversos riscos inerentes & natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado
que podem afetar o negécio da Companhia e suas controladas, destacam-se:

a) Risco de crédito

O risco de crédito decorrente da eventual inadimpléncia de valores faturados aos clientes é mitigado pela ampla pulverizagdo da base de beneficiarios e
pela prerrogativa legal de suspenséo do atendimento apds determinado periodo de inadimpléncia, assim como pelo cancelamento contratual nos casos
previstos em norma.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito relacionado as aplicagdes financeiras. Esse risco é reduzido por meio
da diversificagao dos ativos e da continua avaliagdo e monitoramento da qualidade de crédito dos emissores privados, em conformidade com a politica
interna de investimentos

b) Risco de taxa de cambio

Assim como as demais empresas atuantes no setor de saltde suplementar, a Companhia e suas controladas também est&o sujeitas aos efeitos da variagao

cambial sobre os custos dos servigos prestados, tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estao vinculados a variagao
cambial.
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c) Risco de taxa de juros

O risco inerente de taxa de juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuagdes nas taxas de juros vinculadas ao CDI, os quais a Companhia
eventualmente possa estar exposta nos seus investimentos financeiros, mutuos a receber e arrendamentos. Para reduzir a exposigao a variagdes nas taxas
de juros do mercado local, a Companhia concentra suas aplicagées financeiras indexadas & variagao do CDI.

Risco de liquidez

A Companhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes
no curto e longo prazos. Vide quadro a seguir:

Indicadores de liquidez Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Ativo Circulante 267.136.654 158.900.895 275.930.01
Passivo Circulante 144.940.785 84.066.943 152.295.495
Liquidez corrente 122.195.869 74.833.952 123.634.516
Ativo 379.962.634 189.407.349 401.231.391
Passivo 153.471.681 99.167.020 174.740.438

Liquidez corrente 226.490.953 90.240.329 226.490.953
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Demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025 e 2024

10. Demonstragédo dos fluxos de caixa

Conforme determinagao da Agéncia Nacional de Salde Suplementar, as operadoras de planos de saide devem

apresentar a Demonstragao do Fluxo de Caixa pelo método direto.

A legislagao vigente determina @ Companhia que apresentar a Demonstragado do Fluxo de Caixa pelo método
direto, destaque a conciliagdo do lucro liquido na demonstragdo do fluxo de caixa gerado pelas atividades

operacionais.

CONCILIAGAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Controladora

Consolidado

(Valores expressos em reais - R$) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado Liquido do periodo (86.236.542) (5.964.149) (86.236.542)
Ajustes para Conciliagdo do Resultado 135.170.493 33.807.165 99.295.404
Depreciagdes / Amortizagao 3.602.841 3.602.841 3.602.841
Provisdes Técnicas - PIC - (6.558.853) -
Provisdes Técnicas - PEONA / REMISSAO 25.383.833 12.237.846 25.383.833
Provisdes Técnicas - PEONA / REMISSAO 25.383.833 5.678.993 25.383.833
Er;\;iisizs / Reversao para Perdas sobre 6.633.034 6.694.360 6.633.034
Proviséo para Contingéncias 174.540 243.623 174.540
3:2:;::950 de despesas de comercializagao 59.803.964 1656553  59.803.964
Mudanga no valor presente 3.697.192 5.930.795 3.697.192
Lucro / Perda em empresas investidas 35.875.089 - -
Resultado Liquido Ajustado 48.933.951 27.843.016 13.058.863
(Aumento) Diminuigdo em Ativos \

Operacionais (252.882.524) (68.301.570) (289.165.944)
Aplicagdes (75.913.184)  (27.858.368) (82.905.898)
g;j::o de Oper ¢/ Planos de Assisténcia a (8.440166)  (4130.686) (7.974.203)
Créditos Tributarios e Previdenciarios (3.237.865) 320.399 (3.832.692)
Bens e Titulos a Receber (387.293) 48.279 (567.850)
Despesas Antecipadas (517.381) - (1.898.355)
Despesas Diferidas (86.956.145) (29.804.290) (86.956.145)
Depésitos Judiciais (20.992) (182.544) (20.992)
Imobilizado - - (8.802.823)

Direito de uso

(9.930.944)
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Intangivel (70.776.464) - (79.643.008)
Reversao Provisdes para Perdas sobre Créditos (6.633.034) (6.694.360) (6.633.034)
Aumento (Diminuigao) em Passivos

Operacionais 25.049.095 5.284.064 46.317.852
Provisdes Téc de Operacodes de Assist a Saude 19.207.820 (1.250.236) 19.207.820
Prémios / Contraprestagdes ndo Ganhas 13.292.855 6.187.188 13.292.855
Débitos de Operacées de Assisténcia Satude (4.251.236) (2.948.743) (4.251.236)
Tributos e Contribuigdes a Recolher 1157.978 986.937 1.253.324
Débitos Diversos (4.358.321) 2.308.919 2.901.044
Outras Exigibilidades de Longo Prazo - - 13.914.047
Caixa Liquido das Atividades Operacionais (178.899.477) (35.174.492) (229.789.229)
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ALICE OPERADORA LIB#
34.266.553/000
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Solugdes em Saude Suplementar

PARECER ATUARIAL SOBRE AS PROVISOES TECNICAS CONSTANTES NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A
ALICE OPERADORA LTDA

1- Examinamos as demonstracdes financeiras da Operadora Alice Operadora Ltda., CNPJ
34.266.553/0001-02, Registro na ANS 42.192-8, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, compreendidas por: Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio. Nossa
responsabilidade é de validar os valores das provisdes técnicas atuariais contidas nessas
demonstracoes financeiras, calculadas com base em Nota Técnica Atuarial de Provisdo - NTAP, em
cumprimento ao anexo |, capitulo I, item 6.3.11 da Resolucdao Normativa da Agéncia Nacional de

Salde Suplementar - ANS n° 528/2022 e suas alteracdes.

2- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Técnicas Atuariais aplicaveis a
Operadora, assim definidas pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e ANS, restritos a: (a) avaliacdo
dos procedimentos atuariais; e (b) analise do cumprimento da Resolucdo Normativa da ANS
n° 574/2023 e suas alteracdes, no que tange a constituicao das provisdes técnicas consubstanciadas

em Nota Técnica Atuarial de Provisdes - NTAP.
3- A Operadora possui Nota Técnica Atuarial de Provisao vigente em dezembro/2025 para:

e Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC) autorizada pela ANS por meio do oficio
n® 773/2024/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE, de 12/09/2024. O montante

integral apurado em 31 de dezembro de 2025 para essa provisao € de RS 0,00.

4 - Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas representam adequadamente o
registro do valor da provisdao técnica calculado por metodologia prevista na NTAP e informados a

Operadora.

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2026.
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