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Budé&jovicky Budvar, nérodm’ podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser
Budvar, Entreprise Nationale, IC 005 14 152, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budé&jovice 3, byl zaloZen
podle zakona ¢.109/1964 Sb., hospodarského zékoniku, ve znéni pozdéjsich predpisl. Pri Upravé
vnitfnich pomérd podniku a vztahl s jeho zakladatelem se pouZivaji ustanoveni zékona ¢.77/1997
Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich predpisl v té mire, v jaké na né odkazuje Statut
zakladatele.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuje
roli zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

V daném ucetnim obdobi viastnil podnik ze 100 % tfi dcefiné spolecnosti:

1. Budweiser Budvar Importgesellschaft m. b. H., ktera je vyhradnim importérem znacky
Budweiser Budvar na trh ve Spolkové republice Némecko,

2. Budweiser Budvar Slovakia s. r. 0., kterd je vyhradnim importérem znacky Budweiser
Budvar na Slovensko,

3. Budweiser Budvar UK Ltd., ktera je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar na
trh ve Velké Britanii.
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Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovéno dozor¢i radou a jejimi vybory.

Clenové dozoréi rady podniku k 31. 12, 2024:

Funkce P¥ijmeni Jméno
Pfedseda Ing. Zacek Jaromir
Mistopredseda Ing. Fialka JindFich
Clen Havel Jaroslav
Clen Ing. Nosek Miroslav
Clen Mgr. Koéi Jan

Clen Mgr. Votielova Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Ing. Cap Dalibor

V pribéhu roku 2024 zasedala dozordi rada Sestkrat a v souladu s jednacim radem dozoréi
rady a Statutem podniku je z kazdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma
k dispozici zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozordi radé.

Vybor dozor¢i rady pro audit

V ramci své Cinnosti dozor¢i rada vyuzivala informace zpracované vyborem dozorci rady pro
audit ve slozeni:

Funkce Prijmeni Jméno
Predseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopfedseda Ing. StruZinsky Radomir
Clen do 31.10. 2024 | Mgr. Zdvihal Lukas

Vybor pro audit zasedal v roce 2024 tfikrat.
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Piehled ¢lent vedeni podniku k 31. 12. 2024 je uveden v nasledujici tabulce:

Jméno a pfijmeni Funkce

Mgr. Petr Dvorak feditel podniku

Ing. Petr Konopasek feditel pro finance a administrativu
Ing. Pavel Panek provozni feditel

Ing. Adam Broz sladek

Ing. Zdenek Havlena obchodni feditel

Ing. Marek Tovary$ feditel marketingu

Ing. Monika Gre3ova personalni feditelka

Statutarni auditor

Statutarnim auditorem Budéjovického Budvaru, n. p. byla v roce 2024 spolecnost
BDO Czech Republic s.r.o., Nadrazni 344/23, 150 00 Praha.
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VYZNAMNE VLIVY VNEJSIHO PROSTREDI

Budéjovicky Budvar n. p. v roce 2024 dosahl rekordniho vystavu a zaroven se potvrdila stabilni
situace v hospodareni podniku, které v pfedchozich obdobich Celilo vyznamnému tlaku v souvislosti
s narlstem zejména cen energii, surovin a vstupniho materialu.

Stejné jako v predchozim Gcetnim obdobi i v roce 2024 byl hlavni narlst objemu prodejd a trzeb
dosaZen na exportnich trzich.

Mezirocné doslo k opétovnému narlstu provozniho vysledku hospodareni, ktery nemalou mérou
ovlivnily zejména optimalizace proces( a aktivity spojené s navysenim efektivity vyrobnich zafizeni.

Celkovy vysledek hospodateni byl nemalou mérou také ovlivnén Grovni kursu koruny vaci ménam
hlavnich exportnich trh a kursovym zajisténim stejné, jako tomu bylo v predchozim Gcetnim obdobi.
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HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU V ROCE 2024

V roce 2024 se mezirocné zvysil vystav piva o 3,36 % na 1 928 mil. hl, a to zejména diky
exportu, ale i pozitivnimu vyvoji na domacim trhu. Vyssi objemy prodejli spolecné s ploSnym
zvySenim cenové hladiny na trhu vedly ke zvySeni trzeb z prodeje vyrobk{ a sluZeb, a to mezirocné
0 8,58 % na celkovych 3 667 mid. K& Detailni vyvoj hodnot poslednich let je uveden v nasledujici
tabulce a grafu:

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Triby z prodeje vyrobki a siuZeb tis. KC 2 633 064 2800818 2812110 3115358 3031135 3376 794 3666 523
MezroCnizmeéna % 6,50% 6,40% 0,40% 10,78% -2.70% 11,40% 8,58%
Vystav piva hi 1602537 1679 125 1730552 13809 416 1788077 1864 862 1927 544
Mezirocnzména %% 3,60% 4.80% 3,06% 4.56% -1,18% +,29% 3.36%

Trzby za vyrobky a sluiby (v tis.K¢)

3666523
3376794

: 3115358 3031135
2633064 2800818 2812110 l
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Budéjovicky Budvar, n. p.

Vyroéni zprdva 2024

Zvyseni trzeb a pokracujici tlak na efektivitu vsech procest ved| ke zvyseni provozniho
hospodarského vysledku o 28,89 % na 351 mil. K& Financni vysledek hospodareni se podafilo udrzet
téméF na Urovni predchoziho roku zejména diky realizovanym kursovym zajisténim a vynosovym
Urok@m z UloZek. Vyvoj jednotlivych kategorii vysledku hospodareni je uveden v nasleduijici tabulce

a grafu:

327905

rok 2018 rok 2019

rok 2020

rok 2021

255831

rok 2022

rok 2023

rok 2024

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Vysledek hospodafeni pred zdanénim ts. KE 327 905 363 656 371912 422537 255831 396 443 166 283
Mezirocn/zména % 4,20% 10,80% 2,27% 12.61% -39,45% 54,96% 17.62
Provozni vysledek hospodareni s, KE 318 262 338 006 332102 449 862 203 663 272372 351 061
Mezirocni zména % -0,90% 6,.20% -1,75% 35.46% -54,73% 33,74% 28,89%
Finanéni vysledek hospodareni ts. K¢ 9643 25 650 39 810 -27 325 52168 124 071 115 222
Mezirocni zména % -253,00% 166,00% 55,20% -168.64% -290,92% 137.83% 139
Zisk pred zdanénim (v tis.Kc)
466283
422537
396443
363656 371912

V oblasti investic pokracoval Budvar i v roce 2024 v souladu se strategii rozvoje podniku v
planovaném investi¢nim rozvoji, a to v celkovém objemu 182 mil. K& Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku Cinily v roce 2024 celkem 245 mil. KC.

Osobni naklady v roce 2024 meziroéné vzrostly o 99 mil. K¢ a doséhly tak celkové drovne
599 mil. K&. Tento narfist vyplynul ze zvySeni préimérného vydélku. Primérny pocet zaméstnancd

poklesl z 627 na 617.




Budéjovicky Budvar, n. p. Vyrocni zprava 2024

Naklady spojené s vykonovou spotfebou vzrostly mezirocné o 5,03 %. Detailni prehled po
jednotlivych poloZkach je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

Vykeonova spotreba (v tis.K¢)
® Materidl aenergie W Sluzby = Ndklady vynaloZené na prodané zboZi
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V oblasti materidlu a energie jsme zaznamenali mezirocni pokles o 0,85 %, v absolutnim
vyjadreni jde o 14 mil. K& Narlst nékladd na sluzby je zplsoben zejména zvySenim nadkladi na
podporu prodeje o 44 mil. K. Déle také doslo ve srovnani s loniskym rokem k narustu nakladd na
IT o 25 mil, ndkladd na marketing o 18 mil. K&, nakladl na prepravu o 14 mil. K¢ a na Udrzbu o 14
mil. KC.
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BILANCE PODNIKU k 31. 12. 2024

Celkova bilancni suma podniku k 31. 12. 2024 ¢inila 5,75 mid. K¢.

Stald aktiva mezirocné klesla o 7 % a dosahla celkové hodnoty 2,94 mid. KE. Hlavnim
dlvodem poklesu stalych aktiv bylo snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku z titulu
sjednoceni Uctovani vratnych obald s celkovym dopadem 167 mil. K& Vliv sjednoceni Uctovani
vratnych oballl na jednotlivé polozky rozvahy je podrobné popsan v Pfiloze v Ucetni zavérce pod
bodem 20.

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Stala aktiva tis. KC 2768314 3221945 3309359 3 369 699 3342602 3166 540 2 944 905

Stala aktiva (v tis.K¢)

3221945 3309359 3369699 3342602 3166540 2944905

i l l l l l

rok 2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022 rok2023 rok2024

Obé&Zna aktiva Cinila k 31. 12. 2024 celkem 2,86 mlid. K&, coz znamena mezirocni pokles o
1,5 %. Na vysi ob&Znych aktiv mél nejvétsi vliv pokles zasob, a to zejména materidlu. Pokles
materidlu byl ¢astecné ovlivnén sjednocenim Gctovani vratnych oball s celkovym dopadem 39 mil.
K&  Vliv sjednoceni G¢tovani vratnych obald na jednotlivé polozky rozvahy je podrobné popsan
v Pfiloze v Ucetni zavérce pod bodem 20.

Pohledavky mezirocné klesly o0 9,5 %. Snizeni pohledavek bylo zplsobeno dvéma hlavnimi
faktory. V sekci jinych dlouhodobych pohledavek jde o hodnotu vykazanou v dlsledku ocenéni
financnich derivatd redlnou hodnotou, kde doslo k poklesu o 30 mil. KE Druhym faktorem bylo
snizeni pohledavek za ovladanymi osobami o 28 mil. KC.
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V roce 2024 byla v oblasti viastniho kapitalu nejvétsi zména v poloZce vysledku hospodareni
minulych let. Vysledek hospodafeni minulych let ovlivnil odvod zakladateli ve vysi 550 mil. K& a
sjednoceni G&tovani o vratnych obalech ve vysi 363 mil KC. Vliv sjednoceni Gctovani vratnych obald
na jednotlivé poloZky rozvahy je podrobné popsan v Pfiloze v Ucetni z&vérce pod bodem 20.

Objem cizich zdroj& meziro¢né vzrostl o 38,7 % a to z dlvodu narlstu rezerv o 63 mil. KC.
a zavazk( o 271 mil. K& V oblasti zavazk( se promitlo sjednoceni Uctovani vratnych obald, a to
¢astkou 151 mil. K& z titulu vykazani zéloh za vratné lahve. Déle stoji za zminku predevsim zvyseni
zavazk{ z obchodnich vztahd o 70 mil KE a narlst zavazk( za statem o 18 mil KC. V ptipadé rezerv
tvoli nejvétsi ¢ast nardstu tvorba zakonné rezervy na opravy hmotného majetku ve vysi 42 mil. K.

Budvar pristoupil ke sjednoceni Gctovani o vratnych obalech od 1. ledna 2024. Do roku 2023
bylo G¢tovani o vratnych obalech rozdilné dle druhu obald. O prepravkach a sudech bylo Uctovano
jako o dlouhodobém drobném majetku, o lahvich jako o zasobach.

V souladu s platnou legislativou Uctuje Budvar od roku 2024 o vratnych obalech primo do
nakladd a tyto obaly v rozvaze nevykazuje. Vratné obaly jsou i nadale vedeny evidencné. Podnik ma
pfesné informace, kolik oballl je k dispozici v podniku pro plnéni, kolik oballl je soucasti hotovych
vyrobk( a kolik obald bylo umisténo na konkrétni trhy. Tim je lépe dosazeno vérného a poctivého
obrazu pfedmétu Ucetnictvi a financni situace podniku. Zobrazeni ndkladld v Case je diky
pravidelnému nakupu novych vratnych obald vyvolanych jejich postupnym opotfebenim nebo
zmeénou objemu vyroby nejblize ekonomické realité.

Blizsi informace vletné vycisleni vlivu sjednoceni G¢tovani vratnych oball na vykazy jsou
uvedeny v Pfiloze k Ucetni zavérce pod bodem 20.
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OBCHODNI AKTIVITY

V roce 2024 vzrostly trzby za pivo na hodnotu 3,5 mld. K¢, coZ koresponduie s jiz zmifiovanym

rekordnim vystavem piva v objemu 1 928 mil. hl.

Trzby za pivo (v tis.Kc)

3518951

3222949
3020321
7161232734624 2893167

nnnnnnid

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

Nardst vystavu piva byl dosaZen diky navyseni exportu, pozitivnimu trendu na tuzemském

trhu a spolupraci s Mattoni pfi vyrobé produktu BirGo.
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V nasledujicim grafu je moZné vidét vyvoj nékolika poslednich let v oblasti exportnich
prodejt, jejichZ podil na celkovém objemu narodniho pivovaru dosahl v roce 2024 celkem 72 %.

Kontinualni rist exportnich prodeju (v hi)

1328 824

1154 266 1337198 1390775

1075 051 1278208

998 413//

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024

1193 862

N&rodni pivovar stéle patfi mezi nejvétsi producenty piva v Ceské republice a s nejvé&tsim
poctem exportnich trhl se fadi mezi nejvetsi exportéry Ceského piva. Nasledujici tabulka znazorfiuje
vyvoj objemu celosvétového prodeje nasi originalni znacky Budweiser Budvar.

Znacka BB (v hl)

1826937
1760652

1758327
1661053 1687722

1421121

rok 2017 rok 2018 rok 2012 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok2023 rok 2024
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ZAVER

Po turbulentnich obdobich, zejména pak roce 2022, se v roce 2024 podafilo udrZet pozitivni
trend a to zejména diky provedenym opatfenim, jez vedou k opétovné stabilizaci fungovani
narodniho pivovaru. Toto se v konecném dlsledku pozitivné projevilo zejména do vysledku
hospodareni podniku.

Vedeni narodniho pivovaru se bude v roce 2025 intenzivné vénovat otazkam dalsiho rozvoje
a podpory znacky na klicovych trzich, stejné jako zvySovani efektivity v podobé programi trvalého
zlepsovani, optimalizace procest a podpory a bezpec¢nosti IT systémd.

Na zakladé predikci vyvoje kurzu koruny je pravdépodobné, Ze v roce 2025 nelze pocitat
s udrZenim vyse financniho vysledku na Urovni roku 2024,

Nase dlouholetd tradice vareni piva v Budé&jovickém Budvaru, zejména pak nasi originalni
znacky Budweiser Budvar, ktera je nositelem kvality a Spickové chuti tohoto prémiového lezaku, nas
zavazuje k dalSimu rozvoji a budovani narodniho pivovaru. Bez stabilniho a kvalitniho tymu nasich
zaméstnanc(, stejné tak jako bez podpory nasich dlouholetych obchodnich partnerd bychom téchto
cil& nebyli schopni dosahnout.

Dozoréi rada byla v prdbé&hu roku 2024, v souladu se Statutem podniku, na svych
pravidelnych jednanich vedenim podniku pribézné informovana o vyvoji hospodareni, o stavu
bilance podniku a probihajicich investicich.

Rocni Ucetni zavérka roku 2024 byla spolu s vyrocni zpravou, jejiz soucasti je i priloha ucetni
zavérky, v ramci statutarniho auditu podrobena ovéFeni nezavislého auditora, coZ je podloZeno jeho
zpravou a vyrokem bez vyhrad. Ucetni zavérka tak podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladd, vynosl a vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodareni podniku.

Vedeni podniku timto dékuje zakladateli podniku, véem jeho orgdnlm a rovnéz vsem
obchodnim partner@im jak v tuzemsku, tak i v zahranici, véetné zahranicnich dcefinych spolecnosti,
za poskytnutou podporu a dobrou spolupraci v roce 2024.

Dékujeme zejména viem nasim zaméstnanclim, ktefi ndm i v tomto naro¢ném roce diky
své dobfe odvedené praci a svému pracovnimu nasazeni pomohli dosahnout téchto vysledkd.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ] BUH STESTI

. /
V Ceskych Bud&jovigichr dne 25. 7/2025 /
/ / /./ // // y

/f

. Petr
feditel podniku
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ROZVAHA

v piném rozsahu ke dni

31.12.2024

Identifikacni Cislo

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny ndzev GCetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani Gcetni jednotky

K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceskeé Budéjovice

PoloZka AKTIVA Rédek Bézné téetni obdobi Minulé obdobijMinulé obdobi
Brutto Korekce Netto Sm;;:;:mé Uz 2023
AKTIVA CELKEM 001 10 323 206 4575472 5747734 5 806 883 6 011 152
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva 003 7 463 331 -4518 425 2944 906 2999 895 3 166 541
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 311 020 -195 895 115125 70 308 70 308]
B. 1.2 Ocenitelna prava 006 309 666 -195 895 113771 5352 5352
B.l.2.1. Software 007 231 845 -119 747 112 098 2771 2771
B.lL22 Ostatni ocenitelna prava 008 77 821 -76 148 1673 2581 2581
B.1.5. zjm‘;g:nz;:"zz;‘f d:t’;::ﬁfnbi:;'r‘nr:z{‘imaje‘* a | o 1354 1354 64956 64 956
B.1.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1354 1354 64 956 64 956
|B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 014 7 060 900 -4 318 730 2742170 2845285 3011931
B.II. 1. Pozemky a stavby 015 2993213 -1308 077 1685 136 1759710 1759 710
B.I.1.1. |Pozemky 016 148 960 149 960 150 026 150 026
B.1.1.2. {[Stavby 017 2843 253 -1308 077 1535176 1609 684 1609 684
B.II. 2. Hrmotné movité véci a jejich soubory 018 3987816 -3010653 977 163 1059 563 1226 209
B.Il. 4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 455 455 455 455
B. 1. 4.3. }Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 455 455 455 455
B.L5.  [Posiotnue :}.,é:;gxh"f dgf;:f:;:i a’;‘;’;t"gkmaje‘EK @ | o2e 79 416 79 416 25 557 25557
B.Iil.5.1. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 13336 13336
B.1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 66 080 66 080 25 557 25 557
|B. L Diouhodoby finanéni majetek 027 91 411 -3 800 87 611 84 302 84 302
B. il 1. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 23022 -3 800 19 222 15913 15913
B. L 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 68 389 68 389 68 389 68 389
C. Obézna aktiva 037 2859875 -57 047 2802828 2806988 2844 611
C. 1 Zasoby 038 429 912 -992 428 920 505 821 543 444
C. L1 Material 039 198 839 -732 198 207 269 059 306 682
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 113 279 113 279 149 206 149 206
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 117 694 -260 117 434 87 556 87 556
C.L3.1. Vyrobky 042 70171 =237 69 934 85842 85 842
C.1.3.2 Zbozi 043 47 523 -23 47 500 1714 1714
C.IL Pohledavky 046 718 890 -56 055 662 835 732110 732 110
C. 1.1, Dlouhodobé pohledavky 047 39 368 39 368 70 293 70 293}
C.Il. 1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 4312 4312 4928 4928
C.1.1.5. |Pohledavky - ostatni 052 35056 35056 65 365 65 365
C. il. 1. 5. 4. |Jiné pohledavky 056 35 056 35 056 65 365 65 365




Polozka AKTIVA Radek Bézné icetni obdobi Minulé obdobilMinulé obdobi
Brutto Korekce Netto Srozg:;:!né Uz 2023

C.ih2 Kratkodobé pohledavky 057 510 215 ~56 055 454 160 493 269 493 269]
C. 1. 2.1, jPohledavky z obchodnich vztahu 058 326 459 -56 055 270 404 285 348 285 348
C.1. 2. 2. [Pohiedavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 059 107 829 107 829 135 867 135 867,
C. 1. 2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 75927 75 927 72054 72 054
C. Il 2. 4.3.]5tét - dafové pohledavky 064 30 249 30 249 33 338 33338
C. Il 2. 4. 4. IKratkodobé poskytnuté zélohy 065 1136 1136 1516 1516
C.II. 2. 4. 5. |Dohadné Géty aktivni 066 15 988 15 988
C. 1. 2. 4. 6. |Jiné pohledavky 067 28 554 28 554 37 200 37 200
C.IL3. Casové rozliseni aktiv 068 169 307 168 307 168 548 168 548
C. 1.3, 1. |Nékiady pfistich obdobi 069 33 859 33 859 36 375 36 375
C.11.3. 2. [Komplexni naklady pfistich obdobi 070 128 384 128 384 124 072 124 072
C.11.3.3.  |Pfijmy pfidtich obdobi 071 7064 7084 8101 8 101
C. Hl. Kratkodoby financni majetek 072 1478 024 1478 024 1339383 1 339 383,
C. I 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 1478024 1478 024 1339383 1339383
C.Iv. Penézni prostfedky 075 233 049 233 048 229 674 229 674]
C.IvV.1. Penézni prostfedky v pokladné 076 4306 4306 6 047 6 047
C.iv.2. Penézni prostfedky na uétech 077 228 743 228 743 223 627 223 627




Polozka PASIVA Radek Béio"bigi?‘"" Minulé obdobi Minulé obdobi
Srovnatelné udaje UZ 2023
PASIVA CELKEM 082 5747734 5806 883 6011152
A. Vlastni kapital 083 4549753 4783 889 5147 134]
A. L Zakladni kapital 084 3100 000 3100 000 3100 000
AL 1. Zakladni kapital 085 3100 000 3100 000 3100 000
A. Il Azio a kapitalové fondy 088 39 052 68 867 68 867
Al 2. Kapitalové fondy 090 39 052 68 867 68 867
A.1l.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 091 2921 2921 2921
A.1l.2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 36 131 65 946 65 946
A. Il Fondy ze zisku 096 633 692 634 172 634 172
AL 1. Ostatni rezervni fondy 097 620 000 620 000 620 000
ALl 2. Statutarni a ostatni fondy 098 13 692 14172 14172
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 415929 676 401 1050 294
A . IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 779174 1050 293 1050 294
A.IV. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -363 245 -373 892
A. V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/ -) 102 361 080 304 449 293 801
B.+C. Cizi zdroje 104 1197 981 1022 994 864 018|
B. Rezervy 105 129 247 66 589 66 589
B. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 108 41678
B. 4. Ostatni rezervy 109 87 569 66 589 66 589
C. Zavazky 110 1068 734 956 405 797 429
C. L Dlouhodobé zavazky 111 259 081 252 207 245797
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 7 846 90 90
C. 1. 8. OdlozZeny dariovy zavazek 121 251235 252117 245707
C. Il Kratkodobé zavazky 126 809 523 704 095 551 529
C. . 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 229510 220 437 69 894
C. Il. 4. Zavazky z obchodnich vztahu 132 321917 252372 252372
C. . 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 10 294
C.1.8. Zavazky ostatni 136 247 802 231286 229 263|
C.1l.8.3. [Zavazky k zamé&stnancum 139 29195 23572 23572
C. . 8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 14772 12620 12620
C.1l.8.5. |Stat- dariové zavazky a dotace 141 78 861 63114 61091
C.1l.8.6. [Dohadné uUcty pasivni 142 124 145 131 345 131345
C.1.8.7. [Jiné zavazky 143 829 635 635]
C. Casové rozliseni pasiv 144 130 103 103
C. 1. Vydaje pristich obdobi 145 129 102 102
C. 2. Vynosy pristich obdobi 146 1 1 1
Pravni forma Ucetni jednotky : Narodni podnik
Predmét podnikani nebo jiné €innosti : Vyroba piva /
Sestaveno dne : 25.03.2025

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky :




VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu ke dni

31.12.2024

Identifikacni cislo

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani U&etni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budgjovice

Polozka TEXT Radek Skuteénost v Géetnim obdobi
Bézné hcetni Minulé obdobi Minulé obdobi
obdobi srovnatelné udaje UZ 2023

I Trzby z prodeje vyrobku a stuzeb 001 3 666 523 3376794 3376794
iR Trzby za prodej zbozi 002 43 982 46 053 46 053
A Vykonova spotieba 003 2430115 2351468 2313826
A. 1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 004 48 687 36 699 36 699
A. 2. Spotfeba materialu a energie 005 1590 936 1642 220 1604 578
A. 3. [Sluzby 006 790 492 672 549 672 549
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 007 53832 -19762 -19 762
C. Aktivace (-) 008 -442 -2 885 -2 885
D. Osobni naklady 009 599 001 500 345 500 345
D. 1. |Mzdové naklady 010 447 097 370 360 370 360
D. 2. ]Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pajiSténi a ostatni 011 151 904 129 985 129 985
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 144 539 123 492 123 492
D. 2. 2.|Ostatni naklady 013 7 365 6493 6493
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 226 644 280 899 330797
E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 235021 273 485 323383
E. 1. 1. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - trvalé 016 245 258 251 251 308 293
E. 1. 2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - docasné 017 -10 237 22234 15090
E. 2. Upravy hodnot zasob 018 -7231 3452 3452
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 019 -1 146 3962 3962
. Ostatni provozni vynosy 020 61042 71836 80 436
11 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 7834 6592 6 592
. 2. |TrZby z prodaného materidlu 022 4773 9820 18 420
1. 3. |Jiné provozni vynosy 023 48 435 55424 55424
F. Ostatni provozni nakiady 024 111 336 100 932 108 590
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 5375 4 882 4 882
F. 2. Prodany material 026 10 256 18 960 26 618
F. 3. |Dané a poplatky 027 6 287 10 850 10 850
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pfistich obdobi 028 62 658 44 014 44 014
F. 5. |Jiné provozni naklady 029 26 760 22 226 22 226
* Provozni vysledek hospodareni 030 351 061 283 686 272372




Polozka TEXT Radek Skutecnost v tcetnim obdobi
Bézné ucetni Minulé obdobi Minylé obdobi
obdobi srovnatelné tidaje Uz 2023

VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 039 62 727 58 288 58 288
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 62 727 58 288 58 288
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -2 200

VII. Ostatni finanéni vynosy 046 97 128 87 971 87 971
K. Ostatni finanéni naklady 047 46 833 22188 22 188
d Financni vysledek hospodareni (+/-) 048 115 222 124 071 124 071
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 466 283 407 757 396 443
L. Daii z pfijmu 050 105 203 103 308 102 642
L.1. |Dan z pfijmu splatna 051 98 539 82520 80 497
L.2. |Dan z piijmu odloZena 052 6 664 20788 22 145
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 361 080 304 449 293 801
i) Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 055 361 080 304 449 293 801
" Cisty obrat za Géetni obdobi 056 3710 505

Pravni forma ucetni jednotky :

Narodni podnik

Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti :

Vyroba piva

Sestaveno dne :

25.03.2025

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky :

.

Budgjovicky Bu




PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

31.12.2024

Identifikacni Cislo

514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani tucetni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice

Polozka Text Pz?sétzz:i Zvyseni Snizeni :g;;igz
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 3100 000 3100 000
Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstfiku

* Zména zakladniho kapitalu(A+B) 3100 000 3100 000
C. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

¥ Zména zakladniho kapitalu a vlastnich podili(A+B+C) 3100 000 3100 000
D. Emisni azZio

E. Zakonné fondy - rezervni a nedélitelny fond 620 000 620 000
F. Ostatni fondy ze zisku 14172 14 920 -15 400 13 692
G. Kapitaloveé fondy 2921 2921
H. QOcenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 65 946 -29 815 36 131
J. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach

K. Rozdily z pfemén spolecCnosti

L. Rozdily z ocenéni pfi preménach spolecnosti

e Zména stavu fondu a pfecenéni (D+ E+ F+ G+ H + J) 703 039 14 920 -45 215 672744
M. Zisk minulych tucetnich obdobi 1050 294 278 880 779 174

Jiny vysledek hospodareni -363 245 -363 245

N. Qdvod financnich prostredku zakladateli -550 000

0. Zisk/ztrata minulé ucetniho obdobi po zdanéni 293 801 -293 801 X X
P. Zisk/ztrata aktualni ucetni obdobi po zdanéni X 361 080 361 080
ek Celkem 5147 134 361 079 -958 460 4 549 753

Pravni forma ucetni jednotky :

Narodni podnik

Predmét podnikani nebo jiné cinnosti :

Vyroba piva

Sestaveno dne :

25.03.2025 Lo

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Gcetni zavérky :

/J
R/ _
Mgr. Petr Dvorak, fe dnik
Budéjovicky Budvar: .'p./




VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
v plném rozsahu ke dni

31.12.2024

[dentifikacni Gislo
514152
v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny ndzev Ucetni jednotky
Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani tcetni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budgjovice

Bézné ucetni obdobi | Minulé obdobi
| P. Stav penéznich prostredki a penéZnich ekvivalenti na zacatku Ucetniho obdobi 229 674 259 474
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti ( provozni innost )

IZ. Uéetni zisk nebo ztrata z bé2né Einnosti pfed zdanénim 466 283 396 443
A1 Upravy o nepenézni operace 202 600 295953
A 11 Odpl_sy s-ta'lych aktxy s vyj_lmkou zustgtkove ceny prodanych stalych aktiv, 245 258 308 293

umorovani opravné polozky k nabytému majetku
A. 1 2 Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 48780 66 517
A. 1 3 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -2 459 -1710
A. 1 4 Vynosy z dividend a podilu na zisku
A1 5 Vyyf:tcvang n?kladoye.uroky (s vyjimkou kapitalizovanych aroku) a 62727 _58 288
vyUétované vynosové Uroky
A. 1 6 Pfipadné Upravy a ostatni nepenézni operace -26 252 -18 859
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 668 883 692 396
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 57 333 -378 135
A. 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni innosti, aktivnich GEtl Eas. rozliseni a dohadnych Uctd aktivnich 26 448 23425
Pohledavky za upsany zakladni kapital
A. 2 2 Zména stavu zavazk( z provozni Ginnosti, pasivnich UEtl €as. rozliseni a dohadnych GEtd pasivnich 93 551 32780
A. 2 3 Zména stavu zasob 75975 14 899
A. 2 4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedky a ekvivalentd -138 641 -449 239
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 726 216 314 261
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroku
A 4 Prijaté uroky 62727 58 288
A 5 Zaplacena dan z pfijmi za béZnou Einnost a za domérky dané za minula obdobi -83 940 -10 183
A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z prijmu
A7 Prijaté diviendy a podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti 705 003 362 366
Penézni toky z investicni cinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -179 898 -151 390
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 7 834 6 592
B. 3 Zména stavu financniho majetku -3 308 -813
B. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -175 372 -145 611
Penézni toky z financni ¢innosti
C. 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki z finanéni ¢innosti 39144 17 626
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a na penézni ekvival
c. 2 ent’; ) B P P kyanap va -565 400 -264 181
Zvyseni penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenty z titulu zvySeni zékladniho
C. 2 1 kapitalu, emisniho
azia, popfipadé rezervnich fondl véetné sloZzenych zaloh na toto zvyseni
C. 2 2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikum -550 000 -250 000
C. 2 3 Dalsi vklady penéznich prostredkl spolecnikl a akcionarl
C. 2 4 Uhrada ztraty spolecniky
C. 2 5 Pfimé platby na vrub fond( | pouziti fondt -15 400 -14 181
C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené dané
G, =" Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -526 256 -246 555
|F. Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostredki | 3 375| -29 800|
IR. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi I 233 049| 229 674]
Pravni forma Gcetni jednotky : Narodni podnik i)
Predmét podnikani nebo jiné cinnosti : Vyroba piva
Sestaveno dne : 25.03.2025
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zaveérky : 7i
Mgr. Petr Dvork, feditel podniku }’/ A/
/ Yi4/f /v
5 . v
Budéjovicky Budvar n.p. v L/
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Budé&jovicky Budvar, n.p.

1. POPIS PODNIKU

Budg&jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, Doru€ovaci &islo: 370 21, I€ 00514152 zapsan v
obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budg&jovicich, oddil AV, viozka 325.

Hlavnim pfedmétem &innosti je vyroba piva a sladu, hostinska ¢€innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, silniéni motorova doprava, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, ma podil na zakladnim kapitalu v téchto spoleénostech, kde uplatiiuje
rozhodujici vliv:

Zahranicni spolecnost: Podil % [Podil pfepocteny tis. K¢
Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 15189
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 630
Budweiser Budvar SK, s. 1. 0. 100 7 203
Celkem 23022

K podilu Budweiser Budvar UK, Ltd. je tvofena opravna polozka ve vysi 3 800 tis. K&.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, viastni vice nez 30 % akcii Vyzkumného ustavu pivovarského a
sladarského, a.s.

Dévodem pro zaloZeni dcefinych spolecnosti je rozsifeni prodeje, podpora znacky za Gcelem zvyseni trZzeb a
zisku podniku na prodejné zajimavych zahranicnich trzich.

Dcefiné spoleCnosti nemaji bankovni Gvéry, jejich provozni financovani je zastfeSeno pfes obézna aktiva
(obchodni uvér) podniku.

Za rok 2024 byly dosazené vysledky hospodareni jednotlivych dcefinych spole€nosti ponechany na tGétech
nerozdéleného zisku.

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

PfiloZena individualni u€etni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991
Sb., o GEetnictvi, ve znéni pozdegjSich predpish (dale jen ,zdkona o Uetnictvi®) a provadéci vyhladkou &.
500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sbh., o UGéetnictvi, ve znéni
pozdgjSich pfedpis(i, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli itujicimi v soustavé podvojného Getnictvi,
ve znénf pozdg&jSich pfedpis(, (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o uéetnictvi).

Vsouladu s § 1b zékona o Gcetnictvi je tato UCetni jednotka velkou Uetni jednotkou. NiZe komentované
hodnoty v Ggetnich vykazech se tykaji vyznamnych poloZek, jejichz v&cna naplfi neni zfejma pfimo z nazvu
polozky vykazu.



Budéjovicky Budvar, n.p.

3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNIi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zplsoby ocenovani, které spoletnost pouzivala pfi sestaveni UCetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 500 tis. K& v roce 2024 je odepisovan do nakladt die pfedpokladané doby
uzivani s pfesnosti na celé mésice, pocinaje nasledujicim mésicem po dni, v némz byly spinény podminky
pro odpisovani. Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny pied 1.1.2024 pokraduje v odpisovani dle smérnice
platné vroce jeho pofizeni. Odpisovy plan je v prlibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku
aktualizovan na zakladé oCekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu tGcetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spole€nost opravnou
poloZku z divodu dotasného nepouzivani, poskozeni atd.

Néaklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a UdrZba se uctuji do naklada.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby hmotny majetek nad 50 tis. K¢ se odepisuje do nakladd po dobu ekonomické Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
ldrzba se Uc¢tuji do nakladd.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.
Odpisovy plan je v pribé&hu pouzivani diouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé oZekavane
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Polozka Pocet let

Stavby 20 - 50

Movité véci a jejich soubory 2-16

Stroje a pfistroje na vyrobu potravin 8-30

Kompresory, cerpadla 8

Ostatni kovové nadrZe — duotanky

Chladici zafizeni, vy&epni zafizeni

Vypocetni technika

Osobni automobily

8
4
Néabytek a svételné reklamy umisténé u zakaznikl 3
4
5
4

Nakladni automobily

Navésy 6-8

Vysokozdvizné a nizkozdvizné voziky 8
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c) Financni majetek
Diouhodoby finanéni majetek tvofi zejména akcie Vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského, a.s.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povaZuje za do€asné
sniZeni hodnoty a je zau€tovany jako opravna polozka.

V ramci kratkodobého finanéniho majetku byla ¢ast volnych penéznich prostfedkd ve vysi 1 478 024  tis. K&
uloZena na terminovanych vkladech.

d) Penézni prostredky
PenézZni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tétech.
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany ve skutecnych pofizovacich cenach, které zahrnuji nakupni cenu a
vedlej§i pofizovaci naklady (dopravné, clo, provize, pojistné, jiné), uctované jsou zplsobem A, pro vydej ze
skladu jsou pouzivany ceny pocitané vaZzenym aritmetickym primérem.

Zasoby vytvofené viastni Cinnosti jsou ocefiovany kalkulovanymi pfedem stanovenymi naklady, zahrnujicimi
pfimé nakiady a vyrobni reZii, uétované jsou zplisobem A, pro vydej ze skladu jsou pouzivany ceny pocitané
vazenym aritmetickym primérem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam &i jinak do€asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceniuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakiadd na jejich realizacni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadd a propoctt.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl vietné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésict), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

V polozce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finanénich derivat realnou
hodnotou.

g) Derivaty

V rozvaze je zména realné hodnoty derivati vykdzana jako soucast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazkd.

Derivaty se Cleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajiStovaci (forwardové kontrakty). Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za GCelem zajisténi redlné hodnoty nebo za GEelem zajiiténi penéznich tokil. Aby mohl byt
derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v realné hodnoté nebo zmény penéznich tokd vyplyvajici ze
zajistovacich derivati zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v rediné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tokl plynoucich ze zajisténé polozky a spole&nost musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajistovaciho vztahu a vysokou Ucinnost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedné o derivaty k obchodovani.

K rozvahovemu dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény redinych hodnot derivatd uréenych k
obchodovani se uctuji do finan¢nich naklad(, resp. vynosl. Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéznich tokl, se UCtuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje

a
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prostfednictvim ocenovacich rozdilh z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni €ast zajisténi se ttuje pfimo
do finanénich nakladu, resp. vynos(.

h) Viastni kapital

Z&kladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné
zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti zakladatele, které nebylo ke dni ucetni
zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vkiady pfesahujici zakladni kapital se
vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny bezplatnym pfevzetim hmotného majetku.

Podnik vytvofil rezervni fond ze zisku ve vy$i 20 % zakladniho kapitalu. Podnik vytvafi dale fond zakladatele
a fond kulturnich a socialnich potreb.

i) Cizi zdroje

Podnik vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vy$i a termin plnéni pFi dodrZeni vécné a Casové souvislosti. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve
jmenovitych hodnotach. Dohadné (&ty pasivni jsou oceflovany na zakladé odbornych odhadil a propo&td.
Rozdé&luji se na kratkodobé a diouhodobé.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceruji v eskych korunach v dennim kurzem CNB ,D-1". K
rozvahovému dni byly poloZky v cizich ménach ocenény kurzem platnym k 31. 12, vyhla8enym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G&tuji do finan&nich vynosl nebo finanénich nakladd
béZného roku.

k) Pouziti odhadu

Sestaveni ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, je2 maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu tgetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladd za
sledované obdobi. Vedeni spole&nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakiadé v8ech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhad(l odliSovat.

1) Uétovani vynost a naklada
Vynosy a naklady se Gétuji tasové roziiSené, tj. do obdobi, s nimz v&cné i Casové souviseji.
m) Dan z pFijm

Naklad na daf z pfijmu se podita za pomoci platné dafiové sazby z Ugetniho zisku zvySeného nebo sniZzeneho
otrvale nebo dodasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zUctovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Dale se zohledfiuji poloZky snizujici zéklad dané (dary), odcitatelné poloZky (dafova ztrata, naklady na
realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Odlozena dafiova povinnost odra2i dafovy dopad prechodnych rozdill mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Udetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfinlédnutim k obdobi realizace.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gletni zavérky, je zachycen
v U&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly doplriujici informace o skute¢nostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky do$lo k vyznamnym udalostem
zohledfujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku v tis. K&

Dlouhodoby i .,
nehmotny PCk Opravkyk | ZCk PCk Opravkyk | ZCk PrirGstky v | Ubytky | Prirlstky - | Ubytky -
majetek 31.12.2023 31.12.2023 | 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31122024 | PC vPC opravky opravky
13100 - SW 110 084 107 313 2771 231845 119 747 112098 121761 0 12434 0
14100 - Licence 77 821 75240 2 581 77 821 76 148 1673 0 0 908 0
Celkem DNM
dokonceny 187 905 182 553 5352 309 666 195 895 113771 121761 0 13 342 0
41100 - DNM
nedokonéeny 64 956 0 64 956 1354 0 1354 -63 602 0 0 0
Celkem DNM 252 861 182 553 70 308 311020 195 895 115125 58 159 0 13 342 0
Rozpis dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢
Diouhodoby PCk Opravky k ZCk PCk Opravky k ZCk Prirdstky Ubytky v Priristky | Ubytky -
hmotny majetek 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 vPC PC -opravky | opravky
21100 - Budovy
a stavby 2838793 1229 109 1609 684 2843253 1308077 1535176 4847 387 79 355 387
22100 - DHM
movity 3633786 2610 261 1023 525 3676 899 2722482 954 417 65 500 22 387 134 190 21969
22300 - DHM
Obaly 1106 126 939 481 166 645 0 0 0 0| 1106126 0 939 481
22500 - DHM
drobny 320 603 284 564 36039 310917 288 171 22746 4356 14 042 19427 15820
31100 - Pozemky 150 026 0 150 026 149 960 0 149 960 0 66 0 0
32100 - DHM
neodpisovany 455 0 455 455 0 455 0 0 0 0
Celkem DHM
dokonceny 8 049789 5063415 2986 374 6981484 4318730 2662754 74703 1143008 232 972 977 657
42100 - DHM
nedokonceny 35 056 9499 25557 66 080 0 66 080 31024 0 0 9499
52100 - Zalohy
na DHM 0 0 0 13336 0 13336 13336 0 0 0
Celkem DHM 8 084 845 5072914 3011931 7 060 900 4318730 2742170 119 063 1143 008 232972 987 156

Struktura dlouhodobého majetku dle hlavnich skupin je zfejma z vySe uvedené tabulky. Sloupec piirtstky
obsahuje soucasné i pfesuny z pocatecniho stavu nedokon&enych investic a zaloh a sloupec Opravky
obsahuje i opravné polozky.

Prirastky zafazeného majetku byly predstavovany hlavné zafazenim nového ERP SAP, dopravnich

prostfedkd, vybaveni restauraci (reklamy a vyCepy), IT majetku a vyrobni technologie, napf. technologie
chlazeni solanky Velky okruh.
Nedokonleneé investice tvofi pfedev$im intenzifikace varny, vystavba nové varny Ill, Gprava vstupu BRK,
projekty tykajici se planované rekonstrukce staveb v aredlu | (architektonicka sout&z) a revitalizace Hotelu
Maly Pivovar.
Ubytky souvisi s b&Znou obmé&nou dopravnich prostredki a vybaveni restauraci.




Rozpis diouhodobého finanéniho majetku v tis. K¢

Budéjovicky Budvar, n.p.

Druh majetku Podil v % 2024 2023

Podil v Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 % 15 189 14 224
Podil v Budweiser Budvar Importgeselischaft GmbH 100 % 630 618
Podil v Budweiser Budvar SK, s.r.o. 100 % 7203 7071
Opravna polozka k BB UK -3 800 -6 000
Podily v oviadanych osobach netto 19 222 15913
Akcie Vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského, 36,47 % 68 039 68 039
a.s.

Clensky vklad BD Vofigkam Dvir 350 350
Ostatni dlouhodobé cenné papiry netto 68 389 68 389

5. POHLEDAVKY

Pohledavky po Ihaté splatnhosti z obchodnich vztahii mimo podniki ve skupiné v tis.

s;’;{n‘;‘;ﬁ K 31. 12. 2024 K 31. 12. 2023 K 31. 12. 2022
91-180 1443 17 327 32 974
181 =365 5556 5533 16 403
Nad 365 43 646 19 631 25 806
Celkem 50 645 42 491 75 183

Ocenéni pohledavek po Ihité splatnosti bylo v ugetni zavérce

56 055 tis. K& (v minulém obdobi 57 201 tis. K&).

Pohledavky za podniky s rozhodujicim viivem v tis. K&

snizeno opravnymi poloZzkami v celkové vySi

Dluznik K 31.12. 2024 K 31. 12, 2023 K 31.12. 2022
BB UK Ltd 101 760 109 569 93 391
BBl GmbH 0 11123 52 350
BB SKs.r. 0. 6 069 15175 11194
Celkem 107 829 135 867 156 935
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem v tis. K¢

Véritel K 31. 12. 2024 K 31.12. 2023 K 31.12. 2022
BB UK Ltd 1209 104 0
BBI GmbH 8426 0 932
BB SKs.r. 0. 659 0 15
Celkem 10 294 104 947

Spoleénost z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do nakladll v roce 2024 pohledavky ve vysi 4 702 tis. K& (v roce 2023 ve vysi 658 tis. K&).
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6. OPRAVNE POLOZKY

Zmény na Gétech opravnych polozek v tis K&

Budgjovicky Budvar, n.p.

Zustatek k 1. 1. Zména za obdobi Zustatek k 31. 12.
pootia | S| Mo | Mts | B [ M
Pohledavkam — zakonna 11 868 13 587 1010 -1719 12 878 11 868
Pohledavkam — G&etni 45 333 39 652 -2156 5681 43177 45 333
Zasobam — ucetni 8222 4771 -7 230 -3 358 992 8222
Hmotn. majetku - tcetni 61 066 45 975 -43 973 15 091 17 093 61 066
Fin. majetku — Géetni 6 000 6 000 -2 200 0 3800 6 000
Celkem 132 489 109 985 —54 549 15 595 77 940 132 489

Druh opravné polozky

Zpusob stanoveni:

Zdroj informaci k urceni vyse OP:

K pohiedavkam zakonné

PoloZkové softwarové

Zptisob oSelreni pohledavky

K pohledavkam Gcéetni

Procentuainé dle splatnosti

Sestavy po Ihité splatnosti

K zasobam - Géetni

Procentuainé

Sestavy nizkoobratkovych zasob,

K hmotnému majetku - déetni

Procentudiné — 35 % zistatkové ceny
Procentualné — 50 % zlstatkové ceny
Procentualné — 100 % zlstatkové ceny

Majetek na odbémeém misté
Majetek na OM demontovany
Majetek na OM k vyrazeni

K finanénimu majetku - 4&etni

Na zaklade
planovaného
spolecnosti

stavu vlastniho kapitalu a
vyvoje hospodareni dcefiné

Vysledky Budweiser Budvar UK Ltd. a
plan na rok2025

7. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji predevsim ¢asové rozliseni nakladli ze smluv o propagaci a podpore prodeje
a jsou uctovany do nakladd obdobi, do kterého vécné a asové pfislusi.

8. VLASTNIi KAPITAL

Prehled 0 zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2024

Polozka Castka
Vysledek hospodareni (+zisk) za rok 2024 v tis. K¢ 367 080
Tvorba FKSP v roce 2024 35%(*)

Rozdil mezi dosazenym vysledkem hospodaieni v roce 2024 a tvorbou
FKSP v roce 2025 bude zat¢tovan na tcet nerozdéleného zisku

Nerozdéleny zisk minulych let




(*) V roce 2025 bude podnik z u¢tu nerozdéleného zisku tvofit FKSP a socialni fond. Roéni tvorba FKSP bude
odpovidat 1 % z roéniho objemu nakladl zuctovanych v roce 2025 na platy a nahrady plat, popfipadé na
mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Ro&ni tvorba sociainiho fondu bude odpovidat 2,5
% z roéniho objemu nakladl zigtovanych v roce 2025 na platy a nahrady platd, popfipadé na mzdy a nahrady
mzdy a odmény za pracovni pohotovost.

9. REZERVY

Zmény na uctech rezerv v tis. K¢

Budéjovicky Budvar, n.p.

Polozka Zistatek Zména Zistatek Zména Zastatek

k 31.12. 2022 v roce 2023 k 31. 12. 2023 v roce 2024 k 31. 12. 2024
Zakonna rezerva na
opravy dlouhodobého 0 0 0 41 678 41678
hmotného majetku
Rezerva na odmeény
bonusy 17 807 40 468 58 375 21 960 80 335
Rezerva na dovolenou 4 667 291 4 958 2276 7234
Rezerva na odstupné 0 3256 3 256 -3 256 0
Celkem 22 574 44 015 66 589 62 658 129 247

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2024 jsou tvofeny odloZzenym dariovym zavazkem ve vysi 251 235 tis. K& a

pfijatymi zalohami ve vySi 7 846 tis. K&.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevsim ¢asové rozlisené reZijni faktury na marketingové siuZby. Jejich vyse

byla stanovena dle uzavfenych obchodnich smiuv.

12. DERIVATY

Stav ocefiovaciho rozdilu z pfecenéni finanénich derivati na realnou hodnotu v tis. K&

Polozka 2024 2023
Pohledavka z pevnych terminovych operaci kratkodoba 24 360 33 195
Zavazek z pevnych terminovych operaci kratkodoby 0 0
Pohledavka z pevnych terminovych operaci dlouhodobé 35056 65 365
Zavazek z pevnych terminovych operaci dlouhodoby 0 0
Ocenovaci rozdil z pfecenéni derivatl proti kapitalovym fondim 59 416 98 560
Naklady (+) nebo vynosy (-) z derivatovych operaci 0 0




13. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni dafiové sazby v tis. K&

Budgjovicky Budvar, n.p.

Polozka 2024 2023

Zisk pfed zdanénim 466 283 396 443
Dan z pfijmi splatna 98 539 80 457
Dari z pfijml odlozena 6 664 22 145
Efektivni dafiova sazba (%) *) 22,56 25,88
*) Efektivni dariova sazba pfedstavuje podil souctu dané z pfijmu

splatné a odloZené a zisku pred zdanénim

Vypocéet a zména odlozené dané v tis. K¢

. Zastatek L . Zistatek
Popis k 31. 12. 2023 | Zménazaobdobi |\ 3475 5024

Zustatkova cena
dlouhodobého majetku 233 124 -6 068 ~239 210
Neinkasovane Uroky z prodleni 1679 854 2533
- vynosove
Kapitalove precenen -20 698 8 221 -12 477
derivatu
Oprav’ne pologky k zasobam a 8811 -8 603 208
vratnym obalum
Opravne polozky k 6 999 - 2611 4388
nedokoncenému majetku
Rezervy 13 983 4 406 18 389
Celkem -245 707 -5527 -251 235

14. VYNOSY

Rozpis vynosu v tis. K¢

2024 2023
Polozka
Celkem | Tuzemsko| Zahranici Celkem Tuzemsko | Zahraniéi

Trzby za pivo 3516 133| 1047 543 2468590 3222949 993 563 | 2229 386
Trzby za piv. odpady 48 142 48 142 0 47 404 47 404 0
Trzby ost. gastro 56 111 56 111 0 47 316 47 316 0
Trzby za zbozi 31114 4 164 26 950 46 053 19 156 26 898
Trzby za sluzby 55 247 52708 2539 59 125 59 031 94
Celkem 3706747 1208 668 2498079 3422847 1166 469| 2 256 378
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15. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklada v tis. K¢

Budéjovicky Budvar, n.p.

Zameéstnanci celkem Z toho fidici pracovnici
Polozka Bézné Minulé Bézné Minulé
Ucetni obdobi Gcetni obdobi Uéetni obdobi Gcetni obdobi

Primérny pocet zaméstnancl 617 627 13 13
Mzdové naklady 444 955 368 173 48 082 30 140
Naklady na sociaini zabezpeleni a 144 539 123 492 10 667 8 659
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 7 365 6 493 165 128
Odmény ¢&lendm dozortiho organu 2142 2187 180 180
spoleénosti
Osobni naklady celkem 599 001 500 345 59 094 39 107

Clendm statutarnich, Fidicich a dozorgich organ(i nebyly poskytnuty Zadné pQj&ky, zéruky, pfisliby jak
v penézni, tak v nepenéZni formé, kromé sluzebnich automobilll, které mliZze pro osobni potfebu pouzivat
feditel podniku, sladek, feditel nakupu, personalni feditelka, obchodni Feditel, provozni feditel, manaZer fizeni
systému kvality, finanéni feditel, IT Feditel, marketingovy Feditel, Feditelka pravniho oddéleni.

Uvedeni odborni feditelé podniku hradi pochonné hmoty spojené s vyuZitim automobilt pro osobni potfebu.

Z celkového poctu zaméstnanc( &ini v roce 2024 pocet Zen celkem 184 (v roce 2023 celkem 185).

16. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRiZNENYMI STRANAMI

Rozpis vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni

Vlastni kapital

Zahranicni spolecnost K31.12.2024 | K31.12.2024 | K31.12.2023
v méné v tis. K& v tis. K¢
Budweiser Budvar SK, s. 1. o. 790 293EUR 19 904 16 998
Budweiser Budvar UK, Ltd. 260 794GBP 7922 4165
Budweiser Budvar Importgeselischaft GmbH 1259 288EUR 31715 25 366

Zahraniéni spoleénost

Vysledek hospodafeni (+zisk)

2024 2024 2023
v méné v tis. K¢ v tis. K&
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 102 791EUR 2 589 1316
Budweiser Budvar UK, Ltd. 114 369GBP 3474 3117
Budweiser Budvar Importgeselischaft GmbH 233 353EUR 5877 1644
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Vzajemné vztahy s dcefinymi spoleénostmi

Budgjovicky Budvar, n.p.

Podnik se pfi zakladani dcefinych spoleénosti fidi ustanovenimi Statutu statni organizace. Nakladani
s takovymi aktivy vZdy podiéha schvaleni ze strany zakladatele podniku Ministerstvem zemédélstvi CR.

Rizeni dcefinych spole¢nosti podléha rozhodnutim jejich valnych hromad, kde mé& podnik sve 100 %

zastoupeni.

Zahranicni spolecnost

Prodej piva v hektolitrech

2024 2023 2022
Budweiser Budvar SK, s. 1. o. 142 548 123 832 132 069
Budweiser Budvar UK, Ltd. 87 326 91037 91 879
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 495 625 497 562 486 822
Celkem 725 498 712 431 710 769

Zahranicni spolecnost

Trzby za pivo v tis. K¢

2024 2023 2022
Budweiser Budvar SK, s. 1. o. 169 767 141 346 152 138
Budweiser Budvar UK Ltd. 118 059 124 640 120 325
Budweiser Budvar Importgeselischaft GmbH 705 535 687 519 673 803
Celkem 993 361 953 505 946 266

Naklady

Zahranicni spolecnost marketingova podpora v tis. K&

2024 2023 2022
Budweiser Budvar SK, s. . o. 0 0 2 351
Budweiser Budvar UK Ltd. 0 8 1850
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 0 2893
Celkem 0 8 7 094

Budé&jovicky Budvar, n. p. ruci na zékladé Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky &. 2142/11/00337 podepsané
dne 4. 10. 2011 s CSOB za bankovni zaruku & HTFZ33282 vystavenou CSOB za nasi dcefinou spoleénost
Budweiser Budvar SK, s.r.o., IC 46332642, Galvaniho 15/B, Bratislava— mestska gast RuZinov, 821 04. Jedna
se o zaruku za zaplaceni spotfebni dané z piva (v€etné pfipadného penale) ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch
Colného uradu Bratislava, MiletiCova 42, 824 59 Bratislava. Bankovni zaruka je platna do 31. 1. 2026.

Budéjovicky Budvar, n. p. ruci na zakladé Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky ¢. 2021009073 podepsané
dne 15. 11. 2021 s CSOB za bankovni zaruku & PRAGGO0048939 vystavenou KBC BANK N.V., se sidlem
Kodnigsallee 106, 40215 Dusseldorf, Spolkova republika Némecko za nasi dcefinou spolenost Budweiser
Budvar Importgeselischaft mbH, Augsburger Str. 10, 99091 Erfurt, Spolkova republika Némecko, registraéni
¢islo HRB 112648. Jedna se o zaruku za platby cla ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch Hauptzollamt Erfurt, Am
Tannenwéldchen 50, 99096 Erfurt, Spolkova republika Némecko. Bankovni zaruka je vystavena
s neomezenou platnosti.

Budgjovicky Budvar, n. p. rugi na zakladé Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky ¢. 2021009108 podepsané
dne 7. 9. 2021 s CSOB ve znéni Dodatku & 1 podepsaného dne 18. 7. 2022 za bankovni zaruku &.
PRAGGO0048272 vystavenou KBC BANK NV London Branch, se sidlem 5th Fioor, Old Broad Street 111,
EC2N 1BR Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severm’ho Irska za nas$i dcefinou spolecnost
Budweiser Budvar UK Ltd, se sidlem 76 Macrae Road, Eden Office Park, Pill, Bristol, BS20 0DD. Jedna se o
zaruku za platby cla ve vysi 2,4 mil. GBP ve prospéch HM Customs and Excise, Central Deferment Office, se
sidlem 10th Floor, South East Alexander House, 21 Victoria Avenue, Southend-on-Sea, Esses SS99 1AA,
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Bankovni zaruka je vystavena s neomezenou platnosti.
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Budéjovicky Budvar, n.p.

17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vykonova spotfeba

Polozka 2024 2023

Spotfeba materialu 1415803 1435214
Spotfeba energie 159 495 169 364
Opravy a udrzovani 65810 51 485
Ostatni nakupované sluzby 723 265 621 064

Jiné provozni vynosy

Polozka 2024 2023

Nahrady $kod 4698 15131
Smluvni pokuty 15 059 14 623
Vynosy z odepsanych pohledavek 1543 1562
Pojistna pinéni 4296 1463

Jiné provozni naklady

Polozka 2024 2023
Odpis pohledavek 4702 658
Pojistné 10 293 9 087

Ostatni financni vynosy a naklady

Polozka 2024 2023
Saldo kurzovych rozdilt — zisk 51735 63 894
Saldo kurzovych rozdill — ztrata 0 0

Odmeény statutarnimu auditorovi

Druh sluzby 2024 2023

Povinny statutarni audit G¢etni zavérky 570 570
Jiné neauditorské sluzby 71 1
Celkem 641 571

Reklamni pfedméty jsou &astetné prodavany &i kompletovany s viastnimi vyrobky a vzhledem k jejich
propagaénimu Gdinku, nemusi byt dosazeno vZdy zisku z jejich prodeje.
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Budéjovicky Budvar, n.p.

18. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla sestavena za piedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti. Pfilozena
Uetni zavérka tudiZ neobsahuje 2adné tpravy, které by mohly z takové nejistoty vyplyvat.

19. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéZnich tocich je uveden v samostatném vykazu.

Za penize a penézni ekvivalenty jsou povaZovany penize v pokladnach a na bankovnich Uctech a ceniny
zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku.

20. SJEDNOCENI UGTOVANiIi VRATNYCH OBALU V ROCE 2024

Budvar pfistoupil ke sjednoceni Uctovani o vratnych obalech od 1. fedna 2024. Do roku 2023 bylo uctovani o
jednotlivych druzich vratnych obald rozdilné. O prepravkach a sudech bylo U¢tovano jako o odpisovaném
dlouhodobém drobném majetku, o lahvich jako o zasobach.

Vedeni Budvaru se v souladu s platnou legislativou rozhodlo pro Gctovani, evidenci a vykazovani vratnych
oballl jako drobného majetku, o némz je Gc¢tovano jako o zasobach. Nakup vSech druhl vratnych obald je
Gctovan primo jako naklad aktudlniho obdobi. Vratné obaly tedy od roku 2024 nejsou vykazany jako aktivum
v rozvaze. lejich stav a pohyb v podniku a na trzich v obéhu je sledovan evidenéné. Budvar je viastnikem
vratnych oball a nadale smluvné uplatfiuje pravo na vraceni obaldl. V tuzemsku a v nékterych pfipadech i pfi
exportu vybranou zélohou, respektive zalohovym systémem zakazniky motivuje k vraceni vratnych obald.
Zobrazeni nakladd v case je diky pravidelnému kontinualnimu ndkupu novych vratnych oball za (celem
doplfiovani stavu potfebnych vratnych obald v disledku jejich postupného fyzického opotfebeni a vyfazeni, i
postupnému narfistu objemu vyroby a prodeji vyrobkd nejbliZe ekonomické realité. Tim je lépe dosazeno
vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a financni situace podniku.

V pfipadé jednorazového nakupu novych vratnych oball ve velkém objemu (napf. pfi rebrandingu), které by
narusilo spravné zobrazeni nakladd v ¢ase, bude vyuZito ¢asové rozliSeni.

V roce 2024 ovlivnilo sjednoceni Gctovani o vratnych obalech bilanéni sumu ve vysi 205 618 tis. K¢ a viastni
kapital spolecnosti Budvar v celkové ¢astce 363 245 tis. K¢ Tento pokles bilan¢ni sumy zahrnuje zatGctovani
zlstatkové hodnoty vratnych oball (sud@ a pfepravek) v hodnoté 200 381 tis. K¢, rozpusténi opravné poloZky
k vratnym oballim 33 735 tis. K¢, zatctovani hodnoty obéhovych lahvi na skladech 38 972 tis. K& odloZené
dané vztahujici se k vratnym oballim 7 084 tis. KC a zachyceni zavazku salda lahvi u zakaznikd v tuzemsku i
v zahranidi v ¢astce 150 543 tis. K& proti Gctu jiny vysledek hospodarfeni minulych let.
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Budéjovicky Budvar, n.p.

Nasledujici tabulka kvantifikuje dopady sjednoceni (ctovani vratnych oballl na jednotlivé polozky rozvahy
v Ucetnim obdobi 2024.

v celych tisicich CZK

Radek

Vliv sjednoceni

Polozka Dotéené fadky Rozvahy L L
uctovani
AKTIVA CELKEM 001 -205 618
B. Stala aktiva 003 -166 646
B. l. Dlouhodoby hmotny majetek 014 -166 646
B. 1. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 -166 646
C. Obézna aktiva 037 -38 972
C. L Zasoby 038 -38 972
C.lL1 Material 039 -38 972
PASIVA CELKEM 082 -205 618
A. Vlastni kapital 083 -363 245
A V., Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 089 -363 245
A NV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100
ALV 2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 -363 245
AV, Vysledek hospodafeni béZzného Gic¢etniho obdobi (+/-) 102
B.+C Cizi zdroje 104 167 627
C. Zavazky 110 157 627
C.L Dlouhodobé zavazky 111 7084
C. L8 Odlozeny dafovy zavazek 121 7 084
C.i. Kratkodobé zavazky 126 150 543
C.IL3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 150 543
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Budéjovicky Budvar, n.p.

V souladu s poZadavky Uletni legislativy jsou ve vykazech pfidany srovnatelné Udaje za minulé obdobi pro
zajisténi porovnatelnosti s aktudlnim obdobim. Srovnatelné Udaje predstavuji hypotetickou podobu vykaz(l za
rok 2023 za predpokladu, Ze by ke sjednoceni (ctovani vratnych obald doSlo jiZz 1. ledna 2023. Nasledujici
tabulka vy&isluje rozdily v Rozvaze mezi minulym obdobim zveFejnénym v lonské Gcetni zavérce a
srovnatelnymi (daji za minulé obdobi.

v celych tisicich CZK

. . - Minulé obdobi vs
Polozka Dotcené radky Rozvahy Radek STOUDALEING oBdobi

AKTIVA CELKEM 001 -204 269
B. Stala aktiva 003 -166 646
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 -166 646
B. . 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 -166 646
C. Obézna aktiva 037 -37 623
C.lL Zasoby 038 -37 623
C.l1. Material 039 -37 623

PASIVA CELKEM 082 -204 269
A. Vlastni kapital 083 -363 245
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 -373 893
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 -1
A.IV. 2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 -373 892
A.V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+ / -) 102 10 648
B.+C. Cizi zdroje 104 158 976
C. Zavazky 110 158 976
C.lL Dlouhodobé zavazky 111 6410
C.l8. OdloZeny danovy zavazek 121 6410
C. I Kratkodobé zavazky 126 152 566
C. I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 150 543
C. 8. Zavazky ostatni 136 2023
C.I. 8.5. [Stat-darnové zavazky a dotace 141 2023

/

Sestaveno dne: 25. 03. 2025 / //
Jmeéno a podpis Mgr. Petr Dvorak / {/// /
statutarniho organu: feditel podniku / ’
{
U
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