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UvoD

Budg&jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser
Budvar, Entreprise Nationale, IC 005 14 152, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice 3, byl zalozen
podle zakona €.109/1964 Sb., hospodaiského zdkoniku, ve znéni pozdéjSich predpisl. PFi Upravé
vnitfnich pomérd podniku a vztah{ s jeho zakladatelem se pouzivaji ustanoveni zakona ¢.77/1997
Sb., o statnim podniku, ve znéni pozd&jsich predpistl v té mife, v jaké na né odkazuje Statut
zakladatele.

Zakladatelem podniku je Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, které tak za stat zastupuje
roli zakladatele a vlastnika narodniho podniku.

V daném (cetnim obdobi viastnil podnik ze 100 % tfi dcefiné spolecnosti:

1. Budweiser Budvar Importgesellschaft m. b. H., ktera je vyhradnim importérem znacky
Budweiser Budvar na trh ve Spolkové republice Némecko,

2. Budweiser Budvar Slovakia s. r. o., kterd je vyhradnim importérem znacky Budweiser
Budvar na Slovensko,

3. Budweiser Budvar UK Ltd., kterd je vyhradnim importérem znacky Budweiser Budvar na
trh ve Velké Britanii.
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Hospodareni narodniho podniku je v souladu se Statutem statniho subjektu pravidelné
kontrolovano dozorci radou a jejimi vybory.

Clenové dozoréi rady podniku k 31. 12. 2023:

Funkce Pfijmeni Jméno
Pfedseda Ing. Zacek Jaromir
Mistopiedseda Ing. Fialka Jindfich
Clen Mgr. Zdvihal Lukd3
Clen Havel Jaroslav
Clen Ing. Nosek Miroslav
Clen Mgr. Koéi Jan

Clen Mgr. Votrelova Helena
Clen Berka Jaroslav
Clen Ing. Cap Dalibor

V pribéhu roku 2023 zasedala dozoréi rada sedmkrat a v souladu s jednacim fadem dozorci
rady a Statutem podniku je z kazdého jednani pofizen zapis a usneseni. Tyto dokumenty ma
k dispozici zakladatel podniku spolu s dokumenty a podklady projednanymi v dozorci radé.

Vybor dozorci rady pro audit

V rdmci své cinnosti dozor¢i rada vyuZivala informace zpracované vyborem dozor¢i rady pro
audit ve sloZeni:

Funkce Pfijmeni Jméno
Predseda Ing. Adamec Jaromir
Mistopredseda Ing. StruZinsky | Radomir
Clen Mgr. Zdvihal Lukas

Vybor pro audit zasedal v roce 2023 Sestkrat.
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Piehled clenii vedeni podniku k 31. 12. 2023 je uveden v nasledujici tabulce:

uryéno apfijmeni

Magr. Petr Dvorak
Ing. Petr Konopasek
Ing. Pavel Panek
Ing. Adam Broz

Ing. Renata Pankova
| Ing. Zdenék Havlena
Ing. Marek Tovarys
Ing. Monika GreSova

| Funkce

feditel podniku

feditel pro finance a administrativu
provozni feditel

sladek

obchodni feditelka pro exportni trhy
obchodni feditel pro tuzemsky trh
feditel marketingu

personalni feditelka

Statutarni auditor

Statutarnim auditorem Budéjovického Budvaru, n. p. byla v roce 2023 spolecnost
BDO Czech Republic s.r.0., Nadrazni 344/23, 150 00 Praha.
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VYZNAMNE VLIVY VNEJSIHO PROSTREDI

Budéjovicky Budvar n. p. v roce 2023 dosahl rekordniho vystavu a zaroven se Castecné podafilo
stabilizovat hospodareni podniku, které v predchozim obdobi Celilo vyznamnému tlaku v souvislosti
s dramatickym narlstem zejména cen energii, surovin a vstupniho materialu.

Na exportnich trzich se v roce 2023 podafilo vyrovnat vypadek dodavek do Ruska a vratit se
v objemech prodejd na Grover roku 2021. V tuzemsku doslo ve srovnani s pfedchozim rokem k
narustu objemd, ale stale se nam nepodafilo dosahnout Grovné roku 2021.

Ve srovhani s rokem 2022 doslo ke zlep3eni provozniho vysledku hospodareni diky navyseni
prodejli a zefektivnéni v oblasti vyroby, distribuce a dalsich internich procesd.

Vyvoj kursu, zejména oslabeni koruny v{ci cizim ménam v zavéru roku, a realizované kursové
zajisténi se vyznamnou mérou pozitivné promitly do celkového hospodarského vysledku.

|
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HOSPODARSKE VYSLEDKY PODNIKU V ROCE 2023

V roce 2023 se meziroéné zvysil vystav piva o 4,29 % na 1 865 mil. hl, a to diky exportu a
pozitivnimu vyvoji na domacim trhu. Vy3si objemy prodejti spolecné s plosnym zvySenim cenové
hladiny na trhu vedly ke zvyseni trzeb z prodeje vyrobk{ a sluZeb, a to mezirocné o 11,40 % na
celkovych 3 377 mld. K&. Detailni vyvoj hodnot poslednich let je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

rok2017 | rok2018 | rok2019 | rok2020 | rok2021 | rok2022 | rok2023
Triby z prodeje vyrobki a sluZeb tis. K& 2471243 2633064] 2800818] 2812120] 3115358] 3031135] 3376794
Meziocnizména | % -2,60% 6,50% 6,40% | 0,40% 10,78% | -2,70% 11,40%
Wstav piva i 1546711| 1602537 167912s| 1730552] 1809416| 1788077 1864862
Mezirocnizména | % -4,20% 3,60% 4,80% 3,06% 4,56%| -1,18% 4,29%
Trzby za vyrobky a sluZby (v tis.Kc)
<l 3376794
'.-I 3115358 3031135
2633 064 2800818 2812110
| 2471243
i
g
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o
rok2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022 rok2023
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Zvyseni trzeb a tlak na efektivitu viech procest vedl ke zvySeni provozniho hospodarskeho
vysledku o 33,74 % na 272 mil. K& Finanéni vysledek hospodafeni kladné ovlivnila realizovana
kursova zajisténi, kursové rozdily plynouci z oslabeni koruny a vynosové Uroky z Ulozek. Vyvoj
jednotlivych kategorii vysledku hospodareni je uveden v nasledujici tabulce a grafu:

k2017 | rok2018 | rok2019 | rok2020 | rok2021 | rok2022 | rok2023

Vysledek hospodafeni pred zdané tis. K 314710] 327905 363656| 371912 422537 255831 396 443

Mezirocnizména | % -6,70% 4,20% 10,%%| 2,27% 13,61% -39,45% 54,96%
Provozni vysledek hospodaien tis. K& 321022 318 262 33s006] 332102 449 862 203 663 272373

Mezirocnizména | % -7,60% -0,90% 6,20% -1,75% 35,46% -54,73%| 33,74%
Finanéni vysledek hospodareni tis. K¢ -6 303 9 643| 25 650 39810 -27 325 52168] 124071

Meziocnizména | % 38.20%|  -253,00%|  166,00% ss20%|  -168,69%|  -2o0)%2%|  13a3%

Zisk pfed zdanénim (v tis.Kc)
422537
396443
‘ 363656 371912
14719 327905
l l l l ]
rok 2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022 rok2023

V oblasti investic pokraoval Budvar i v roce 2023 v souladu se strategii rozvoje podniku v
pladnovaném investi¢nim rozvoji, a to v celkovém objemu 152 mil. K¢ Odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku ¢inily v roce 2023 celkem 308 mil. KE.

Osobni naklady v roce 2023 meziroéné poklesly o 22 mil. K¢ a dosahly tak celkové Urovné
500 mil. K& Tento pokles vyplynul pfevazné ze snizeni priimérného poctu zaméstnancl z 648 na

627.
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Naklady spojené s vykonovou spotfebou vzrostly mezirocné o 12,66 %. Detailni pfehled po

jednotlivych poloZkach je uveden v nasleduijici tabulce a grafu:

Vyrocni zprava 2023

r0k2017 | rok2018 | rok2019 rok 2020 k2021 | rok2022 | rok2023 |

Vykanova spotieba cekem tis. ki 1725778] 1744250 1824161 1859 162 1987 493 2053725) 2313826
Mezirocni zména | % -0,50%| 1.10%| 4,60% 1,92% 6,90% 3,23%) [

Materiila energie tis. K 1049736)  1079365] 1101939 1127546] 1219432 1404060( 1604 578]
Mezirocni zména | % 3.30%| 2.80% 210% 2.32% 8,15% 1510%| |

Shizby tis. KE 617 329 612712 668 567 686 223 721594 615 695| 672 549|
Mezirocni zména % -6,00% -0,70%, 9,10% 2,94% 4,85% -14,68%_]_ |

Ostatni nakady tis. 1€ 56712 52174 53 656/ 43393 46 467 33 970| 36 609
Mezirochizména | % -3.80% -11,10% 2,80% -19,13%| 7,08% -26,89%| |

Vykonova spotFeba (v tis.Kc)

46467

53 656 43393

58712 52174

617 329
668 567
721594
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rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok2020 rok 2021

= Materidl a energie  ®Sluzby » Ostatni naklady

33970

615695

1404 060

rok 2022
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rok 2023

V oblasti materidlu a energie jsme zaznamenali meziroéni narlist o 14,28 %, v absolutnim
vyjadFeni jde o zvyeni o 201 mil. K& Narlist nakladd na sluzby je zplsoben zejména narlistem

marketingovych nakladt o 53 mil. KC.
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Cisty obrat dosahl v roce 2023 celkové hodnoty 3,65 mid. K&.

rok 2017 rok 2018 tok2019 | rok2020 | rok2021 | rokx2022 | rok2023
|Eisty obrat za diEetni obdobi tis. ke 2 613 887 2811573 3004316] 3066146 3289303  3218750] 3649543

Cisty obrat za ti¢etni obdobi (v tis.K¢)

3649543 |

2811573 3004 316 3066 146 3289393 3218750 |
| ] ]
] ] 1 Jl ;

rok 2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022 rok2023
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BILANCE PODNIKU k 31. 12. 2023

Celkova bilanéni suma podniku k 31. 12. 2023 cinila 6 mid. K¢.

Stala aktiva mezirotné klesla o 5,27 % a dosahla celkové hodnoty 3,17 mid. KE. Pokles
hodnoty majetku byl zplsoben zejména snizenim hodnoty dlouhodobého hmotného majetku.

rok2017 | rok2018 k2019 | rok2020 rok 2021 rok 2022 rok2023 |
|stats aktwa | sk 2501165)  2768314] 3221045  3309350] 3369699 3342602 3166540

Stala aktiva (v tis.K¢)

3221945 3309359 3369699 3342602 3166 540

;2’1591 165 2768314
)
Z;?.I'II1
i
'.g‘:ll'a

rok 2017 rok2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022 rok2023

Obé&Znd aktiva dinila k 31. 12. 2023 celkem 2,8 mld. K&, coZ znamena mezirocni zvyseni o
11,9 %. Na vysi ob&znych aktiv mél nejvétsi viiv narlst kratkodobého finanéniho majetku.
Pohledavky meziroéné klesly o 11,8 %. Snizeni pohledavek bylo zptisobeno dvéma hlavnimi faktory.
V seki jinych dlouhodobych pohledavek jde o hodnotu vykazanou v disledku ocenéni financnich
derivatd redlnou hodnotou, kde doslo~k poklesu o 19 mil. KC. Druhym faktorem bylo snizeni
pohledavek za statem o 45 mil. K¢.

Stejné jako v pfedchozich obdobich, i v roce 2023 byla v oblasti vlastniho kapitalu nejvetsi
zména v poloZce vysledku hospodareni minulych let.

Objem cizich zdroj& meziroéné vzrostl o 15,3 % a to z dlivodu nardstu rezerv o 44 mil. K¢ a
zavazk{l o 71 mil. K& V oblasti zavazkd stoji za zminku predevsim zvySeni odloZzeného darnového
zavazku o 20 mil K¢ a narlst zavazk{ za statem o 39 mil K¢.
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Budvar pristoupi ke sjednoceni uctovani o vratnych obalech od 1. ledna 2024. Dosud bylo
Uctovani o vratnych obalech rozdilné dle druhu obald. O pfepravkach a sudech bylo Gctovano jako
o dlouhodobém drobném majetku, o lahvich jako o zasobach.

V souladu s platnou legislativou bude Budvar od roku 2024 tctovat o vratnych obalech pfimo
do ndkladdl. Tim bude Iépe dosazeno vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi a financni
situace podniku. Zobrazeni nakladd v &ase bude diky pravidelnému nakupu novych vratnych oball
vyvolanych jejich postupnym opotfebenim nebo zménou objemu vyroby nejblize ekonomicke realité.

Bliz8i informace véetné vydisleni oekavaného vlivu sjednoceni tctovani vratnych oballl na
vykazy jsou uvedeny v priloze Ucetni zavérky.

10
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OBCHODNI AKTIVITY

V roce 2023 vzrostly trzby za pivo na hodnotu 3,2 mid. K¢, coz koresponduije s jiz zmifiovanym

rekordnim vystavem piva v objemu 1 865 mil. hl.

Vyroéni zprava 2023

Triby za pivo (v tis.K¢)

3020321 »gg3167
, 2558559 2716123 2734624

3944glllll

rok 2017 rok 2018 rok2019 rok2020 rok2021 rok2022

3222949

rok 2023

Nardst vystavu piva byl dosazen diky navySeni exportu, pozitivhimu trendu na tuzemském

trhu a spolupréaci s Mattoni pfi vyrobé nového produktu BirGo.

11




A
Budéjovicky Budvar, n. p. w Vyrotni zprava 2023

Vystav piva (hektolitry)

1809416 1788077 1864862
1679 125 1730552
546711 1602537

LAAnnn

rok 2017 rok 2018 ok 2019 rok2020 rok 2021 rok2022 rok 2023

V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj nékolika poslednich let v oblasti exportnich
prodejd, jejichz podil na celkovém objemu narodniho pivovaru dosahl v roce 2023 celkem 72 %.

Exportni prodeje (v hl)

1328824

1154 266 1337198

1278 208

98 413

R N

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 |

Narodni pivovar stéle patfi mezi nejvétsi producenty piva v Ceské republice a s nejvétsim
poctem exportnich trhl se Fadi mezi nejvétsi exportéry Ceského piva. Nasleduijici tabulka zndzorfuje
vyvoj objemu prodeje Budweiser Budvar.

12
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Znacka BB (v hl)

1758 327 1760 652

1687 722

1421121

rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023

ZAVER

V roce 2023 se nam podafilo dosahnout pozitivni vysledek hospodareni, a to i pfes obtiznou
situaci na trhu a pokracujici narlist cen vstupnich materiald.

Vedeni narodniho pivovaru je presvédCeno, Ze se v roce 2024 podafi udrzet pozitivni trend z
roku 2023, kdy jsme se vyrovnali pfedevsim se ztratou ruského trhu a i nadale rostoucimi naklady.
Pivovar se bude dale intenzivné vénovat otdzkam zvySovani efektivity a programim trvalého
zlepSovani, aby tak mohl kompenzovat negativni dopady rdstu cen.

Na zakladé predikci vyvoje kurzu koruny je pravdépodobné, Ze v roce 2024 nelze poditat
s udrZenim vyse financniho vysledku na Grovni roku 2023.

Stale plati, Ze predevsim nase dlouholeta tradice varfeni piva v Budé&jovickém Budvaru,
zejména pak nasi originalni znacky Budweiser Budvar, ktera je nositelem kvality a Spickové chuti
tohoto prémiového lezaku, nas zavazuje k dal$imu rozvoji a budovani narodniho pivovaru. Bez
stabilniho a kvalitniho tymu nasich zaméstnanc(, stejné tak jako bez podpory nasich dlouholetych
obchodnich partnerd bychom téchto cilll téZko dosahovali.

Dozordi rada byla v prlbéhu roku 2023, v souladu se Statutem podniku, na svych
pravidelnych jednanich vedenim podniku priibéZné informovana o vyvoji hospodafeni, o stavu
bilance podniku a probihajicich investicich.

Rocni Ucetni zavérka roku 2023 byla spolu s vyro¢ni zpravou, jejiz soucasti je i pfiloha G&etni
zavérky, v ramci statutarniho auditu podrobena ovéreni nezavislého auditora, coz je podloZeno jeho
zpravou a vyrokem bez vyhrad. Ucetni zavérka tak podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladd, vynosl a vérné popisuje a zachycuje vysledky hospodateni podniku.

13
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Vedeni podniku timto dékuje zakladateli podniku, véem jeho orgdnim a rovnéz vSem
obchodnim partnerfim jak v tuzemsku, tak i v zahranici, vetné zahranicnich dcefinych spolecnosti,
za poskytnutou podporu a dobrou spolupraci v roce 2023.

Dékujeme zejména vSem naSim zaméstnanclim, ktefi nam i v tomto narocném roce diky
své dobfe odvedené praci a svému pracovnimu nasazeni pomohli dosahnout téchto vysledkd.

Za vedeni podniku

s pivovarskym pozdravem ,DEJ BOH STESTI®

V Ceskych Bud&jovicich dpe 29. 2. 2024

Mgr. Petr Dvorak
reditel podniku

14




ROZVAHA

v piném rozsahu ke dni

Qbchadni fima nebo jiny nazev Géetni jednotky

31.12.2023 Budéjovicky Budvar n.p.
Identifikaén( Gislo Sidfo nebo misto podnikani iéetni jednoiky
514152 K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budéjovice
v celych tisicich CZK
Polozka AKTIVA Radek Bézné déetni obdobi :"t:';g:
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 11338 042 -5 326 890 601t 152 5 804 484

A Pahledavky za upsany zakladni kapital 002
[B- Stila aktiva 003 8428008 5261467 3166541] 3342603
IB. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 252 861 -182 553 70 308 56 124
B. 1. 2. Ocenitelna prava 006 187 905 -182 553 5352 11097
B.l.2.1. |Software 007 110 084 -107 313 2771 7210
B.1.2. 2. |Ostatni oceniteina prava 008 77 821 -75 240 2 581 3887
s, [mussson rodouior o mpioks gy | ouo o
B.1.5. 2 Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 64 956 64 956 45 027
IB. . Dlouhodoby hmotny majetek 014 8 084 845 -5 072914 3011931 3 202 990
B. Il 1. Pozemky a stavby 015 2988819 -1229 109 1759710 1838083
B.IL1.1. |Pozemky 016 150 026 150 026 150 026
B.11.1.2 Stavby 017 2838793 -1229 109 1609 684 1688 057
B Il 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5060515 -3 B34 306 1226 208 1 345 969
B. L. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 455 455 405
B.Il.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 455 455 405
TN eniiiepripiontimuonslll K08 I IR SR R
B. 1.5 1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1040
B.I.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 35 056 -9 499 25 557 17 493
B. Il Dlouhodoby financni majetek 027 90 302 -6 000 84 302 83 489
B.HI. 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028 21913 -6 000 15913 15100
B IS5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 68 389 68 389 68 389




Polozka

AKTIVA

Radeak

B&zné Géetni obdobi

Minulé

obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
|<- Obézna aktiva 037 2910 034 -65 423 2844611 2 541 831
lc.1. Zasoby 038 551666 -8 222 543 444 561 794
C.h1 Material 039 314 899 -8 217 306 682 339430
c.l.2 Nedokong&ena vyroba a polotovary 040 149 206 1489 206 130 068
C.L3. \yrobky a zboZi 041 87 561 -5 87 556 92 296
C.1.3.1 Vyrobky 042 85847 -5 85 842 90 291
C.l32 Zbozi 043 1714 1714 2 005
c.h Pohledavky 046 789 311 -57 201 732110 830 469
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 047 70293 70 293 89 435
C.II.1. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 4928 4928 5544
C.1I. 1. 5. |Pohledavky - ostatni 052 65 365 65 365 83 891
C. .1, 5. 4| Jiné pohledavky 056 65 365 65 365 83 891
c.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 550 470 -57 201 493 269 536 025
C.Il.2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 058 342 549 -57 201 285 348 257 022
C.Il. 2.2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 135 867 135 867 156 934
C.Il.2. 4. |Pohledavky - ostatni 061 72 054 72 054 122 069
C. II. 2. 4. 3.|Stat - dariové pohledavky 064 33338 33338 78 638
C. Il. 2. 4. 4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1516 1516 2702
C. II. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 067 37 200 37 200 40729
C. . 3. Casové rozliSeni aktiv 068 168 548 168 548 205 009
C. 1. 3. 1. |Naklady pFistich obdobi 069 36 375 36 375 41679
C.Il. 3. 2. |Komplexni naklady pFistich obdobi 070 124 072 124 072 158 570
C.1l.3.3. |Prijmy pfistich obdobi 071 8101 8101 4760
c. . Kratkodoby finanéni majetek 072 1339383 1339 383 890 144
c.h 2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 1339383 1339383 890 144
c.I. Penézni prostiedky 075 229 674 229 674 259 474
C.IV.1 Penézni prostiedky v pokladné 076 6 047 6 047 4 606
C.IV. 2. Penézni prostfedky na uétech 077 223 627 223627 254 868




Polozka PASIVA Ragex | BEZnE ucetnt Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 082 6011 152 5 B84 484
A. Viastni kapital 083 5147 134 5135139
Al Zakladni kapital 084 3100 000 3 100 000
Al Zakladni kapital 085 3100 000 3 100000
Al Azio a kapitalové fondy 088 68 867 86 493
Al 2 Kapitalové fondy 090 68 867 86 493
ANl 2.1 Ostatni kapitalové fondy 091 2921 2921
A L. 2. 2. |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 092 65 946 83572
A. I Fondy ze zisku 096 634 172 635776
A1 Ostatni rezervni fondy 097 620 000 620 000
Al 2. Statutami a ostatni fondy 098 14172 15776
A. IV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 1050 294 1111992
A V.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 1 050 294 1111992
A. V Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi (+/ -) 102 293 801 200878
e Cizi zdroje 104 864018 T49 345
6. Rezervy 105 66 589 22575
IB. 4 Ostatni rezervy 109 66 589 22575
le. Zivazky 110 797429 726 170|
c. L Dlouhodobé zavazky 11 245 797 225544
C.1.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 90 30
C.13 OdloZeny darovy zavazek 121 245707 225454
C. . Kratkodobé zavazky 126 551529 501 225
c 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 69 894 57 394
C. .4 Zavazky z obchodnich vztahd 132 252372 244 948
cC. .6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 947
C. .8 Zavazky ostatni 136 229 263 197 836
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 139 23572 23 824
C. 1l 8. 4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 12620 12532
C.11.8. 5. |Stat - daflove zavazky a dotace 141 61091 22528
cClss Dohadné ucty pasivni 142 131345 138 359
C. 1.8 7. |Jiné zadvazky 143 635 693
c.l Casové rozliseni pasiv 144 103 1
C. 11 Vydaje pristich obdobi 145 102
C. 12 Vynosy piistich obdobi 146 1 1

Pravni forma ucetni jednotky :

Narodni podnik

Pfedmét podnikani nebo jiné Einnosti :

Vyroba piva 7

Sestaveno dne :

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni udetni zavérky :

2902;024 //’

Mgr. Petr Dvorak, feditel podniku
Budéjovicky Budvar n.p.




VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu ke dni Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotiky
31.12.2023 Budéjovicky Budvar n.p.
[dentifikacnt cislo Sidlo nebo misto podnikani uetni jednotky
514152 = K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Budé&jovice
v eelych tisicich CZK
Polozka TEXT Radek Skuteénost v uéetnim obdobi
Béiligi?t"" Minulé obdobi

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 3376 794 3031135 !
il. Trzby za prodej zbozi 002 46 053 44 432
A. Vykonova spotieba 003 2313826 2053725
A1, Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 004 36 699 33970
A. 2. |Spotfeba materialu a energie 005 1604 578 1404 060
A. 3. |Sluzby 006 672 549 615695
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 -19762 -27 865
C. Aktivace (-) 008 -2 885 -8 903
D. Osobni naklady 009 500 345 522703
D. 1. |[Mzdové néklady 010 370 360 389478
D. 2 Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni 011 129 985 133225
1D. 2. 1. |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 012 123 492 127 274
D. 2.2. |Ostatni naklady 013 6 493 5951
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 330 797 341 054
IE- 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 323 383 346 739
E. 1.1. [Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - trvalé 016 308 293 319 233
E. 1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - docasné 017 15 090 27 506
E. 2. |Upravy hodnot zasob 018 3452 1107
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 018 3962 -6 792
M. Ostatni provozni vynosy 020 80 436 52147
M. 1. |TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 021 6 592 5510
. 2. [Trzby z prodaného materialu 022 18 420 21 443
ll. 3. |Jiné provozni vynosy 023 55424 25194
F. Ostatni provozni naklady 024 108 590 43 387
F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 025 4882 160
F. 2 Prodany material 026 26 618 27 435
F. 3 Dané a poplatky 027 10 850 8 741
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 44 014 -44 380
F. 5 Jiné provozni naklady 029 22 226 51431
§ Provozni vysledek hospodareni 030 272 312 203 663




Elozka TEXT Radek Skuteénost v uéetnim obdobj
Beilzzt;?tm Minulé obqobi
VL. Vynosove uroky a podobné vynosy 039 58 288 47283
V1. 2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 58 288 477283
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042 -8793
VL. Ostatni finanéni vynosy 046 87 971 43702
K. Ostatni finan¢ni naklady 047 22 188 47610
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-} 048 124 071 52 168}
N Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim (+/ - 049 396 443 255 831
L. Dan z pfijmi 050 102 642 54 953
L. 1. Dafi z pfijmu splatna 051 80 497 21132
L. 2. Daf z pfijmd odlozena 052 22 145 33821
il Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+ /-) 053 293 801 200878
FA Vysledek hospodafeni za licetni obdobi (+/-) @55 293 801 200 878|
, Cisty obrat za Ugetni obdobi = |- + II. + +lll. + [V. + V. + V1. + VL. 056 3649 542 3218749

Pravni forma dcetni jednotky :

Narodni podnik

PFedmét podnikani nebo jiné &innosti :

Vyroba piva

Sestaveno dne :

[Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky :

/ i
Mgr. P&t D(fcn"ék'.
Budéjovicky Budvar n.p.

29.02.2024/ [ A

"/o,'

feditel podniku




VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

v plném rozsahu ke dni Obchedni firma nebo jiny ndzev U€etnj jednatky
31.12.2023 Budéjovicky Budvar n.p. |
Identifkacni Gisio Sidio nebo misto podnikanl (e tni jednotky
514152 K. Svétié 512/4, 370 04 Ceské Budsjovice
v calyjch tisicich CZK |

Bézné ucetni obdobi | Minule obdobi

| P- Stav penginich prostredidi a penaznich ekvivalent na zacitku i&etniho obdobi 259 474 1161 627 |
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti ( provozni ¢innost ) |
rZ. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim l 396 4431 255 831 |
A 1 Upravy o nepenézni operace 295 953 413 456
A1 Odpl_sy §ta’lych akuy s vlemkou zust'atkove ceny prodanych stalych aktiv, 308 293 319 233
umofovani opravné polozky k nabytému majetku
A. 1 2 Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 66 517 -31 351
A. 1 3 Zisk/ ztrata z prodeje stalych akliv -1710 -5 350
A. 1 4 Vynosy z dividend a podilti na zisku
A 15 Vp:tnvané nfﬁklanau_'é.umky (s vyjimkou kapitalizovanych uUroku) a .58 288 47 283
vylLlovaneé vynosove uroky
A. 1 6 Pripadng tpravy a ostatni nepenézni operace -18 858 178 207
A IE Cisty penézni tok z pravozni & ti pfed zdanénim a zmé i pr iho kapitlu 692 396 669 287
A 2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitilu -378 135 -570 795
A. 2 1 Zmeéna stavu pohledavek z provozni Einnosti, aklivnich uctu cas. rozliSeni a dohadnych uctu aktivnich 23425 -172 871
Pohledavky za upsany zakladni kapital
A. 2 2 Zména stavu zavazka 2 provozni ¢innosti, pasivnich Ugtu &as. rozlideni a dohadnych GEt pasivnich 32 780 79 732
A. 2 3 Zména stavu zasob 14 899 -111 813
A. 2 4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedku a ekvivalentu 449 239 -365 843
A= Cisty penéZni tok z provazni innosti pfed zdanénim a mimoFidnymi poloZkami 314 261 99 492|
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd
A 4 Pfijalé uroky 58 288 47 283
A 5 Zaplacena dan z pfijimu za béznou innosl a za domérky dané za minula obdobi -10 183 -35634
A 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijmo
A7 Prijaté diviendy a podily na zisku
A **  Clsty penéZni tok z provozni Einnosti 362 366 110 141
Penézni toky z investicni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojene s nabytim stalych aktiv -151 390 -312 618
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych akliv 6532 5510
B. 3 Zapujcky a uvéry spiiznénym osobam a zména ocenéni dl.fin. investic -813 -7 369
B. **  Cisty penéZmi tok hujici se ki iéni &l ti -145 611 -314 475
Penézni toky z financni cinnosti
c.1 Zmeéna stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazka z finanéni éinnosti 17 626 -134 892
c. 2 !Jopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky a na penézni ekv .264 181 _562 927
ivalenty
2vyseni penéinich prostfedku a penéznich ekvivalentt z tilulu zvy3eni zakladniho kapitalu, emisniho
C. 2 1. . | PR . B
4Zia, popfiparl® rezervnich fondu véetné sloZenych zaloh na toto zvyseni
C. 2 2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikum -250 000 -550 000
C. 2 3 Dalsi vklady penéznich prostfedku spoleéniku a akcionaru
C. 2 4 Unhrada ziraty spoleéniky
C. 2 5 PFimé platby na vrub fondu -14 181 -12927
C. 2 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané
C. *=  Cisty pené®ni tok vetahujfcf se k finan&ni &Ennosti 246555 597 819 |
[F. Cisté zvyeni ! enizeni pensZnich prostredk I -29 800f 2021153| |
|
|R. Stav penéznich prostfedia a pendZnich ekvivalenti na konci obdobi | 220 674] 250 474 |
Pravni forma ugetni jednotky Narodni podnik
Pfedmét podnikani nebo jiné dinnosti Vyroba piva

Sestaveno dne 29.02.2024

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Ugetni zavérky :

Magr. Petr Dvorak, feditel podniku

Budéjovicky Budvar n.p.




PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

31.12.2023

ldentifikacni islo
514152

v celych tisicich CZK

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Budéjovicky Budvar n.p.

Sidlo nebo misto podnikani Gcetni jednotky
K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Bud&jovice

Polozka Text Pz‘l’;at‘a‘:;:' Zvyseni | Snizeni ':3:;::
A Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 3100 000 3 100 000
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstriku
* Zména zakladniho kapitalu(A+B) 3100 000 3100 000]
C. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
> Zména zakladniho kapitalu a vlastnich podilii(A+B+C) 3 100 000 3100 000
D. Emisni azio
E. Zakonné fondy - rezervni a nedélitelny fond 620 000 620 000
F. Ostatni fondy ze zisku 156776 -1 604 14172
G. Kapitalové fondy 2921 2921
H. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 83672 -17 626 65 946
J. Ocernovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
K. Rozdily z pfemén spole¢nosti
L. Rozdily z ocenéni pfi preménach spoleénosti
bl Zména stavu fondil a pfecenéni (D+ E+F+ G +H+J) 722 269 -19 230 703 039
M. Zisk minulych u&etnich obdobi 1111992 -61 698 1 050 294
N. Vyplaceni podflu na zisku posledni ucetni zavérky
0. Zisk/ztrata minulé uéetniho obdobi po zdanéni 200 878 -200 878 X X
P. Zisk/ztrata aktualni iéetni obdobi po zdanéni X 293 801 293 801
i Celkem 5135 139 92 923 -80 928 5147 134

Pravni forma ucetni jednotky - Narodni podnik
Pfedmét podnikani nebo jiné cinnosti : Vyroba piva /
Sestaveno dne : 20.02.2024 f/

i

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetni zavérky -

y
".'l
Mgr. Petr Dvorak, feditel podniku// Mf/
Budéjovicky Budvar n.p. / (4
(v ' L/
¢

f
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Budg&jovicky Budvar, n.p.

OBSAH
POPIS PODNIKU .....cutitiit ettt ettt ettt ee et et ettt e 2
2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY ..o 2
3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNIi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY «..o.ovooooeorooo . 2
a) Dlouhodoby NehmMOotNY MaJELEK..........ceiieiiiee et 3
b) Dlouhodoby hMotny MaJEEEK. ........cocei ittt et 3
c) Financni MEJELEK ..ottt ettt ettt ettt e et 4
d) PENEZNT PrOSIFEAKY ... eiteeieciiiie ettt ettt e e et e et e e s 4
e) ZASODY ... ettt ettt e e et r b 4
f) PORIBAAVKY .......oomiiiiiiii ettt et ee ettt e et e e et e ettt et er e 4
o)) DBIVALY ... e e e sttt e e et et st e e e ettt 4
h) VIBSENT KAPITAL ... ettt ettt et ettt 5
i) CZI ZANOJE ...ttt ettt et 5
j) DEVIZOVE OPEBIACE.......cee ittt ettt ettt e e e et ine s 5
k) POUZIti OANAAU ........oviii ettt et et n e ee e eme e e 5
) UBLOVANT VYNOST @ NAKIAAN ..........oooovoeecee e 5
M) DA Z PAJMI ..ot ettt ettt 5
n) NESIEANE UJAIOSTI ...ttt e e s eaes 5
4. DLOUHODOBY MAJETEK ..ottt ettt eeeeee e es ettt ee e ee e e te st s e 6
5. POHLEDAVKY ....ooutiiii oottt et ev sttt ee e e s e eee s e e e 7
8. OPRAVNE POLOZKY .....cooiiiiiiieieeeeeeeee ettt ee et et e et e oo 8
7. CASOVE ROZLISENTI AKTIV......ooooooeeeeeo et 8
8. WLASTINIKAPITAL. .....ooviiiees ettt s e eeee e e es e e oo e e 9
9. REZERVY ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt 9
10. DLOUHODOBE ZAVAZKY ......coooooiiiieeeeeee e eeees oot e e s e eeee e 9
11, KRATKODOBE ZAVAZKY..........ooiuiieeeoeeeeeeeee e ee et e e oo 9
12, DERIVATY L.ttt ettt et e e e e e e e et ee e e 10
13, DAN Z PRIJMU ..ottt s 10
14, VYNOSY ..ottt ettt ettt eee oo e e oo 11
15, OSOBNI NAKLADY ...ttt oottt s st e e e oo 11
16. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI ......oooovovoeeemoeeeoeooo 12
17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY ..o 14
18. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI - 15
19. PREHLED O PENEZNICH TOCICH .......o.ovitimeoeiee oo e 15
20. SJEDNOCENI UCTOVANI VRATNYCH OBALUV ROCE 2024 15




Budgéjovicky Budvar, n.p.

1. POPIS PODNIKU

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise
Nationale, K. Svétlé 512/4, 370 04 Ceské Bud&jovice 3, Dorugovaci &islo: 370 21, IC 00514152 zapsan v
obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich, oddil AV, vioZka 325.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je vyroba piva a sladu, hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, silniéni motorova doprava, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu
a lihovin.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, ma podil na zakladnim kapitalu v téchto spole€nostech, kde uplatfiuje
rozhodujici vliv:

Zahranicni spolecnost: Podil %|Podil pfepoéteny tis. KE
Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 14 224
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH| 700 618
Eudweiser Budvar SK, s. 1. 0. 100 7071
Celkem: 21913

K podilu Budweiser Budvar UK, Ltd. je tvofena opravna polozka ve vySi 6 000 tis. K&.

Budéjovicky Budvar, narodni podnik, vlastni vice nez 30% akcii Vyzkumného ustavu pivovarského a
sladarského, a.s.

Dlvodem pro zalozeni dcefinych spole¢nosti je rozsifeni prodeje, podpora znaéky za ucelem zvySeni trzeb a
zisku podniku na prodejné zajimavych zahrani¢nich trzich.

Dcefiné spole¢nosti nemaji bankovni uvéry, jejich provozni financovani je zastieSeno pfes ob&zna aktiva
(obchodni uvér) podniku.

Za rok 2023 byly dosaZzené vysledky hospodareni jednotlivych dcefinych spole€nosti ponechany na uétech
nerozdéleného zisku.

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena individualni uéetni zavérka (nekonsolidovana) byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakona o Ucetnictvi) a provadéci vyhlaskou ¢&.
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni
pozdéjsich pfedpisl, pro uéetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného ugetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisu, (dale jen ,provadéci vyhladka k zakonu o ugetnictvi").

V souladu s § 1b zékona o Uéetnictvi je tato UCetni jednotka velkou U€etni jednotkou. Nize komentované

hodnoty v uéetnich vykazech se tykaji vyznamnych polozek, jejichz vécna naplfi neni zfejma piimo z nazvu
polozky vykazu.

3. OBECNE UCGETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby oceriovani, které spolenost pouzivala pfi sestaveni U€etni zavérky za rok 2023 a 2022 jsou
nasledujici:




Budéjovicky Budvar, n.p.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uroky a dal$i finanéni vydaje souvisejici s pofizenim se nezahrnuji do jeho ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2023 je odepisovan do nakladd dle doby sjednané kupni
smiouvou. Neni-li smlouva sjednana na dobu urgitou, odpisuje se rovhomérné: audiovizuaini dilo 18 mésicq,
software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36 mésicu, zfizovaci vydaje 60 mésic(, ostatni nehmotny
majetek 72 mésicd. Audiovizuélni dila s predpokladanou dobou pouziti del§i nez 1 rok vZdy odepisujeme 18
mésich bez ohledu na podminky sjednané ve smlouve.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy pléan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
otekavané doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu Ugetni hodnoty u dlouhodobého nehmotneho majetku, tvori spoleCnost opravnou
polozku z divodu dogasného nepouzivani, poskozeni atd.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uétuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 10 tis. K& se odepisuje do nakladil po dobu ekonomické zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrzba se uétuji do nakladu.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisludného majetku.
Odpisovy plan je v prib&hu pouzivani diouhodobého hmotného maijetku aktualizovan na zakladé olekavané
doby Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Polozka: Pocet let
Stavby 20 - 50
Movité véci a jejich soubory 2-16
Stroje a pfistroje na vyrobu potravin 8-30
Kompresory, cerpadla 8
.6statn|' kovové nadrze — duotanky 8
Chladici zafizeni, vyCepni zafizeni 4
Prepravky, sudy pofizené do r. 2020 10
Ptepravky, sudy pofizené od r, 2020 6
Nabytek a svételné reklamy umisténé u zakazniku 3
Vypodetni technika 4
Osobni automobily 5
Na&kladni automobily 4
Navésy 6-8
VysokozdviZné a nizkozdvizné voziky 8
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c) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména akcie Vyzkumného Ustavu pivovarskeho a sladafského, a.s.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize makléfum a burzam.

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za doasné
sniZeni hodnoty a je zaucétovany jako opravna polozka.

V ramci kratkodobého finanéniho majetku byla ¢ast volnych penéznich prostiedkl ve vy8i 1 339 383 tis. K&
uloZzena na terminovanych vkladech.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostfedky tvofii ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uétech.
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany ve skuteénych pofizovacich cenach, které zahrnuji nakupni cenu a
vedlej$i potizovaci naklady (dopravné, clo, provize, pojistné, jiné), uétované jsou zplsobem A, pro vydej ze
skladu jsou pouzivany ceny poéitané vazenym aritmetickym pramérem.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti ocefiovany kalkulovanymi pfedem stanovenymi naklady, zahrnujicimi pfime
naklady a vyrobni reZii, Uétované jsou zpUsobem A, pro vydej ze skladu jsou pouZivany ceny pocitané
vazenym aritmetickym primérem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢&i jinak do€asné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individuélniho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje
pomoci opravnych poloZek na vrub nakladu na jejich realizaéni hodnotu a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych diuznikd a vékové struktury pohledavek.

Dohadné Uty aktivni se ocefuji na zakiadé odbornych odhadil a propocta.

Pohledavky i dohadné uéty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

V polozce jiné pohledavky se vykazuiji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni financnich derivatii realnou
hodnotou.

g) Derivaty

V rozvaze je zména realné hodnoty derivatll vykazana jako souast jinych kratkodobych/dlouhodobych
pohledavek, resp. zavazku.

Derivaty se &leni na derivaty k obchodovani a derivaty zaji$tovaci (forwardové kontrakty). Zajistovaci derivaty
jsou sjednany za ugelem zajisténi realné hodnoty nebo za Ugelem zajisténi penéznich tok(. Aby mohl byt
derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéZnich tokl vyplyvajici ze
zajistovacich derivatil zcela nebo z&asti kompenzovat zmény v realné hodnoté zajisténé polozky nebo zmény
penéznich tok( plynoucich ze zajisténé polozky a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci
zajidtovaciho vztahu a vysokou Gg&innost zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény reainych hodnot derivatl uréenych k
obchodovani se Gétuji do finan&nich nakladd, resp. vynost. Zmény realnych hodnot derivatd, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéZnich tokl, se uctuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuje
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prostiednictvim ocefiovacich rozdill z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se uttuje pfimo
do finanénich naklad, resp. vynos.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital podniku se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu. Pfipadné
zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zaklade rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni Géetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se
vykazuiji jako &zio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny bezplatnym pfevzetim hmotného majetku.

Podnik vytvofil rezervni fond ze zisku ve vy$i 20 % zakladniho kapitalu. Podnik vytvafi dale fond zakladatele
a fond kulturnich a socialnich potfeb.

i) Cizi zdroje

Podnik vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul,
vy$i a termin pInéni pfi dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti. Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji ve
jmenovitych hodnotach. Dohadné UGéty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadd a propoctu.
Rozdéluji se na kratkodobé a diouhodobé.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v geskych korunach v pevném ro¢nim kurzu. K
rozvahovému dni byly polozky v cizich ménach ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni
bankou.

Realizované i nerealizované kurzoveé zisky a ztraty se U&tuji do finan&nich vynosi nebo financnich nakladd
bézného roku.

k) Pouziti odhadd

Sestaveni u&etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladi za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych
relevantnich informaci, Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadu odliovat.

I) Uétovani vynosu a naklada
Vynosy a naklady se Ggtuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
m) Daii z pfijmi

Naklad na dai z pfijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z Géetniho zisku zvy$eného nebo snizeneho
o trvale nebo doasné dafové neuznatelné naklady a nezdafované vynosy (napf. tvorba a zuctovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a dafovymi odpisy atd.).
Dale se zohlediuji polozky snizujici zaklad dané (dary), od¢itatelné polozky (danova ztrata, naklady na
realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijm0.

Odlozena dafova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdilll mezi zdstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z piijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Utetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfiujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky té&chto udalosti popsany v pfiloze.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. K&)

Py =T

Nehmotny PCk |Opravkyk | 2ZCk PCk |Opravkyk | 2ZCk |Priristky | Ubytky | PTTUStY | gty -
majetek 31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2023 | 1.12.2023 | vPC | vPC | o | oprévky
DNM -

softwarefilmy | 148794| 141584 7210| 110084| 107313 2771 703| 39413 5142| 39413
Licence 74750 70863 3887 74750| 72169 2581 0 0 1306 0
Ochranné

znamky 3041 3041 0 3041 3041 0 0 0 0 0
Vécna

bfemena 30 30 0 30 30 0 0 0 0 0
Celkem DNM

v majetku 226615| 215518  11097| 187905| 182553 5352 703| 30413| 6448 39413
Nedokonéeny

DNM 45027 ol 45027 64956 ol 64956 19929 0 0 0
Celkem DNM 271642| 215518  s56124| 252861| 182553| 70308 20632) 39413| 6448 39413

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K&)

Evidenéni PC k Opravky k ZC k PC k Opravky k ZC k Prirustky | Ubytkyv | Prirastky | Ubytky -

skupina DHM 31.12.2022 31.12,.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 vPC PC - opravky opravky

DHM

Budovy a

stavby 2835863 | 1147806 | 1688057 | 2838793 | 1229109 | 1609 684 2930 0 81303 0

DHM - Movity

majetek 3192416 | 2172643 | 1019773 | 3203794 | 2263 789 940 005 27 897 16 519 | 107 356 16 210

DHM -

Reklamy 91 315 77 494 13 821 86 980 79 370 7610 1368 5703 7499 | 5623

DHM .

vycéepni

technika 77 232 60 154 17 078 79 654 67 365 12 289 6 395 3973 11 026 3815

DHM - HW 67 101 54 073 13 028 73 534 58 307 15227 6926 | 493 4727 493

DHM -~ Dopr.

prostfedky 185 624 128 106 57 518 181 600 133016 48 584 9539 13 563 17 513 12 603

DHM -

Inventar | 8768 8768 0 8 698 8 698 0 0 70 0 70

Drobny DHM -

piepravky 587 155 476 609 110 546 575 390 489 827 85 563 6675 18 440 31658 18 440

Drobny DHM -

sudy 499 608 439 856 59 752 530 736 449 654 81082 39 569 8 441 18 239 8 441

Drobny DHM -

ostatni 82 150 75 338 6812 80 135 75 669 4 466 962 2977 3102 2771

Drobny DHM -

reklamy 127 946 108 307 19 639 102 243 91 530 10713 8012 | 33715 13 400 30 177

Drobny DHM -

vycepy 114 470 94 961 19 509 111817 99 475 12342 6 205 8858 12 931 8417

Drobny DHM -

HW 24 730 16 237 8493 25 934 17 606 8328 3450 2246 3567 2198

DHM parcely 150 026 0 150 026 150 026 0 150 026 0 0 0 0

DHM neodpis.

umél. dila 405 0 405 455 0 455 50 0 0 0

Celkem DHM

v majetku 8044809 | 4860352 | 3184457 | 8049789 | 5063415 | 2986374 | 119978 | 114998 | 312321 | 109 258

Nedokonéeny

DHM 22 589 5096 17 493 35 056 9 499 25 557 12 467 0 4403 0

Zalohy na

DHM 1040 0 1040 0 0 0 -1.040 0 0 0
| Celkem DHM 8068438 | 4865448 | 3202990 | 8084845 | 5072914 | 3011931 | 131405 | 114998 | 316724 | 109 258
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Struktura dlouhodobého majetku dle hlavnich skupin je zfejma z vyse uvedené tabulky. Sloupec prirustky
obsahuje soucasné i pfesuny z pocatetniho stavu nedokonéenych investic a zaloh a sloupec Opravky
obsahuje i opravné polozky.

Priristky zafazeného majetku byly predstavovany hlavné zarazenim piepravek a sudd, dopravnich
prostfedki, vybaveni restauraci (reklamy a vycepy), IT majetku a vyrobni technologie, napf. Rozvodu
solanky Maly okruh.

Nedokon&ené investice souvisi pfedevsim se zavadénim nového ERP SAP.

Ubytky se skiadaji hlavné z piepravek a sudd, dopravnich prostfedkl a vybaveni restauraci — bézna obména.

Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Druh majetku v tis. Ké Podil v % 2023 2022
Podil v Budweiser Budvar UK, Ltd. 100 % 14 224 13 600
Podil v Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 100 % 618 603
Podil v Budweiser Budvar SK, s.r.o. 100 % 7071 6 897
Opravna polozka k BB UK -6 000 -6 000 T
Podily v ovladanych osobach netto 15913 15 100
Eci_e Vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského, | 36,47 % 68 039 68 039
a.s.
C‘_Iensky vklad BD Vofigkam Dvar 350 350
Ostatni dlouhodobé cenné papiry netto 68 389 68 389

5. POHLEDAVKY

Pohledavky po lhité splatnosti z obchodnich vztaht mimo podniki ve skupiné v tis. K&

sg:z‘g:ﬁ: K 31.12. 2023 K 31. 12. 2022 K 31. 12. 2021
91-180 17 327 32974 15 786
181 - 365 5533 16 403 2813
Nad 365 19 631 25 806 45 430
Celkem: 42 491 75183 64 029

Ocenéni pohledavek po Ihiité splatnosti bylo v Ugetni zavérce shizeno opravnymi polozkami v celkové vysi
57 201 tis. K& (v minulém obdobi 53 239 tis. K&).

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem v tis. K&

Dluznik: K 31.12. 2023 K 31.12. 2022 K 31.12. 2021
BB UK Ltd 109 569 93 391 118 036
BBl GmbH 11123 52 350 0
BB SKs.r. 0. 15 175 11 194 13115
Celkem: 135 867 156 935 131 151

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem v tis. K&
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Véritel: K 31. 12. 2023 K 31.12. 2022 K 31.12. 2021
BB UK Ltd 104 0 0
BBl GmbH 0 932 20 907
BB SKs.r. 0. 0 ] 0
Celkem: 104 947 20 907

Spole&nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani &i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do nakladl v roce 2023 pohledavky ve vy$i 658 tis. KE (v roce 2022 ve vysi 23 297 tis.
Kg).

6. OPRAVNE POLOZKY

v tis. K& Zustatek k 1. 1. Obrat obdobi Zstatek k 31. 12.
Opravné polozka k: Béiné’ Minulé' Béiné’ Minulé' Béinér Minulé’
obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
Pohledavkam - zakonna 13 587 35627 -1719 -22 040 11868 13 587
Pohledavkam — G¢etni 39 652 24 405 5 681 15 247 45 333 39 652
Zasobam — uéetni 4771 3663 -3 358 1108 8222 4771
Hmotn. majetku - Geetni 45975 18 469 15091 27 506 61066 45975
Fin. majetku — ugetni 6 000 14 793 0 -8 793 6 000 6 000
Celkem: 109 985 96 957 15 595 13 028 132 489 109 985
Druh opravné polozky: Zplhsob stanoveni: Zdroj informaci k uréeni vySe OP:
K pohledavkam zakonné PoloZkové softwarové Zplisob osetieni pohledavky
K pohledavkam ucetni Procentuainé dle splatnosti Sestavy po lhité splatnosti
o e oo dompoa
Procentualné — 100% pofizovaci ceny Znehodnoceny nedokonéeny majetek
rekreacni stfedisko Jilovice, nedokonceny
K hmotnému majetku - Ggetni | Procentudiné- 25% zustatkové ceny projekt Hotel Maly pivovar
Procentualné — 30% nebo 50% zUstatkové K obaldim
ceny Majetek na odbérném misté
K finan&nimu majetku - ugetni EEJZZZ%ZEES; vivoie hospodarent” deaiing Wdbrrivr el

7. GASOVE ROZLISENi AKTIV .

Komplexni naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim €asové rozlieni nakladd ze smluv o propagaci a
podpofe prodeje a jsou Uétovany do naklad(i obdobi, do kterého vé&cné a casové piislusi.
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8. VLASTNI KAPITAL
Prehled o zménach vlastniho kapitalu je uveden v samostatnem vykazu.

Navrh na rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2023:

Polozka v tis. K&: Castka:
Vysledek hospodafreni za rok 2023, zisk 293 801
Tvorba FKSP v roce 2023 3,5% (%)

Rozdil mezi dosazenym vysledkem hospodareni v roce 2023 a tvorbou

FKSP v roce 2024 bude zauétovan na Gcéet nerozdéleného zisku Nerozdéleny zisk minulych let

(*)V roce 2024 bude podnik z uétu nerozdéleného zisku tvoiit FKSP s tim, Ze rofni tvorba FKSP bude
odpovidat 3,5 % z roéniho objemu nakladl zuétovanych v roce 2024 na platy a nahrady platd, popfipadé na
mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost.

9. REZERVY

Zmény na uétech rezerv (v tis. K¢&):

Rezerv Zustatek Netto zména Zlstatek Netto zména Zastatek

€ y k 31.12. 2021 v roce 2022 k 31. 12. 2022 vroce 2023 k 31. 12. 2023
Rezerva na ukonCeni

Einnosti spol. BBUK 21751 -21751 0 0 0
bReze“’a na odmeny 40 986 -23 079 17 907 40 468 58 375

onusy

Rezerva na dovolenou 4217 450 4667 291 4958
Rezerva na odstupné 0 0 0 3 256 3 256
Celkem: 66 954 -44 380 22 574 44 015 66 589

10. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2023 jsou tvoieny odlozenym darfiovym zavazkem ve vysi 245 707 tis. KC a
pfijatymi zalohami ve vyS§i 90 tis. K&.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevsim ¢asové rozlisené rezijni faktury na marketingové sluzby. Jejich vyse
byla stanovena dle uzavienych obchodnich smiuv.




12. DERIVATY
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K 31. 12 .2023 byl stav ocerovaciho rozdilu z pfecenéni finanénich derivatd na realnou hodnotu nasledujici:

Polozka v tis. K&: 2022 2023
Pohledavka z pevnych terminovych operaci kratkodoba 35000 33195
Zavazek z pevnych terminovych operaci kratkodoby 0 0
Pohledavka z pevnych terminovych operaci dlouhodoba 83891 65 365
Zavazek z pevnych terminovych operaci dlouhodoby 0 0
Ocenovaci rozdil z pfecenéni derivatl proti kapitalovym fondim -118 891 98 560
Naklady (+) nebo vynosy (-) z derivatovych operaci 0 0

13. DAN Z PRiJMU

Vypocet efektivni daflové sazby za rok 2022 a 2023 (v tis. K&):

Polozka: 2022 2023
Zisk pfed zdanénim 255 831 396 443
Dari z pfijm{ splatna 21 132 80 457
Daii z piijmd odlozena 33 821 22 145
Efektivni dafiova sazba (%) *) 21.48 25,88
*) Efektivni dariova sazba predstavuje podil souétu dané z prijmu
splatné a odlozené a zisku pfed zdanénim
Podnik vy€islil odlozenou dah nasledovné (v tis. KE).
Pobis: odloZena dan odloZena dan Zména stavu
pis: k31.12. 2022 k 31. 12, 2023
Zistatkava cena
dlouhodobého majetku -215 943 233 124 -37 181
Neinkasovane Uroky z prodleni -853 1679 -826
- VYnosove
ﬁap.it?‘?ve preceneni -22 589 -20 698 1891
erivatu
Oprav’né pologky k zasobam a 8674 8811 1293
vratnym obalum
Opravné polozky k
nedokoncenému majetku 968 6 999 6031
Rezervy 4289 13 983 11125
Celkem: -225 454 -245 707 -20 253
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14. VYNOSY
Polozka v tis. K&: h—] 2023 2022
Celkem | Tuzemsko| Zahraniéi Celkem | Tuzemsko | Zahranici
Trzby za pivo 3222949 993563 2229386| 2893167 876 790| 2016 377
Trzby za piv. odpady 47 404 47 404 0 29 581 29 581 0
Trzby ost. gastro 47 316 47 316 0 57 313 57 313 0
Trzby za zbozi 46 053 19 156 26 898 44 482 22 437 22 045
Trzby za sluzby 59 125 59 031 94 51075 51075 0]
Celkem: | 3422847| 1166469 2256378| 3075617| 1037195 2038 422

15. OSOBNiI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

Zaméstnanci celkem Z toho fidici pracovnici
Polozka Bézné Minulé Bézné Minulé
ucéetni obdobi Ucetni obdobi Ucetni obdobi uéetni obdobi

Prameérny polet zaméstnanct 627 648 13 13
Mzdoveé naklady 368 173 387 441 30 140 31517
Naklady na socialni zabezpe€eni a 123 492 127 274 8 659 8328
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 6493 5951 128 115
Odmeény ¢lendm dozoréiho organu 2187 2037 180 180
spole¢nosti
Osobni naklady celkem 500 345 522 703 39 107 40 140

Clenim statutarnich, fidicich a dozor&ich organ( nebyly poskytnuty Zadné pljéky, zaruky, pfisliby jak
v penézni, tak v nepenézni formé, kromé sluzebnich automobill, které mize pro osobni potfebu pouZivat
feditel podniku, sladek, Feditel nakupu, personaini feditelka, obchodni Feditel pro tuzemsky trh, provozni feditel,
manazer fizeni systému kvality, financni feditel, IT feditel, marketingovy Feditel, feditelka pravniho oddéleni.

Uvedeni odborni feditelé podniku hradi pochonné hmoty spojené s vyuZzitim automobilt pro osobni potfebu.
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Budéjovicky Budvar, n.p.

16. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vlastni kapital:

Zahraniéni spole¢nost: K31.12.2023 | K31.12.2023 | K 31.12 2022
v méné v tis. K& v tis, K&
Budweiser Budvar SK, s. 1. 0. 687 502EUR 16 998 15296
Budweiser Budvar UK, Ltd. 146 425GBP 4165 1002
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 1025 936EUR 25 366 23137

Zahranicni spoleénost:

Vysledek hospodafreni (+zisk)

2023 2023 2022
VvV méné v tis. K& v tis. Ké
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. 53 215EUR 1316 79
Budweiser Budvar UK, Ltd. 109 580GBP 3117 2165
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 66 478EUR 1644 1174

Vzajemné vztahy s dcefinymi spoleénostmi

Podnik se pfi zakladani dcefinych spolednosti fidi ustanovenimi Statutu statni organizace. Nakladani

s takovymi aktivy vzdy podiéha schvaleni ze strany zakladatele podniku Ministerstvem zemédalstvi CR.

Rizeni dcefinych spolegnosti podiéha rozhodnutim jejich valnych hromad, kde ma podnik své 100 %

zastoupeni.

Zahranicni spoleénost:

Prodej piva v hektolitrech

2023 2022 2021
Budweiser Budvar SK, s.r. 0. 123 832 132 069 128 720
Budweiser Budvar UK, Ltd. 91037 91 879 76 618
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 497 562 486 822 506 265
Celkem: 712 431 710 769 711 603

Zahraniéni spolecnost:

Trzby za pivo v tis. K¢

2023 2022 2021
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 141 346 152 138 163 252
Budweiser Budvar UK Ltd. 124 640 120 325 135 835
Edweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 687 519 673 803 799 091
Celkem: 953 505 946 266| 1098 177
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Budé&jovicky Budvar, n.p.

Naklady
Zahraniéni spolenost: marketingova podpora v tis. K&
2023 2022 2021
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 0 2 351 5 848
Budweiser Budvar UK Ltd. 8 1850 106
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 0 2893 82 463
Celkem: 8 7 094 88 418

Vynosy kromé trzeb za pivo

Zahranicni spole¢nost: vyuétovani nevracenych lahvi v tis. Ké
2023 2022 2021
Budweiser Budvar SK, s. r. 0. 0 0 0
Budweiser Budvar UK Ltd. 0 0 0
Budweiser Budvar Importgesellschaft GmbH 0 0 14 410
Celkem: 0 0 14 410

Budgjovicky Budvar, n. p. ruci na zakladé Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky €. 2142/11/00337 podepsane
dne 4. 10. 2011 s CSOB za bankovni zaruku & HTFZ33282 vystavenou CSOB za nasi dcefinou spole¢nost
Budweiser Budvar SK, s.r.o., IC 46332642, Galvaniho 15/B, Bratislava — mestska ¢ast RuZinov, 821 04. Jedna
se o zaruku za zaplaceni spotfebni dané z piva (v&etné pfipadného penale) ve vysi 300 tis. EUR ve prospéch
Colného Uradu Bratislava, Miletitova 42, 824 59 Bratislava. Bankovni zaruka je platna do 31. 1. 2025.

Budéjovicky Budvar, n. p. rugi na zakladé Smlouvy o poskytnuti bankovni zaruky €. 2021009073 podepsané
dne 15. 11. 2021 s CSOB za bankovni zaruku & PRAGG00048939 vystavenou KBC BANK N.V., se sidlem
Kénigsallee 106, 40215 Dusseldorf, Spolkova republika Némecko za nasi dcefinou spole¢nost Budweiser
Budvar Importgesellschaft mbH, Augsburger Str. 10, 99091 Erfurt, Spolkova republika Némecko, registracni
gislo HRB 112648. Jedna se o zaruku za platby cla ve vysi 300 tis. EUR ve prospé&ch Hauptzollamt Erfurt, Am
Tannenwaldchen 50, 99096 Erfurt, Spolkova republika Némecko. Bankovni zaruka je vystavena
s neomezenou platnosti.

Budé&jovicky Budvar, n. p. ruéi na zakladé Smiouvy o poskytnuti bankovni zéruky €. 2021009108 podepsane
dne 7. 8. 2021 s CSOB ve znéni Dodatku & 1 podepsaného dne 18. 7. 2022 za bankovni zaruku €.
PRAGGO0048272 vystavenou KBC BANK NV London Branch, se sidlem 5th Floor, Old Broad Street 111,
EC2N 1BR Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska za na$i dcefinou spole¢nost
Budweiser Budvar UK Ltd, se sidlem 76 Macrae Road, Eden Office Park, Pill, Bristol, BS20 ODD. Jedna se o
zaruku za platby cla ve vysi 2,4 mil. GBP ve prospéch HM Customs and Excise, Central Deferment Office, se
sidlem 10th Floor, South East Alexander House, 21 Victoria Avenue, Southend-on-Sea, Esses SS99 1AA,
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Bankovni zaruka je vystavena s neomezenou platnosti.
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17. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vykonova spotieba:

Polozka: 2023 2022

Spotfeba materialu 1435214 1208018

Spotfeba energie 169 364 196 042

Opravy a udrzovani 51485 46 042

Ostatni nakupované sluzby 621 064 569 653
Jiné provozni vynosy:

Polozka: 2023 2022

Nahrady $kod za nevracené obaly 15131 3354

Smiuvni pokuty 14 623 10 414

Vynosy z odepsanych pohledavek 1562 938

Pojistna plnéni 1463 397
Jiné provozni naklady:

Polozka: 2023 2022

Odpis pohledavek 658 23 297

Pojistné 9 087 8 342
Ostatni financni vynosy a naklady:

Polozka: 2023 2022

Saldo kurzovych rozdild — zisk 63 894 0

Saldo kurzovych rozdili — ztrata 0 5243
Odmény statutarnimu auditorovi:

Druh sluzby: 2023 2022

Povinny - statutarni audit ucetni zavérky 570 570

Jiné ovéfovaci sluzby 0

Dariove poradenstvi 0

Jiné neauditorskeé sluzby 105

CELKEM 571 675

Budéjovicky Budvar, n.p. |
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18. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla sestavena za pfedpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti. PfiloZena
Ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z takové nejistoty vyplyvat.

19. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Piehled o penéznich tocich je uveden v samostatném vykazu.

Za penize a penézni ekvivalenty jsou povaZzovany penize v pokladnach a na bankovnich Uétech a ceniny
zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku.

20. SJEDNOCENI UCTOVANIi VRATNYCH OBALU V ROCE 2024

Budvar pfistoupi ke sjednoceni Ugétovani o vratnych obalech od 1. ledna 2024. Dosud bylo Uétovani o
jednotlivych druzich vratnych oball rozdiiné. O prepravkach a sudech bylo uétovano jako o dlouhodobém
drobném majetku, o lahvich jako o zasobach.

Vedeni Budvaru se v souladu s platnou legistativou rozhodlo pro Uétovani, evidenci a vykazovani vratnych
oball jako drobného majetku, o némz je uétovano jako o zasobach s tim, Ze jeho pofizovaci cena bude
Uctovana pfimo do nakladd. Tim bude lépe dosazeno vérného a poctivého obrazu pfedmétu Udetnictvi a
financni situace podniku. Zobrazeni nakladli v ¢ase bude diky pravidelnému kontinualnimu nakupu novych
vratnych oballl za G¢elem doplfiovani stavu potfebnych vratnych oballi v dusledku jejich postupného fyzického
opotiebeni a vyFazeni, & postupnému narlstu objemu vyroby a prodeju vyrobkll nejblize ekonomické realité.
V pfipadé jednorazového nakupu novych vratnych oballl ve velkém objemu (napf. pfi rebrandingu), které by
naru$ilo spravné zobrazeni nakladil v ¢ase, bude vyuZito ¢asoveé rozliseni.

Sjednoceni uctovani o vratnych obalech ovlivni rozvahu, respektive bilanéni sumu a vysi viastniho kapitalu
Budvaru, v celkové Castce 403 mil. K& vroce 2024. Jde o zaudtovani zlstatkové hodnoty vratnych oball
v majetku (sudy, pfepravky) v hodnoté 200 mil. K&, lahvi na skladech 52 mil. K& a v neposledni fadé zachyceni
zavazku salda fahvi u zakaznikd v tuzemsku a exportu v ¢astce 151 mil. K& proti tétu vysledku hospodareni
minulych let.

Tato zména nebude mit vliv na nepretrzité trvani podniku.

Sestaveno dne: 29.02. 2024
Jméno a podpis Mgr. Petr Dvorak
statutarniho organu: feditel podniku
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Zprava nezavislého auditora

Ziizovateli a vedeni podniku Budé&jovicky Budvar, narodni podnik, Budweiser Budvar,
National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise Nationale

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky podniku Budéjovicky Budvar, narodni podnik,
Budweiser Budvar, National Corporation, Budweiser Budvar, Entreprise Nationale, se sidlem

K. Svétlé 512/4, Ceské Budéjovice, identifikacni Cislo 005 14 152 (dale jen ,,Podnik*)
sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2023,
vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za
obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych
informaci o pouzitych (cetnich metodach.

Podle naseho nazoru (¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Podniku
k 31. 12. 2023 a nakladi a vynost a vysledku jeho hospodareni a penéznich toki za obdobi
od 1.1.2023 do 31. 12. 2023, v souladu s ¢eskymi UCetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (cetni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme
na Podniku nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisu.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Podniku,

N&§ vyrok k UCetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem (¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uCetni
zavérkou & s nadimi znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve véech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s prisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit
tsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

BDO Czech Republic s.r.0., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (IO 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, viozka 168717, auditorské
opravnéni Komory auditord CR ¢. 462), je Elenem BDO International Limited (spole¢nosti s rucenim omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soudasti
mezinarodni sité nezavislych élenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (céetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s Giéetni zavérkou a

ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Podniku, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozorciho organu Podniku za ucetni zavérku

Statutarni organ Podniku odpovida za sestaveni UCetni zaveérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi icetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni UcCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ Podniku povinen posoudit, zda je Podnik
schopen nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jeho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Podniku
nebo ukonceni jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Podniku odpovida jeho dozorci organ.

Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pripadech v (icetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti UCetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Podniku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
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okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jeho vnitiniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Podniku uvedl v pfiloze G¢etni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Podniku nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Podniku
nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Podnik ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Uetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ Podniku mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitrnim kontrolnim systému.

Ceské Budéjovice 5. 3. 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
_.--'/f——.
|~
BDO Czech Republic s. r. o. Ing. Martin Tucek
evidencni Cislo 462 evidencni Cislo 1443

Pro identifika&nf
ucely
BDO Czech Republic s.r.o
Evidené&ni &islo 462




Interni / Internal

Vyro&ni zprava o €innosti v oblasti poskytovani informaci podle § 18 odst. 1 zakona &.
106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen
.Zzakon®)

Vyroé€ni zprava za rok 2023

Pocet podanych zadosti o informace: 1

Pocet vydanych Zzadosti o odmitnuti Zadosti: 0

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti: 0

Opis podstatnych ¢asti rozsudkl soudu ve Zadna rozhodnuti nebyla v této véci
véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti o vydana.

odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace

Pfehled vydaju vynalozenych v souvislosti Zadné naklady nebyly vynalozeny.
se soudnimi fizenimi o pravech a
povinnostech dle zéakona

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci 0
véetné odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti

Pocet stiznosti podle § 16a , divody 0
podani, strucny popis jejich vyfizeni

Dalsi informace vztahujici se k uplathovani Zadosti vyfizovany v souladu se zakonem.
tohoto zakona:




