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Tato zprava o udrzitelnosti poskytuje komplexni prehled aktivit narodniho podniku Budé&jovicky Budvar n.p. v oblasti Zivotniho

prostiedi, socidlnich aspektl a fizeni podniku (ESG). Spole¢nost, jakoZto klicovy predstavitel ¢eského pivovarnictvi a narodni

dédictvi, si pIné uvédomuje svou odpovédnost za udrZitelny rozvoj a usiluje o minimalizaci dopadtd své ¢innosti na Zivotni

prostredi, pricemz klade zasadni ddraz na etiku, kvalitu surovin a socialni odpovédnost vUci regionu.

Budéjovicky Budvar n.p. se i nadadle zaméruje na udrzitelny rdst a odpovédné podnikani, coZz potvrzuji jeho historicky

soucasna strategie stoji na hodnotach transparentnosti, otevifeného dialogu a dlouhodobého zlepSovani vyrobnich procest.

Spolec¢nost sdili své vysledky v oblasti udrzitelnosti, aktivné identifikuje oblasti s potencidlem k Usporam energii i vody a stavi
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na daveére zalozené na konkrétnich investicich do modernizace a ekologizace celého arealu, véetné instalace fotovoltaickych

systém pokryvajicich desetinu spotreby energie.

Klicovou roli hraje také angazovanost. Spolec¢nost nasloucha svym zakaznik(im, obchodnim partnertim i mistnim komunitdm a
jejich podnéty promita do strategického planovani rozvoje podniku, cozZ se v roce 2025 projevilo mimo jiné oslavami 130.
vyroci zaloZeni podniku za Ucasti Siroké verejnosti. Zaroven si Spolecnost udrzuje silny zavazek k vytrvalosti, kdy inovuje
tradi¢ni postupy, reaguje na dynamické zmény na svétovych trzich a neustale posiluje své kapacity s cilem byt spolehlivym

partnerem a reprezentantem ceského priimyslu i v narocném globalnim prostredi.

Mezi klicové oblasti, na které se Spolecnost soustredi, patfi posilovani konkurenceschopnosti prostrednictvim optimalizace
logistiky, zajisténi stability dodavatelského retézce u tradicnich surovin a budovani pevnych vztah( s péstiteli i odbérateli.
Vyznamna pozornost je vénovana snizovani emisi CO,, zavadéni cirkularnich obalovych rfeseni a ochrané unikatnich prirodnich
zdrojli vody. Spolec¢nost rovnéz intenzivné pracuje na digitalizaci spravy podniku a zvySovani energetické efektivity, k cemuz

prispiva i planovana bioplynova stanice pro preménu odpadnich vod na elektrickou energii.

Zprava tak potvrzuje odhodlani narodniho podniku podporovat udrzitelny rozvoj, flexibilné reagovat na ménici se potreby

trhu a aktivné prispivat k pozitivnim zménam v ¢eské spolecnosti i v pristupu k ochrané zZivotniho prostredi.

1.1 - ESRS 2 OBECNE INFORMACE

PfFedstaveni spole¢nosti

Spolecnost Budé&jovicky Budvar, n. p., je narodnim podnikem zaloZzenym na zakladé zakona o statnim podniku, jehoZ tradice
saha do roku 1895. Spole¢nost sidli v Ceskych Budé&jovicich, na adrese K. Svétlé 512/4, PSC 370 04. Hlavnim predmétem jeji
¢innosti je vyroba a prodej piva, sladu a dalsich napojd, pricemz zajistuje distribuci svych produkti na domacim trhu i do vice
nez 75 zemi svéta. Mezi jeho klicové produkty patfi Budweiser Budvar Original, Budvar 33, Budvar Vycepni, Budvar nealko,

Budvar Reserve, Budvar tmavy lezak a Budvar Redix. Spole¢nost spada pod odvétvovy kod NACE 11.05 (Vyroba piva).

Pfedmét podnikani

Spolecnost je vyrobcem a dodavatelem Sirokého portfolia pivnich produkt(, které zahrnuje tradic¢ni svétlé a tmavé lezaky,
specialni piva i nealkoholické varianty. Celkova nabidka ¢ita stovky prodejnich poloZzek (SKU) v rliznych typech baleni od sud(i a
tank( pro segment HORECA aZ po lahve a plechovky pro maloobchodni prodej. Vedle stalého portfolia, kterému dominuje
Budweiser Budvar Original, Spolecnost v roce 2025 v ramci oslav 130 let existence uvedl na trh unikatni edice pivnich speciall
a nadale rozvijel spolupraci s femeslnymi minipivovary. Soucasti predmétu podnikani je také provozovani navstévnického

centra, poskytovani odbornych prohlidek vyroby a aktivni podpora cestovniho ruchu v jihoceském regionu.
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PORTFOLIO

Nase produkty

ORIGINAL
CZECH LAGER

Budweiser Budvar Original a Budvar 33 — &esky lezdk s chrdnénym plvodem, dnes i v plechovce.

Budweiser Budvar Original — obsah alkoholu: 5 % OBJ.

e Horkost: 22 IBU - Barva: 10 EBC - Slad: Cesky slad - Chmel: Zatecky polorany ¢erveriak (ZPC) hlavkovy

e Chranéné zemépisné oznaceni: Budéjovické pivo

¢ Hlavkovy chmel, voda z 300m hlubokych artéskych studni, moravsky slad, um sladk( a dlouha doba zrani v lezackych
sklepich. Lezak, ktery déla dobré jméno ceskému pivu po celém svété.

Budvar 33 — obsah alkoholu: 4,6 % OBJ.

e Horkost: 33 IBU - Barva: 15 EBC - Slad: Cesky, Bavorsky, Crystal light - Chmel: Agnus

e Budvar 33 je horky. A podle toho jsme mu dali i jméno. Ma totiz pravé 33 jednotek horkosti, a to predevsim diky ¢eskému
chmelu Agnus, ktery patfi k jedné z nejvice horkych odrid viibec. 33 je zajimava i sladem Crystal Light, ktery se pouziva
predevsim do svrchné kvasenych piv. Diky tomu, Ze jsme se ho nebali pfidat do typického ¢eského lezaku, ziskalo nase pivo
zajimavou barvu a chutovou uhlazenost.

Budvar Vyéepni — obsah alkoholu: 4 % OBJ.

e Horkost: 20 IBU - Barva: 9 EBC - Slad: Cesky slad - Chmel: Zatecky polorany ¢ervenak (ZPC) hlavkovy

¢ Tradicni Ceské vyCepni pivo varené z zateckého hlavkového chmele.

e Chranéné zemépisné oznaceni: Budéjovické pivo

Budvar Nealko — obsah alkoholu: max 0,5 % OBJ.

e Horkost: 23 IBU - Barva: 10 EBC - Slad: Cesky, Karamelovy - Chmel: Zatecky polorany ¢ervenak (ZPC) hlavkovy

e Chut poctivého lezaku z Budéjovic bez alkoholu.

Budvar Reserve — obsah alkoholu: 7,4-8,2 % OBJ.

e Horkost: 26 IBU - Barva: 13 EBC - Slad: Cesky slad - Chmel: Zatecky polorany ¢ervenak (ZPC) hlavkovy

¢ Nejméné 5 mésict zrani a peclivé vybrané odridy Zateckého chmele. To je kombinace, ktera propujcuje Budvaru Reserve
charakteristickou zlatavou barvu a vyraznou sladovou chut.

e Chranéné zemépisné oznaceni: Budéjovické pivo
Budvar tmavy lezak — obsah alkoholu: 4,7 % OBJ.
e Horkost: 24 IBU - Barva: 95 EBC - Slad: Cesky, Bavorsky, Karamelovy, Barvici - Chmel: Zatecky polorany ¢ervenak (ZPC)

hlavkovy

e Tmavy lezak vyrazné, jemné horké chuti s podtéony kavy.
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Budvar Redix — obsah alkoholu: 4 % OBJ.

e Horkost: 28 IBU - Barva: 14 EBC - Slad: Cesky svétly, Red X - Chmel: Polaris (¢tyfikrat chmeleno)

e Horké, osvézujici, chutové plné pivo s bylinnym charakterem a silnym peprnym doznivanim. Pritom ma jen 4 % alkoholu!
Jednoduse? Lehci pivo, plna chut.

¢ Pivo puvodné uvafili Ales Dvorak z Budvaru a Pavel Palous z minipivovaru Cobolis jako limitovanou edici ,Spolecné z

Budvaru" — piva varena v Budvaru spolu se sladky z jinych minipivovart. Diky svému Gspéchu jsme ho ale pod nazvem

Budvar Redix zaradili do nasi stalé nabidky a letos poprvé ho mizete ochutnat i v plechovce.

ROK 2025

Milniky roku 2025

Rok 2025 byl pro Budéjovicky Budvar obdobim posilovani identity narodniho pivovaru, ktery stoji na pivodu, kvalité surovin a
dlouhodobé udrzZitelném zplsobu vyroby. Pivovar se zaméfil na rozvoj znacky, vztah k zaméstnancim, otevienost V(i

verejnosti a modernizaci provozu s ohledem na Zivotni prostredi.

Budéjovicky Budvar se v roce 2025 opét zaradil mezi nejlépe hodnocené zaméstnavatele v Jiho¢eském kraji. Tento Uspéch
potvrzuje dlouhodoby zavazek pivovaru poskytovat férové pracovni podminky, stabilni zaméstnani a prostor pro osobni a
profesni rozvoj. V pribéhu roku doslo k navyseni mezd a zaroven byly vyplaceny mimoradné prémie, které ocenovaly Usili a

vysledky zaméstnanc(.

Vyznamnou udalosti byl také dalsi ro¢nik festivalu Slava pivu!, ktery si béhem nékolika let vybudoval silné jméno mezi pivnimi
i kulturnimi akcemi v regionu. Festival nabidl specialni prohlidky pivovaru, prezentace minipivovard, koncerty a setkani s

odborniky v oboru. Akce podtrhla roli Budvaru jako prirozeného kulturniho centra Ceskych Budé&jovic.

V ramci udrzitelné mobility pivovar rozsifil svij vozovy park o dvanact novych elektromobili. Tento krok je soucasti Sirsi
strategie postupného snizovani uhlikové stopy a modernizace logistiky. Elektromobilita zlepsuje provozni efektivitu, snizuje

lokalni emise a prispiva k dlouhodobym environmentalnim cilim pivovaru.

Rok 2025 byl rovnéz rokem oslavy 130 let od zaloZeni pivovaru. Oslavy probihaly pfimo v Ceskych Budé&jovicich a pfipomnély

dlouhou historii, Ffemeslnou tradici a silné sepéti pivovaru s méstem i regionem.

Budéjovicky Budvar také pokracoval ve stabilnim rdstu exportu. Nase pivo je dostupné na vice nez 75 zemi svéta. Export neni
vniman pouze jako obchodni ¢innost, ale i jako kulturni poslani — je to zpUsob, jak sdilet ¢eskou pivni tradici se svétem a

zaroven posilovat povédomi o Ceskych Budé&jovicich jako misté, kde ma pivo mimoradny vyznam.

Vyraznym tématem roku 2025 byl rozvoj pivovarského aredlu smérem k otevienému, verejnosti pristupnému a ekologicky
Setrnému provozu. Spolecnost podepsala memorandum o spolupraci — projekt ,,Pivovar otevieny a zeleny" vstupuje do prvni

etapy realizace.

Certifikace
Spolecnost disponuje také certifikitem AEOC potvrzujicim bezpecnost a transparentnost logistiky. Vyjimecné postaveni
produkt(l na trhu garantuji certifikace Chranéné zemépisné oznaceni (CHZO) ,Budé&jovické pivo" a ,Ceskobudé&jovické pivo",

jejichz dodrzovani je pravidelné kontrolovano dozorovymi organy.

ESRS 2 OBECNE INFORMACE
Zaklad pro pfipravu
a Fizeni podniku

Obecny zaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti
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Zprava o udrzitelnosti za rok 2025 se vztahuje k obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a predstavuje klicovy dokument,
kterym narodni podnik Budéjovicky Budvar deklaruje sv(ij pokrok v oblasti odpovédného podnikani v roce svého 130. vyroci.
Zprava byla zpracovana v souladu se standardem VSME (Voluntary Standard for Micro, Small and Medium Enterprises) s
prihlédnutim k principdm evropskych standardd pro podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS). Je zaméfena na prezentaci
klicovych témat identifikovanych prostfednictvim hodnoceni dvoji vyznamnosti, s dirazem na specifika pivovarnického
odvétvi a ochranu pfirodnich zdroj(.

Zprava zaroven slouZi jako zakladni ramec pro budouci srovnavani a monitoring vykazovani, ¢imZz podporuje kontinuitu v

naplnovani ESG principl v souladu s dlouhodobou strategii rozvoje podniku.

Clenéni spoleénosti

Spole¢nost v roce 2025 zaméstnavala 608 zaméstnanctl. Hlavni sidlo spole¢nosti a jediny vyrobni zavod se nachazeji v Ceskych
Budéjovicich, které jsou srdcem veskeré produkce. Pro zajisténi plynulé distribuce na domacim trhu vyuziva spolecnost sit
vlastnich distribu¢nich center, ktera se nachazeji v Praze (Cestlice), Brn& (Pop(ivky), Plzni, Pardubicich, Teplicich a pfimo v
Ceskych Budéjovicich. Spole¢nost plisobi prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti také na klicovych zahrani¢nich trzich,
zejména v Némecku (Budweiser Budvar Importgesellschaft mbH), ve Velké Britanii (Budweiser Budvar UK Ltd.) a na Slovensku
prostrednictvim dcefiné spolecnosti Budweiser Budvar SK, s.r.o., se sidlem v Senci a zajistuje pozici Slovenska jako druhého
nejdulezitéjsiho exportniho teritoria. Celkové spolecnost vyvazi své produkty do vice neZ 75 zemi svéta, coZ z néj Cini

nejvétsiho ceského exportéra piva.

Uloha spravnich, Fidicich a dozoréich organt

Statutarni a ridici organy spolecnosti: Zakladatel — funkci zakladatele narodniho podniku vykonava Ministerstvo zemédélstvi
Ceské republiky. Statutarni organ (feditel) — v cele Pivovaru stoji feditel, ktery Fidi ¢innost podniku a jedna jeho jménem.
Dozorci rada — kontrolni organ jmenovany zakladatelem, ktery dohlizi na vykon podnikatelské cinnosti a hospodareni

podniku.

Odpovédnost a pravomoci zaméstnancli na vsech Urovnich Fizeni jsou trvale zabezpecovany v souladu se stanovenymi
postupy v oblasti skoleni a vycviku. Duraz je kladen zejména na pravidelné vzdélavani zaméstnancl v oblasti bezpecnosti a

kvality potravin, bezpecnosti prace a poZarni ochrany (BOZP a PO), coz je v ramci potravinarského provozu klicovou prioritou.

Vzhledem k charakteru cinnosti spolecnosti jsou zaméstnanci dale pribézné skoleni v oblastech hygienickych standardi
vyroby (HACCP), modernich technologii pivovarnictvi a logistiky. Nedilnou soucasti vzdélavani je rovnéz informovanost o
environmentalnich aspektech provozu, v€etné hospodareni s energiemi a zvySovani energetické Gcinnosti. Spolecnost se
zaroven pripravuje na implementaci systému energetického managementu dle ISO 50001, a to v navaznosti na aktualni
legislativni pozadavky vyplyvajici z novely energetického zdkona. Soucasti vzdélavani je také Setrné nakladani s vodou a

spravné nakladani s odpady s cilem minimalizovat environmentalni stopu vyroby.

Rizeni rizik a vnitFni kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Veskeré informace pouZzité pfi zpracovani zpravy o udrzitelnosti vychazeji z fizenych internich zdroji narodniho podniku. Jejich
spravnost a relevantnost jsou ovérovany odpovédnymi pracovniky a kompetentnimi manaZery. Vysledna zprava prochazi

interni kontrolou ze strany vedeni podniku.
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CiLE UDRZITELNEHO ROZVOJE OSN
Prispévek spole¢nosti
k plnéni SDGs

Spolecnost se aktivné podili na pInéni Cil( udrzitelného rozvoje (SDGs) stanovenych Organizaci spojenych narodd. Zaméruje
se na udrzitelné postupy, které prispivaji k ochrané Zivotniho prostfedi a podpore odpovédného podnikani, zejména
prostfednictvim ochrany vodnich zdroji a podpory lokadlniho zemédélstvi. Timto pristupem sniZuje svou ekologickou stopu,
podporuje rozvoj udrzitelnych regionti a komunit v Jihoceském kraji a napomaha zmirfiovani dopadd zmény klimatu

investicemi do obnovitelnych zdroju energie.

Cil SDG Popis pFispévku k pInéni cile

Rovné prileZitosti Spolecnost prosazuje politiku rovnych prileZitosti a spravedlivého odménovani bez ohledu na pohlavi. Podporuje

zastoupeni Zen v managementu a zajistuje pracovni podminky umozniujici sladéni pracovniho a rodinného

Zivota.
Dustojna prace a Jako vyznamny zaméstnavatel v regionu spole¢nost garantuje bezpecné pracovni prostredi a investuje do
ekonomicky rist neustalého vzdélavani zaméstnancl. Dlouhodobé dosahuje stabilniho rlistu a prispiva k ekonomické prosperité

regionu i statu.

Odpovédna vyroba a Spolec¢nost uprednostriuje lokalni suroviny (Zatecky chmel, moravsky slad) a aktivné snizuje podil plastovych

spotieba obald. Podporuje cirkularni ekonomiku vyuzivanim vratnych sklenénych lahvi a suda.

Klimaticka opatreni Spolec¢nost implementuje strategii pro snizovani uhlikové stopy (Scope 1 a 2) a modernizuje logistiku s cilem

minimalizovat emise z dopravy pfi exportu do vice nez 75 zemi svéta.

Mir, spravedinost a Spolec¢nost jako narodni podnik dba na maximalni transparentnost, dodrZovani etickych standardd a efektivni
silné instituce spravu verejného majetku. Aktivné bojuje proti korupci a prosazuje férové jednani v celém dodavatelském
fetézci.

STRATEGIE UDRZITELNOSTI

Prvky strategie a zainteresované strany

Strategie v oblasti udrzitelnosti zahrnuje nékolik klicovych oblasti, které odrazeji dlouhodoby zavazek k odpovédnému
podnikani. Patfi mezi né zvySovani transparentnosti v dodavatelském retézci kliCovych surovin, sniZzovani energetické
naro¢nosti provozu — zejména v ramci vyrobniho arealu v Ceskych Budé&jovicich — a rozsifovani nabidky produkt(i v

udrzitelnych obalovych resenich.

V soucasnosti pivovar nabizi jiz desitky variant baleni, které splnuji pfisna environmentalni kritéria. Jedna se napriklad o
produkty distribuované ve vratnych sklenénych lahvich, multipacky v papirovych prebalech nahrazujicich plastové folie Ci
napoje v plné recyklovatelnych hlinikovych plechovkach. Timto pfistupem umozZiuje zdkaznikim volit produkty s nizSim

environmentalnim dopadem a soucasné systematicky snizujeme vlastni zatéz na Zivotni prostredi v oblasti obal(i a distribuce.
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Kategorie PFiklady produktu

Cepované pivo Pivo v nerezovych sudech (KEG) a tancich — systém s nulovym odpadem obald u koncového zakaznika.
Vratné obaly Tradi¢ni vratné sklenéné lahve navrzené pro opakované pouziti pfi mnoha plnicich cyklech.
Sekundarni baleni Multipacky v papirovych prebalech s certifikaci FSC nahrazujici plastové félie.

Recyklovatelné obaly Hlinikové plechovky s vysokym obsahem recyklatu a 100% recyklovatelnosti.

Darkové predméty Textilni merch z organické baviny.

Zbytkové produkty Mlato a kvasnice vyuzivané pro lokalni zemédélce.

Na tyto strategické ambice navazuji konkrétni ESG pilife a cile pro obdobi 2026-2031, které predstavuji prakticky ramec pro
jejich naplriovani.

V environmentalni oblasti (E) si spolecnost stanovila vizi moderniho pivovaru s nizkymi emisemi, efektivnim vyuZivanim
energie, rozvinutym cirkularnim hospodarstvim a minimalnimi dopady na Zivotni prostfedi. Do roku 2031 planuje snizit emise
CO, o 30 % oproti roku 2025, zajistit 11 % spotreby elektfiny z vlastnich obnovitelnych zdroju (zejména prostiednictvim
fotovoltaiky a bioplynové stanice), snizZit specifickou spotfebu vody o 5 % a dosahnout plné recyklace nebo opétovného
vyuZiti obalovych materiald. Téchto cilG bude dosaZzeno zejména prostrednictvim investic do vystavby fotovoltaické elektrarny
a bioplynové stanice, modernizace vyrobnich technologii (véetné CIP systémd, chlazeni a stacecich linek) a dalsiho rozvoje
cirkularnich obalovych reseni.

V socialni oblasti (S) je cilem Budvaru byt dlouhodobé stabilnim a odpovédnym zaméstnavatelem, jehoZ udrzitelnost stoji na
kvalitni zaméstnanecké zkusenosti, stabilnich pracovnich tymech, férovém odménovani a kvalitnim vedeni lidi. Lidé jsou
klicovym faktorem dlouhodobé vykonnosti, stability vyroby i reputace znacky. Spolecnost se zaméruje na udrZzeni vysoké
urovné bezpecnosti prace a systematické vzdélavani zaméstnancud. Klicova opatreni zahrnuji pravidelné vyhodnocovani
zaméstnanecké zkuSenosti, sledovani a fizeni dobrovolné fluktuace, interni revizi mzdové struktury zaloZzenou na jednotné job
architekture, rozvoj rovnych odménovacich principa a systematickou podporu role liniovych manazer(i jako nositel( firemnich

hodnot a ESG princip( v kazdodenni praxi.

V oblasti Fizeni (G) sméfuje Budvar k posileni své role transparentné fizeného statniho podniku s ddrazem na etiku a
odpovédné rozhodovani. Do roku 2031 planuje integrovat ESG governance do fidicich procest, zajistit pravidelné Skoleni
zaméstnancl v oblasti etiky a compliance, zavést a rozvijet dodavatelsky kodex vcéetné auditli klicovych partner(i a udrzet
nulovou toleranci ke korupci. Mezi hlavni nastroje patfi pravidelné zverejiiovani ESG reportu v souladu se standardem VSME,
systematické mapovani a hodnoceni dodavatelského retézce vcetné preference partner(i vyuZivajicich obnovitelné zdroje

energie a zajisténi transparentnich verejnych zakazek v souladu s pravidly statni spravy.

Tyto pilife spolecné tvori uceleny ramec, ktery umoznuje spolecnosti systematicky fidit a vyhodnocovat sviij dopad v oblasti

ESG a soucasné podporuje dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost podniku.

Zajmy a nazory ziéastnénych stran

Pro Ucely této zpravy byl vytvoren zakladni prehled zainteresovanych stran, ktery identifikuje klicové skupiny a jejich
ocekavani napri¢ hodnotovym retézcem — od péstiteld surovin aZz po koncové spotrebitele. Tento prehled slouZi jako vychozi
ramec pro systematické sledovani a vyhodnocovani pozadavk( jednotlivych zainteresovanych stran v souvislosti s vyrobou

piva a spravou narodniho majetku a predstavuje podklad pro budouci rozvoj formalniho registru v rdmci systému fizeni.

Dotcena zainteresovana strana — je osoba nebo organizace, kterd mze byt ovlivnéna rozhodnutim nebo ¢innosti spole¢nosti
(napt. obyvatelé v okoli pivovaru, zaméstnanci, dodavatelé chmele a sladu), nebo ktera mlize sama ovlivnit tato rozhodnuti a
¢innosti. UZivatelé zpravy o udrzZitelnosti — jsou osoby nebo organizace, které vyuZivaji informace obsaZené ve zpravach o

udrzitelnosti k riznym GéelCim. Pat¥i sem zakladatel (Ministerstvo zemédélstvi CR), poskytovatelé Gvérd a dalsi véritelé, jako? i
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dalsi uzivatelé, vcetné obchodnich partner( v exportnich zemich, odbor(i a socialnich partner(i, obcanské spolecnosti,

vladnich instituci, analytikd a akademické obce.

Zacastnéné
strany

Vlastnici (Stat) a

Kategorie

Dotcena strana

oéekavani

Efektivni sprava narodniho majetku;

Zavedend opatfeni

Jednani dozor¢i rady; pravidelny reporting zakladateli

management transparentni hospodareni a v€asné (MZe); vyrocni zpravy; modernizace vyrobniho areélu;
informace; udrzitelny rozvoj a ochrana pravidelné vydavani zprav o udrzitelnosti a audity
znacky hospodareni
Zakaznici Dotcena strana  Garance kvality a tradi¢nich postupt; Pravidelné obchodni schiizky (retail/gastro);
inovace v udrzitelnych obalech; navstévnické centrum a exkurze; degustacni akce;
transparentni komunikace ptivodu standardy fizeni kvality a bezpecnosti potravin
surovin; stabilni dodavky a férova cena (HACCP, I1SO normy); monitoring spokojenosti;
komunikace na socialnich sitich a webu
Dodavatelé Dotcena strana  Stabilni a seriézni dlouhodobé obchodni Pravidelné obchodni schiizky a navstévy polnosti;
(péstitelé) vztahy; podpora lokalniho zemédélstvi odborné konference pro péstitele; dlouhodobé
(chmel, slad); jasné platebni podminky smlouvy s péstiteli Zateckého chmele a moravského
sladu; hodnoceni dodavatel(i dle Etického kodexu
Zaméstnanci Dotcena strana  Spravedlivé odménovani a benefity; Pravidelna pracovni komunikace; celozavodni setkani

Mistni sprava a

Dotcena strana

moznost vzdélavani a profesniho rastu;
bezpecné pracovni prostredi v
potravinarstvi; stabilita narodniho

podniku

Environmentalné Setrny provoz v

a Skoleni; intranet; programy vzdélavani (Budvar
Akademie); nadstandardni systém benefitu;

pravidelné hodnoceni spokojenosti a BOZP audity

Média, socialni sité a webové stranky; Gcast na

verejnost / uZivatelé Budéjovicich; podpora regionalni kultury komunitnich projektech mésta; investice do
zpravy a sportu; ochrana zdroji podzemni vody modernich technologii pro Usporu vody a energii;
podpora lokalnich kulturnich akci; vydavani zprav o
udrzitelnosti
Regulacni UZivatelé DodrZovani zakond, norem a Oficialni kontroly a audity (SZPI, ZP, NKU); pravidelny
organy Zpravy ekologickych limitd; shoda s pravidly pro zakonny reporting; pravidelné hodnoceni souladu s

spravu statniho podniku

pozadavky pravnich predpis(; priibézna aktualizace

vnitfnich smérnic

Zpétna vazba, spokojenost a hodnoceni dodavatelt

Spolecnost pravidelné vyhodnocuje zpétnou vazbu od relevantnich zainteresovanych stran, zejména zakaznik(, zaméstnanct,
dodavatell surovin a mistnich komunit v Jihoceském kraji. Vyuziva k tomu analyzu podnétd z trhu a vysledky dotaznik(
spokojenosti zaméstnanc(. V ramci systému fizeni kvality probihad pravidelné vyhodnocovani spokojenosti zakaznik(i na

zakladé dostupnych podnéta.

Spolecnost klade didraz na odpovédné fizeni svého dodavatelského fetézce, ktery je klicovy pro zachovani kvality surovin i
udrZzitelnosti vyroby. V soucasné dobé jsou principy hodnoceni a vybéru dodavatel(i postupné rozvijeny, pricemz pro potreby
této zpravy byl definovan ramec vychazejici z Etického kodexu dodavatele. Tento kodex reflektuje zavazek k dodrzovani
vysokych etickych, environmentalnich a socialnich standard(l a je koncipovan jako budouci zavazny dokument pro obchodni
partnery, véetné jejich subdodavatel(l. Kodex se zaméruje zejména na ochranu Zivotniho prostredi, bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci, respektovani lidskych prav, odmitani nucené a détské prace, podporu diverzity a rovnych pfileZitosti, férové
obchodni praktiky, nulovou toleranci korupce a ochranu osobnich Gdaja a divérnych informaci. Soucasti je také dliraz na
odpovédné ziskavani zdroji bez negativnich dopad(l na Zivotni prostfedi a lidska prava, véetné respektovani pravidel v oblasti

mezinarodnich sankci a prevence prani Spinavych penéz. V souladu s planovanou roadmapou spolecnost pfipravuje
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implementaci systematického fizeni dodavatelli podle ESG kritérii, véetné zavedeni pravidelného hodnoceni a auditl
dodavatel(l. Tyto aktivity, jejichZ zahajeni je planovano v roce 2027, budou slouZit k ovérovani souladu s pozadavky kodexu a v

pripadé zjisténi nesouladu umozni prijimani odpovidajicich napravnych opatreni.

Identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfilezitosti

Spolec¢nost se systematicky vénuje identifikaci a Fizeni rizik, kterd mohou ovlivnit jeji vyrobu, vztahy se zakazniky, zaméstnanci
i dalSimi partnery. Jejim cilem je v€as odhalovat potencialni slaba mista, zejména v oblasti stability dodavatelského Fetézce
surovin a energetické bezpecnosti, predchazet negativnim dopadlm a soucasné vyuzivat prileZitosti k dalSimu rozvoji a
zvySovani odolnosti podniku. Pri fizeni rizik vychazi z dlouhodobé ovérenych metod. Tento pfistup umoznuje planovat a
zavadét preventivni opatreni, ktera odpovidaji konkrétnim provoznim rizik(im v potravinarské vyrobé i strategickym rizikim na

exportnich trzich.

Soucasti pristupu spolecnosti je i princip dvoji materiality — sleduje se zde nejen to, jak vnéjsi faktory (napriklad zména
klimatu ovliviujici drodu chmele nebo dostupnost podzemni vody) ovliviiuji ¢innost spole¢nosti, ale i to, jaky dopad méa
pivovarnickad ¢innost na spolecnost a Zivotni prostfedi v regionu. Tento princip je integrovan do béznych rozhodovacich a
kontrolnich proces(i. Kazdorocné jsou hodnocena rizika spojena s klimatickymi zménami, dostupnosti specifickych surovin,
regulatornimi zménami v oblasti odpadového hospodarstvi i socialnimi otazkami. Paralelné s tim jsou identifikovany nové
prileZitosti, jak posilit odpovédnost, efektivitu a udrZitelnost, napriklad skrze inovace v cirkularnich obalech. P¥i zverejriovani

informaci je uplatfiovana zasada primérenosti dle standardu VSME.

Mezi materialni témata pro spole¢nost z oblasti Zivotniho prostredi patfi energetickd naro¢nost a uhlikova stopa, voda jako
kriticky zdroj, obaly a cirkularita, odpady a spotfeba energii. V socialni oblasti jsme jako materialni vyhodnotili oblasti
bezpecnost prace v prostredi s technologickymi a logistickymi riziky, rozvoje a systematického vzdélavani zaméstnanct,
firemni kultury a diverzity. Co se tyCe oblasti governance, materialni témata se tykaji etického kodexu, compliance, boje proti

korupci, dale pak transparentniho fizeni narodniho podniku a odpovédného fizeni dodavatelského retézce.

Dale byla jako podpdrny analyticky nastroj zpracovana SWOT analyza ESG, ktera identifikuje silné stranky spole¢nosti, mezi
néz patfi zejména zavedené systémy fizeni, silnd znacka, dliraz na transparentnost a konkrétni environmentalni investice,
stejné jako slabé stranky, napriklad vys$si energetickou narocnost vyroby, zavislost na pfirodnich zdrojich ¢i dosud ne zcela plné
rozvinuté ESG metriky. Soucasné poukazuje na vyznamné prileZitosti, jako je rostouci vyznam udrZitelnosti na trzich, potencial
cirkularni ekonomiky ¢i zvySovani efektivity, a zaroven upozornuje na klicova rizika v podobé klimatickych zmén, regulatornich
pozadavka a rostouciho konkurencniho tlaku. Vystupy SWOT analyzy slouzi jako duleZity podklad pro dalsi rozvoj ESG strategie

a podporuji systematickou integraci princip( udrzZitelnosti do rozhodovacich procest spolecnosti.
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B3 Energie a emise sklenikovych plynu

Spolec¢nost si je védoma své odpovédnosti v oblasti ochrany klimatu a aktivné usiluje o snizovani emisi sklenikovych plyn( i

podporu principl cirkularni ekonomiky. Prostfednictvim efektivniho vyuZivani surovin, optimalizace provoznich procest a
dlrazu na udrzitelnost prispiva ke zmirnéni dopadU na Zivotni prostredi. Tato ¢ast se vénuje strategii spolecnosti v kontextu
klimatickych zmén, identifikaci souvisejicich rizik a prileZitosti a konkrétnim opatfenim zamérenym na snizeni negativnich
dopadd.

Dale pokracujeme s rozsifenim vyuzivani elektromobild. V soucasné dobé je v provozu aktivné vyuzivano 12 elektromobild,

které slouzi predevsim pro TOP management. Pro tento Ucel jsme v aredlu pivovaru vybudovali komplexni nabijeci

infrastrukturu, kterd bude podporovana vlastni fotovoltaickou elektrarnou.

Spolecnost také podporuje své zaméstnance ve vyuzivani zpUsob( dopravy do prace nenarocnych na Zivotni prostredi.
Pravidelné se zapojujeme do celorepublikové vyzvy Do prace na kole. V jejim aktualnim rocniku nasi kolegové ujeli a usli

celkem 12 660 km, ¢imz opét prekonali vykon z predchoziho obdobi a vyznamné prispéli k Uspore emisi v nasem regionu.

Pfimé emise sklenikovych plynt (Scope 1)

Polozka Spotieba Jednotka Emise [t CO.e]
Spotreba paliv — osobni vozy — nafta 350233 | 900,39
Spotreba paliv — osobni vozy — benzin 38 564 | 79,80
Spotreba paliv — LNG 32450 | 38,23
Zemni plyn 97 029 Nm?® 200,53
Chladiva — R-404a 230 kg 906,89
Chladiva — R-407c 10 kg 16,24
Chladiva — R-410a 64 kg 123,14
Chladiva — R-32 8 kg 6,17
Biogon (CO,) 83,4 kg 0,08
Celkem 2271,46
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Emise sklenikovych plyn(i ze spotieby elektrické energie (Scope 2) jsou reportovany ve dvou podobach. Prvnim zptsobem je
metoda vypoctu na zakladé lokace (location-based method), kterd pocitd emise pouzitim narodniho emisniho faktoru pro
energeticky mix v CR za rok 2025 (0,33 t CO,e/MWh). Druhym zptisobem je metoda zaloZena na trhu (market-based method),
ktera vychazi ze zbytkového energetického mixu pro Ceskou republiku za rok 2025 (0,45 t CO,e/MWh). Pro G¢ely celkového
souctu Scope 1 a Scope 2 je v této zpravé, obdobné jako v predchozim roce, pouzita location-based hodnota pro elektrinu.
Market-based vysledek je uveden samostatné pro srovnavaci a informacni tcely.

NepFimé emise z odebirané energie (Scope 2)

Polozka Spotfeba Jednotka Emise [t CO.e]
Elektricka energie: location-based 14 756,742 MWh 4 869,72
Elektricka energie: market-based 14 756,742 MWh 6 640,53
Nakupované teplo 50 694,412 MWh 9 089,00
Celkem 13 958,73

2271,46 13 958,73 16 230,18

Scope1-tCO.e (14 %) Scope 2-tCO.e (86 %) Celkem -t CO.e (100 %)

Meziroéni srovnéani

Ukazatel 2024 2025 Rozdil Zména [%]
Scope 1 [t CO.e] 2 358,13 2271,46 -86,67 -3,68
Scope 2 [t CO,€e] 14 187,87 13 958,73 -229,14 -1,62
Celkem [t CO.€e] 16 546,00 16 230,18 -315,82 =il ol
Ukazatel 2024 2025
Celkové emise na zaméstnance [t CO,e/FTE] 26,817 26,694
Celkové emise na obrat podniku [t CO,e/mil. K¢] 4,508 4,422
Celkové emise na mnozstvi uvareného piva [t CO,e/hl] 0,009 0,008

C3 Cile snizovani emisi a klimatické transformace

Spolecnost si stanovila cile pro snizovani emisi sklenikovych plyn(, pficemz jako vychozi (referenéni) rok byl zvolen rok 2025.
Tento rok byl vybran jako zaklad pro porovnani budouciho vyvoje emisi, ackoli spolecnost jiz v roce 2024 realizovala prvni
testovaci vypocet emisni stopy. V oblasti energii a uhlikové stopy si spolecnost stanovila strategickou vizi, podle niz se Budvar
do roku 2031 stane modernim pivovarem s nizkymi emisemi a efektivnim vyuzivanim energie. Tato vize je konkretizovana
cilem snizit emise CO, o 30 % oproti referencnimu roku 2025 a zajistit 11 % spotreby elektfiny z vlastnich obnovitelnych

zdroj(i, zejména prostrednictvim fotovoltaiky a planovaného bioplynového reseni.

K naplnéni téchto cilG spolecnost realizuje a pfipravuje kombinaci investicnich i provoznich opatreni. Klicovym krokem je
instalace fotovoltaickych elektraren na stfechach budov v arealu, ktera prispéje ke snizeni odbéru elektrické energie ze sité.
Soucasné je pripravovan projekt bioplynového (bioenergetického) zarizeni pro vyrobu elektrické energie a tepla z biologicky
rozlozitelnych materialG. Dal$i vyznamnou oblasti je modernizace technologickych zafizeni, zejména v oblasti chlazeni,
stacecich linek, doplnéna o optimalizaci energetického Fizeni. Spolecnost rovnéz planuje postupnou obménu vozového parku

smérem k elektromobilité a kontinualni realizaci Gspornych opatreni napfic vyrobou, logistikou a provozem.
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ZIVOTNi PROSTREDI

B6 Voda - B7 Obéhové hospodarstvi

B6 Voda — spotieba vody

Spolecnost pravidelné v ramci interné nastavenych systém rizeni monitoruje a kazdorocné hodnoti spotrebu vody.

Spotieba 2024 Spotfeba 2025 Doplriujici informace

760839 m?® 745200 m*  Pokles o 11,59 procent, viz nize.

Rok 2025 byl pro podnik klicovym obdobim ve sniZzovani spotfeby vody. Podarilo se dosahnout mezirocniho snizeni o 11,59 %,
coz odpovida hodnoté 3,89 hl vody na 1 hl piva. Ke snizeni spotfeby vyznamné prispéla nasledujici opatreni. Zaprvé novy
zpUsob napousténi kondenzator, ktery uspofil 4 m® vody mésiéné. Zadruhé zavedeni pfimého staceni piva z tankd na linky,
coz snizilo proplachy a ztraty. Zatfeti instalace nové CIP stanice ve varné, kterd umoznuje efektivnéjsi a Uspornéjsi sanitaci. A v
neposledni radé vybudovani nového kvasnicarského hospodarstvi, které zlepsilo hygienu i spotrebu vody v oblasti manipulace
s kvasnicemi.

B7 Vyuzivani zdrojti, obéhové hospodéarstvi a nakladani s odpady

Spolecnost si uvédomuje dopad distribuce a vyroby na Zivotni prostfedi, a proto aktivné uplatiiuje zasady obéhového
hospodarstvi, a to zejména nasledujicimi zplsoby. Zaprvé se vénuje kompostovani vybranych biologicky rozloZitelnych
materialli, zejména etiket a dalSich vhodnych technologickych zbytk(. Dale v lisovacim centru v byvalé tfidicce palet
praktikuje lisovani papirovych a plastovych materialli do obchodovatelnych balik(, které jsou nasledné primo dodavany
recyklatordm a papirnam. V planu pro rok 2026 je lisovat také plechovky. Také systematicky vyuZiva vratnych obald, jako jsou
sklenéné lahve, bedny a KEG sudy, které se opakované pouZivaji po vycisténi. A v neposledni fadé vyuZiva vedlejsich produkt(

vyroby, napriklad mlata, které je predavano dalsim subjektam jako surovina (napf. krmivo).

Nebezpecny odpad Odpad, ktery neni nebezpeény Celkovy vyprodukovany odpad

3,7t 2438,97t 2442,67 t

Podnik monitoruje klimatickou citlivost kli¢ovych vstupnich surovin, zejména Zateckého chmele, sladu a vody. Tyto suroviny
mohou byt ovlivnény dlouhodobymi zménami klimatu, zejména teplotnimi vykyvy, suchem nebo kolisanim srazek. Rizika jsou
sledovana v ramci dlouhodobé spoluprace s péstiteli a dodavateli surovin. V soucasné dobé se tato rizika nepovazuji za
materialng& vyznamna pro provoz podniku, nicméné jsou prib&iné sledovana. Pouziti Zateckého chmele je spojeno s
chranénym zemépisnym oznacenim, které podporuje udrzitelnost tradi¢ni péstitelské oblasti. Podnik tak prispiva k zachovani

regionalniho zemédélstvi s dlouhodobou ekologickou hodnotou.

Na rok 2026 je naplanovany audit EKO-KOMu po péti letech, ktery ma za cil zauditovat cely proces vykazovani obal(i. Spolu s
nim probéhne v roce 2026 intenzivni prfiprava na nové narizeni PPWR, kdy se provede audit vSech obal( podle trid
recyklovatelnosti, pripravi se nové oznacovani a také strategie na prechod od plastovych multipackd. V neposledni radé se

Spolecnost zaméri i na pripravu na nové narizeni EUDR o etickém ziskavani surovin bez pfispivani k odlesriovani.
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Nasi lidé jsou
na prvnim misté

608 kolegti, kteri délaji Budvar. Bezpecné a férové misto pro praci, kde se pocita

s Clovékem — a s regionem, ktery je nasim domovem.

B8 Pracovni sila B9 Bezpecnost B10 Odmeénovéni

Firemni kultura a soundlezitost — kolegové z Budéjovického Budvaru.

B8 Pracovni sila — obecna charakteristika

Spolecnost si uvédomuje klicovou roli svych zaméstnanc( v dosahovani udrZitelnych cild a dlouhodobé prosperity. Strategie
pivovaru v oblasti pracovni sily je zaloZzena na principech rovného zachazeni, bezpecnosti prace, profesniho rozvoje a podpory
diverzity a je fizena prostfednictvim definovanych ukazatel(i v oblasti bezpecnosti prace, stability pracovnich tym(, rozvoje
zaméstnancd a kvality vedeni lidi. Vytvari pracovni prostredi zaloZené na transparentnich personalnich procesech a
dodrzovani etickych a pracovnépravnich standard(, které umoznuje budovat dvéru a dlouhodobé udrzitelné vztahy se
zaméstnanci. O tom svédci i stabilni mira fluktuace, kterd je v ramci vyrobniho sektoru podprimérna. Vyznamna cast
zaméstnancl pracuje v pivovaru vice nez 10 let, coZ potvrzuje status Budvaru jako tradi¢niho a perspektivniho
zaméstnavatele. Odpovédnost vici pracovni sile zahrnuje nejen dodrZovani pravnich predpist, ale také systematické

zlepSovani pracovniho prostredi a Fizeny rozvoj lidského kapitalu.

K 31. 12. 2025 spolecnost zaméstnavala celkem 608 zaméstnanct (k 1. 1. 2025: 605 zaméstnanct), z toho 192 Zen a 416
muzQ. V pribéhu roku odeslo 77 zaméstnancl, pricemz celkova ro¢ni fluktuace dosahla 12,63 %. Vétsina zaméstnancu (542)

ma uzavien pracovni pomér na dobu neurcitou, zbyvajicich 66 zaméstnanct pracuje na dobu urcitou.
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Kolegové napfi¢ obchodem, vyrobou i ambasadorskymi tymy — lidé, ktefi stoji za znackou.

Podpora diverzity a rovnych prileZitosti je vnimana jako prirozena soucast fizeni lidskych zdroji nad ramec legislativnich
pozadavka. Spolecnost vytvari podminky umoznujici plné uplatnéni potencialu zaméstnancl bez ohledu na jejich individualni
charakteristiky. V ramci své spolecenské odpovédnosti zaroven podporuje inkluzi a zaméstnavani osob se zdravotnim
znevyhodnénim. Spolecnost se neomezuje pouze na plnéni zakonnych pozadavk, ale systematicky usiluje o dalsi zlepSovani
pracovniho prostfedi a rozvoj iniciativ smérujicich ke zvySovani zaméstnanecké spokojenosti, angaZovanosti a celkové

produktivity.

Benefity a aktivity pro zaméstnance

Spolec¢nost dlouhodobé rozviji systém zaméstnaneckych benefit( a aktivit, které podporuji zdravi, spokojenost a rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zaméstnanclm nabizi Sirokou skalu benefitl, véetné dotovaného stravovani ve vlastni
kantyné a prispévk(l na penzijni pripojisténi. Soucasti firemni kultury je také ocenovani pracovnich i Zivotnich jubilei

zaméstnanct a podpora spolecnych kulturnich a sportovnich aktivit.

Soundlezitost a spole¢né akce patfi k firemni kulture pivovaru.

Vyznamnou oblasti je podpora rodinného Zivota. Zaméstnanciim s malymi détmi je, v zavislosti na charakteru pracovni pozice,
umoznéna flexibilni Uprava pracovni doby, zkradcené Gvazky ¢i vyuZiti prace z domova. Tento pristup pfispiva k lepsimu

slad'ovani pracovnich a osobnich povinnosti a podporuje dlouhodobou stabilitu zaméstnanct.

V navaznosti na tento rdmec spolecnost v roce 2025 realizovala Siroké spektrum konkrétnich benefitt a aktivit zamérenych na
zdravi, sport, komunitni Zivot i podporu rodin zaméstnanc(. Zakladnim pilifem je kvalitni stravovani v zavodni jidelné, kde maji
zaméstnanci kazdy den na vybér ze Ctyr jidel véetné lehkych a bezmasych variant. K dispozici je také salatovy bar, moznost

individualniho sestaveni zeleninového talife a bezplatné poskytovani polévky a nealkoholickych napoju.
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V oblasti podpory zdravi byl realizovan Den zdravi ve spolupraci s VZP, zaméreny na prevenci a osvétu (napf. kontrola zraku,
vysSetfeni znamének, fyzioterapie, kurz prvni pomoci ¢i prednaska o Skodlivosti koureni). Zaméstnanci méli rovnéZz moznost
pravidelné se Ucastnit bézeckych trénink( s profesionalnim trenérem a vyuzivat program Multisport, ktery podporuje
individualni sportovni aktivity. Spolecnost aktivhé podporuje Gcast zaméstnancli na sportovnich a komunitnich akcich,
napriklad prostfednictvim Ghrady startovného na zavody (Vltava Run, Mattoni pllmaraton) ¢i iniciativy Do prace na kole. K
posileni tymové spoluprace a firemni kultury prispivaji také pravidelné aktivity, jako je Budvarska bowlingova liga nebo pub

kvizy.

DulezZitou soucasti jsou i spolecenské akce, mezi které patfi sportovni den pro zaméstnance a jejich rodiny, vanocni vecirek s
kulturnim programem ¢i oslava vyznamného jubilea 130 let pivovaru. Mensi pravidelné benefity, jako jsou zdravé snidané,
tematické akce (napr. ,Zeleny ctvrtek"), obcerstveni béhem roku (zmrzlina, kdva a dezert) ¢i tradicni mikuldsska nadilka,
prispivaji ke zprijemnéni pracovniho dne a celkové spokojenosti zaméstnanct. Spole¢nost klade daraz také na podporu rodin
zaméstnanctl, napfiklad prostrednictvim prispévku na priméstsky tabor organizovany ve spolupraci s Jihoceskou univerzitou.
Zaméstnanci maji zaroven mozZnost Cerpat prispévek na volnocasové aktivity formou cafeterie. V oblasti spolecenské
odpovédnosti se zaméstnanci aktivné zapojuji i do dobrovolnickych aktivit, napfiklad v ramci celorepublikové iniciativy
Uklidme Cesko.

B9 Pracovni sila — zdravi a bezpeénost

Ve sledovaném obdobi roku 2025 bylo registrovano 17 urazl (vétsinou lehéiho charakteru typického pro potravinafsky
provoz). Pocet umrti v dasledku pracovnich Graz(i a nemoci z povolani byl 0. Primérny pocet hodin odpracovanych jednim

zaméstnancem ve sledovaném obdobi ¢Cinil 1 636,5 hodiny. Celkové zaméstnanci odpracovali 994 995,5 hodiny.

Budvar usiluje o to byt bezpe¢nym, férovym a atraktivnim mistem pro praci, které systematicky predchazi pracovnim Graziim
a podporuje zdravi, spokojenost i dlouhodoby rozvoj svych zaméstnanct. V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci si
spolecnost klade za cil dlouhodobé smérovat k nulovému poctu vaznych pracovnich trazd (LTI) a soucasné priibézné sniZovat
celkovou miru Grazovosti. Nedilnou soucasti tohoto pristupu je také systematické vzdélavani zaméstnanca, kdy cilem je zajistit
minimalni rozsah skoleni v oblasti BOZP a profesniho rozvoje na kazdého zaméstnance rocné. K dosazeni stanovenych cil(
spolec¢nost zavadi pokrocilé nastroje fizeni BOZP, véetné pravidelnych internich audit(i a systematického vyhodnocovani rizik
na pracovistich. Soucasti opatreni je také rozvoj skoleni formou e-learningu i praktickych nacvikd a zavedeni mechanisma pro
hlaseni a analyzu mimoradnych a potencidlné rizikovych situaci (,near-miss"). Dale jsou rozvijeny programy zamérené na

ergonomii, zdravi zaméstnancl a podporu sladovani pracovniho a osobniho Zivota, véetné iniciativ pro rodice.

B10 Odménovani, kolektivni vyjednavani a vzdélavani

V roce 2025 byl v ramci nefinan¢niho reportingu proveden orienta¢ni vypocet rozdilu v odmeénovani mezi muzi a Zenami
(Gender Pay Gap) na zakladé pramérné hrubé hodinové mzdy. K 31. 12. 2025 ¢inila priimérna hruba hodinovd mzda u muzi
306,38 K¢ a u Zen 286,64 K¢, coz odpovida rozdilu ve vysi 6,4 % ve prospéch muzi. Tato hodnota se pohybuje pod
celorepublikovym pramérem, ktery dle dostupnych dat Eurostatu dosahuje pfriblizné 20,2 %. Uvedeny vypocet predstavuje
zakladni indikativni ukazatel a nezohledruje strukturalni faktory, jako jsou rozdily v pracovnich pozicich, délce praxe, vzdélani

¢i odpovédnosti jednotlivych roli.

Odménovani zaméstnancl je ve spolecnosti standardizovano prostiednictvim Kolektivni smlouvy, kterd se vztahuje na
vsechny zaméstnance s vyjimkou reditele podniku. Tento pFistup prispiva k transparentnosti a konzistentnosti mzdovych
podminek. Ve spolecnosti aktivné plsobi odborové organizace, které zastupuji zajmy zaméstnanc(. Vztahy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou upraveny Kolektivni smlouvou, kterd je pravidelné vyjednavana a zajistuje

nadstandardni socialni podminky, mzdovy narUst a Siroké portfolio zaméstnaneckych benefitd.

Uspéch pivovaru podtrhuje oddanost poskytovani rovnych prilezitosti a odmén pro véechny zaméstnance bez ohledu na
pohlavi. Prostfednictvim proaktivnich opatfeni, jako jsou transparentni mzdové struktury, pravidelné kontroly mezd a
iniciativy zamérené na rozmanitost, se snazi vytvorit pracovni prostiedi, kde mulze kazdy prosperovat a prispivat ke

kolektivnimu Gspéchu. Cilem je kaZzdoro¢ni monitoring této oblasti a systematické udrZovani minimalnich rozdila napri¢ vsemi
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Urovnémi Fizeni. Zaméstnanci v Budéjovickém Budvaru maji moznost rozvijet v rdmci internich i externich skoleni své znalosti
a dovednosti (véetné kurzd pro specialisty) a nachazet tak uplatnéni na vyssich postech v rdmci spole¢nosti. Po¢et hodin
rocniho skoleni ve vykazovaném obdobi 2025 je 10 630. Primérny pocet hodin skoleni na jednoho zaméstnance za rok 2025
je 17,5 hodiny.

C5 Dalsi (obecné) charakteristiky pracovni sily

Ve vrcholnych Fidicich strukturach spolec¢nosti prevazuji muzi, coz odpovida dlouhodobému trendu v rdmci vyrobniho sektoru.
Na Urovni statutarniho vedeni (Board) bylo v roce 2025 zastoupeno 6 muzu a 1 Zena, coz predstavuje podil Zen ve vysi 14,3 %.
Na urovni SirSiho top managementu plsobilo 11 muzd a 4 Zeny. Podil Zen na této Urovni fizeni tak Cinil 26,7 %. Spolec¢nost si
uvédomuje vyznam diverzity ve vedeni a vnima ji jako dualezity faktor pro kvalitni rozhodovani a dlouhodobou udrzitelnost. V
této oblasti proto usiluje o postupné vyrovnavani zastoupeni Zzen a muz( pri zachovani principli rovného zachazeni a vybéru

na zakladé odbornosti a zkusenosti.

SOCIALNIi OBLAST
Lidska prava, komunity
a ochrana adaju

C6 Politika a postupy v oblasti lidskych prav
Spolecnost se hlasi k dodrzovani vysokych etickych standard(i ve vSech oblastech své cinnosti. Eticky pfistup se uplatiuje ve
vztahu ke véem zUcastnénym strandam — zakaznik(im, dodavateliim, zaméstnanclim i komunitam, v jejichZ prostredi plsobi.

Jako narodni podnik vnima svou roli v ochrané lidskych prav jako klicovy zavazek v(ci statu i spolecnosti.

Jiz v roce 2021 byl prijat Eticky kodex Budéjovického Budvaru, ktery jasné definuje ocekavané principy chovani pro viechny
zaméstnance. Kodex je pevnou soucasti vstupniho skoleni pfi nastupu do Spolecnosti a je pravidelné pripominan v ramci
interni komunikace a porad na vSech Udrovnich Fizeni. Dokument vyslovné deklaruje nulovou toleranci k jakémukoliv
porusovani lidskych prav, véetné détské prace, nucené prace, obchodovani s lidmi nebo jakékoliv formy diskriminace a
obtéZovani. Zaméstnanci k nému maji kdykoli pristup prostfednictvim intranetu i fyzickych vytisk(i na pracovistich, ¢imz

zajistujeme jeho dostupnost, pochopeni a uplatiiovani v kazdodenni pivovarské praxi.

Je uznavana také dulezZitost whistleblowingu jako zasadniho mechanismu pro podporu transparentnosti a odpovédnosti v
organizaci. V souladu se zadkonem ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel(l, je zaveden Vnitfni oznamovaci systém (VOS),
ktery poskytuje zaméstnancim a dalSim zGcastnénym stranam bezpecnou a davérnou platformu pro hlaseni neetického
chovani ¢i poruseni legislativy. Politika oznamovani je navrZena tak, aby poskytovala maximalni ochranu oznamovatelm pred

odvetnymi opatrenimi a zajistila, Ze vsechna oznameni budou dlkladné a nestranné vyhodnocena pfislusnou osobou.

Zakladem ochrany oznamovatel( je nezavisla Eticka linka, ktera je spravovana externé v souladu s nejpfisnéjsimi standardy
pro ochranu dat. Tato opatreni pIné odrazeji nas zavazek k lidskym praviim a udrzitelnému provozu. Kazdorocné je provadéna
revize tohoto systému a vedeni Spolecnosti je pravidelné informovano o jeho fungovani. Provoz Etické linky jiz prokazal, Ze ma

potencial upozornit podnik na pripadné nekalé jednani, umoznit mu takové jednani rozkryt a vyporadat se s porusovateli a

zabranit tak vzniku Skod na povésti ¢i majetku podniku.

8

PFijatd ozndmeni za rok 2025

Probihajici Setieni k 31.12. 2025

Podnik také zridil interni audit, ktery poskytuje rediteli podniku nezavislou a objektivni zpétnou vazbu o dodrzovani pravnich a
internich predpist, zda pfi vykonu cinnosti fidicich a ostatnich zaméstnanci nedochéazi k omyliim a podvod(im, zda podnik
dosahuje svych cild jednanim s péci radného hospodare. Jeho poslanim je nezavisla, objektivné ujistovaci a konzultacni

¢innost zamérena na zdokonalovani procestl v podniku a odhalovani rizik. Interni audit pracuje na zakladé planu auditu
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pfipravovaného na kazdy rok i na zakladé ad hoc podnéta. Interni auditorky jsou také jedny z ¢innych vySetfovatelt oznameni

podanych prostrednictvim Etické linky.

Podpora komunit

Domov Budvaru jsou jizni Cechy — region, kterému se snazime vracet vic, nez si bereme.

Spolecnost se dlouhodobé vénuje charitativnim projektim a podpore jihoceského regionu, ktery je jejim domovem. Nase
aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti jsou zaméreny na podporu mistni kultury, sportu a pomoc socialné
znevyhodnénym skupindm prostrednictvim dart a dlouhodobého partnerstvi. Klicovou iniciativou je podpora charitativnich a
kulturnich organizaci v Ceskych Budé&jovicich a okoli. V ramci této spoluprace spole¢nost finanéné i materialné podporuje
vybrané neziskové organizace, jako je napriklad Centrum Arpida nebo mistni hospice. Kazdy rok urc¢ime finanéni rdmec pro
granty a dary. V roce 2025 jsme na tyto Ucely vénovali ¢astku v celkové hodnoté 400 000 K¢, pricemz od pocatku

systematického sledovani téchto dar(i presahla celkova hodnota pomoci ¢astku 2 000 000 K¢.

Dalsi vyznamnou oblasti je iniciativa zamérfena na rozvoj komunitniho Zivota a ochranu regionalniho dédictvi. Do vybranych
organizaci, kulturnich spolk( a skolskych zarizeni putuji finan¢ni prispévky na rozvoj vzdélavani a zachovani tradic, stejné jako
nealkoholické napoje pro dobrocinné akce. V roce 2025 jsme témto organizacim vénovali prostfedky a produkty v hodnoté

150 000 K¢, od zacatku tohoto cileného programu pak celkova hodnota podpory ¢ini pres 1 000 000 K¢.

DUvérnost a ochrana osobnich adaju

Spolec¢nost dasledné dodrzuje respekt k soukromi svych zaméstnancli, obchodnich partnert a zGcastnénych stran. Jako
narodni podnik klademe mimoradny ddraz na ochranu informaci ddvérné povahy, které poskytuji tuzemsti i zahrani¢ni
obchodni partnefi. Vedouci pracovnici a vSichni zaméstnanci jsou pravidelné proskolovani, aby s divérnymi informacemi
nakladali v prisném souladu s nafizenim GDPR a dalSimi platnymi pravnimi predpisy. Vzhledem k vyznamu Spolecnosti jako
strategického podniku jsou procesy navrhovany tak, aby splfiovaly nejen pozadavky na ochranu osobnich udajd, ale i vysoké
standardy informacni a kybernetické bezpecnosti. Kazdorocné je provadén nezavisly audit téchto proces( a kontrola souladu s
vnitfnimi predpisy. V roce 2025 probéhl tento audit opét bez nalezu zavazinych zjisténi ¢i nutnosti navrhovat napravna

opatreni, coZ potvrzuje vysokou Uroven zabezpeceni dat v rdmci celé organizace.

C7 Zavazné negativni incidenty v oblasti lidskych prav

Spolecnost v roce 2025 neeviduje Zadné zavaziné incidenty v oblasti lidskych prav. Toto potvrzeni se vztahuje na vSechny
sledované kategorie, zejména na incidenty souvisejici s détskou praci, nucenou praci, obchodovanim s lidmi nebo jakoukoli
formou diskriminace na pracovisti. Vzhledem k pfisné nastavenym kontrolnim mechanismim v ramci dodavatelského fetézce
a etickému nadkupu surovin (zejména chmele a sladu) podnik zaroven neeviduje zadné negativni incidenty souvisejici s

pracovniky v hodnotovém fetézci, dotcenymi komunitami, spotrebiteli ¢i koncovymi uZivateli naSich produkt(. Tento
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bezthonny stav je vysledkem dlouhodobého uplatiiovani principl spolecenské odpovédnosti a disledného dodrzovani

Etického kodexu spolecnosti.
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PILIR 11l - RIZENTI PODNIKU

Zverejnéni informaci

v oblasti Fizeni

Protikorupce, mezinarodni sankce, fizeni dodavatelt a diverzita v fidicich

organech.

B11 Protikorupce C8 Sankce C9 Diverzita organu

B11 Odsouzeni a pokuty za korupci a Gplatkarstvi
Spolecnost uplatnuje politiku nulové tolerance vici jakymkoliv formam korupce, Uplatkarstvi, nekalé soutéze i zneuzZivani
pravomoci. Protikorup¢ni pristup je zakotven v internim protikorupénim programu, jehoz cilem je systematicky posilovat

kontrolni a fidici mechanismy tak, aby minimalizovaly vznik korupc¢niho prostredi a soucasné zvysovaly pravdépodobnost

odhaleni pripadného protipravniho jednani.

Protikorupcni opatreni jsou integrovana do vnitrniho kontrolniho systému spolecnosti a opiraji se o nékolik kli¢ovych nastroju.
Korupce je identifikovana jako jedno z vyznamnych rizik v ramci compliance mapy, kterd je pravidelné aktualizovana a
doplnéna o akcni plan. Zakladni pravidla chovani zaméstnancli upravuje Eticky kodex. Spolecnost ma zaveden systém
evidence darf(i, transparentni nakupni procesy a vicelroviiovy mechanismus pro oznamovani podezieni, véetné etické linky a

etické komise. Vyznamnou roli hraje také interni audit, ktery se podili na identifikaci rizik a navrhovani napravnych opatreni.

Zaméstnanci na pozicich s vyssim rizikem, zejména v oblasti ndkupu a obchodu, jsou pravidelné skoleni v oblasti prevence
stretu zajma, etiky v obchodnim styku a protikorupcnich pravidel. Soucasti pristupu spolecnosti je také ddraz na dodrzovani
pravidel hospodarské soutéze, pricemz obchodni a marketingové tymy absolvuji cilena skoleni zamérena na etické chovani na
trhu.

V roce 2025 nebyla spolecnost ani Zadny z jejich zaméstnancli pravomocné odsouzena za trestné ¢iny souvisejici s korupci Ci
Uplatkarstvim. Zaroven nebyly spole¢nosti ulozeny Zadné pokuty ani sankce za poruseni pravnich predpist v této oblasti. V
ramci dalsiho rozvoje planuje spolecnost pro rok 2026 prevést Skoleni do e-learningové podoby s cilem zajistit jejich
pravidelnost, vyssi dostupnost a efektivni evidenci absolvovani. Sou¢asné bude aktualizovan interni protikorupcni program v

navaznosti na aktualni metodické poZadavky a planovano je i rozsifeni Skoleni v oblasti ochrany hospodarské soutéze.

C8 PFijmy z nékterych odvétvi a vylouceni z referenénich hodnot EU

Spolecnost disledné dodrZuje mezinarodni sankéni zakony a predpisy zakazujici obchodovani s konkrétnimi zahrani¢nimi
vladami, spolec¢nostmi, jednotlivci nebo koncovymi uZivateli. Neprovadi zadné obchodni operace, které by se tykaly
sankcionovanych subjektl nebo osob, a pIné se dodrzuji vdéechny zakony a predpisy proti prani Spinavych penéz a financovani
terorismu. V tomto ohledu se jedna s maximalni obezrfetnosti a v souladu s bezpecnostnimi zajmy statu. Probiha pravidelny
monitoring zmén v seznamech sankci (véetné sankénich seznamd@ EU a CR) a nafizenich, aby se zajistilo, Ze globalni exportni
aktivity zGstanou pIné v souladu s mezinarodnim pravem. Zavazek dodrZovat mezinarodni sankce odrazi oddanost etickému

chovani, fizeni rizik a dodrZzovani nejvyssich standard(l spravy a fizeni narodniho podniku.
Rizeni vztahu s dodavateli
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Vybér dodavatell je transparentnim procesem probihajicim podle predem danych pozadavk( a kritérii. Proces je zastitén
internim predpisem Smérnice 24-2 Nakup a vybér dodavateld, a je procesné fizen ze strany nakupniho oddéleni podniku. Aby
bylo mozné proces kontrolovat, ev. prezkoumat, je prislusny zaméstnanec povinen v zadani stanovit kritéria pro hodnoceni
nabidek, doplnit vSsechna rozhodnuti Fradnym oddvodnénim a pro urcité pripady je pak stanovena povinnost pouZit specialni
software pro vybér dodavatel(l. Je zakdzana diskriminace pfi zadavani vybérového fizeni i béhem néj, vychazi se z vysledku
hodnoceni cenovych a necenovych kritérii predloZenych nabidek. Smérnice kategorizuje vybér dodavatel(l podle
predpokldadané hodnoty ro¢niho plnéni — celkem 4 kategorie, nejpfisnéjsi pravidla pro posledni 2 kategorie s
predpokladanou cenou plnéni od 300 001 K¢ ro¢né. Soucasné je stanoven proces schvalovani vybérového fizeni, bez kterého

neni mozné pristoupit k realizaci zakazky ¢i uzavieni smlouvy.

V ramci dodavatelskych vztah( je ve vzorech nastavena splatnost danovych doklad na 30 dnd od doruceni na centralni misto
pro prijem faktur. Tim se pfedchazi moznosti zpozdéni plateb v dusledku lidské chyby pfi plvodné vyuZivaném dorucovani
faktur na misto, kde vznikla objednavka, a nasledném jejich ru¢nim predavani na Gcetni oddéleni. Pri letos probihajicim
Seteni ze strany UOHS bylo na jim pozadovaném vzorku ovéreno, 7e ke zpozdéni plateb zpravidla nedochazi.

C9 Pomér genderové rozmanitosti v fFidicim organu

V ramci spravy a fizeni narodniho podniku se dba na vyvazené zastoupeni a odbornost v nasich kontrolnich a fidicich
organech. Dozorc¢i rada podniku, kterd dohlizi na vykon prav statu a hospodareni Spolecnosti, je sloZzena z odbornik(
jmenovanych zakladatelem (Ministerstvo zemédélstvi CR) a zastupcd volenych zaméstnanci. K 31. 12. 2025 bylo slozeni
Dozor¢i rady nasledujici: 7 muz( a 1 Zena. Podil Zen v tomto kontrolnim organu tak ¢ini 12,5 %. Tento pomér odrazi snahu o
postupné zvySovani diverzity i v nejvyssich kontrolnich funkcich podniku. V rdmci managementu podniku, ktery pfimo
podléha rediteli, je kladen ddraz na odbornou kvalifikaci a rovné prilezitosti, coz dlouhodobé vede ke stabilnimu zastoupeni

Zen na vedoucich pozicich napfi¢ celou organizac¢ni strukturou.

VYHLED

Plany na rok 2026
s vyhledem do roku 2031

V roce 2026 bude Budéjovicky Budvar pokracovat v dlouhodobé strategii, kterd propojuje kvalitu, tradici, otevienost a
odpovédny pristup k prostredi, ve kterém plsobime. Klicovym smérem je dalsi rozvoj projektu Pivovar otevieny a zeleny,
jehoz cilem je modernizovat a zpfistupnit areal verejnosti, zlepsit ekologickou stopu provozu a posilit Budvar jako prirozenou
soucast mésta. V pristim roce planuje pokracovat v pripravé stavebnich etap, rozvoji navstévnickych tras a zlepSovani

energetické Gcinnosti jednotlivych provoz(.

Soucasti strategie pro rok 2026 je také rozvoj pivni kultury a podpora ceského pivovarnického rfemesla. Navazeme na
Uspésnou sérii limitovanych edic ve spolupraci s ¢eskymi minipivovary, ktera se stala oblibenou jak mezi spotrebiteli, tak mezi
odbornou verejnosti. Tyto spoluprace prinaseji nové pohledy na pivni styly a zaroven podporuji inovace a sdileni know-how v

ramci ¢eského pivovarnictvi. Zachovame pritom nasi charakteristickou leZackou identitu a déiraz na pdvod surovin.

Dalezitym pilitem roku 2026 bude také aktivni podpora Ceského olympijského vyboru v souvislosti se zimnimi olympijskymi
hrami. Budvar bude soucasti ¢eského tymu nejen jako partner, ale i jako hrdy reprezentant ceské tradice na mezinarodni
scéné. V ramci spoluprace se zapojime také do programu Olympijského parku v Ceskych Bud&jovicich, ktery umozni Siroké
verejnosti prozit atmosféru her spole¢né — primo v nasem mésté. Zde chceme vystupovat jako hostitel, ktery spojuje sport,

kulturu, komunitu a odpovédnou radost.

Exportni strategie z(stava dlleZitou soucasti ristu také v roce 2026. Je tfeba dale posilovat pozici na stavajicich trzich a
pokracovat v rozsifovani povédomi o Ceskobudé&jovickém pivu jako napoji s chranénym zemépisnym oznaéenim a vyjimeénou

tradici. Export neni vniman pouze jako obchodni ¢innost, ale jako zpUsob, jak sdilet ¢eskou kulturu a femeslo se svétem.
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Zaroven bude spolecnost v obdobi roku 2026 a nasledujicich let pokracovat v rozvoji systematické péce o zaméstnance jako
klicového predpokladu dlouhodobé stability a vykonnosti. Dliraz bude kladen na udrzZeni stabilniho pracovniho prostredi, dalsi
rozvoj odbornych a manazerskych kompetenci zaméstnanc a posilovani firemni kultury a hrdosti na praci v narodnim

pivovaru.

Plany na rok 2026 predstavuji prvni konkrétni kroky k naplnéni dlouhodobé ESG strategie Budéjovického Budvaru. V
nasledujicich letech se bude spolecnost systematicky zamérovat na jejich naplhovani prostrednictvim jasné stanovenych a
meéfitelnych ukazatell. V environmentalni oblasti jde zejména o snizeni emisi CO, o 30 % oproti roku 2025, zvyseni podilu
energie z vlastnich obnovitelnych zdroji na 11 %, snizeni specifické spotieby vody o 5 % a dosazeni plné recyklace ci

opétovného vyuZiti obalovych materiald.

V socialni oblasti bude dliraz kladen na napliiovani strategickych cil(i v oblasti kvalitni zaméstnanecké zkusenosti, stability
pracovnich tym0( a efektivniho vedeni lidi. Prioritou z(stava bezpecnost prace s cilem dlouhodobé minimalizovat pracovni
Urazovost, udrZeni stability pracovni sily a posilovani role liniovych manazer( jako klicovych nositeltl firemnich hodnot. V
oblasti fizeni a spravy podniku bude Budvar déle posilovat integraci ESG principt do rozhodovacich procest, rozvijet oblast

etiky a compliance, odpovédné fizeni dodavatelského retézce a udrzovat nulovou toleranci vici korupci.

PInéni téchto cild bude priibézné sledovano a vyhodnocovano prostfednictvim ESG reportingu. Strategie tak vytvari ramec
pro dlouhodobé fizeni udrzitelnosti, které podporuje nejen odpovédné podnikani, ale i stabilni rlst, konkurenceschopnost a

silnou pozici znacky Budvar na domacim i zahrani¢nim trhu.

=30 % N%

Emise CO, do 2031 Elektfina z vlastnich OZE

-5% 100 %

Specificka spotfeba Obaly v obéhu
vody

O TETO ZPRAVE

Udrzitelnost je nase femeslo.

Zprava o udrZitelnosti se vztahuje k obdobi 1. 1. - 31. 12. 2025 a byla zpracovana v souladu se standardem VSME s
prihlédnutim k principm ESRS. Rok 2025 je referencni carou dlouhodobé ESG strategie do roku 2031.
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