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 ةرادلإا سلجم سيئر

  )ةققدملا ريغ( دحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
 م2026 سرام 31 يف امك

 )ةققدملا ريغ( ةدحوملا ةراسخلا و حبرلا ةمئاق
 م2026 سرام 31 يف ةيهتنملا رهشأ ةثلاثلا ةرتفل

ةيراجلا ريغ لوصلأا   
تلاآو تادعمو تاكلتمم  
ةسوملم ريغ لوصأ  
تارامثتسا  
ةلجؤملا بئارضلا لوصأ  
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ةيراجلا لوصلأا  
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ىرخأ ةيراج ريغ تاعوفدم  
 

لوصلأا يفاص  
 

نيمهاسملا قوقح  
لاملا سأر  
ةعبات ةكرش ىدل ةنيزخ مهسأ  
ةلويسلا دوزم ىدل ةنيزخ مهسأ  

مهسأ رادصإ ةولاع  
ينوناق يطايتحا  
ىرخأ تاطايتحا  
ةزجتحم حابرأ  
ملأا ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ ةدئاعلا قوقحلا  
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 تاداريلإا
 ليغشتلا تافورصم
 ليغشتلا حابرأ

 
 ليومتلا تافورصم يفاص
 
  بئارضلا لبق حابرلأا

 
  بئارضلا
 ةرتفلا حابرأ

 
 ةرطيسملا ريغ صصحلا ىلإ بوسنملا ةراسخلا يفاص
 

 ةكرشلا يف نيمهاسملا ىلإ بوسنملا حبرلا يفاص
  ملأا

 :ةظحلام
 .بلطلا ملاتسا نم مايأ 7 نوضغ يف نيمهاسملا ىلإ ديربلاب ةلماكلا ةيلاملا تانايبلا لاسرإ متيس )1(
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 ةققدملا ريغ ةيلاملا تانايبلا مكل مدقأ نأ ينرسي ةرادلإا سلجم نع ًةباين
 سرام 31 يف ةيهتنملا رهشأ ةثلاثلا ةرتفل ع ع م ش تامدخلل ةضهنلا ةكرشل

 .م2026
 
 ءادلأا رثأت ثيح ،لومأملا ىوتسملا نود م2026 ماع نم لولأا عبرلا جئاتن تءاج
 فورظلا ضعبو ةماقلإا قفارمب قلعتي اميف ةينمزلا لوادجلاب ةطبترم لماوعب
 اذه للاخ اًيميلقإ ةبرطضم ةيليغشتٍ ةئيب لظ يف دوقعلا ضعبل ةداتعملا ريغ
 للاخ تققحت يتلا تايوتسملا نم لقأ تءاج جئاتنلا نأ نم مغرلا ىلعو .عبرلا

 تسيلو ةتقؤم تابارطضلا اًساكعنا تناك اهنأ لاإ يضاملا ماعلا نم ةرتفلا تاذ
 .ةكرشلل ةيساسلأا لامعلأا ةعيبط يف يلكيه رييغت ةجيتن

 
 ةينبلا ةناتمو يلاملا طابضنلاا ىلع صرحي ٍجهن نم اًقلاطنا ةضهنلا لمعتو
 مهاس امم ةيويح تاعاطق ةدع ةيساسلأا اهتامدخ دوقع لمشتو ،ةيليغشتلا
 يف اهئادأ ةوق ىلع ةكرشلا تظفاح امك .عبرلا للاخ رقتسم ٍءادأ قيقحت يف
 تارغث يأ ةجلاعمل ةمساحٍ تاوطخ ةكرشلا ةرادإ تذختا دقو تاقحتسملا ليصحت
 تايلمعلا فلتخم يف تايلوؤسملا ديدحتو فيلاكتلا طبض زيزعت عم ذيفنتلا يف
 ديدجلا يليغشتلا جذومنلا خيسرت ىلع لمعلا ةلصاوم ىلإ ةفاضلإاب ةيليغشتلا

 .ةكرشلا يف

 نم ةرتفلا سفنب ًًةنراقم ةيحبرلاو تاداريلإا نم ٍلك يف اًعجارت عبرلا اذه دهش
 ضعب يف ةيليغشتلا ةدافتسلاا ىوتسم عجارت ىلإ كلذ دوعيو ،يضاملا ماعلا

 تضفخناو .دوقعلا ضعب يف لامعلأا تابلط تايوتسم ضافخناو ةماقلإا قفارم
 لاير نويلم 24.86 ىلإ لصتل %8 ةبسنب م2026 ماع نم لولأا عبرلا تاداريإ

 نيح يف ،م2025 ماع نم لولأا عبرلا يف ينامُع لاير نويلم 27.09 ـبً ةنراقم ،ينامُع
 ـب ًةنراقم ينامُع لاير نويلم 0.62 ىلإ نيمهاسملا ىلإ دئاعلا حبرلا يفاص عجارت

 .ةرتفلا تاذ يف ينامُع لاير نويلم 1.46
 
 دقف ،نيابتلا اذه ءارو يسيئرلا ببسلا وه ةماقلإا قفارم لولح عاطق ناكو
 طفنلا لوقح يف ةماقلإا قفارم يف اًعقوتم ناك اّمع لاغشلإا تايوتسم تضفخنا

 يف ينمزلا قفاوتلا مدع ىّدأ رخآ بناج نم .عبرلا اذه للاخ مقدلاب ةضهنلا ةيرقو
 دقو ،عقوتم ريغ ٍلكشب لاغشلإا تايوتسم عجارت ىلإ طفنلا لوقحب انعقاوم
 .ةمداقلا رهشلأا للاخ عضولا ةجلاعمل اًسوملم اًنواعت ليمعلا ىدبأ

 
 تمقافت يتلاو مقدلاب ةضهنلا ةيرق يف ةماقلإاب ةقلعتملا تايدحتلا ترمتساو
 قفارم مادختسا وحن نيلواقملا ضعب هّجوتو لامعلأا خانم بارطضا لظ يف
 اذه يف اًمزاح اًفقوم ةينعملا تاهجلا تذختا دقو .ريياعملا عم ةقفاوتم ريغ ةماقإ
  .لاّمعلا ةياعرب ةصاخلا اهريياعم ذيفنتل اًمعد نأشلا

 
 نييسيئرلا ءلامعلا عم لصاوتلا تايلآ زيزعت يف ةكرشلا ةرادإ تأدب دقو اذه
 عقوتملا بلطلا نيب ةمءاوملا نيسحت ىلع حضاو ٍزيكرت عم ،ةحلصملا باحصأو
 ةيؤرلا حوضو زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ةيليغشتلا ةدافتسلاا ةدايزو يلعفلا بلطلاو
  .لاغشلإا تلادعم نأشب ةيلبقتسملا

 
 رخأت ةجيتن اًتقؤم اًبارطضا ةماعلا تامدخلا لامعأ تدهش ،كلذ عم نمازتلابو
 ،تاداريلإاو بيكرتلا لامعأ ىلع رّثأ امم ليمعلا بناج نم ءابرهكلا تادادع رفوت
 ىلإ كلذ ىّدأ دقو .ةفلتخم ةيليغشت فورظب ىرخلأا دوقعلا ضعب ترثأت نيح يف
 تاداريلإا ليوحت ىلع رّثأ امم عبرلا للاخ لامعلأا تابلط تايوتسم ضافخنا

 .فيلاكتلل ةيلامجلإا ةءافكلاو
 
 قلعتي اهبلغأ نأ لاإ ،عبرلا جئاتن ىلع لماوعلا هذه ريثأت نم مغرلا ىلعو
 زيكرتلا بصنيو .اًيلاح اهتجلاعم ىلع لمعلا يرجي يتلاو ةينمزلا لوادجلاب
 يف طابضنلاا نيسحتو ةيليغشتلا ةدافتسلاا تايوتسم ةداعتسا ىلع يلاحلا
 ةيباعيتسلاا ةقاطلا عم لامعلأا يف طاشنلا تايوتسم ةمءاوم نامضو ذيفنتلا
  .ةمداقلا تارتفلا للاخ ةحاتملا

 
 :ةيليغشتلا تايلمعلا ىلع ةرظن
 انصرح ثيح ،لولأا عبرلا للاخ ةيساسلأا دوقعلا تامدخ يف اًرقتسم ءادلأا لازي ام
 ةياعرلاو زاغلاو طفنلا تاعاطق يف ةيدقاعتلا ريياعملل اًقفو تامدخلا ميدقت ىلع
 هذه لّكشتو .ةيسيئرلا تامدخلا دوقع نم اهريغو ميلعتلاو عافدلاو ةيحصلا
 ةرادلإ ةكرشلا جذومن ةنورم زيزعت يف مهست ةرقتسم ةيليغشتً ةدعاق ةطشنلأا
  .ةلماكتملا قفارملا

 

 ةمئاق دوقع ىلع ظافحلاو ةديدج لامعأ ىلع لوصحلا يف ةكرشلا تحجن دقو
 يف مدقتلا نم ديزملا تققح ثيح ،ينامُع لاير نويلم 10.5 تغلب ةيلامجإ ةميقب
 تاذ تامدخ ميدقت يف ةكرشلا ةناكم نم ززعي امم ةنايصلاو ةينفلا تامدخلا

 ةمربُملا دوقعلا ةمئاق ىلإ ةفاضلإاب .ةلماكتملا قفارملا ةرادإ يف ةيلاع ةميق
 نم ددع عضخت ثيح ،ةعقوتملا عيراشملاو ةيلبقتسملا صرفلا ةعومجمو
 حوضو نم ززعي نأ هنأش نم يذلاو ،مييقتلل ةريبك صرفب ةقلعتملا ضورعلا
 .ةمداقلا ةرتفلل تاعقوتلا

 
 ىلع اًيلاح لمعت ذإ ،فيلاكتلا يف طابضنلاا ىلع اهزيكرت ةكرشلا لصاوتو اذه
 امك .ةمعادلا ماسقلأاو لمعلا عقاوم ربع ةيجاتنلإا زيزعتو ةفلكتلا ةدعاق نيسحت
 ةيرارمتسا معدل ةيلاحلا طاشنلا تايوتسم عم دراوملا ةمءاوم ىلع لمعلا يرجي
 .ليوطلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو تامدخلا ميدقت

 
 ثيح تاقحتسملاو ليصحتلاب قلعتي اميف ديج ٍءادأ ىلع ةكرشلا تظفاح امك
 بسانملا تقولا يف تاقحتسملا ليصحتب اًموعدم اًيوق يدقنلا ليوحتلا ناك
  .لماعلا لاملا سأرل ةطبضنملا ةرادلإاو
 
  :يجيتارتسلاا مدقتلا

 ةقفص مامتإ وه ماعلا نم لولأا عبرلا للاخ تققحت يتلا تازاجنلإا زربأ نم ناك
 ذاوحتسلاا اذه لثمي ثيح ،م2026 سرام 31 يف تاكوس ةكرش ىلع ذاوحتسلاا

 يذلاو ،ذاوحتسلاا تايلمع للاخ نم ومنلل ةكرشلا ةيجيتارتسا يف ةمهم ًةوطخ
 ةلماكتملا قفارملا ةرادإو ةيذغتلا تامدخ لاجم يف اهتاناكمإ نم ززعي
 ظافتحلاا ىلع لماكتلا جهن زكريس ةمداقلا ةلحرملا ىلإ انلاقتنا عمو .ةنطلسلاب
 ةميقلا زيزعت ىلع لمعلا عم اهيلع ذاوحتسلاا مت يتلا ةكرشلا يف ةوقلا طاقنب
  .ةجمدُملا ةموظنملا هذه للاخ نم
 
 يتلاو ،ةفدهتسملا ذاوحتسلاا صرف نم ديزملا مييقت ةضهنلا لصاوتو اذه
 ةماقلإا لولحو قفارملا ةرادإ بناوج عيمج يف ةيساسلأا اهتاناكما عم قفاوتت
 جهن عابتا ىلع ةرادلإا سلجم صرحيو .اهب ةطبترملا تامدخلاو تايافنلا ةرادإو
 زيزعت يف مهست يتلا صرفلل ةيولولأا ءاطعإ عم صرفلا رايتخا يف يئاقتنا
 .ليوطلا ىدملا ىلع مادتسملا اهومنو ةكرشلا تاردق معدو دئاوعلا

 
 ماع يف هيلع ةقفاوملا تمت يذلا ديدجلا يليغشتلا جذومنلل ةبسنلاب امأ

 جذومنلا اذه لثميو .ذيفنتلا ةلحرم ىلإ ميمصتلا ةلحرم نم لقتنا دقف ،م2025
 يف مهاسي امم ةلءاسملا ىوتسم زيزعت ىلع لمعي اًمهم اًيسسؤم ًلاوحت
 ٍفارشإ ىلع ءاقبلإا عم ،دوقعلا هذه للاخ نم ءلامعلل لضفأ تامدخ ميدقت
 نم ةلحرملا هذه ززعتو .ةينقتلاو ةمكوحلاو رطاخملاو ةيجيتارتسلاا ىلع يزكرم
 ٍةلءاسم دوجو عم ةكرشلا ةطشنأو لامعأ فلتخم يف ذيفنتلا يف طابضنلاا

 .لمعلا عقاوم فلتخم يف يليغشتلا زيمتلا خيسرت ىلع زيكرتلاو ةحضاو
 
 :ةمادتسلااو ةيليغشتلا ةءافكلا

 دصرلا للاخ نم ةكرشلاب يناربيسلا نملأا زيزعت مت ماعلا نم لولأا عبرلا للاخ
 نإف ،م2025 رياني يف نيسحتلا دوهج ءدب ذنمو .ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختاو ركبملا

 ىلع سماخلا عبرلل اًرمتسم اًمدقت رهظأ تامولعملا نمأ يف ةكرشلا رايعم
  .يلاوتلا

 
 مهست نأ نكمي يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت فاشكتسا ةكرشلا لصاوتو
 مت دقو .فيلاكتلا ةءافكو تامدخلا ةدوجو ةملاسلا زيزعت يف رشابم ٍلكشب
 )يللآا مّلعتلا( ىلع ةمئاقلا فرغلا لاغشإ ةبقارم ةمظنأ يف حضاو ٍمدقت قيقحت
 فييكتلا ةيوهتلاو ةئفدتلا ةمظنأ يف ةقاطلا ةرادإ ةءافك معدي لكشب

(HVAC) لاغشلإاب ةقلعتملا ةرشابملا ةيليلحتلا تاءارقلا نيسحت للاخ نم.  
 
 يف ةرشابملا ويديفلا تلايلحت مادختساب اًيبيرجت اًعورشم ةضهنلا تقلطأو اذه
 مازتللاا مدع تلااحو ةلمتحملا رطاخملا ديدحت فدهب يزكرملا خبطملا
 ةرادإ يف يقابتسلاا جهنلا نم ززعي ام وهو ،ةفاظنلاو ةيحصلا تاطارتشلااب
 ٍلكشب تلاكشملا ديدحتو دصر ىلع ةردابملا هذه لمعتو .ةملاسلاو ةحصلا
 ةردابملا هذه قاطن عيسوتل ٍةطخ عم ،ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو عرسأ
 .يناثلا عبرلا للاخ طفنلا لوقح يف نيلواقملل ةمئادلا ةماقلإا قفارم لمشتل

 
 عم عبرلا اذه للاخَ امدقت دراوملاو ةقاطلا كلاهتسا نيسحت تاردابم تققح دقو
 ردهلا نم دحلل تانايبلا ىلع ةدمتعُملا تاودلأا مادختسا ىلع ديازتملا زيكرتلا

 ةمادتسملا تايلمعلاب خسارلا انمازتلا سكعي يذلا رملأا .تايلمعلا ةءافك معدو
 اميف ةرادلإا سلجم لبِق نم ةلاّعف ةباقرو ةنيتم ٍةمكوح راطإ يف ةلوؤسملاو
  .ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلا تاسراممب قلعتي

 
 للاخ م2025 ماعل ةمادتسلاا ريرقت ةضهنلا تردصأ امك
 مت دقو .ةكرشلل رشع سماخلا رادصلإا وهو ،لولأا عبرلا
 ةيملاعلا ةردابملا ريياعم عم قفاوتي امب ريرقتلا اذه دادعإ
 حاصفلإا تابلطتمب ماتلا مازتللاا عم (GRI) ريراقتلا دادعلإ
 نع ةرداصلا ةمكوحلاو عمتجملاو ةئيبلا تاسرامم لوح
 رمتسملا انمازتلا ىلع دكؤي ام وهو ،طقسم ةصروب
 .حاصفلإا يف ةيفافشلاب

 
 :ةيلبقتسم ةرظن
 وحن زيكرتلا هّجوت عم ةيليغشتلا ةئيبلا يف ةرمتسم ًةيسفانت مويلا دهشن

 ةيلولأا لامعلأا لحارم يف ةينمزلا لوادجلا يف توافتلا رارمتساو ،فيلاكتلا طبض
 تاصقانملا حرط تارود نأ امك ،تاعاطقلا ضعب يف عيراشملا ذيفنت قبست يتلا

 تايولوأ نإف ،هسفن تقولا يفو .ًلايوط اًتقو قرغتست قاوسلأا ضعب يف
 ةيعانصلا ةيمنتلاو ةيحصلا ةياعرلاو ةقاطلا تلااجم يف لجلأا ةليوط ةنطلسلا
 لولحو ةلماكتملا قفارملا ةرادإ تامدخ ىلع يساسلأا بلطلا معد يف مهست
 ةدع عمجت يتلا يرضحلا ريوطتلا عيراشم تايولولأا هذه لمشتو .ةماقلإا
 ةينبلا يف عسوتلا ةلصاوم كلذكو ةيتسجوللا تامدخلا عاطقو تامادختسا

 لخاد عيراشملل رمتسمٍ طاشن نم هدهشن ام بناج ىلإ ،ةيحصلا ةياعرلل ةيتحتلا
 .مقدلا لثم ةمئاقلا ةيداصتقلاا قطانملا

 
 نيب تاكارشلا نإف ،م2040 نامُع ةيؤر تايولوأ قيقحت يف مدقتلا ةريتو عراست عمو
 ةرادإ تامدخ يدّوزم لوحتل ةحناس اًصرف لثمت تحبصأ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
 ةناكمب ةضهنلا عتمتتو .ليوطلا ىدملا ىلع نييجيتارتسا ءاكرش ىلإ قفارملا
 ةليوط دوقعلا ةرادإ يف اًماع نيثلاث نم رثكلأ دتمتٍ ةربخ عم ،لاجملا اذه يف ةيوق
 لوصلأا ءادأ لمشيل دتمي يذلاو لوصلأا ةايح ةرود جذومن ىلع ةمئاقلا لجلأا

 ةيكلمل ةيلامجلإا ةفلكتلا ةرادإ ىلع انتردق نم كلذ ززعيو .اهديدجتو اهتنايصو
 ،دئاوعلا تاعقوتب قلعتي اميف حوضولا نم ربكأ اًردق رفوي امك ةءافكب لوصلأا
 .ةنطلسلاب ةيتحتلا ةينبلا عيراشم مهأ ذيفنت يف انرود زيزعت ىلإ ةفاضلإاب

 
 راعسأ يف يجيردت عافترا ىلإ ةنطلسلا ةموكح نع ةرداصلا تانايبلا رخآ ريشتو
 ةيئاذغلا داوملا كلذ يف امب ،ةيسيئرلا تائفلا نم ددع يف نيكلهتسملا

 ليغشتلا فيلاكت ىلع تاهاجتلاا هذه رثؤت نأ عقوتملا نمو .ةيساسلأا علسلاو
 هذه ةرادإ ىلع اهزيكرت ةكرشلا لصاوت اميف ،عاطقلا بناوج فلتخم يف
 فيلاكتلا طبضو تايرتشملا يف ةطبضنم تاسرامم قيبطت للاخ نم طوغضلا

 .ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو
 
 زكترت اهتايولوأ نإف يلاحلا ماعلا نم ىقبت ام للاخً امدُق ةضهنلا يضمت اميفو
 ،فيلاكتلاب طبضو ذيفنتلا زيزعتو ةيليغشتلا ةدافتسلاا تلادعم نيسحت لوح
 طابضنلااب اهمازتلا ةكرشلا لصاوتو .ةيساسلأا اهلامعأ ةناتم ىلع ًةدنتسم
 ٍعقوم نم هكلمت امب ًةموعدم ،ةيليغشتلا اهتربخ نم ةدافتسلااو يلاملا
  .ةنطلسلاب ةيومنتلا تاعاطقلا زربأ يف زيمتم يجيتارتسا

 
  :ريدقتو ةيحت
 بحاص ةرضح انلاومل نافرعلاو ركشلا تايآ ىمسأ عفرن نأ ماقملا اذه يف انرسي
 هتدايق ىلع – هاعرو هللا هظفح - مظعملا قراط نب مثيه ناطلسلا ةللاجلا
 ىلع اندهع ددجن امك ،دلبلا اذه ةعفرو مدقت ليبس يف مئادلا هصرحو ةديشرلا
 ةيلحملا ةميقلا زيزعتو راهدزلااو مدقتلا ةريسم يف ةمهاسملاب مازتللااو لمعلا
 ءاجرأ فلتخم يف ةمادتسمو ةيلاع ريياعم تاذ تامدخ ميدقت للاخ نم ةفاضملا
 .ةنطلسلا

 
 عيمج ىلإ ريدقتلاو ركشلا غلابب مدقتأ نأ ينرسي ،ةرادلإا سلجم نع ًةباينو
 مهمعدو ةمئادلا مهتقث ىلع انئاكرشو انيمهاسمو انئلامعو انيفظوم
  .لصاوتملا
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 سيئر ريرقت
ةرادلإا سلجم

م2026 ماع نم لولأا عبرلل

 يلاملا ءادلأا
  :ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا


