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INTERNAL

LEAN    AND RESPECT
39 JAAR  ERVARING IN  PRODUCTIE-OMGEVING 

37 JAAR  ALS MANAGER
21 JAAR IN ¨DIRECTOR OF PRODUCTION¨ BIJ VW /  AUDI  /FAW-VW

Non automotive (16 jaar)
OPSTARTEN VAN NIEUWE PRODUCTEN EN LIJNEN IN PRODUCTIE

TOT
OPSTARTEN VAN NIEUWE AFD.,STATE OF THE ART  PRODUCTIONPLANT

REORGANISATIE VAN VERSCHILLENDE PRODUCTIEFACILITEITEN



INTERNAL

LEAN    AND RESPECT
39 JAAR  ERVARING IN  PRODUCTIE-OMGEVING 

37 JAAR  ALS MANAGER

21 JAAR IN ¨DIRECTOR OF PRODUCTION¨ BIJ VW /  AUDI  /FAW-VW

IN AUTOMOBILE SECTOR:( 23j )

BENCHMARK (HARBOUR REPORT) MET PRESS-SHOP IN CHINA

BENCHMARK BODYSHOP (MGNT SHOPFLOR, CONZERN LEVEL) IN BELGIË

BENCHMARK PAINTSHOP (VW/AUDI  CONZERN LEVEL) IN BELGIË

STABIEL PRODUCTIE- PROCES(DLQ,AUDITS,UMLAUF,ORGA.) IN MEXICO
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LEAN    AND RESPECT

VB:
RESPECT VOOR DE PLANTLEADER  VAN BOSCH IN JAPAN

LEER LUISTEREN EN BEWEEG JE STEEDS OP HETZELFDE NIVEAU EN TRACHT 
EEN MENTOR TE ZIJN ALS COLLEGA EN NIET ALS MEERDERE

5 GOEDE ERVARINGEN  EN 1 ERVARING MET NARE GEVOLGEN

SUSTAINABLE 
EMPOWEREMENT

LEAN RESPECT
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LEAN    AND RESPECT
Respect for people
 1.Waardeer de individuele bijdrage
 2.Empowerement en  engagement
 3.Opportuniteit tot groei
 5.Work life balans
 6.Verspilling
 7.Leiderschapsstijl
 8.Gezichtsverlies
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LEAN    AND RESPECT
Vb1:  Verbeteringsteams  bij Chicago Metallic

 Leiderschapsfiguren:  ¨who catch  the ball,¨ ( GEMBA )
  
 Doelstellingen en  multi-disciplinair team 

 Pols hun kennis 
  
 Opleiding  (2)
  
 Kick-off meeting

 Opvolging en bijsturing
                   Erkenning, competitie
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LEAN    AND RESPECT
Vb2:  Opstart nieuwe ¨state of the art fabriek¨ bij Chicago Metallic
       Nieuwsgierigheid 

       Right man on the Right place

       Integratie multidisciplinair team bij proj.fasen .

        K-fase,Pre com. ,Opbouwen , End com.

  

       Werkstructuur.

       Opvolging , Zij staan niet alleen.
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LEAN    AND RESPECT
Vb2:  Opstart nieuwe ¨state of the art fabriek¨ bij Chicago Metallic
       

BINNEN DE TIJD

BINNEN BUDGET

ISO EN EMAS CERTIFICATIE

Met een heel jong team
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Vb3:  Benchmark met de Paintshop bij VW/Audi
 Heel harde werkomgeving (1 minuut verlies is 1 wagen ) 24u / 6op7

 Elk uur  rapporteren (verlies, oorzaak, KT opl, LT opl. ,rec.= Van 6 tot 22,alle AM’s)
 Einde shift /begin shift werkoverleg
 Shopflor /shift (multi-disciplinair)
 Escallatiemeeting  aan  mgt. (5W , actionplan,inhaalactie)
 Escallatie op plantniveau (probleemomschrijving)
 Elk einde /begin van de shift rapporteren aan directie
 
 Gevolg: ………………………………………………………………….
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LEAN    AND RESPECT
Vb3:  Benchmark met de Paintshop bij VW/Audi
 

Benchmark in kost
fabriekskost
personeelskost

Benchmark in oppervlaktekwaliteit

Benchmark in het speciale kleurenproces
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LEAN    AND RESPECT
Vb4:  Benchmark in bodyshop bij Audi
 Jong en ouder 

 Gewoontes doorbreken
 Droom
 Oei,  geen gevolg  ???
 Laten gaan , Simultaan
 Benchmark conzern (Vorstand)
 Dagdagelijkse SF gebruiken voor vieringen 

 ¨Samoerai at Work¨  /   voorbeeld
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LEAN    AND RESPECT
Vb4:  Benchmark in bodyshop bij Audi
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Vb5:  Benchmark with press-shop in China
 
 Shop flor in China
 Escallatieproces  (GL,AM,Mgr,Dir)
 Dagelijkse Gemba
 Bezoek  Germany ,  CC
 Terug Focussen op basisprincipe
 Dagelijkse follow up
 Wekelijkse KPI´s besprekingen 
 Boek van BIP   , Roll out  en de opvolging over 5  Plants in China

 5 W’s
 Storing aan de RAM
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LEAN    AND RESPECT
Vb5:  Benchmark with press-shop in China
 
   6 nieuwe wagens opgestart in covid-jaar
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LEAN    AND RESPECT
Vb6:  processtability  in Mexico
 Hey,  dezelfde Shopflortechniek als in BXL ?

 Het resultaat van de Top-down 
 
 Hergebruiken van gekende technieken
 Dag dagelijks stimuleren
 Escallaties in Directie ronden
 Tijd inbouwen voor rondgang  (Gemba)
 Organisatie herstructureren en afzekeren 
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LEAN    AND RESPECT
Vb6:  processtability  in Mexico
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LEAN    AND RESPECT
Respect for people
 1.Waardeer de individuele bijdrage
 2.Empowerement en  engagement
 3.Opportuniteit tot groei
 5.Work life balans
 6.Verspilling
 7.Leiderschapsstijl
 8.Gezichtsverlies
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LEAN    AND RESPECT
Goede basisinfo om teams  te begeleiden met respect.

 The goal  van Goldratt
 Het is niet zomaar toeval  van Goldratt
 SLP  en  SHP  van groep Logistic
 250   tools  voor teams
 EVA  challenge
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Accelerated improvements
marcvanheirzeelebe@hotmail.com
0032/469455020

mailto:marcvanheirzeelebe@hotmail.com
mailto:marcvanheirzeelebe@hotmail.com
mailto:marcvanheirzeelebe@hotmail.com
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