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EQUANS - Wie zijn wij?

Wie is Equans eigenlijk?

Vandaag moeten gebouwen, fabrieken en infrastructuren — van kantoren
en ziekenhuizen tot luchthavens, tunnels, datacenters en energie-installaties
— tegelijk efficiénter, duurzamer, veiliger en performanter worden.

En dat is geen makkelijke opdracht: energie wordt duurder, regels worden
strenger en installaties complexer.

Bij Equans helpen we bedrijven, overheden en organisaties om hun gebouwen
en installaties vlot te laten werken — nu én in de toekomst.

Onze uitdaging?
Ervoor zorgen dat al die plekken veilig, betrouwbaar en energiezuinig blijven.

2000 39.200 1

Daar zet ons team van KLANTEN EXPERTS MISSIE
+9.200 experts zich '

elke dag voor in. in Belgié en Luxemburg die werken aan betrouwbare we maken leef- en

en innovatieve technische werkomgevingen efficiénter,
oplossingen duurzamer en veiliger
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Equans — wat doen wij concreet?

Dit is wat we doen voor gebouwen, fabrieken, steden en infrastructuren:

F EQUANS

We ontwerpen en bouwen
technische oplossingen,

zoals elektriciteit, HVAC,
koelinstallaties, automatisatie,
energieinstallaties.

We moderniseren bestaande
installaties met geavanceerde
technologie. We vervangen
verouderde systemen door
slimmere, zuinigere en
veiligere oplossingen.
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We zorgen voor onderhoud
en vaak ook 24/7 service
zodat gebouwen, fabrieken of
infrastructuren niet stilvallen.

We maken sites duurzamer
via energiebesparing en
CO,-reductie, door slimmer
te sturen, te meten,

te optimaliseren of te
elektrificeren.

Concreet resultaat: minder energieverbruik, minder
storingen, lagere kosten en meer zekerheid voor de klant.



Het last planner
systeem

Lean voor project management
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Wat is een project?

Initiatie Voorbereidin Realisatie Overdracht

Een project is een tijdelijke onderneming die gericht is op het
opleveren van een uniek resultaat. Het is een activiteit die
beperkt is in tijd en middelen, en het onderscheidt zich door zijn
eenmalige karakter van een programma of proces.

[ omaar |

Op een projectwerf is het belangrijk om de werkzaamheden en
volgorde van de taken binnen de verschillende werkzones
zorgvuldig te coordineren — een techniek kan pas starten
wanneer een andere techniek is afgerond.
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Het last planner systeem

Het last planner systeem is een
toepassing van lean in
constructie. Het werd in de
1990's ontwikkeld door Glenn
Ballard and Greg Howell en
wordt wereldwijd in de
constructiesector toegepast.

FEQUANS




Het last planner systeem

= Wie is de last planner?

* De supervisor, werfleider,
voorman.

= Waarom de last planner?

* Het zijn zij als werfleiders die
ervoor zorgen dat het werk op
de werf dagelijks wordt
uitgevoerd.
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Een projectorganisatiestructuur

F EQUANS

Project directeur

Project manager
Elek

\ 4

Project manager
HVAC

Werfleider Elek

Project manager
Data

Werfleider HVAC

Arbeider team
Elek

Werfleider Data

Arbeider team
HVAC

Arbeider team
Data




Het last planner bord
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De projectmanager
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De activiteiten die waarde toevoegen

- EQUANS

Value creation path card

Minimum duration

12 0{0(53

Maximum duration

15 0{0155

FEquans Value creation path card FEquaNs Value creation path card FEquans Value creation path card
Minimum duration Maximum duration Minimum duration Maximum duration Minimum duration Maximum duration
Task description: Task description: Task description:

Definition of done:

Who:

Definition of done:

Who:

Definition of done:

Who:

Task description:

(nstall cable trays

Definition of done:

cable trays tnstalled and prepared for

cables

Who: Elele team

Requirements:

Requirements:

Requirements:

Requirements:

Concrete flooring must be complete

Notes:

S B1L +2

c 'Pﬁl(SOI/LS

Labour:
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(Feauans Value creation path card FEquaNs Value creation path card FEquans Value creation path card

Minimum duration Maximum duration

Minimum duration Maximum duration

Task description:

Definition of done:

Task description:

Definition of done:

Minimum duration Maximum duration

Task description:

Definition of done:

Who: Who: Who:
Requirements: Requirements: Requirements:
Notes: Notes: Notes:
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FEquaNs Value creation path card

Minimum duration Maximum duration

Task description:

Definition of done:

Who:
Requirements:
Notes:
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value creation path
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Value creation path
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Milestone 1
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Milestone 2

Milestone 3

Milestone 4
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Het time location diagram

Time-Location Diagram: Construction Phase.

Industrial Rehabilitation Ver. 2c

f E Q U A N S Project: November December January March April
~ ‘g‘g‘g‘ﬁ ‘: _| :2‘2‘:‘2‘2 8‘&‘E‘m‘§ a‘ﬁ‘sz 8‘5 :‘:‘g ‘ ‘ ‘aMs a‘a‘s‘;‘sz::s‘: $‘2‘8|5‘S m‘z‘m‘@ms‘%‘ﬂs‘x s‘@‘a‘;‘ z‘:‘wk sgs‘g‘g g|§‘£‘g‘; :‘z‘sH; g‘:‘g‘g‘sg ‘Eé S‘EH?%E‘%‘?HE |‘£‘§‘2“:’ E‘;
2| |5|5|5|5|6|5|5|5|a(8|8|8|8(E|8|8|8 (8|8 |B|B|R|8|8 8|8|2|BI18|Z(5|2|2|2|E|2|2|8|2|5|2|5|E 8|2 |8|5|B|2|8|5|8 Z|8|5|5|5|5|5|5|5|5(5|5|8|8|8(8|2|8|8 (8|8 |8|8|5|8|E|2|2 (2|2 |8|2|2|2|5|5|5l5|2 5|5 5|5 |5 5| |5|5|5|5|5]5
Building Main Areas Sub-Areas SEfEglEccojssscEfffgggEeggggggss Sd9c5c5c5825555555/28¢2522522¢8(888¢8¢8 §889¢g|968¢8338338/828833/33288188338/33333/35338|38333[832:23|2¢
SEIPSISRNRdN_q 83885229 FT 2R BRIz 2c22sc|7225233333|3g873|2325¢ 22 8RS|R&N8:|388538F9232258 8|R888Qc983388°:-522522(3833823|28
o w o o w o e [l ow o [l v o [l w o ¢ o el i BivnnBlinenBlinwne o w o e JllTo w o e llow o v o e [l w o Wl w o [l v o [l w o [l w e [l
|AHU1 (1) & Upstream Connections (to Z1) Unit Zone 1 (AHUTUZ1) © ® EEEEEE T
Unit Zone 2 (AHU1UZ2) EEEEE|EEEETE T
Misc. AHU1 (Excluding UZ1 & UZ2) T
|AHU2 (Z2) & Upstream Connections (to Z2) Unit Zone 1 (AHU2UZ1) ccjc EE TITTTTT
Unit Zone 2 (AHU2UZ2) N E E TITTTTT
Misc. AHU2 (Excluding UZ1 & UZ2) C TITTTTT
|AHU3 (23) & Upstream Connections (to Z3) Unit Zone 1 (AHU3UZ1) ccec T TfrrrrT
Unit Zone 2 (AHU3UZ2) [ if i oA
Misc. AHU3 (Excluding UZ1 & UZ2) [ T TITTTTT
Primary Analysis Laboratory Office Space DDDDD|DDDDD %
Laboratory Zone TTTTT
|Exhaust Ducts AHU (21, Z2 & Z3) cc TTTTTTTT
Existing Tech. B Production Water Treatment Technical Room pbbobopb| pooolcec EEEEE|EEEEE|V TTTTT
(Mezzanine & Roof) Water Traitement Zone DDDDD| DDDD[CC EEEEEEEEEEV RRRRR TTTTT
Misc (Ceiling Area) TTTTTITTTTT B
iced Fluids Cooling Zone N-E Load Bearing Wall (Core Drilling) ccclcccec clclccclelcecec
Technical Room (Control Pannels) DDDDDDDDCC | T
Cooling Area TTTTT
Booster Room Existing Tech. Building Technical Room (Boosters) DDDDDDDDCC TTTTT
Conexion to Existing (Up & Down Stream)| TTTTT
|Cleaning Room Cleaning Area v
Storage & Waiting Area )
South Gallery & Retention Pound
Raegent Tank DDDDD ccccececjccecceccecjccceccce TTTTT
Repair Workshop cc TTTTT
|Access & circulations
Existing Tech. Buidi Main Pumping Zone T
. (grgwﬁ F‘h:,) "9 [bry Mixing Preparation Zone
Process Fluid Inlet Room
|Booster Room Sterile Production cc T
e g Sterile Production Area Office Space DDDDIDDDDD TTTTTITTTTT
(Ground Floor) 8 =
Sterile Area DDDDOD
Booster Room TTTTTITTTTT
I West w Voltag b . Area) ®
e - L) @
"‘W("::xl"_:')'d'"g [AHU Room (Sterle Areas) c
|Intake Fan Room c
Exhaust Fan Room TT T T T T
|Storage Area ccece DDDDD
Fan & Odor Control Room TTTTTITTTTTITTT T
|0dor Suppression Room TTTTTITTTTT|ITTT T
[Exhaust Fan Room TTTTTITTTTTITTT T
(Level -2) |Car Access Zone & Parking _ TTTTTTTTTIT (TTTITT
Maintenance Room TTITTTITTTTT|ITTT T
[Truck Access Ramp
Evacuation Zone Evacuation Zone TTTTTITTTTT
Roads & Networks |Roads & Misc. Networks (Existing Tech. Building - Factory) -:

Feauans

éphane Auclair, MBA
n Project Performance Sensei

Le
Operational Excellence - Group

stephane.auclair@equans.com
Mobile & SMS : +33 (06 40 95 60 96

mmeutée NE.ST ve Louis B

92400 Courbevale - Fra

2]
< .
Trades § Details
—
o frun
contonuinG
nesme
o wonws

[ & proemeisacresrs
ans

v |vauoATION (& 0RAIN)

PIPEFITTERS

R_|REMOVAL OF EQUIPMENTS / MATERIAL

HANDLERS © [conTAMINATED ELEMENTS (AsBESTOS)

M [MACHINERY HANDELING

HEATING & COOLING

FEQUANS




Wekelijkse last planner vergadering

In Two Weeks: W + 2 In Three Weeks: W + 3 In Four Weeks: W + 4 In Five Weeks: W
e e e e R N e e e S T
o |6/0 #/0 6lo 5 Z

De teams worden wekelijks door ons gecoacht bij het toepassen van het last planner systeem.
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Wat wordt er besproken?

« \Welke werkzaamheden hebben we deze week kunnen verrichten?
 Hebben we onze belofte nagekomen?

 Z0 niet, wat was de oorzaak?

« Zijn er beperkingen geweest?

« Zijn er mogelijke beperkingen die het werk in de komende weken kunnen
belemmeren?

« Welke coordinatie is er nodig binnen de werkzones?

* Welke taken voeren andere techniekteams uit waar ons team van op de hoogte
moet zijn en waarmee we rekening moeten houden?

* Voer de juiste gesprekken over praktische zaken/coordinatie.
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Wat doen wij nog bij Equans?

- | [ | |

J G A EQUANS
| 5 =, 8 VERSPILLINGEN

DEFECTEN ALLE VERSPILLINGEN

Daag de ‘
i 0 ui

e i |
OVERBODIGE VERWERKING

Waste workshops A3 structureel problem solving

Overige lean-ondersteuning voor de Equans-organisatie:
Proces / value stream mapping en analyse
5S-oefeningen

andere lean tools en technieken voor continue verbetering
@-'EQUANS



Ons true north

24

FEQUANS

Ons true north:

= Wij focussen niet op de lean tools,
maar op het creeren van cultuur.

= \Wij respecteren mensen.

= Wij focussen op waarde creeren voor
de klant.



Equans is at your service
to explore future collaboration together

g
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