
Equans – Lean in 
een
projectomgeving



EQUANS - Wie zijn wij?



Equans – wat doen wij concreet?



Lean voor project management

Het last planner 
systeem



Een project is een tijdelijke onderneming die gericht is op het 

opleveren van een uniek resultaat. Het is een activiteit die 

beperkt is in tijd en middelen, en het onderscheidt zich door zijn 

eenmalige karakter van een programma of proces.

Op een projectwerf is het belangrijk om de werkzaamheden en 

volgorde van de taken binnen de verschillende werkzones 

zorgvuldig te coördineren – een techniek kan pas starten 

wanneer een andere techniek is afgerond.

Wat is een project?

Initiatie Voorbereiding Realisatie Overdracht

Tijd – € – kwaliteit



Het last planner systeem is een

toepassing van lean in 

constructie. Het werd in de 

1990’s ontwikkeld door Glenn 

Ballard and Greg Howell en

wordt wereldwijd in de 

constructiesector toegepast. 

Het last planner systeem



▪ Wie is de last planner?

• De supervisor, werfleider, 

voorman.

▪ Waarom de last planner?

• Het zijn zij als werfleiders die 

ervoor zorgen dat het werk op 

de werf dagelijks wordt

uitgevoerd.

Het last planner systeem



Een projectorganisatiestructuur

Project directeur

Project manager 
Elek

Werfleider Elek Werfleider HVAC

Project manager 
HVAC

Arbeider team 
Elek

Arbeider team 
HVAC

Werfleider Data

Project manager 
Data

Arbeider team 
Data



Het last planner bord



De projectmanager



De activiteiten die waarde toevoegen

Install cable trays

cable trays installed and prepared for 
cables

Concrete flooring must be complete

12 days 15 days

B1 +2 3 persons

Elek team



value creation path



Value  creation path

Deliverable Deliverable

Milestone 1 Milestone 2

Milestone 3 Milestone 4



Het time location diagram

Time-Location Diagram:  Construction Phase. Industrial Rehabilitation  Ver. 2c
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AHU1 (Z1) & Upstream Connections (to Z1) Unit Zone 1 (AHU1UZ1) C C C P P P P P R R R R R E E E E V V V V V C C C R R R R R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Unit Zone 2 (AHU1UZ2) G G G G G P P P P P R R R R R E E E E R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Misc. AHU1 (Excluding UZ1 & UZ2) C T T T T T T T T T T C C C C C C C R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

AHU2 (Z2) & Upstream Connections (to Z2) Unit Zone 1 (AHU2UZ1) C C C P P P P P R R R R R E E E E V V V V V C C C R R R R R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Unit Zone 2 (AHU2UZ2) G G G G G P P P P P P R R R R R E E E E R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Misc. AHU2 (Excluding UZ1 & UZ2) C T T T T T T T T C C R R R R R R R R T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

AHU3 (Z3) & Upstream Connections (to Z3) Unit Zone 1 (AHU3UZ1) C C C P P P P P R R R R R R E E E E V V V V V C C C R R R R R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Unit Zone 2 (AHU3UZ2) G G G G G P P P P P R R R R R E E E E R E E E E E E E E E E T T T M M M T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Misc. AHU3 (Excluding UZ1 & UZ2) C T T T T T T T T C C R R R R R R R R T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Primary Analysis Laboratory Office Space D D D D D D D D D D D D D G G G G G G G G G G G G G G G P P P P P R R R R R E E E E E E E E E E V E E E E R R R R R T T T T T M M M M M M M M M M M

Laboratory Zone E E E E T T T T C C C C C R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Exhaust Ducts AHU (Z1, Z2 & Z3) R R R C C C P P P P P P P P R R R R R E E E E E E E E E E V E E E E C C R R R R R T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Production Water Treatment Technical Room D D D D D D D D D C C G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G E E E E E E E E E E V P P P P P R R R R R E E E E R C C C C C R R R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M D DRILLING

Water Traitement Zone D D D D D D D D D C C G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G E E E E E E E E E E V P P P P P R R R R R E E E E E E E E R R R R R R C C R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M C CORE DRILLING

Misc (Ceiling Area) G G G G G G G G G G G G G G G G G G E E E E E E E E E E E E C C C C C R R R R R R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M P PREPARATION

Iced Fluids Cooling Zone N-E Load Bearing Wall (Core Drilling) R R R R R R R R R R R R R R R C C C C C C C C R R R C C C C C C C C C C R RESINE

Technical Room (Control Pannels) D D D D D D D D C C G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G P P P P P E E E E E E E E E E V R R R R R E E E E R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M G GENERAL STRUCTURAL WORK

Cooling Area T T T T T T T T T T T T C C C C C R R R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M R REINFORCEMENT

Booster Room Existing Tech. Building Technical Room (Boosters) D D D D D D D D C C G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G G P P P P P E E E E E E E E E E V R R R R R E E E E R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M C CORE PARTITIONING

Conexion to Existing (Up & Down Stream) T T T T T T T T T T T T C C C C C C C C C C R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M E EXTENSIVE LEAK TESTS

Cleaning Room Cleaning Area T T T T P P P P P R R R R R E E E E E E E E E E V T T T T C C R R R T T T T T M M M M M M M M M M M V VALIDATION (& DRAIN)

Storage & Waiting Area E E E E E E E E C C C C C R R R R R T T T T T M M M M M M M M M M M

South Gallery & Retention Pound T T T T T T T T C C C C C R R R R R C C C C T T T T T M M M M M M M M M M M D DECONTAMINATION (& REMOVAL)

Raegent Tank D D D D D G G G G G G G G G D D D D M M M M M M M M C C C C C C C C C C C C C C C E E E E C C C C C R R R R R R R R R R T T T T T M M M M M M M M M M M C CONFIGURATION CHANGE (& DEVIATION)

Repair Workshop C C C C C E E E E C C C C R R R R R R T T T T T M M M M M M M M M M M T TRACING & INSTALLING PIPES

Access & circulations I I C C C C C R R R R R P P P P P T T T T T R R R R R E E E E E E E E E E M M M M M M M M M M M I INSTRUMENTATION INSTALLATION

Main Pumping Zone I I C C C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M E EQUIPEMENT INSTALLATION

Dry Mixing Preparation Zone E E E E E E I C C C C C R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M MEDIA FILLING

Process Fluid Inlet Room T T T T C C R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Booster Room Sterile Production R R R C C E E E E C C C C C R R R R R E E E E E E E E C C C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M R REMOVAL OF EQUIPMENTS / MATERIAL

Sterile Production Area Office Space D D D D D D D D D G G G G G G G G G G E E E E V V V V V T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T C C C C C R R R R R R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M C CONTAMINATED ELEMENTS (ASBESTOS)

Sterile Area R R R R R R R R R R R R R D D D D D C C C C C C C C C C M MACHINERY HANDELING

Booster Room I C C C C C R R R R R R R R R R R R R R R D D D G G G G G G G G G G V V V V V V V D D D R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

West Electrical Room Low Voltage Distribution Board (Regular Prod. Area) C F F F F F F F F F F L L L L L P P P P P P P P M M M M M M M M M M M C COOLING PATHWAYS

West Electrical Room Low Voltage Distribution Board (Sterile Prod. Area) C F F F F F F F F F F L L L L L P P P P P P P P P P M M M M M M M M M M M R RACKS (& CABLE PULLING & CONNEXION)

AHU Room (Sterile Areas) C V V V V V V V V V V V V V V C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M F FROST CONTROL

Intake Fan Room C V V V V V V V V V V V V V V V V V V C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M P PIPING INSTALL (FLOORS)

Exhaust Fan Room V V V V V V V V V V V V V C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M L LONG LEAD DELIVERIES

Storage Area C C C R R R R R R D D D D D

Fan & Odor Control Room V V V V V V V V V C C C C C R R R R R R R R R R D D D D D R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M V VENTILATION

Odor Suppression Room V V V V V V V V V C C C C C R R R R R R R R R R D D D D D R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M D DRAFT & SMOKE CONTROL

Exhaust Fan Room V V V V V V V V D D D D D C C C C C R R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M

Car Access Zone & Parking D D D D D D D D D C C C C C R R R R T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M TESTS T TESTS

Maintenance Room T T T T T T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M Commissionning M MAIN COMMISSIONNING

Truck Access Ramp V V V V

Evacuation Zone Evacuation Zone G G G G G G G G G G G G G G G E E E E T T T T T T T T C C C C C C C R R R R R R R R R R R R R T T T T T T T T T T M M M M M M M M M M M

Roads & Networks Roads & Misc. Networks (Existing Tech. Building - Factory) T T T T T T T C T T T T T T T T C R R R R M M M M M M M M M M M

New West Building                                                         

(Level -2)

VENTILATION

New West Building                                                         

(Ground Floor)
HANDLERS

New West Building                                                         

(Level -1)
HEATING &  COOLING

Existing Tech. Building                                                            

(Ground Floor)

Existing Tech. Building                                                            

(Mezzanine & Roof)

Trades

T
a

s
k

s

Details

CORE DRILLING 

RESINE

CIVIL WORKS

SEALERS

PIPE FITTERS

April

Building Main Areas Sub-Areas

MarchNovember December January FebruaryProject:



Wekelijkse last planner vergadering

De teams worden wekelijks door ons gecoacht bij het toepassen van het last planner systeem.



Wat wordt er besproken?

• Welke werkzaamheden hebben we deze week kunnen verrichten?

• Hebben we onze belofte nagekomen? 

• Zo niet, wat was de oorzaak? 

• Zijn er beperkingen geweest? 

• Zijn er mogelijke beperkingen die het werk in de komende weken kunnen 

belemmeren? 

• Welke coördinatie is er nodig binnen de werkzones? 

• Welke taken voeren andere techniekteams uit waar ons team van op de hoogte 

moet zijn en waarmee we rekening moeten houden? 

• Voer de juiste gesprekken over praktische zaken/coördinatie.



Wat doen wij nog bij Equans?

Waste workshops

Topic: Initiator: Team: Date:

3. Target state : what specific outcome is required?

4. Root cause analysis : why does the problem or need exist? 7. Standardize and Follow-up : How will you ensure ongoing PDCA?

Plan Do, Check, Act

1. Describe the problem and the background 5. Countermeasures/your hypothesis - what do you propose and why?

2. Current situation - where do things stand now?

6. How will you implement?

A3 structureel problem solving

Overige lean-ondersteuning voor de Equans-organisatie:
Proces / value stream mapping en analyse
5S-oefeningen
andere lean tools en technieken voor continue verbetering



Ons true north

Ons true north:

▪ Wij focussen niet op de lean tools, 

maar op het creëren van cultuur.

▪ Wij respecteren mensen.

▪ Wij focussen op waarde creëren voor 

de klant.



Equans is at your service
to explore future collaboration together
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