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Piu fattori condizionano I'andamento di settori e territori

Intensita delle criticita che si sono manifestate in seguito al conflitto in Iran
(0: minimo; 10: massimo; netto «non soy)

Aumento costi energia

Aumento costi frasporto

Aumento tempi frasporto

Aumento costi assicurazione
Rallentamento domanda nazionale
Difficolta approvvigionamento

Rallentamento domanda europea Nota: hanno risposto 2.937 colleghi. In

arancio I'aumento dei costi; in verde
le difficolta di approvvigionamento;
in blu le condizioni di domanda nei
mercati non interessati dal conflitto; in
oro I'impatto della riduzione di export
nei Paesi del Golfo.

Rallentamento domanda extra-europea

Riduzione export Paesi coinvolti nel conflitto

Fonte: 23%indagine interna Intesa Sanpaolo su filialiimprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness (Banca dei Territori), INTESA SPNMOIO
GRM e Network Italia (IMI CIB), aprile 2026



Quali effetti del conflitto su margini e fatturato per settore?

Effetti del conflitto in Iran su fatturato e marginalita 2026 (% effetti negativi; netto «non sov)

90 :
: Trasporto e
80 : Filiera metalli @ logistica
, _ali Intermedi
:.‘_._’ | Agro-alimentare diy Meccanica ed
g 70 Ingrosso ogro—olirﬂ\entor% Mezzi trasporto ® @ jettrotecnica
‘S 1 @Sistema persona
(o))
E 60 Condessionari ® Sistema |ngrosso (esc_
€ : L @ 90 alime e bev.)
% Turismo Negozi
A T oo ®®neage T TTTTTTTTTTTT
< Elettronica e servizi I Dettaglio
:'c=s 40 avanzati ® ® GDO | alimentari
8 Farma e Utilities |
d:: 30 biomedicale :
o ° o Centri esteticie :
-] 20 Farmacie e assistenza parrucchieri I
B sanitaria 1
1 |
0 |
|
0 i
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
% attese negative sul fatturato
Fonte: 23? (anticipazioni) indagine interna Intesa Sanpaolo su filiali imprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness INTESA SBNMOI‘O

(Banca dei Territori), GRM e Network Italia (IMI CIB), aprile 2026



Le risposte adottate dalle imprese

Reazioni principali delle imprese
(% netto «non ho ancora osservato reazioniy; possibili piu risposte)

Hanno ridimensionato i progetti di investimento

Non hanno ancora individuato strategie

Stanno rivedendo le catene di approvvigionamento
Stanno rivedendo i mercati di sbocco

Hanno sospeso i progetti diinvestimento

Stanno attivando coperture

Stanno potenziando i magazzini (MP e semilavorati)

Stanno rivedendo i prodotti

Grandi
Stanno smaltendo i magazzini (mat. prime e semilavorati)

o . ) B Medie
Stanno aumentando le richieste di garanzie sulle op.
comm.li m Piccole
Stanno aumentando I'utilizzo di materie prime-seconde m Micro
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Fonte: 23%indagine interna Intesa Sanpaolo su filialiimprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness (Banca dei Territori),

GRM e Network Italia (IMI CIB), aprile 2026



Quali investimenti nel 2026? Guidano energia e tecnologia

Evoluzione attesa degli investimenti per tipologia nel 2026
(saldo dirisposte «aumentoyn e «calon al netto dei «non son in % totale rispondenti)

Autoproduzione energia
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Cybersecurity

E-commerce
Riqualificazione strutture e impianti
Software gestionali
Marketing e comunicazione
Formazione e Welfare
Macchinari e attrezzature
R&S e brevetti

Acquisizione beni immobili

Acquisizione aziende Italia
Acquisizione aziende estero
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Fonte: 22% e 23% indagine interna Intesa Sanpaolo su filialiimprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness (Banca dei Territori),
GRM e Network Italia (IMI CIB), novembre-dicembre 2025 e aprile 2026



Il dettaglio degli investimenti per dimensione

Attese sull’evoluzione degli investimenti nel 2026 rispetto al 2025 per
tipologia — dettaglio per classe dimensionale (saldo tra giudizi in aumento e in

calo in % del totale, al netto dei «non soy)

Autoproduzione di energia
Intelligenza artificiale
Cybersecurity

E-commerce

Riqualificazione strutture e impianti
Software gestionali

Marketing e comunicazione
Formazione e Welfare
Macchinari e attrezzature

R&S e brevetti

Acquisizione beni immobili
Acquisizione aziende in Italia
Acquisizione aziende all'estero
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Fonte: 23° (anticipazioni) indagine interna Intesa Sanpaolo su filialiimprese, gestori aziende retail e filiali Agribusiness
(Banca dei Territori), GRM e Network Italia (IMI CIB), aprile 2026



Importanti comunicazioni

Gli economisti che hanno redatto il presente documento dichiarano che le opinioni, previsioni o stime contenute nel documento stesso sono il risultato di un autonomo e
soggettivo apprezzamento dei dati, degli elementi e delle informazioni acquisite e che nessuna parte del proprio compenso e stata, € o sard, direttamente o
indirettamente, collegata alle opinioni espresse.

La presente pubblicazione € stata redatta da Intesa Sanpaolo SpA. Le informazioni qui contenute sono state ricavate da fonti ritenute da Intesa Sanpaolo SpA affidabili, ma
non sono necessariamente complete, e I'accuratezza delle stesse non pud essere in alcun modo garantita. La presente pubblicazione viene a Voi fornita per meri fini di
informazione ed illustrazione, ed a titolo meramente indicativo, non costituendo pertanto la stessa in alcun modo una proposta di conclusione di confratto o una
sollecitazione all'acquisto o alla vendita di qualsiasi strumento finanziario. Il documento pud essere riprodotto in tutto o in parte solo citando il nome Intesa Sanpaolo SpA.

La presente pubblicazione non si propone di sostituire il giudizio personale dei soggetti ai quali si rivolge. Intesa Sanpaolo SpA e le rispettive confrollate e/o qualsiasi altro
soggetto ad esse collegato hanno la facoltd di agire in base a/ovvero di servirsi di qualsiasi materiale sopra esposto e/o di qualsiasi informazione a cui tale materiale si ispira
prima che lo stesso venga pubblicato e messo a disposizione della clientela.

Comunicazione dei potenziali conflitti di interesse

Intesa Sanpaolo SpA e le alfre societd del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo (di seguito anche solo “Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo”) si sono dotate del “Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231" (disponibile sul sito internet di Intesa Sanpaolo, all'indirizzo:
https://group.intesasanpaolo.com/it/governance/dIgs-231-2001) che, in conformitd alle normative italiane vigenti ed alle migliori pratiche internazionali, include, tra le altre,
misure organizzative e procedurali per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse, ivi compresi adeguati meccanismi di separatezza organizzativa,
noti come Barriere informative, atti a prevenire un utilizzo illecito di dette informazioni nonché a evitare che gli eventuali conflitti di interesse che possono insorgere, vista la
vasta gamma di attivitd svolte dal Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo, incidano negativamente sugli interessi della clientela.

In particolare, le misure poste in essere per la gestione dei conflitti di interesse tra il Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo e gli Emittenti di strumenti finanziari, ivi incluse le societd
del loro gruppo, nella produzione di documenti da parte degli economisti di Intesa Sanpaolo SpA sono disponibili nelle *Regole per Studi e Ricerche” e nell'estratto del
“Modello aziendale per la gestione delle informazioni privilegiate e dei conflitti di interesse”, pubblicato sul sito internet di Intesa Sanpaolo SpA all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures.

Inoltre, in conformitd con i suddetti regolamenti, le disclosure sugli interessi e sui conflitti di interesse del Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo sono disponibili all'indirizzo
https://group.intesasanpaolo.com/it/research/RegulatoryDisclosures/archivio-dei-conflitti-di-interesse ed aggiornate almeno al giorno prima della data di pubblicazione del
presente studio.

A cura di:
Giovanni Foresti, Daniela Corsini, Sara Giusti, Research Department, Intesa Sanpaolo
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