
OSSERVATORIO CONGIUNTURALE
8 MAGGIO 2026

Stefania Pigozzi
Centro Studi UCIMU



I DATI MONDIALI 
DELLA MACCHINA UTENSILE



INDUSTRIA MONDIALE IN CALO PER IL SECONDO ANNO

3Fonte: elaborazione su dati CECIMO, ITC, Ass.ni nazionali
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10 ANNI IN UN ATTIMO: PRODUZIONE PER AREE 2016 E 2025

4Fonte: elaborazione su dati CECIMO, ITC, Ass.ni nazionali
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10 ANNI IN UN ATTIMO: CONSUMO PER AREE 2016 E 2025

5Fonte: elaborazione su dati CECIMO, ITC, Ass.ni nazionali
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10 ANNI IN UN ATTIMO: EXPORT PER AREE 2016 E 2025

6Fonte: elaborazione su dati CECIMO, ITC, Ass.ni nazionali
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I DATI ITALIANI 
DELLA MACCHINA UTENSILE



CONSUNTIVI 2025: DOMANDA IN RIPRESA 

Milioni di Euro 2024 2025 25/24

Produzione 5.755 5.811 +1,0%

Export 3.938 3.420 -13,2%

Consegne interne 1.817 2.391 +31,6%

Import 1.080 1.323 +22,4%

Consumo 2.897 3.714 +28,2%
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L’INDUSTRIA ITALIANA DELLA MACCHINA UTENSILE

Fonte: Centro Studi



MACCHINA UTENSILE: VALORI ANCORA DEBOLI

9Fonte: Centro Studi, ISTAT
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FORTE CALO DELL’EXPORT, RIPRESA SELETTIVA DELL’IMPORT

ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI

Valore Var. % Quota Valore Var. % Quota

Aspo 1.365 -18,7 40% 784 +9,9 59%

Defo 1.698 -6,5 50% 269 +35,9 20%

TNC 357 -19,1 10% 269 +59,8 20%

TOTALE 3.420 -13,2 100% 1.323 +22,4 100%

Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valore in milioni di euro, 2025 
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MALE LE VENDITE IN ASIA ED EUROPA

Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valore in milioni di euro, 2025

11

ESPORTAZIONI IMPORTAZIONI

Valore Var % Quota Valore Var % Quota

Europa 1.755 -15,3 51% 965 +25,8 73%

Asia 605 -17,9 18% 329 +12,8 25%

America 914 -6,8 27% 27 +34,8 2%

Altri 146 -2,5 4% 2 +14,7 0%

TOTALE 3.420 -13,2 100% 1.323 +22,4 100%



EXPORT: CALO DIFFUSO, CROLLO DELLA CINA

Valore Var % Quota Media 5 anni

Stati Uniti 572,3 -9,0 16,7% 517

Germania 273,7 -24,9 8,0% 331

Francia 204,4 +0,2 6,0% 205

Polonia 188,1 +11,2 5,5% 188

Turchia 167,8 -11,5 4,9% 164

India 163,8 -11,6 4,8% 122

Messico 158,1 -10,0 4,6% 138

Spagna 147,2 -6,5 4,3% 130

Cina 110,1 -54,1 3,2% 218

TOTALE 3.420 -13,2

Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valore in milioni di euro, 2025
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IMPORT: MOLTO BENE TEDESCHI E CINESI

Valore Var % Quota Media 5 anni

Germania 469,5 +33,1 35,5% 430

Belgio 133,6 +40,9 10,1% 146

Cina 98,2 +38,5 7,4% 85

Corea Sud 97,5 -2,0 7,4% 140

Spagna 76,9 +24,3 5,8% 90

Giappone 73,2 +13,8 5,5% 106

Svizzera 62,7 +5,5 4,7% 89

Austria 60,1 +79,4 4,5% 48

Taiwan 45,9 -3,4 3,5% 71

TOTALE 1.323 +22,4

Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valore in milioni di euro, 2025

13



ITALIA: NEL PRIMO TRIMESTRE CRESCONO, DI POCO, GLI ORDINI 

14

Indice degli ordini (Base 2021=100)

Ordini totali

T1 25 84,5 +8,5%

T2 25 64,4 +22,0%

T3 25 53,3 +1,1%

T4 25 68,0 -13,6%

Media 2025 67,6 +3,1%

T1 26 87,1 +3,1%

Ordini interni

T1 25 94,5 +71,5%

T2 25 54,0 +70,3%

T3 25 15,4 +12,4%

T4 25 56,3 -2,9%

Media 2025 55,1 +38,9%

T1 26 67,3 -28,8%

Ordini esteri

T1 25 74,4 -18,2%

T2 25 74,6 +9,5%

T3 25 87,1 -7,7%

T4 25 69,3 -17,1%

Media 2025 76,4 -9,4%

T1 26 95,9 +28,9%



UNO SGUARDO DI LUNGO PERIODO AGLI ORDINI
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UTILIZZO DELLA CAPACITÀ PRODUTTIVA
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MESI DI PRODUZIONE ASSICURATA
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PREVISIONI 2026: DOMANDA ANCORA POSITIVA

Milioni di Euro 2025 2026* 26*/25

Produzione 5.811 6.050 +4,1%

Export 3.420 3.440 +0,6%

Consegne interne 2.391 2.610 +9,2%

Import 1.323 1.405 +6,2%

Consumo 3.714 4.015 +8,1%
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L’INDUSTRIA ITALIANA DELLA MACCHINA UTENSILE

Fonte: Centro Studi *previsioni



LE PREVISIONI DI MEDIO PERIODO

Aggiornamento Primavera 2026



I TEMI DELLA PREVISIONE

➢ Le previsioni sono state fornite in forte ritardo perché Oxford Economics ha modificato i suoi 

scenari per tener conto della guerra di USA e Israele contro l’Iran.

➢ Rispetto all’autunno 2025 le stime sono di maggiore crescita.

➢ Da un lato, la guerra ha effetti negativi in termini di rincaro delle materie prime energetiche e di 

aumento dell’incertezza, penalizzando quindi gli investimenti.

➢ Dall’altro lato, i consulenti hanno migliorato le previsioni relative all’economia e all’industria sia 

per la Cina, sia per gli Stati Uniti. L’Europa, anche se a ritmi più lenti, dovrebbe vedere gli effetti 

positivi della spesa tedesca nei settori della Difesa e delle Infrastrutture.

➢ Occorre considerare che le previsioni sono state formulate assumendo che il blocco dello Stretto di 

Hormuz e il picco dei prezzi dell’energia finiscano col secondo trimestre 2026, cui dovrebbe seguire 

una forte riduzione del costo di petrolio e gas.
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LO SCENARIO BASE DI OXFORD ECONOMICS

67,2 71,4 76,3 80,9 84,7

2025 2026 2027 2028 2029

Valori in miliardi di euro, variazione

Fonte: elaborazione Centro Studi su dati Oxford Economics 21
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COME CRESCERANNO LE GRANDI AREE

Crescita cumulata del consumo di macchine utensili tra 2025 e 2029, in miliardi di euro

22Fonte: elaborazione Centro Studi su dati Oxford Economics
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IL MERCATO ITALIANO RECUPERA MA RESTA SOTTO I MASSIMI
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Fonte: elaborazione Centro Studi su dati Oxford Economics 23
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GRAZIE



EXPORT: STATI UNITI D’AMERICA

25Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: GERMANIA

26Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: FRANCIA

27Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: POLONIA

28Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: TURCHIA

29Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: INDIA

30Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: MESSICO

31Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: SPAGNA

32Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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EXPORT: CINA

33Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: GERMANIA

34Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: BELGIO

35Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: CINA

36Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: COREA SUD

37Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: SPAGNA

38Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: GIAPPONE

39Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: SVIZZERA

40Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: AUSTRIA

41Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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IMPORT: TAIWAN

42Fonte: elaborazione Centro Studi su dati ISTAT

Valori in milioni di euro
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