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Zprava od nasich vedoucich

Dosahovani vysledkl spravnym zplsobem je jednou z nasich zékladnich hodnot. Znamené to
projevovat uctu, Cinit spravna rozhodnuti a vzdy jednat Cestné — at uz spolupracujeme
s naSimi kolegy z tymu, zékazniky, dodavateli, investory nebo komunitami.

N&s Kodex obchodniho chovani a etiky néam pomaha prijimat lepsi rozhodnuti.
Tento nas Kodex jsme aktualizovali, aby byl snaze pochopitelny a dal se
aplikovat na nase kazdodenni pracovni zkuSenosti. Jednotlivé Casti

Kodexu jsou usporadany stejnym zplsobem:

- Jasné ajednoduché prohlaseni o tom, jak dosahovat vysledki
spravnym zplsobem

» Redlné situace prevzaté ze zkuSenosti zaméstnancd,
ukazujici spravné a nespravné reakce

| kdyZ se Kodex zabyva mnozstvim témat, nezahrnuje
vSechny situace. DalSi informace najdete na odkazech
v rozcestnicich. Pokud potrebujete poradit, obratte

se na svého manazera, pravni oddéleni, personaini
oddéleni nebo oddéleni pro etiku a dodrzovani
predpisU.

Pripojte se k nam a prijméte zavazek dodrzovat
nas Kodex. Seznamte se s nim. Jednejte Cestnée
a chovejte se eticky pfi kazdé ¢innosti, kterou

provadite. Mate-li dotaz nebo obavu, ozvéte se!

Dékujeme Vam za vse, co délate pro to, abyste se
kaZdy den Iépe rozhodovali a dosahovali vysledki

spravnym zpusobem.

S pozdravy,

4{)‘7 Set-

Ray Scott
Prezident
a generalni feditel

Jennifer Gilhool
Reditel pro dodr#ovani predpis(i
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Co nas zene vpred

NASE HISTORIE

Vice nez 100leta tradice predniho dodavatele automobilového
pramyslu

184 000 zaméstnanctli ve 38 zemich
Nejvétsi svétovy dodavatel automobilovych dilli se sidlem v USA

Navrhy, konstrukce a vyroba prvotfidnich produktt pro vSechny
velké vyrobce automobilli

NASE VIZE

Nas talentovany tym vytvari produkty, které zajistuji komfort, blaho, pohodli
a bezpecénost zadkaznikl. Diky spolupraci naplriujeme heslo

NASE HODNOTY

NaSe povést je zaloZzena na tom, jak se chovame k sobé navzajem a ke
vSem, s nimiz spolupracujeme.

Zavazali jsme se viic¢i sobé navzajem, nasim dodavatellim a nasim zdkaznikim a také k ochrané
zivotniho prostfedi a podpore komunit, v nichz zijeme a pracujeme. Ke vS§em se chovame
s dUstojnosti a tUctou.

Od vyvoje inovativnich, inteligentnich zaZitk(l z vozidel az po poskytovani provozni dokonalosti,
neustale jdeme vpred.

Pracujeme jako tym, rozumime potfebam nasich zakaznikd, projevujeme Ulctu, svéfujeme pravomoc
ostatnim, ¢inime spravna a v€asna rozhodnuti, investujeme do naseho talentu pro budoucnost
a zaméfujeme se na dlouhodobé cile namisto kratkodobych zisku.
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Cestné jednani

N&s Kodex je etickym zakladem nasi spole¢nosti. Pomaha nam podnikat legalng, spravedlivé a Cestné tim, Ze stanovuje oCekavani
a poskytuje rady, které nam pomahaiji kazdy den &init lepsi rozhodnuti. Uplatriovani nasich hodnot v praxi podporuje kulturu daveéry
a Ucty — diky nasim tymovym koleglim a mnoha lidem, s nimiz spolupracujeme mimo nasi spole¢nost.

JAK MOHU NECO ZMENIT?

Bez ohledu na to, jaka je vaSe pozice ve spoleCnosti Lear, mate pfilezitost podporovat etickou kulturu nasi spole¢nosti a podporovat
hodnoty spole¢nosti Lear.

Zde je ndvod, jak dosahovat vysledku spravnym zpusobem:

»  Pochopte a dodrzujte nas Kodex, zadsady spole¢nosti a platné zakony

- Absolvujte vSechna Skoleni oddéleni pro etiku a dodrzovani predpistl

- Ozvéte se, pokud jste svédky nebo mate podezieni na poruseni Kodexu, zdsad spole¢nosti a platnych zakon(

- Spolupracuijte pfi vySetfovanich ze strany oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist

- Ptejte se, kdyz potrebujete radu, nejste sijisti, jak se chovat, nebo kdyz vidite néco, co je vdm nepfijemné

. Pokud mate napady, jak zlepsit nasi etickou kulturu, podélte se o né s oddélenim pro etiku a dodrZzovani predpist

Pokud jste manaZzer:
- Jdéte prikladem a prokazujte vizi a hodnoty spolecnosti Lear svymi viastnimi ¢iny
. Miluvte se €leny svého tymu o etickych otazkach a povzbuzujte je, aby se nezdrahali pfichazet s dotazy a obavami

- Zabyvejte se obavami, na které jste byli upozornéni, a informujte oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist o vSech skute¢nych
nebo domnélych porusenich Kodexu nebo zasad

. Neprovadéjte odvetna opatieni v(ici jakékoli osobé, kterd nahlasi obavu nebo se Ucastni vysetfovani

\

Vyhledejte uzitecné

zdroje pro manazery
na portalu zdroji
oddéleni pro etiku

a dodrzovani
predpisu.
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Co je etika
a dodrzovani
predpisu?

Nase oddéleni pro etiku a
dodrzovani pfedpisti pomaha
spolecnosti Lear a jejim
zaméstnanclm udrzovat
nejvyssi standardy Cestného

=4 - b4 i jednani prostfednictvim
Kdy OZ n a m |t p O r U S e n | odhodlani vedeni, Skolenti,
poradenstvi a prabézné

Pokud si nejste jisti, co Kodex komunikace. O nasem pokroku

konkrétni sit . sadui spole¢nost Lear informuje ve
W nelldiSenl sideerel wyzasie L= vyrocni Zprave o udrzitelnosti.

Pokud jste svédky nebo mate podezreni na poruseni:

Nas Kodex

N
a - S Viz nase
Nase zasady nebo postu
| y P Py Zasady

T - . pro
@ Jakykoli zakon nebo predpis ohlagovani
stiznosti.

Pokud se citite pod tlakem, Ze mate udélat néco,
co by podle vas mohlo porusovat Kodex, nase zasady
nebo postupy nebo jakykoli zakon Ci predpis

F + + + o+

Jak oznamit poruseni

éislech uvedenych na intranetové
strance oddéleni pro etiku a
dodrZovani predpist

manazerem nebo <5 adrese everyone.lear.com
personalnim oddélenim = neboreportlineweb.com/Lear

Promluvte si se svym $ Ohlaste zaleZitost online na &) Ohlaste zalezitost telefonicky na

Ohlaste zileZitost pomocf Zaslete e-mail na oddéleni Postou Fediteli pro dodrzovani

EINEIEE (I el il 4@» pro etiku a dodrZovani predpisti spoleé&nosti Lear na adresu

telefon naskenovanim > 4 predpist na adresu 21557 Telegraph Rd.,

QR kédu nize nebo na B ZN compliance@lear.com Southfield, Ml 48033
plakatech ve vaSem zavodé

Naskenujte tento QR kéd svym Hlaseni online nebo telefonicky
chytrym telefonem, a ziskejte
tak pristup k webovému
formulari spoleénosti Lear pro
mobilni zaFizeni.

Ize podavat ve vasem mistnim
jazyce a anonymné, pokud to
mistni zékony nezakazuji.
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CO SE STANE, KDYZ OZNAMIM PORUSENI?

Hovory a hlaSeni na Linku pomoci vyfizuje externi spolec¢nost. Ve vétdiné zemi mate moznost zlstat v anonymité. V zemich,

kde to zakony neumoznuiji, vas o tom zastupce Linky pomoci bude informovat. Pokud pouZijete tyto zdroje k oznameni poruseni,
obdrzite ¢islo hlaSeni, abyste mohli stav svého hlaseni kontrolovat nebo poskytnout dalsi informace. Veskeré problémy nahlasené
prostiednictvim Linky pomoci budou predany tymu oddéleni pro etiku a dodrzovani predpisli a vase dotazy budou neprodlené
feseny.

Bereme vsechna hlasSeni vazné. Jakmile obdrzime hlaSeni, co nejdiskrétnéji prosetfime a urcime, zda nebyl porusen nas Kodex,
zasady nebo platné zakony. Nas Kodex vyzaduje, aby vSichni zaméstnanci spoleCnosti Lear spolupracovali pfi vysetfovani.

VySetfovani je navrzeno tak, aby byla pochopena a oznamovana fakta. Kazdé vySetfovani zahrnuje jedinecna fakta a okolnosti.
Neéktera jsou sloZita a potfebuiji vice Casu na vyreSeni. Jina jsou naléhava a vyzZaduji okamzitou pozornost.

Linka pomoci oddéleni pro etiku
a dodrzovani predpisu
Pouzivame nazev Linka pomoci, protoze oddéleni pro etiku a dodr-

zovani predpisu je zde, aby odpovidalo na otazky tykajici se naseho
Kodexu a zasad.

ZADNA ODVETNA OPATRENI

Zasady proti odvetnym opatfenim chrani osoby, které se béhem vySetfovani ozvou a spolupracuiji. Pokud se domnivate, Ze jsou
vUi¢i vdm nebo vaSemu spolupracovnikovi ¢inéna odvetna opatreni, okamzité informujte oddéleni pro etiku a dodrzovani predpisu.
MdzZete také pouZit kterykoli z nasich kanall pro oznamovani.

VYJIMKY Z KODEXU

Vyjimky z naseho Kodexu pro vedouci pracovniky nebo feditele spole¢nosti Lear mohou byt
udéleny pouze spravni radou spole¢nosti Lear nebo vyborem spravni rady jednajicim jménem
spravni rady a budou neprodlené zvefejnény v rozsahu vyzadovaném zékonem a s uvedenim
pozadavkl Burzy cennych papiri v New Yorku. Vyjimky z naSeho Kodexu pro véechny ostatni
zaméstnance mohou byt udéleny pouze pravnim oddélenim spole¢nosti Lear.

/' PrecCtéte
/| sinase

Zasady proti
odvetnym - -
opatrenim.. .
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Dodrzovani predpisu a zabezpeceni
iNnformacnich technologii

Nase zdroje informacnich technologii chranime a vyuzivame
k efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

V dnesSnim svéte se kazdy den spoléhame na nastroje informacnich technologii. Pocitace, mobilni telefony, e-mail, servery a sité nam
pomahaji rychle komunikovat, shromazdovat data, zvy$ovat produktivitu a Iépe obsluhovat nase zdkazniky. Nespravné pouziti mize
poSkodit nasi povést a ohrozit nase zabezpeceni. Za U¢elem ochrany majetku spolecnosti nebo odhalovani potencialni trestné ¢innosti
mohou byt komunikace a aktivity na systémech, vybaveni a zafizenich vlastnénych spole¢nosti Lear monitorovany v rozsahu povoleném
zadkonem.

Nase zdroje informacnich technologii chranime nasledovné:
Zabezpeceni zarizeni
« Zabezpelujeme pocitacova zafizeni k prevenci kradeze nebo ztraty vybaveni a citlivych informaci v nich
obsazenych
@ « Uzamykame displeje nebo se odhlasujeme prfi ponechani zafizeni bez dozoru
- Absolvujeme Skoleni o zabezpedeni vasich informaci, abychom mohli identifikovat phishing a dalsi podvody
pouzivané kyberzlo&inci

E-mail a prenos dat

- Nikdy neobchazime ani nevyrazujeme opatreni pro zabezpeceni informaci

»  Pouzivame pfistup k internetu a e-mail poskytovany spolecnosti Lear eticky, legainé a v souladu se zdsadami
spolec¢nosti Lear

»  Nikdy nepouzivdme verejné internetové e-mailové sluzby jako Gmail, Yahoo atd. pro komunikaci
spolec¢nosti Lear

«  Ukladame kritické, dllezité nebo citlivé datové soubory pomoci sluzeb schvélenych podnikovym oddélenim IT

Prihlasovaci idaje uzivatell

r\/\‘ - Nikdy nesdélujeme hesla a veskera uzivatelska hesla uchovavame jako davérna

OkamfZité provadime zménu hesel v pripadé jejich prozrazeni nebo podle pokynl sprévce zabezpeceni

Sprava softwaru

- Dodrzujeme zakony o autorskych pravech a licencovani softwaru

1 01 1 0 »  Nikdy neinstalujeme neschvaleny nebo osobné viastnény software na zafizeni vlastnéna spole¢nosti
01 01 1 (viz Globalni seznam softwaru)

» Restartujeme pocitace alespon jednou za mésic nebo na pokyn podnikového oddéleni IT, abyste zajistili
instalaci aktualizaci softwaru, véetné bezpecnostnich zaplat
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NAS KODEX V AKCI

v X

Co udélat?

Obdrzite e-mail od dodavatele s zadosti Vas spolupracovnik nedévno opustil spolecnost a vy Potiebujete se dostat k souboru umisténému na disku
o0 poukézani platby na novy bankovni potrebujete pfistup k jeho soubordm. Nékteré soubory jsou s omezenym pfistupem, abyste mohli odpovédét na
icet. VS dé legitimné, ale jen velké a abyste si je mohli prohlédnout. je trebaje nafrét do naléhavou otéazku pro zakaznika, ale nejste v kancelari
“‘?,e - vse Vyp‘:‘f alegiu e'. eje E)FO cloudové sluzby. Jiné soubory je nutné prevést a software ) P ) ) ' J M e
jistotu zavolate dodavateli osobne. potiebny pro pfevod neni uveden na seznamu schvaleného Zavolate spolupracovnikovi, ktery nema pristup k disku
softwaru spole&nosti Lear. Jste pod velkym tlakem, s omezenym pristupem, a date mu své heslo, aby se dostal
abyste dodrzeli blizici se termin, takZe se rozhodnete k informacim a mohl vam je poslat. Pokud déte svoleni k
nahrat soubory do cloudové sluzby a stdhnout si do svého pouziti svého hesla a udélte to pouzejednou, je to

notebooku software pro prevod, abyste ziskali pfistup N L
k soubor(im, které potfebujete. Dobré rozhodnuti? v poradku. Spravné?
Ne. Nahravéni informaci spole¢nosti Lear — e-maild,
dokument( nebo jinych informaci - do cloudu je
vystavuje bezpecnostnim rizikiim a potencialné vystavuje
spolecnost skodlivému malwaru. PouZiti neschvaleného
softwarového nastroje porusuje Zasady bezpecnosti
informaci spole¢nosti a vystavuje podnikovou sit malwaru.
Potrebujete-li pomoc s pristupem k souborim, ukladanim
soubort nebo prevodem soubord, obratte se na oddéleni
IT. Nedodrzeni Zasad bezpecnosti informaci spoleénosti
ohroZuje bezpecnost informaci spolecnosti.

Prectéte si
Zasady pro
zabezpeceni
~informaci

a Prohlaseni

+  + 2 >
o duvérnych
. informacich
spolec¢nosti Lear.
+ o+
Ohlaste pochybné chovani
WA pocitace nebo ztratu

firemnich zarizeni
, Globalnimu
stredisku sluzeb.
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Strety zajmu

Cinime objektivni rozhodnuti a ddvame spole&nosti Lear
prednost pred svymi osobnimi zajmy. K efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Kazdy ma mimopracovni zajmy. Kdyz jsou nase osobni zdjmy v rozporu s tim, co je nejlepsi pro spole¢nost, mize byt tézké ucinit
spravna rozhodnuti. Spole¢enské nebo rodinné vztahy, finan¢ni investice nebo aktivity mimo praci mohou ovlivnit nasi schopnost ¢init
nestranna obchodni rozhodnuti. Vdechny potenciaini konflikty oznamujeme oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist prostrednictvim
Systému fizeni zverejhnovani informaci oddéleni E&C, aby mohly byt Fadné reSeny a fizeny.

Stretlim zajm( se vyhybame ndsledovné:

»  Nikdy nevyuzivame aktiva, majetek, informace spole¢nosti nebo nasi pozici ve spole¢nosti pro osobni prospéch nebo prospéch nasi

rodiny nebo pratel

«  Pouzivdame Systém Fizeni zverejhiovani informaci oddéleni E&C k rychlému nahlaseni:

« Zaméstnani nebo prace mimo spolecnost Lear, véetné Clenstvi v soukromych, verejnych nebo neziskovych
spravnich radach

«  Pripad(, kdy nejblizsi rodinni pFislusnici maji viastnicky podil u konkurenta, dodavatele nebo zékaznika

- Pripad(, kdy kterykoli €len rodiny pracuje ve spole¢nosti Lear nebo u konkurence, dodavatele nebo zékaznika

Ve

Jaky je rozdil mezi nejblizSim
rodinnym prislusnikem
a rodinnym prislusnikem?

= Nejbliz§imi rodinnymi pfislusniky se rozumi vas
manzel nebo manzelka (i kdyz s vami neziji),
¢lenové vasi domacnosti, rodi€e a nevlastni
rodice, déti a nevlastni déti, sourozenci, tchyné
a tchani a Svagri a Svagrové.

= Mezi ¢leny rodiny patfi nejblizsi rodinni pfislusnici
a dalsSi osoby, s nimiz mate pribuzensky vztah
- at uz pfimo nebo manzelstvim. Patfi mezi né
vnoucata, tety, strycové, sestrenice, netere
a synovci a take lidé, s nimiz mate milostny vztah.
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—— Kodex obchodniho chovani
— a etiky spole¢nosti Lear

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Vas manzel(ka) pracuje v obchodnim oddéleni
jednoho z dodavatell spole¢nosti Lear. Abyste
se vyhnuli problémdm se stfetem zajmd,
oznamite to svému nadfizenému.

Dobry krok, zvlasté pokud jste na pozici, ktera
by ovlivriovala obchod mezi spolec¢nosti Lear
a dodavatelem. Kromé toho, Ze véc oznamite
svému nadrfizenému, musite ji také nahlasit
prostrednictvim Systému fizeni zverejriovani
informaci oddéleni E&C. Zverejnénim tohoto
vztahu se vyhnete byt jen zdani stretu zajma.

Ochrana a uprednostnéni
spole¢nosti Lear

Spoluprace
ve spoleCnosti Lear

Co udélat?

Zjistite, ze vas stavitel domu je také
dodavatelem spole¢nosti Lear. Nemyslite
si, Ze jste dostali néjaké specialni ceny nebo
slevy. Co byste méli udélat?

Vyuziti dodavatele spolec¢nosti k osobnimu
podnikani, i kdyZ jste si pivodné nebyli
védomi vztahu, by mohlo byt stfetem
z8jmu nebo vytvaret zdani stretu zajma.
Tuto situaci musite neprodlené oznamit
prostrednictvim Systému rizeni zverejriovani
informaci oddéleni E&C. Oddéleni pro etiku
a dodrzZovani predpist vam poradi, jak
postupovat.

Kodex obchodniho chovani a etiky spoleénosti Lear

Cestné
jednani

Spoluprace
v oboru a komunité

X

Vas synovec hleda praci a vy méate dobry
vztah s dodavatelem, ktery by ho mohl chtit
zaméstnat. Jedna se o nastupni pozici.
Protoze by nepracoval pro spole¢nost Lear,
nevidite zadny konflikt.

Odhalte vztahy, které
by mohly byt stretem
zajmU, pomoci
Systému Fizeni
zverejnovani
informaci
oddéleni E&C.

F o+ %
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Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spoleCnosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

DOvérné nebo chranéné informace

Davérné a chrdnéné informace spolec¢nosti Lear, nasich
zakaznikl a nasich dodavatell chrdnime a réadné vyuzivame.
K efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Od nasich technickych stfedisek az po vyrobni prostory vyuziva kazdy ve spolecnosti Lear divérné nebo chréanéné informace, které

napomahaji Uspéchu nasi spole¢nosti. Nasi zdkaznici a dodavatelé ndm také davéruji poskytovanim svych dvérnych a chranénych
informaci.

Neopravnéné pouziti nebo zverejnéni informaci spole¢nosti Lear, nasich zakaznik( nebo nasich dodavatell by mohlo poskodit nasi
konkurenéni vyhodu, mdze porusit nase zavazky vaci nasim zdkazniklim a dodavatelim a mlize dokonce vystavit spole¢nost Lear pravni
odpovédnosti. Kromé toho mlze neopravnéné pouziti nebo zverejnéni dlivérnych a chranénych informaci vést k disciplindrnimu postihu,
vcetné ukonceni smiuv a soudnich zalob.

Duvérné a chranéné informace chranime nasledovné:

- Ziskdme Dohodu o mi¢enlivosti nebo ochrané divérnych informaci pred projednavanim divérnych nebo chranénych
informaci spoleCnosti Lear se zékaznikem nebo dodavatelem nebo jakoukoli jinou externi stranou

«  Sdélujeme diveérné nebo chrédnéné informace pouze tehdy, je-li to povoleno na zékladé dohody o mi¢enlivosti, a i tehdy
pouze Vv pfipadg, Ze je to nezbytné k podnikani

- Zagjistujeme, aby divérné dokumenty nebyly viditelné pro ostatni, at uz na papiru nebo na elektronickych zafizenich

«  Nikdy nehovorime na verejnosti o divérnych nebo chrénénych informacich

«  Chranime vSechny diveérné nebo chranéné informace, i kdyz uz nepracujeme pro spole¢nost Lear

«  Z&déme prévni oddéleni o radu, pokud si nejsme jisti, zda jsou informace d(ivérné nebo chranéné

« Vracime vSechny zdznamy obsahujici diivérné nebo chréanéné informace spole¢nosti Lear

«  OkamfZité upozorfiujeme pravni oddéleni na jakékoli skute¢né nebo domnélé zneuziti, zpronevéru nebo neopravnéné
zverejnéni ddvérnych nebo chranénych informaci, kterého si vS§imneme

Co jsou duvérné nebo chranéné informace?
Mohl by nékdo mimo spole¢nost Lear najit tyto informace na internetu? Pokud ne, povazujte je za dlivérné nebo chranéné.
Duvérné nebo chranéné informace zahrnuji véechny neverejné informace, jako napfiklad:

» Podnikatelské plany a firemni strategie

» Prodejni a marketingové plany

» Informace o nakladech a cenach a analyzy

» Organizacni schémata

» Informace o odménovani a benefitech, véetné sazeb za praci

« Osobné identifikovatelné informace o jinych zaméstnancich

» Inzenyrské a vyrobni postupy, napady, navrhy, obchodni tajemstvi, dokumenty, vykresy, data, prototypy
a odpadni produkty

» Nepublikované finan¢ni vysledky, data, progndzy a zpravy
» Potencidlni podnikové transakce, akvizice, odprodeje a investice
»  Smlouvy a podminky s dodavateli a zakazniky
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Ochrana a uprednostnéni
spolec¢nosti Lear

Prectéte si nase

Prohlaseni
o duvérnych
informacich.

+ + + + o+ + F F

NAS KODEX V AKCI

v X

Co udélat?

Obdrzite e-mail od spolupracovnice s pfilozenymi technickymi Manazer vas pozadé o umisténi Omylem poslete cenovou nabidku
vykresy a v fadku ,cc” si vS§imnete jiné e-mailové adresy, davérnych nebo chranénych nespravné osobé&. Okamzité upozornite
nez ma spole¢nost Lear. Poté, co se své spolupracovnice soubor(, ke kterym nema danou osobu a pozadate ji o smazani

zeptate ohledné adresy, fekne vam, abyste si nedélali starosti, pfistup, na sdileny disk. Pozd&ji e-mailu (také ve sloZce koSe) pred jeho

protoze e-mailova adresa pattfi jeji nové zalozené poradenské se dozvite, Ze manazer odchazi prectenim. O chybé informujete také

firmé. Obavate se, ze vase spolupracovnice by mohla zneuzit ze spole¢nosti. Méli byste to zdkaznika. Udélali jste v&e, co jste monhli.
informace o spole¢nosti, a rozhodnete se promluvit se svym nékomu fict? Spravné?
manazerem.

Ano. Méli byste okamzité
kontaktovat pravni oddéleni.
ManaZer mohl poZadavek ucinit,
aby odcizil divérné zaznamy.
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Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spoleCnosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

Ochrana a radnée pouzivani
majetku spoleCcnosti

O majetek spoleCnosti se starame jako o vilastni.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Vsichni ke své praci vyuzivame majetek spoleénosti, at uz jsou to vysokozdvizné voziky nebo pocitace. Neseme odpovédnost za to,
abychom jej pouzivali moudre a dobfe se o négj starali. To znamena, Ze chranime nas majetek pred nespravnym pouzitim nebo kradeZi.

Majetek spolec¢nosti chranime nasledovné:
- Pouzivdme majetek spole¢nosti pouze pro legitimni obchodni Ucely (tfebaze primérené osobni pouzivani poc¢itact
a telefond je povoleno)
«  Predchazime poskozeni, zneuziti, plytvani, kradezi nebo ztraté
«  Nikdy nepouzivame firemni podcitace nebo telefony k pfistupu nebo distribuci nevhodnych nebo nelegéinich materiald,
jako je pornografie
»  VesSkery majetek spole¢nosti vratime (a poskytneme potrebna hesla), pokud hleddme dalsi kariérni prileZitosti

«  Hlasime jakékoli podezreni na podvod, kradez, nespravné zverejnéni, plytvani nebo zneuZiti majetku spolecnosti

Priklady majetku
spolecnosti:

Telefony, pocitace, monitory, stoly, Zidle,
kopirky, zafizeni, vybaveni, vozidla,
suroviny, Srot, prototypy a zasoby
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Spravny postup

Miite k zakaznikovi na schiizku a rozhodnete
se po cesté zastavit na kdvu. Misto toho,
abyste nechali svij notebook na prednim

sedadle auta, rozhodnete se ho vzit s sebou
do kavarny. Tfebaze budete pry¢ jen par
minut, byli byste neradi, kdyby ho nékdo

ukradl.

Dobry krok. VSichni bychom méli byt opatrni
pri ochrané majetku spole¢nosti a neriskovat.

LEAR

Co udélat?

Blizi se termin pro vybér dodavatele. Vas nakupni tym ma skupinovy
chat pfes WhatsApp. Nedafi se vdm najit vhodnou dobu, kdy
by va$ tym mohl projednat nabidky obdrzené pro tento projekt.
Z obavy o dodrzeni terminu se rozhodnete sdilet nabidky se svym
tymem prostrednictvim skupinového chatu pres WhatsApp. Je to
uginny a bezpecny zpUsob, jak sdilet informace s tymem a dospét
k rozhodnuti. Souhlasite?

Ne tak docela. Prestoze WhatsApp muze byt Sifrovana aplikace,
neni schvalena pro oficiélni obchodni komunikaci spole¢nosti
Lear, napr. sdileni nebo projednavani divérnych nebo chrénénych
informaci nebo podepisovani nebo uzaviréni pravné zavaznych
dohod jménem spolecnosti Lear. Zahajeni obchodni spolupréce se
musi fidit nakupnimi zésadami a procesy, pri¢emz musi byt vedeny
z&znamy dokladajici tato rozhodnuti. Zpravy pres WhatsApp
nejsou oficidlnimi obchodnimi zéznamy spolecnosti. Uvedené
nabidky obsahuji divérné a chréanéné informace, které nélezi
nasim obchodnim partnerdm, a musi se s nimi nakladat v souladu
se Zasadami bezpecnosti informaci, které stanovuji jako oficialni
zpusob obchodni komunikace e-mail. Aplikace pro rychlé zasilani
zpradv musi byt pred pouZzitim pro obchodni komunikaci schvaleny

oddélenim IT.

X

Vsimli jste si néjakého Srotu v popelnici.
Myslite si, Ze byste ho mohli pouzit doma.
Vzhledem k tomu, Ze je v koSi, soudite, Ze

nikoho nebude zajimat, kdyz si jej vezmete.
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Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spoleCnosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

Externi podnikova
Komunikace

Kdyz verejné informujeme o spolecnosti Lear, dbame na
presnost a konzistentnost sdéleni.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

N&as tym podnikové komunikace zajistuje, aby vesSkera komunikace s médii, investory a verejnosti
byla pfesna a konzistentni.

Podporujeme nas tym podnikové komunikace nasledovné:
- Predavame jakékoli pozadavky médii, investort nebo jiné pozadavky zvenci na oddéleni podnikové komunikace spolu
s kontaktnimi informacemi na danou osobu

« Odesilame formulare zadosti o pfednaseni na konferenci na oddeleni podnikové komunikace, pokud jsme byli pozvani
k vystoupeni na konferenci nebo jiném setkani

« Predavame jakékoli Zadosti od dodavatele nebo jiné organizace o pouziti loga spolecnosti Lear na oddéleni podnikové
komunikace
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Kodex obchodniho chovani | / Spoluprace / Cestné I Spoluprace / MUj
a etiky spole¢nosti Lear ! ! ve spole¢nosti Lear

/ /
! jednani ' voboruakomunité ! zavazek

Prectéte si nase
Zasady
externi
komunikace.

Mate-li dotazy, kontaktujte
oddéleni podnikové
komunikace na adrese
communications@lear.com

NAS KODEX V AKCI

X

Spravny postup Co udélat?

Zavola vam reportér a zaCne se vyptavat Jste pozadani, abyste prednesli Vas zavod planuje sponzorovat mistni komunitni akci a
na spole¢nost. Zdvofrile jej prerusite, prezentaci na konferenci. Potfebujete chtél by pouzit logo spolecnosti Lear v propagacnich
pozadate reportéra o kontaktniinformace povoleni? materidlech. Protoze spole¢nost jiz potvrdila své
a feknete mu, ze se mu ozve oddéleni sponzorstvi, nemusite ziskat povoleni k pouziti loga
podnikové komunikace. Ano. NeZ budete souhlasit s spole¢nosti Lear. Spravné?
vystoupenim na konferenci nebo
Skvéle! Oddéleni podnikové komunikace akci, vyplrite formular Zadosti
se spoji s reportérem a zjisti vice ohledné o prednaseni na konferenci.
dotazd. Ve formulari je vysvétlen proces
schvalovani.
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Spoluprace

, ve spolecnosti
Rozmanitost, rovnost a
zadlenovani | ear

Zivotni prostred|,
zdravi a bezpecnost

Ocekavani ucty

Lidska prava
a spravedlivé

pracovni postupy

Osobné identifikovatelné
iNnformace
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Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spolec¢nosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

Ocekavani ucty
Od vSech zaméstnancu ocekavame, ze se k sobé budou
chovat s uctou.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Vérime, Ze nejlepsi zplsob, jak dodavat produkty a sluzby nejvyssi kvality,
je udrzovat pracovni prostredi, které podporuje spolupraci, zaclefiovani,
nepredpojatost a Uctu. Netolerujeme obtézovani, diskriminaci, nasili na
pracovisti nebo fyzicky, mentalné nebo emocionalné hrubé disciplinarni
nebo manazerské praktiky.

Udrzujeme kulturu dcty nasledovné:
Vazime si kazdého v naSich tymech
Naslouchame jeden druhému
Jsme si védomi nasich slov a ¢inl
«  Ozveme se, kdyz jsme svédky obtézovani nebo Sikany
jinych osob
- Hlasime veskeré obtézovani, diskriminaci, Sikanu a odvetna

opatfeni na personalnim oddéleni nebo prostrednictvim
Linky pomoci
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—— Kodex obchodniho chovani
a etiky spole¢nosti Lear

Ochrana a uprednostnéni
spole¢nosti Lear

NAS KODEX V AKCI

4

Béhem tymové porady spolupracovnik
vypravi vtip, pfi némz se citite
nepfijemné. Poté si promluvite s danou
osobou v soukromi a vysvétlite, pro¢ byl
vtip urazlivy. Spravny krok?

Co udélat?

Vsimnete si, ze muzsky ¢len tymu neustale skace do redi

zenam v tymu. Obavate se, ze opakované prerusovani
mUze odradit Zeny v tymu od aktivni tymové ucasti. Méli
byste néco fict muzskému €lenovi tymu?

Ano, zvlasté pokud si myslite, Ze muzsky ¢len tymu si
mozZna neuvédomuje, Ze prerusuje Zeny v tymu. Tim,
Ze se ozvete ve prospéch svych tymovych kolegd,
pomahate budovat prostredi s vy$si mirou zacleriovani
a ucty. Pokud vam pocitové nevyhovuje ozvat se
nebo pokud se zalezitost nevyresi, méli byste na véc
upozornit personalni oddéleni.

Spoluprace Cestné
ve spolec¢nosti Lear jednani

Spoluprace
v oboru a komunité

X

Skupina spolupracovnikl vas neustéle
znevazuje pred vasimi tymovymi
kolegy. Protoze jsou sluzebné starsi,
je vam nepfijemné o tom s nimi mluvit.
Nechcete zplsobit Zadné problémy.
Méli byste to prosté dal ignorovat?

Nase
Zasady pro pracovisté

bez obtézovani a

Zasady tykajici se

nasili a zbrani na
pracovisti

se vztahuji na vSechny
zamestnance, navstévniky,
zakazniky, dodavatele

a dalsi osoby, které nejsou
zameéstnanci, napr. na osoby
pridélené Kk praci ve spolec¢nosti
Lear. MUzete kontaktovat
personalni oddéleni na adrese
hrconcerns@lear.com
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— Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace
— a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spolec¢nosti Lear jednani v oboru a komunité

Rozmanitost, rovnost
a zaclenovani

Patrime k sobé

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Zameéstnavame a povysujeme ty nejlepsi z nejlepsich. Kazdému zaméstnanci jsou nabizeny rovné prilezitosti k dosazeni uspéchu,
bez ohledu na rasu, zdravotni postizeni, pohlavi, sexualni orientaci, genderovou identitu nebo projev, minulou nebo soucasnou vojenskou
sluzbu, ndbozenstvi, vék, ndrodnostni plivod, politické a socidlni ndzory nebo jakykoli jiny status chrédnény zékonem.

Podporujeme rozmanitost, rovnost a za¢lenéni nasledovné:
- Nabirame, povySujeme, Skolime a vyplacime zaméstnance na zakladé kvalifikace, vykonu, dovednosti a zkusenosti
«  Zohledrujeme rizné pohledy na vSech Urovnich rozhodovani
«  Ke kazdému se chovame spravedlivé
Nikdy nediskriminujeme jednotlivce ani skupiny

Spolupracujeme s dodavateli ve vlastnictvi mensin, Zzen, LGBT+ a veteran(
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Dalsi informace
naleznete v nasich

Zasadach pro
rovné pracovni
prilezitosti.
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NAS KODEX V AKCI

X

Spravny postup Co udélat?

Urcita osoba ji v dobé obéda vzdy sama. Poradate zabavni akci pro zakazniky Kdykoli mate projekt, ktery vyzaduje
Misto toho, abyste predpokladali, a uvazujete o tom, ze byste je vzali na golf. hodné cestovani, pridélite jej ¢lenovi tymu
ze chce jist sama, se ji zeptéte, Golf hraje jen nékolik ¢lent vadeho tymu. bez déti. Je to v poradku?
zda by chtéla spole¢nost. Je v poradku, pokud se néktefi ¢lenové

vaseho tymu nebudou moci zu¢astnit?
Spravné rozhodnuti. Vytvorte spojeni
a pomozte spolupracovnikovi, aby se Mozna. NejlepSim postupem je poradani
v nasi spolecnosti citil vitan. inkluzivnich akci, kterych se mohou zucastnit
vsichni zastupci zékazniku a ¢lenové tymu
spolec¢nosti Lear. Pokud se vsak v pribéhu
roku objevi vice prilezitosti, kde se mohou
zastupci zakazniku a ¢lenové tymu spolecnosti
Lear sejit, golfovy vylet by mohl byt v poradku.
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a etiky spole¢nosti Lear ! spole¢nosti Lear ‘“ ve spoleénosti Lear ' jednani ' voboruakomunité zavazek

Ochrana zivotniho prostred;,
zdravi a bezpecnosti

Chranime zivotni prostredi i jeden druhého.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Kazdy z nds nese zodpoveédnost za udrzovani bezpec¢ného a zdravého pracovisté. Dodrzujeme
environmentalni zakonné pozadavky a podporujeme environmentalni programy v komunitach,
kde podnikdame. Nasili nebo vyhruzné chovani neni za zadnych okolnosti pfipustné.

Chranime Zivotni prostredi i jeden druhého nasledovné:

«  Chranime pfirodni zdroje snizovanim obsahu uhliku, zvysovanim energetické Uc¢innosti,
snizovanim spotreby vody, zlepSovanim kvality ovzdusi, recyklaci, omezovanim odpadu,
kontrolou nebezpecnych materiall, ochranou biologické rozmanitosti a $kolenim
zaméstnancl a dodavatelll

Dodrzujeme pravidla a postupy ochrany zdravi a bezpe¢nosti a okamzité
hldsimenehody, zranéni a nebezpecné vybaveni, postupy nebo podminky

Nikdy se nepodilime na nasiiném, vyhruzném chovani nebo prindSeni zbrani na
pozemek spolecnosti

Prichazime do prace bez vlivu drog nebo alkoholu
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4

X

Co udélat?

Vsimnete si, ze spolupracovnik zkracuje Byl vdm predepsan Iék, ktery P¥i praci si poranite ruku o stroj. Namisto
bezpecénostni postup, aby usetfil ¢as. obsahuje varovani, Ze 1ék maze zhorsit nahlaseni nehody si ji nechate pro sebe,
Reknete mu, Ze jeho rodina by ho rada vasi schopnost obsluhovat stroje protoze nechcete ukongit sérii bez pracovni

vidéla, jak se dnes vecer vrati v poradku nebo fridit. Méli byste to oznamit na neschopnosti v ramci zavodu (nula zranéni).

z prace, a pfipomenete mu spravny personalnim oddéleni?

bezpecnostni postup.

Rozhodné! Vas zastupce personalniho
oddéleni bude spolupracovat s vami
a vasim Iékafem, aby zjistil, zda existuje
zZpusob, jak prizplsobit uzivani Iéku
a pritom pracovat bezpecné.

INEISE
Zasady EHS

se zameruji na

prevenci znecisténi,
zajistovani bezpecného
pracovniho prostredi,
ochranu prirodnich
zdroj’ a dodrzovani
vladnich predpisd.
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Lidska prava a spravedlivé
pracovni postupy

Ke kazdému se chovame spravedlivé a s dlstojnosti.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Jako zastanci lidskych prév a spravedlivych pracovnich postupt respektujeme préva lidi v rémci nasich operaci, komunit,
kde plsobime, a naseho globalniho dodavatelského fetézce. Zajistujeme bezpecné a zdravé pracovni prostredi, spravedlivé
platime nasim zaméstnancim a dodrzujeme vSechny zadkony, které zajistuji rovnou mzdu, minimalni mzdu, pfiplatky za praci
prescCas, svobodu sdruzovani a pravo Ucastnit se kolektivniho vyjednavani.
Ke kaZdému se chovame spravedlivé a s dustojnosti nasledovné:

«  Nikdy nevyuzivdme nucenou nebo détskou praci nebo korupéni pracovni praktiky

«  Poskytujeme spravedlivou mzdu, pracovni dobu, benefity a pracovni podminky

- Vyzadujeme, aby naSi dodavatelé dodrzovali postupy na pracovisti v souladu s témi nasimi
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Spravny postup

Béhem prohlidky zdvodu v prostorach
dodavatele si vS§imnete, ze vétsina
pracovnik(l vypada velmi mladé. Méate
podezrfeni, Ze dodavatel vyuziva détskou
préci, a nahlasite to.

Dobré rozhodnuti. Spole¢nost Lear nikdy
nevyuziva détskou nebo nucenou praci,
ani neobchodujeme se spoleénostmi,
které détskou nebo nucenou praci
vyuzivaji.

LEAR

Co udélat?

Slyselijste zvésti o tom, Ze jeden z dodavateld
spolec¢nosti neplati svym zaméstnancum
prescasy. ProtoZe se to netyka zaméstnanct
spolecnosti Lear, méli byste na tuto véc
upozornit svého manazera?

Ano. Spolec¢nost Lear od svych dodavatelt
ocCekava, Zze budou dodrzovat vSechny
zékony o mzdach a pracovni dobé a Ze budou
podnikat eticky. Méli bychom si vzdy davat
pozor na znamky nezakonnych praktik
a hlasit je vedeni nebo oddéleni pro etiku
a dodrZovani predpisd.

Kodex obchodniho chovani a etiky spoleénosti Lear

X

Abyste se vyhnuli pfekro¢eni rozpoctu, vas
manazer vam da pokyn pichnout si odchod,
ale pokracovat v praci i po skonéeni vasi
smény. Chcete byt tymovym hracem, tak to
udélate. Dobry napad?
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Osobné identifikovatelné
iINformace

Respektujeme soukromi a chranime osobni informace.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Abychom mohli provozovat nase podnikani, kazdy den vytvarime zéznamy, které obsahuiji osobné identifikovatelné
informace (Pll). Kazdy z téchto zdznam( predstavuje osobu, kterd nam divéruje pfi ochrané jejiho soukromi.
NeumysIné zverejnéni mlze vést k odcizeni identity, podvodu a véznym néasledklm pro nasi spole¢nost.

PIl chranime nasledovné:

Pouzivdme a uchovavéame PIl pouze pro legitimni obchodni Ucely (v nékterych pfipadech
je vyzadovano pravni oddvodnéni)

ZabezpecCujeme Pll pfed neopravnénym pfistupem, pouzitim nebo zverejnénim
Nikdy nesdilime PIl s nikym, kdo nemé obchodni ,potfebu védét”

Shromazdujeme, pouzivdme a uchovavame pouze takové mnozstvi P, které je
nezbytné nutné pro Ucel, pro n&jz byly shroméazdény

Okamzité kontaktujeme pravni oddéleni v pfipadé jakéhokoli neopravnéného pfistupu
nebo zverejnéni

Co jsou osobné identifikovatelné informace?
Osobné identifikovatelné informace (PIl) jsou jakékoli informace, které identifikuji nebo mohou byt
pouzity k identifikaci jednotlivce, v€etné nasledujicich:

e Jméno

» E-mailova adresa

- Doméaciadresa

» Telefonni gislo

e Zdravotni informace

 IC zaméstnance

¢ Misto

« Datum narozeni

« Cislo socialniho pojisténi
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Kodex obchodniho chovani
a etiky spolec¢nosti Lear

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Obchodni zastupkyné slySela, Ze jedna
z vaSich tymovych kolegyn porodila
a chce poslat kvétiny. Pozada
o adresu tymové kolegyné. ProtoZe tato
informace je osobni, navrhnete, aby
namisto toho poslala blahopfani
na adresu firmy.

Dobra tvaha. Neméli byste sdélovat
domaci adresu ani Zadné jiné Pll bez
svoleni dané osoby.

Ochrana a uprednostnéni
spole¢nosti Lear

Spoluprace Cestné

Co udélat?

Omylem preposlete tabulku obsahujiciinformace
0 mzdé vice pfijemcdm, nez jste zamysleli. Pokusite
se e-mail zruSit a kontaktujete oddéleni IT, abyste
zjistili, zda vam mohou pomoci. Dobré rozhodnuti?

Nehody se stavaji. Je duleZité jednat okamZité, ale
nesnaZzte se provést napravu sami. V pripadech, jako
Je tento, véc okamzité nahlaste pravnimu oddéleni
nebo oddéleni pro etiku a dodrZovani predpisd.
Mohou pomoci ur€it spravna opatreni, ktera je
tfeba podniknout v souladu s mistnimi zakony na
ochranu soukromi, a zajistit, aby spole¢nost Lear
byla chranéna.

Kodex obchodniho chovani a etiky spoleénosti Lear

ve spole¢nosti Lear jednani

Spoluprace MUj
v oboru a komunité zavazek

X

S cilem budovat tymového ducha,
vytvofrite sestavu prostrednictvim
systému personalniho oddéleni
a zaslete seznam narozenin viem
ve vasem oddéleni.
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Boj proti korupci:
Viadni a obchodni vymeény

Ziskavame, udrzujeme a rozsirujeme nase podnikani vyhradné
na zakladé zasluh. K efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Uplatky jsou neetické, nezakonné a odporuji zakladni hodnoté spoleénosti Lear ,Dosahovani vysledk(i spravnym
zplsobem'. | zdani Uplatku maze poskodit povést spolecnosti Lear. Poruseni zékond, jako je americky zédkon
o zahrani¢nich korupénich praktikach (FCPA), britsky zakon o Uplatcich, ¢insky zakon o baoji proti nekalé
hospodarské soutézi, brazilsky zékon o Cistych spolec¢nostech, zakony proti prani $pinavych penéz
a daldi na boj proti korupci, mohou vic¢i vém a spolec¢nosti Lear vést k trestnim postihdim nebo
pokutam.

Podnikame eticky ndsledovné:

« Nikdy neplatime ani nepfijjiméme Uplatky, provize nebo platby za urychleni vyfizeni
(platby jinak oznacované jako ,podmazavani*, ,urychleni” nebo ,baksis") Zadné
0sobé nebo subjektu ani od nich—a nikdy nevyzadujeme darky

«  Nikdy neprovadime politické pfispévky jménem spole¢nosti Lear
« Vedeme presné zaznamy a podrobné oznacujeme vesSkerée vydaje

-V pfipadé potreby si vyzadame pisemné predbézné schvéleni od oddéleni pro etiku
a dodrzovani predpist pomoci Systému fizeni zverejiiovani informaci oddéleni E&C

- Dodrzujeme vsechny zakony na boj proti Uplatkarstvi a korupci v kazdé zemi, kde podnikéme

Zatimco dary nebo projevy pohostinnosti, které jsou podporeny fadnym obchodnim Gcelem, jsou obvykle v poradku, okazalé nebo
nevhodné dary a projevy pohostinnosti mohou byt vnimany jako ovliviiovani ostatnich. Nékteré dary mohou byt dokonce nezakonné
nebo porusovat zédsady nasich zakaznikl. Abyste se vyhnuli vzniku stfetu z&jmU nebo zdani Uplatku, pozadejte v pripadé potreby
o prfedbézné schvaleni a vzdy zajistéte, aby dary, pohosténi a projevy pohostinnosti (GME) byly v souladu s témito obecnymi principy:
«  Souvisi s fAdnym obchodnim ucelem
«  Nejsou navrzeny ani vnimany tak, aby ovlivnily obchodni rozhodnuti
»  Primérené co do mnozstvi a Cetnosti

- Z&dna hotovost ani ekvivalenty hotovosti
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Co Ize povazovat za uplatek?

Uplatky maji mnoho podob. Pokud nejsou dodrzovany obecné principy, existuije riziko, ze cokoli
hodnotného mize byt vnimano tak, Ze ovliviiuje obchodni rozhodnuti.

Mezi pfiklady patri:
Veclere Cestovani Darkoveé poukazy
Dary Pracovni nabidky Pljcky
Vstupenky Slevy Charitativni dary

Co je prani Spinavych penéz?

Zlocinci se snazi skryvat nezdkonné aktivity pfesunem financénich prostiedk(l prostfednictvim
legdinich podnik(. Pokud se néco koupi za ukradené penize, jde o zloinecky majetek.

Davejte sipozor na:

Nepravidelné pfevody penéz, platby v hotovosti nebo platby v jiné ménég, nez je
uvedeno na fakture

Zadosti o0 odeslani do jiné zemé&, neZ odkud pochazi platba

Z&adosti o odeslani jiné spoleénosti nebo tieti strané, neZ je strana, se kterou
jednate

Spatné vedeni zaznam, vice dafiovych ID, neovéfené dokumenty nebo neochotu
poskytovat informace

Rychly prehled prahovych hodnot pro schvaleni GME

Poskytovani/prijimani Poskytovani/prijimani od statnich
od tretich stran urednikl nebo zastupcl odboru
(Jinych, nez jsou statni urednici
nebo zastupci odbort) < 25 USD na osobu

Dodrzujte obecné principy a zaznamenavejte
< 75 USD na osobu jakeékoli dary

Dodrzujte obecné principy
> 25 USD na osobu

Durazné se nedoporucuje, vyzaduje se pisemné

> 75 USD na osobu
predbézné schvaleni od oddéleni E&C

Vyzaduje se pisemné
predbezne schvaleni od POZNAMKA: Predbé&zné schvéleni se nevyzaduje

oddéleni E&C u jakéhokoli daru poskytnutého spoleénosti
opatreneho logem Lear.
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Spravny postup

Vy a kolega se setkate s mistnim statnim
Urednikem, ktery je proti planu spole¢nosti
na rozsifeni vyrobniho zdvodu. Hovofite celé
odpoledne, ale stéle jsou témata, ktera chcete
probrat. Chcete pokracovat v rozhovoru pfi
veceri. Protoze jste ho pozvali na vecefi
a méate denni pfispévky na jidlo, zaplatite.
Je to v poradku, ze?

Ano, pokud jidlo stoji méné nez 25 USD na osobu.
Pokud si myslite, Ze jidlo bude stat vice nez
25 USD na osobu, musite poZadat o predbézné
schvéleni prostrednictvim Systému Fizeni
zverejriovani informaci oddéleni E&C. Pokud
neni ¢as na ziskani predbézného schvaleni,
musite jidlo zaznamenat s vysvétlenim do
2 pracovnich dnu prostrednictvim Systému Fizeni
zverejriovani informaci oddéleni E&C. Pokud
se jedna o prodlouZeni schizek, musite zahrnout
¢lena financniho oddéleni, oddéleni pro etiku
a dodrZovani predpist nebo pravniho oddéleni.
Pro statni uredniky plati specialni pravidla, pficemz
byste méli byt opatrni, kdyZ je bavite nebo jim
poskytujete dary nebo jidlo. | kdyz jsou GME nizsi
neZ 25 USD, mohly by se jevit jako stimul. Uplatek
mduzZe byt cokoli hodnotného, dokonce i levné jidlo.
Vyhoda poskytnuta statnimu drednikovi mizZe
rovnéz predstavovat poruseni mistnich zakond.

LEAR

Co udélat?

Mate zakaznika, ktery prijede poprvé
navstivit vasi provozovnu, a chcete
zapUsobit jako dobry hostitel. Jste si
védomi limitu vydaju podle zdsad pro GME
a rozhodnete se zakoupit samostatné
alkohol a prinést jej do restaurace.
Domnivate se, Ze nakup alkoholu mimo
restauraci bude levnéjsi. Je to z financniho
pohledu zodpovédna véc.

Ne tak docela. Nakup alkoholu mimo
restauraci budi dojem, Ze se snaZite obejit
zasady pro GME. | kdyz mate ty nejlepsi
umysly, GME jsou navrZeny s cilem budovat
obchodni vztahy a je tfeba podle nich jednat
za legitimnim obchodnim Gcelem. Nakup
alkoholu mimo restauraci vytvari prileZitosti
k jeho nadmérné konzumaci a predstavuje
riziko pro obchodni vztahy a nase divérné
obchodni informace. Obecné plati, Ze
alkohol nikdy nesmi predstavovat vétsinu
nebo témér vétsinu vydaji na pohosténi
a nikdy nesmi byt vypustén z vykazu
0 nakladech nebo jinak zatajovan ve
vydajich na dary, pohosténi nebo projevy
pohostinnosti.

X

Vedouci zavodu Fidi proces vybéru
nevyrobniho dodavatele pro komplexni
a nakladny investi¢ni projekt. Podle
globalnich zasad pro nakup lze takovy
typ zakazky zadat pouze po provedeni
nabidkového Fizeni, jehoz se zucastni
vice kvalifikovanych dodavatelu. Protoze
v8ak toto zajistovani zdroj fidil vedouci
zavodu, souhlasite s vynechanim povinného
nabidkového fizeni.
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Presné obchodni a financni
zaznamy

Vedeme financni zaznamy, které presné odrazeji nase podnikani.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Pfesné obchodni a finanéni zdznamy ndm pomahaji Cinit chytra rozhodnuti, dodrzovat zakony a pInit nase obchodni,
finanéni a pravni zavazky. At uz zaznamenavate svij ¢as, uplatnujete vydaje nebo spravujete zasoby, vzdy se ujistime, Zze
informace skute¢né odrazeji fakta.

Vedeme presné finanéni zaznamy ndsledovné:

= Nikdy nemanipulujeme se zdznamy ani je znovu nevytvarime a nepodepisujeme se jinym jménem nez svym
vlastnim

» Vzdy datujeme dokumenty k datu, kdy je podepisujeme

- Vedeme vasné, Upiné a presné obchodni zdznamy, véetné osobnich zdznami a ¢innosti, prepravnich
dokumentd, inventurnich soupis( a zdkaznickych a dodavatelskych smiuv

- Nikdy neposkytujeme nepravdivé, nepfesné, zvelicené, smyslené nebo zavadéjici informace

»  Uchovavéme nebo ni¢ime zdznamy v souladu s Programem pro spravu zaznamu spole¢nosti, pokud pravni
oddéleni nenafridi jinak
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NAS KODEX V AKCI

X

Spravny postup Co udélat?

Zasoby vaseho zavodu jsou vysoké Jeden z vasich obchodnich manazerd predloZi vykaz o Ugastnite se primyslové akce se zakazniky a viadnimi
a vy si v§imnete, Ze nové zasoby se nakladech na pohosténi potencidlniho zdkaznika. VSimnete uredniky. V priib&hu akce pozvete zastupce vaseho
nezaznamendavaji, kdyz dorazi. Reknete si, ze alkohol tvofi 60 % z celkového vyuctovani. Jako nejvétsiho zakaznika a jednoho z viadnich drednikd
o tom vedoucimu z&vodu. manazer méate povinnost zajistit, aby vasi zaméstnanci z dopravni agentury na spolecnou vecefi. Zaplatite za
dodrzovali véechny nase zasady, véetné Zasad pro dary, vecefi, jejiz cena Cinila 50 USD na osobu. KdyZ podavate
Dobry napad. Musime zaznamenavat pohosténi a projevy pohostinnosti. Prostudujete si zasady zZpravu o,vyc’ie,uvlch, l,“’edom'te st VZ?.J.Ste pre:kroc'vl' limit GME
i JrZim a usoudite, Ze se jedna o skute¢né dllezZitého potencidlniho pro \{Iadm redniky. Abyste: mehvjlstotu, <€ vase platba’ .
. . . . M R . . kreditni kartou bude zpracovana v€as, vynechate ve zpraveé
oo J zakazm!«a pro svpol’ecnost Leara prpjlev p,OhOSt'm)OSt' byl o vydajich jméno vladniho urednika, ¢imz se cena na
ako falSovani zéznamd a moﬁ/o (9% nezbytny k uzavreni obE:hogu. Schvalltfe vykaz o ndkladech. o0sobu zvy&i na 74 USD, coZ je pod limitem zasad GME pro
to mit vazne nasledky pro spolecnost Spravné rozhodnuti? obchodnf partnery. Zachovali jste se spravné a efektivné?
ipro vas.

Pravdépodobné ne. Spolec¢nost Lear pri ziskdvani novych
zakdzek a udrZovani stavajicich obchodu spoléha na kvalitu
svych produktd a sluZeb. Projevy pohostinnosti, pohosténi

ani dary nepouZivame za tucelem ziskani nebo udrZeni
zakazek. Pohostinnost v ramci podnikani ma pomahat
pfi budovani obchodnich vztaht a podpore obchodniho
Jjednani. Konzumace velkého mnoZstvi alkoholu predstavuje
pro vas jako jednotlivce a pro nasi firmu riziko. Obecné
plati, Ze alkohol by nikdy nemél tvorit polovinu nebo vice z
celkovych nakladu.

Prectéte si nas
Program pro spravu
zadznamu, pFiru¢ku

pro Uéetni postupy
spolec¢nosti Lear
(LEAP) = domovskou
stranku S
Sar anes-OxIey.+
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Konkurence a antimonopolni
zakon

Ziskavame obchody poctiveé a usilujeme o konkurencni
vyhodu prostfednictvim vynikajiciho vykonu.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Vzpomente si na své oblibené sportovce. Konkurence je zene k vitézstvi. Ve vSech sportech existuiji
pravidla a rozhodci, ktefi zajiStuji spravedlivou soutéz. Nejlepsi tymy vitézi na zékladé vynikajiciho vykonu.
Ti, ktefi podvadeéji nebo usiluji 0 nespravedlivou vyhodu, jsou nakonec vyfazeni ze hry.

Stejné jako vSechny sporty maji zemeé pravidla znama jako antimonopolni zékony nebo zakony

o spravedlivé hospodarské soutézi, ktera zajistuji spravedlivé a poctivé soupefeni na trhu. Tyto zakony
jsou komplexni a jejich poruseni mlize mit za nasledek prisné sankce. Ve spole¢nosti Lear usilujeme

0 konkurenéni vyhody prostrfednictvim vynikajiciho vykonu, nikdy ne prostfednictvim neetickych
nebo nezékonnych praktik.

Ziskavame obchody poctivé tim, Ze:
»  Prezentujeme naSe produkty a sluzby poctivé a pfesné

- Nikdy nesouhlasime s dohodami o cenach, manipulacemi s nabidkami, skupinovymi
bojkoty nebo rozdélovanim tzemi nebo zakazniky, ani se jich ned¢astnime

+  Respektujeme chréanéné informace nasich konkurent(, zejména pfi interakci se souc¢asnymi
a minulymi zaméstnanci jinych spolec¢nosti

Jak vypada nekala soutéz?

Nekala soutéz obvykle zahrnuje dohody s konkurenty za i¢elem omezovani hospodarské soutéze.
At uz formalni nebo neformalni, pisemné nebo Ustni - jsou nezakonné. Tyto dohody mohou mit mnoho
podob, napfiklad dohoda mezi konkurenty o:

«  ZvySovani, snizovani nebo udrzovani mezd zaméstnanct

» Nastavovani ceny nebo zméné ceny urcitého dilu

» Limitech nebo omezovani vyroby urc¢itého dilu

» Rozdélovani si zékaznikd mezi sebou

« Nenabirani a nepretahovani svych zaméstnancl navzajem

»  Spolupraci nebo koordinovani procesu nabidkového fizeni pro zakaznicky program
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—— Kodex obchodniho chovani

Ochrana a uprednostnéni
a etiky spolec¢nosti Lear

Spolupréace Cestné
spole¢nosti Lear

Spoluprace MUj
ve spole€nosti Lear jednani

v oboru a komunité zavazek

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Na veletrhu se dostanete do hovoru
s odbornici na dodavatelsky fetézec
z jiné spole¢nosti. Zaéne mluvit
0 smluvnich podminkach zakaznika
a premysli o tom, co by se mohlo stat,
kdyby je vSichni dodavatelé odmitli.
Rozhovor je vdm nepfijemny, a tak
se omluvite, Ze musite jit.

Dobry krok. Dalo by se to vyloZit jako
pokus o stanoveni smluvnich podminek.
Prirozhovorech s konkurenci nemluvte
0 podnikani — cozZ zahrnuje ceny, dzemi,
nabor zaméstnancu mzdy, smluvni
podminky atd. Pokud prijde re¢ na
ceny, marketing, vyrobu, produkty,
prodej nebo jina duvérna témata, ustné
se vyjadrete, Ze o téchto tématech
nemduZzete diskutovat, ukoncete rozhovor
a odejdéte. At uz k tomu dojde béhem
rozhovoru nebo v e-mailu, okamZzité
kontaktujte pravni oddéleni
a pozZadejte o radu.

Co udélat?

Pravé jsme zaméstnali nékoho,
kdo drive pracoval u konkurence.
Tym se snazi zjistit, jak byla
navrzena funkce produktu,
kterou maji, ale my ne. Protoze
pro nas nyni pracuje, mizeme ho
pozéadat, aby ndm tyto informace
sdélil?

Ne. Vyzvidani informaci od
byvalych zaméstnancd jinych
spolec¢nosti neni fér. Ani kdyz
nam zaméstnanec informace

nabidne, nemuzeme je prijmout
ani vyuZzit ve svdj prospéch.
PoZadejte o radu pravni oddéleni.

Kodex obchodniho chovani a etiky spoleénosti Lear

X

Na konferenci se setkate s konkurentem

a diskutujete o tom, jak vas oba poSkozuje vzajemné
pretahovani zaméstnanc(. Uzaviete neformalini
dohodu, Ze si navzajem nebudete pretahovat ani
prebirat své zaméstnance. Protoze ani jeden z vas

nepredlozil nic pisemné, je to v poradku, ze?
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Mezinarodni obchod

Jako globalni spole€nost dodrzujeme veskeré mezinarodni
obchodni predpisy.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Spolecnost Lear podnikd po celém svété a importuje a exportuje zbozi do mnoha a z mnoha zemi. VSsechny zemé kontroluji
obchod dle svych viastnich zédkonU a predpisl. Nékteré zakazuji obchod s uréitymi lidmi nebo zemémi. Jiné omezuiji
obchodovani s citlivym vybavenim nebo daty. VSechny vyzaduiji pfesnou celni dokumentaci. Prestoze je orientace v téchto
pravnich otazkach slozitd, vyhneme se pfi dodrzovani téchto zékonl pokutdm, sankcim a ztrdtdm povolen.

Dodrzujeme mezinadrodni obchodni predpisy nésledovné:
Vytvéarime a udrzujeme presné a Upiné celni dokumentace
Sprévneé klasifikujeme a ocenujeme importované a exportované polozky
Oznacujeme importované produkty spravnou zemi plvodu

Kontrolujeme nase produkty, technologie, software, hardware nebo sluzby za U¢elem uréeni spravné
klasifikace exportu a toho, které polozky mohou vyzadovat autorizaci

Pred exportem si opatfujeme vSechny pozadované licence

Zname treti strany, se kterymi obchodujeme, a kontrolujeme, zda se na né nevztahuji omezeni

Co je export?

Exportovat Ize fyzické produkty, ale také software, data a technologie. K exportu mlze dojit pfi pFistupu
na sdilené disky, pfi navstéveé zavodl spoleénosti Lear nebo pii komunikaci s cizi osobou telefonicky,
e-mailem nebo osobné.

Co jsou sankce?

Nékteré zemé a regiony — véetné Spojenych statli a Evropské unie —zakazuji transakce se
~sankcionovanymi* jednotlivci, subjekty, organizacemi nebo zemémi. Pokud vite o exportu produkt(
spolecnosti Lear jedné z téchto sankcionovanych stran nebo pokud si myslite, ze zakaznik mlze
exportovat nebo planovat export produktl spoleénosti Lear do sankcionované zemé&, okamzité
informujte pravni oddéleni nebo oddéleni pro etiku a dodrZovani predpist.

Kdo musi byt provéren kvili sankcim nebo jinym obchodnim
omezenim?

Pred zahajenim mezinarodnich transakci je tfeba, aby zastupci spolecnosti Lear kontaktovali oddéleni
pro etiku a dodrzovani predpisli se Zadosti o radu ohledné sankci nebo jinych obchodnich omezeni.
Urcité typy tretich stran predstavuji vyssi riziko a musi byt proveéreny z hlediska sankci. Oddéleni pro
etiku a dodrZovani predpisti miZze pomoci pfi uréeni toho, co je pfipadné nutné provérovat.
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Spravny postup

V rdmci zdkaznického cenového bali¢ku
vidite, Ze vozidla obsahujici nas produkt
budou exportovana do nékolika zemi,
véetné nékterych, které se nedavno
objevily ve zpravach kvili moznym
sankcim ze strany Spojenych stéatd.
Rozhodnete se predlozit tuto zalezitost
pravnimu oddéleni.

Dobré rozhodnuti. VSichni se musime
podilet. Je lepsi vyporadat se s témito
problémy pred odeslanim
cenové nabidky.

LEAR

Co udélat?

Mate nového zakaznika a zeptate se ho,
kam budou vozidla exportovana. Nereaguji.
ProtoZze nemate Zadné znalosti o exportu do
sankcionované zemé, mélo by to byt v poradku,
Je to tak?

Mozna. Pokud zakaznik odmitne nebo ignoruje
vase poZadavky tykajici se mista uréeni jeho
produktd, je to varovny signal. Spoleénost
Lear musi znat misto urceni vozidla, aby bylo
zajisténo, Ze dodrzime vSechny platné sankce
nebo jina omezeni. PoZadejte o radu pravni
oddéleni.

Kodex obchodniho chovani a etiky spoleénosti Lear

X

Nemate spravné povoleni kimportu
urcitého dilu, ale méli byste ho ziskat
kazdym dnem. ProtoZe se jedna o novy
pozadavek, nemél by byt problém zménit
¢islo dilu na takové, které nevyzaduje
povoleni... jen v tomto jediném pfipadé.
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Obchodovani zasvecenych osob

Chranime neverejné podstatné informace a dodrzujeme
poctivé postupy obchodovani s akciemi.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Lidé nakupuiji a prodavaiji akcie na zakladé toho, zda si mysli, Zze spole¢nosti se bude v budoucnu darit Iépe.
Jako zaméstnanec znate informace o spolec¢nosti, které ostatni neznaji. Pouzivani informaci, které by investofi
radi znali pfi obchodovani s akciemi — ¢asto nazyvanych ,podstatné informace” — nebo pfedavani téchto
informaci ostatnim se nazyva obchodovani zasvécenych osob a je nezakonné.

Pro reditele, vedouci pracovniky spolecnosti Lear a nékteré dalSi urCené osoby je tato cast Kodexu
.Obchodovani zasvécenych osob” doplnéna Zdsadami obchodovani zasvécenych osob spole¢nosti
Lear. Navic kazdy zaméstnanec zvazujici pfijeti planu, ktery je v souladu s pravidlem 10b5-1 podle
zékona o burze cennych papir(i z roku 1934, by se mél také sezndmit s prislusnymi pozadavky v
Z&sadach obchodovani zasvécenych osob spolecnosti Lear.

Obchodovaéni zasvécenych osob se vyhybame nasledovné:

- Nikdy pfimo ani nepfimo nesdélujeme nikomu podstatné neverejné informace,
véetné rodiny nebo pratel

- Nikdy nenakupujeme ani neprodavame akcie, pokud mame podstatné neverejné informace

« Vyhybame se byt jen zdani obchodovani zasvécenych osob, véetné neobchodovani
s akciemi spolecnosti Lear kdykoli vam zasady spole¢nosti zakazuiji obchodovat,
napfiklad kdyz se na vas vztahuje obdobi zakazu ndkupu a prodeje

«  Z&déme prévni oddéleni o radu, zda méme povoleno nakupovat nebo prodévat akcie

Co jsou podstatné informace?

Podstatné neverejné informace jsou jakékoli informace tykajici se spole¢nosti Lear — pozitivni nebo
negativni — které investor mize povazovat za dllezité, které by ovlivnily cenu akcii a nejsou jinak
verejné dostupné. Zde je nékolik prikladd typl informaci, které by mohly predstavovat podstatné
neverejné informace, dokud je spole¢nost Lear neoznami verejné:

« Odhady vynosu, vyhledy prodejd, planované vyplaty dividend nebo problémy s likviditou
« Plany na nové zavody nebo uzavieni zavodl

» Vyznamné financéni zisky nebo ztraty nebo prognézy vyznamnych financnich ziskd
nebo ztrat

« Potencialni akvizice, fuze nebo odprodeje

«  Nové inovace produktd, neohladena programova ocenéni nebo ztraty nebo obchodni
prilezitosti

» Vladni vySetfovani nebo hrozici zaloby

» Organizacni zmény nebo zmény ve vykonném vedeni

« Zmeény vyrobnich planl zakaznik( nebo spole¢nosti Lear

0 LEAR Kodex obchodniho chovani a etiky spole&nosti Lear 41



Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
spole¢nosti Lear ve spole¢nosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

Kodex obchodniho chovani
a etiky spolec¢nosti Lear

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Planujete prodat ¢ast svych akcii spole¢nosti
Lear, abyste zaplatili za velky ndkup. Pracovali
jste na velké akvizici, kterou spole¢nost
usilovné udrzovala v tajnosti. Ackoli jste
neobdrzeli ozndmeni o zdkazu nakupu
a prodeje, myslite si, ze by to mohlo vypadat
Spatné, protoze o transakci néco vite. Pred
provedenim obchodu si véc ovéfite s pravnim
oddélenim, abyste se ujistili, Ze to neni
problém.

Dobré rozhodnuti. A¢koli vas planovany
prodej akcii spole¢nosti Lear nema nic
spolec¢ného s akvizici, vase zapojeni
do akvizice by mohlo vzbudit dojem
obchodovani zasvécenych osob. Ani kdyZ jste
neobdrzZeli oznameni, Ze nesmite nakupovat
nebo prodavat akcie spolecnosti Lear
(oznameni o zakazu nakupu a prodeje), pokud
znate podstatné neverejné informace, jako
Jje velka akvizice, je dobré poradit se pred
uskute¢nénim obchodu s pravnim oddélenim.

Co udélat?

Jste si védomi urc¢itého obchodu, ktery
spole€nost Lear brzy oznami. Zminite se
o tom jen tak mimochodem pfitelkyni. ACkoli
jste ji fekl, aby siinformaci nechala pro sebe,
nakupuje na zakladé téchto informaci akcie.
Vzhledem k tomu, zZe jste z pfedani informace
nemél prospéch, nemél by to byt problém,
je totak?

Pravidla pro podstatné neverejné informace
zakazuji nakup nebo prodej akcii nebo, pokud
jde o vas, poskytovani informaci nékomu
Jinému. Kvdli predani informaci dél je tato
situace porusenim federalnich zédkont USA
o cennych papirech a Kodexu spole¢nosti
Lear. Vy i vase pritelkyné miZete byt obvinéni
z obchodovani zasvécenych osob. Kromé
toho byste mohli ¢elit disciplinarnimu postihu
v praci, véetné propusténi. Méli byste se
okamZité obratit na pravni oddéleni
a poZadat o radu, kdykoli si nejste jisti
ohledné pouzivani citlivych informaci
spolecnosti Lear pro jakykoli jiny ucel,
neZ je ten spojeny s vasi praci.

X

Ve dnech, kdy pracujete na dalku, je vas
manzel/manzelka také doma a mize
zaslechnout vase rozhovory. BEhem nékolika
hovord probirdte nadchéazejici obchodni
transakce, které budou pro spole¢nost Lear
pfinosné a potencialné zvysi cenu jejich akcii.
Priblizné v dobé, kdy jste tyto rozhovory vedli,
vas manzel/manzelka koupil akcie spole¢nosti
Lear a nasledné je po vefejném oznameni
téchto obchodnich transakci prodal. Vas
manzel/manzelka na téchto transakcich
vydélal hodné penéz. Je to vSak v poradku,
protoze vas manzel/manzelka nepracuje pro
spole¢nost Lear.
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Spoluprace s dodavatel

Peclivé vybirame nase dodavatele a rozvijime dlouhodobé
vztahy spoluprace pro zajisténi naseho spoleCného uspéechu.
K efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Jednou z kli¢ovych kompetenci spolecnosti Lear je fizeni naSeho komplexniho globainiho dodavatelského fetézce. Spoleénost Lear se
pri podnikani spoléhd na tisice dodavatelll. Pribézné vyhodnocujeme kvalitu dodavateld, dodavky a cenu, stejné jako dodrzovani shody
dodavateld, fizeni, lidska prava a obchodni praktiky. Spolupracujeme také s organizacemi na podporu iniciativ pro rozmanitost dodavateld.
Z4dny potencialni dodavatel neni vylou&en z Gvah na zakladé rasy, barvy pleti, ndbozenstvi, pohlavi, véku, ndrodnostniho pivodu nebo
jakékoli jiné chranéné skupiny.
Peclivé vybirame nejlepsi dodavatele na zakladé:

«  Provadéninasich auditnich procesut, véetné kontrol na misté, kdykoli a kdekoli je to mozné

»  Zajistovani toho, aby vSichni dodavatelé dodrzovali platné sankce USA a globalni zakony na boj proti Uplatkarstvi a korupci

- Pozadavku, aby na$i dodavatelé splfiovali standardy v nasi Pfiruéce globalnich pozadavki a Kodexu chovani pro
dodavatele a v nasich Zasadach udrzitelnosti dodavatell

Provérovani vysoce rizikovych dodavatelll pomoci Systému fizeni zverejiiovani informaci oddéleni E&C

Kdo by mohl byt vysoce rizikovym
dodavatelem?

Urceni, kdo by mohl byt vysoce rizikovym dodavatelem, vyzaduje
prezkoumani nékolika faktorl, véetné lokality dodavatele, typu
podnikani a aktualnich globalnich udalosti. Pokyny tykajici se
potencidlné vysoce rizikovych dodavatelll jsou k dispozici na
oddéleni pro etiku a dodrzovani predpistl. Tyto pokyny jsou
aktualizovany podle toho, jak se vyvijeji nebo méni globalni rizika.
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Spravny postup

Novy dodavatel predlozil mimorfadné nizkou
nabidku a také jste si vSimli, ze sidli v zemi,
na kterou se vztahuji sankce. Vzhledem
k velmi malému poc¢tu dostupnych dodavateltl
a kratkym Ih(tdm vam vas manazer
naznacuje, abyste preskodili pozadavek na
provéreni a dodavatele schvalili. Vite vSak, Ze
obchodovani s dodavatelem, ktery poruSuje
sankce USA, mize mit pro spole¢nost Lear
vazné dusledky. Odeslete informace
o dodavateli do Systému Fizeni zvefejiovani
informaci oddéleni E&C.

Dobré rozhodnuti. Obchodovani se
spolecnosti, ktera je na sankénim seznamu,
by mohlo zpusobit, Ze spolecnost Lear porusi
sankce USA. Je lepsi provést due diligence
pred uzavienim smlouvy s dodavatelem nez
Zjistit problémy s dodrZenim predpist pozdéji.

LEAR

Co udélat?

VSimli jste si, Ze dvé ze tfi nabidek, které
Jste obdrZeli od dodavateld na novy
program, jsou témér totozné, véetné

postovnich adres téchto dvou dodavateld.
Obé nabidky by pro spole¢nost Lear
predstavovaly znaéné uspory. Vzhledem
k tomu, Ze jste se ridili zasadami
vyZadujicimi alespori tfi nabidky, mélo by
byt v poradku zadat zakdzku jedné z nich,
Je to tak?

Pravdépodobné ne. Ackoli by to technicky
bylo v souladu se zdsadami spole¢nosti
Lear, zda se, Ze nabidky byly predloZzeny

stejnym subjektem, nebo pokud se
Jjedna o dva subjekty, Ze své nabidky
koordinovaly. Promluvte si o problému se
svym manaZerem a nahlaste sva zjisténi na
oddéleni pro etiku a dodrZovani predpisd.

X

Statni Urednik doporuéi dodavatele
a navrhne, abyste jej zahrnuli do svého
nadchazejiciho nabidkového Fizeni.
Statni urednik netrva na tom, abyste si
vybrali jejich doporu¢eného dodavatele,
takze by to nemél byt problém, je to tak?
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http://gereporting.lear.com/userDisplay.aspx
http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/60899edb543a2fa31fae3f27_Global Requirements and Code of Conduct for Suppliers.pdf
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http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/60899edb543a2fa31fae3f27_Global Requirements and Code of Conduct for Suppliers.pdf
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http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/60899edb543a2fa31fae3f27_Global Requirements and Code of Conduct for Suppliers.pdf
http://www.lear.com/suppliers/supplier-sustainability-policy
http://www.lear.com/suppliers/supplier-sustainability-policy
http://gereporting.lear.com/userDisplay.aspx

Cestné Spoluprace MG

— Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace
v oboru a komunité zavazek

— a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spole¢nosti Lear jednani
S |1E | 1 s d .

Jsme zodpovédni za nase prispévky a komentare na socialnich
sitich a uvédomujeme si jejich dopad. K efektivni praci.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Socialni sité mohou inspirovat a informovat. Bez peclivého uvazeni vsak prispévky mohou byt nevhodné
nebo porusovat zdsady spole¢nosti Lear tykajici se obtéZzovani nebo diskriminace. Je dllezité, abyste pri
zverejfiovani prispévkl a komentard na socidlnich sitich jednali s Uctou.

Chranime povést spoleénosti na socialnich sitich nasledovné:
Nikdy nezverejnujeme prispévky jménem spolecnosti, pokud to neni schvaleno oddélenim
podnikové komunikace
Uvéadime nézory jako naSe vlastni

Nikdy nesdilime zadné divérné informace nebo obchodni tajemstvi spole¢nosti Lear nebo
nasich zédkaznik{, véetné obrazk{ prototypu, internich zprav nebo ndvrhl produktl nebo
jakychkoli obrazk( naseho vyrobniho zarizeni.

«  Nikdy necinime obtézujici nebo diskriminaéni prohlaseni nebo vyhrozovani nasilim, ani Zzadna
jina prohlaseni, ktera porusuji nase Zasady pro pracovisté bez obtézovani, Zasady tykajici se
nasili a zbrani na pracovisti nebo Zasady pro rovné pracovni prilezitosti
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http://everyone.lear.com/resources/Policies/Harassment_Free_Workplace_Policy.doc
http://everyone.lear.com/resources/Policies/90-01 weapons policy.doc
http://everyone.lear.com/departments/hr/us/Policies and Procedures/Equal Employment Opportunity Policy.pdf#search=equal employment
http://everyone.lear.com/resources/Policies/90-01 weapons policy.doc

—— Kodex obchodniho chovani
— a etiky spolec¢nosti Lear

Ochrana a uprednostnéni
spole¢nosti Lear

Spolupréace Cestné
ve spole€nosti Lear jednani

Spoluprace Mdj
v oboru a komunité zavazek

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Oddéleni podnikové komunikace
zverejni ozndmeni, Zze spole€nost
Lear obdrzela ocenéni kvality za
jeden z nasich produkt(. Jste hrdi
na svou Ucast v produktovém tymu
arozhodnete se zverejnit odkaz
na oznameni na svych osobnich
socialnich médiich.

Skvéle! Nesdilite Zadné divérné
informace, protoZe oddéleni
podnikové komunikace ocenéni
verejné oznamilo. Spole¢nost
Lear vybizi zaméstnance, aby
sdileli pozitivni pribéhy, o kterych
spolecnost verejné informovala.

Co udélat?

Jste nad$eni, Ze miZete svétu fict
o naSem novém produktu
a planujete zverejnit velmi
jednoduchou zpravu o jedné vété
na socialnich médiich. To by mélo
byt v poradku, je to tak?

Mozna. Zverejnila jiz spole¢nost
tiskovou zpravu nebo produkt
predstavila verejné? Vas
prispévek by mohl narusit dobre
naplanovanou marketingovou
strategii nebo by mohly byt
uvolnény informace, které jesté
nejsou verejné. Nejprve ziskejte
souhlas od oddéleni podnikové
komunikace.

X

V préaci se dostanete do sporu se spolupracovnikem, ktery
brzdi vyrobu. Po praci zvefejnite na socialnich médiich
nékolik pohrdavych poznamek o svém spolupracovnikovi.
Vas spolupracovnik na to zareaguje urazkou. Pridaji se dalsi
zaméstnanci. Nakonec se véci vystupnuiji a vy vyhrozujete,
Ze si to se spolupracovnikem vyridite zitra v praci. DalSi
den zaméstnanec sdili vSechny pfispévky s personalnim
oddélenim. Vzhledem k tomu, Ze jste své komentéare
zverejnili po praci, nemyslite si, ze byste se méli dostat do
problémi.

Prectéte si
vice v nasich

Zasadach
pro socialni
média.
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http://everyone.lear.com/resources/Policies/Social_Media_Policy.docx
http://everyone.lear.com/resources/Policies/Harassment_Free_Workplace_Policy.doc
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http://everyone.lear.com/resources/Policies/90-01 weapons policy.doc
http://everyone.lear.com/resources/Policies/Social_Media_Policy.docx
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—+ Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj
— a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spole¢nosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

Trvala udrzitelnost

Kazdy den se snazime byt lepsi.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Nasi zamestnanci podporuiji nase cile pfi omezovani naseho dopadu na Zivotni prostredi, posilovani mistnich komunit a rozvoji
udrzitelnosti nasi spole¢nosti. Z pozice signatare Globalniho kompaktu Organizace spojenych narodd (OSN) se nase Usili v oblasti péce
o zivotni prostredi, socialni odpoveédnosti a fizeni (ESG) Fidi 17 Cili udrzitelného rozvoje OSN. Také se fidime heslem Making every drive

Podporujeme usili spolecnosti Lear v oblasti ESG nasledovné:

. Podporujeme environmentalni programy v nasich komunitach

. Vyvijime zelene technologie, vyuzivame udrzitelné zdroje
ED:I a provozujeme nase zavody efektivné a zodpovedné

= . o . . Rozpoznavame prilezitosti k navrhovani produktl, které vazi méne,
Zivotni prostredl omezuji hmotu, jsou recyklovatelné a vyuzivaji recyklovany
a obnovitelny obsah na biologické bazi

m . Podporujeme spolupraci, interakci, toleranci a Uctu v praci
&. % «  Pozadujeme, aby vSichni dodavatelé a subdodavatelé dodrzovali

Socialni OdeVédﬂOSti stejné pracovni standardy jako my

. Zavadime procesy udrzitelnosti v ramci nasich ¢innosti
a produktovych strategii

. Zajistujeme, aby suroviny pouzivané v nasich produktech primo ani
neprimo nepfrispivaly k financovani konfliktd, porusovani lidskych
prav nebo neetickému zachazeni se zviraty

zvirat . Pozadujeme po zaméstnancich a dodavatelich, aby zavadéli
SpiCkoveé zasady a postupy pro etické zachazeni se zviraty,
vcetné respektovani péti svobod
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Kodex obchodniho chovani 7L
a etiky spole¢nosti Lear

Zjistéte vice
o Udrzitelnosti
spolecnosti Lear.

S S

+ A+ S

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Pfi praci na novém ndavrhu pro zékaznika
objevite alternativu na biologické bazi,
ktera by mohla snizit uhlikovou stopu
produktu bez dalsich nakladd. Svij
navrh predlozite svému nadfizenému.

Dobra prace. Spole¢nost Lear neustale
hleda zplsoby, jak inovovat a vyrabét
své produkty Setrné k Zivotnimu
prostredi.

Ochrana a uprednostnéni + Spoluprace
spole¢nosti Lear

® ¢

“
.‘)

R

Co udélat?

VSimnete si, Ze vaSe montazni linka
vytvari odpadovy materidl, ktery by Sel
znovu pouzit. Mate obecnou predstavu
o tom, jak znovu pouzit materidl, ale nic

konkrétniho. Méli byste to fict svému
nadfizenému?

Rozhodné! Neustale hledame zpusoby,
Jjak recyklovat, znovu pouZivat
a predchazet vzniku odpadu v
nasich zavodech.

ve spole¢nosti Lear

Cestné | M
+ + b

jednani zavazek

NaSe Zasady EHS se zaméruji na prevenci
znecisténi, poskytovani bezpeéného pracovniho
prostredi, ochranu pfirodnich zdrojli a dodrzovani
vladnich nafrizeni.

Nase Zasady kvality zdUrazruji nas zavazek zavadét
nejvyssi prumyslové standardy pro kvalitu, hodnotu,
sluzby a technologie.

NasSe Zasady v oblasti lidskych prav se ridi
Globalnim kompaktem Organizace spojenych
narodu, jeho Deseti principy a Cili udrzitelného
rozvoje a také Deklaraci o zakladnich principech
a pravech pfi praci z roku 1998.

Nase Zasady udrzZitelnosti dodavatell se tykaji

jakékoli treti strany, ktera poskytuje zbozi nebo
sluzby spoleénosti Lear, jakoz i jejich subdodavateld.

Nase Zasady odpovédného ziskavani materiall
vyzaduiji, aby zaméstnanci a dodavatelé pfijimali
osvédcené postupy pfi vyrobnich procesech,
ziskavani material(i a komponent, jakoz i pfi FeSeni
environmentalnich, socialnich problém a otazek
bezpeénosti produktd.

NaSe Zasady zakazu odlesnovani posiluji
odpovédné ziskavani zdroji, prosazuji
transparentnost dodavatelského retézce,
Setfi pfirodni zdroje, zakazuji myceni a zajistuji,
aby materialy, které nakupujeme, nepochazely
z nezakonné odlesnénych oblasti nebo
chranénych tzemi.

X

Vsimnete si, Ze environmentalni zprava uvadi
kazdy den stejné hodnoty. S védomim, ze ziskani
stejnych hodnot nékolik dni po sobé je vysoce
nepravdépodobné, mate podezreni, jak jsou
informace zaznamendavany nebo méreny. Naproti
tomu zase nechcete dostat nikoho do problémd.
Opravdu to neni vase prace, takze budete micet.
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http://reportlineweb.com/lear
http://www.lear.com/sustainability
http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/6019e43dcfad3c1a2d417dee_Lear Environmental Health %26 Safety Policy.pdf
http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/6019e43dcfad3c198a417df0_Lear Quality Policy.pdf
http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/6019e43dcfad3caaee417df1_Human Rights Policy.pdf
http://www.lear.com/suppliers/supplier-sustainability-policy
http://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/6088573fd0ac7d360b7e6dd8_Responsible Materials Sourcing Policy - 2021 March Revision.pdf
https://assets-global.website-files.com/6019e43dcfad3c8c32417953/624345b7c0856176485bd18e_No Deforestation Policy - 2022 March Revision.pdf
http://www.lear.com/sustainability

—— Kodex obchodniho chovani | Ochrana a upfednostnéni | Spoluprace / Cestné / Spoluprace e MUj
— a etiky spole¢nosti Lear “ spole¢nosti Lear " ve spole¢nosti Lear jednani ' voboruakomunité zavazek

Charitativni dary

Stardme se o komunity, kde plUsobime a podnikame,
a podporujeme je.

JAK DOSAHUJEME VYSLEDKU SPRAVNYM ZPUSOBEM

Spole¢nost Lear podporuje charitativni organizace vénujici se ekonomickému blahobytu, vzdélavani
a péci o zivotni prostredi. Jsme hrdi na nasi dlouhou historii angazovanosti v komunitach. Nase
Darovaci vybory zajistuji, aby veskeré charitativni dary byly v souladu s cili spoleénosti Lear a nasi
zamestnanci sami vénuji Cas Siroké Skéle charitativnich a servisnich organizaci v nasich globalnich
komunitach.

Podporujeme nase mistni komunity ndsledovné:
- Vybirdme charitativni organizace, které odrazeji naSe hodnoty

- Ziskavame povoleni pouzivat ndzev spolecnosti nebo zdroje k podpore charitativnich
organizaci prostfednictvim regionélnich Darovacich vybor( (kontakty na regionaini
Darovaci vybory jsou uvedeny v Zasadach pro charitativni dary)

Nikdy neutracime prostredky spole¢nosti Lear na politické pfispévky, Zadosti
o politickou podporu od dodavatele nebo pouzivani ndzvu nebo zdrojd nasi spole¢nosti
(v€etné majetku, sluzeb nebo zarfizeni) k propagaci politické strany nebo kandidata
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http://everyone.lear.com/departments/hr/us/Policies and Procedures/Charitable Donations Smart Spend Policy.pdf

Kodex obchodniho chovani
a etiky spolec¢nosti Lear

Ochrana a uprednostnéni
spole¢nosti Lear

Spoluprace
ve spole€nosti Lear

NAS KODEX V AKCI

Spravny postup

Jako ¢len spravni rady mistni charitativni
organizace jste dotézan, zda byste pozadal
o dary od nasich dodavateld. Vysvétlujete,

Ze nem(izete zadat dodavatele Lear, aby
prispéli na charitu, protoZe by se to mohlo

zdat nevhodné. Spravny krok?

Rozhodné! Pozadani dodavatele, aby
prispél charitativni organizaci, kde jste
¢lenem spravni rady, by mohlo vést ke

stretu zajmd. PouZiti vasi pozice k ovlivnéni
dodavatele by porusilo zasady spolec¢nosti
Lear.

Viz nhase

Zasady pro

charitativni
dary.

Co udélat?

Chcete, aby spolecnost Lear prispéla
darem neziskové organizaci, které
se dobrovolné vénujete. Charitativni
organizace, ktera se nachazi v blizkosti
zavodu spolecnosti Lear, poskytuje Skoleni
na pomoc lidem pfi opétovném vstupu do
pracovniho procesu. Podpofi spole¢nost
Lear tuto charitativni organizaci?

Mozna. Veskeré Zadosti o charitativni dary
musi byt pfedloZeny vasemu regionalnimu
Darovacimu vyboru ke schvaleni.
Spolecnost povéruje regionalni Darovaci
vybory, aby zajistily soulad poslani
a hodnot charitativni organizace s poslanim
a hodnotami spolec¢nosti Lear.

Cestné Spoluprace M
jednani v oboru a komunité zavazek

X

Dobrovolnég jste podpofili kandidata tim, Ze jste dali
dohromady materidly ke kampani. Podnikova jidelna
poskytuje potrfebny prostor a po dobé obéda je
prazdna. Vzhledem k tomu, ze v rdmci kampané jsou
poskytovany veskeré materialy, bylo by v pofadku,
kdyby mistnost pouzivali dobrovolnici, je to tak?
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MUj zavazek




Kodex obchodniho chovani Ochrana a uprednostnéni Spoluprace Cestné Spoluprace MUj

a etiky spole¢nosti Lear spole¢nosti Lear ve spole¢nosti Lear jednani v oboru a komunité zavazek

MUj zavazek

Zavazuji se, Zze budu dosahovat vysledkl spravnym zplsobem.

Dékujeme, Ze jste sinasli ¢as a sezndmili se s nasim Kodexem obchodniho chovéni a etiky. Mate-li dotazy tykajici se zdsad nebo zakon,
které se vztahuji na vase ¢innosti, kontaktujte vaseho nadfizeného, zastupce vaseho mistniho personéiniho oddéleni, pravni oddéleni
nebo oddéleni pro etiku a dodrzovani predpist.

Nas Kodex obchodniho chovani a etiky predstavuje zdvazek délat to, co je spravné.
Kdyz zastupuji spole¢nost Lear, souhlasim s nasledujicim:

Podpis:

Dodrzuji zdvazek spole¢nosti Lear dosahovat vysledk( spravnym zplsobem

Chépu a dodrzuji Kodex obchodniho chovani a etiky, dalSi zédsady spoleCnosti Lear a prislusné zakony

Ozvu se, kdyz jsem svédkem nebo mam podezreni na poruseni Kodexu obchodniho chovani a etiky, jinych zasad
spole¢nosti Lear nebo platnych zédkont

Absolvuji vSechna Skoleni oddéleni pro etiku a dodrzovani predpis(

Spolupracuiji pfi vySetifovanich ze strany oddéleni pro etiku a dodrzovani predpis(

Datum:

Tuto podepsanou stranku poskytnéte svému zastupci persondiniho oddéleni.

Vstupuje v platnost od 1. listopadu 2022
Upraveno 29. bfezna 2024
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