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Pa vegne av havnestyrets leder; Anne Herseth Barlo innkaller vi medlemmene i Moss

havnestyre til mete.

Spersmal til administrasjonen sendes skriftlig i god tid for styremetet, samt at eventuelle forfall

meddeles til havnestyrets sekreteer.

Til behandling foreligger folgende saker:

Saker: Side:
Nr. 38: Godkjenning av innkalling og saksliste. -
Nr. 39: Medarbeiderundersekelse 2025 1
Nr. 40: Status drift -

o  Mgteplan, ref. Sak nr. 36/2025
Nr. 41: Strategi Moss Havn KF 2026 - 2030 14
Nr. 42: Saker til eventuelt -

Det blir servert snitter i1 dette meote.

Med vennlig hilsen
Liv Grete Qyan Moe

Sekreter 1 havnestyret
Moss Havn KF




SAK 39 2025 MEDARBEIDERUND@RS@KELSE 2025

Bakgrunn og formal:

Det er gjennomfgrt en arbeidsmiljpundersgkelse blant de ansatte i Moss Havn, med en
svarprosent pa 91 % (10 av 11 ansatte). Undersgkelsen kartlegger arbeidsmiljg, engasjement
og utviklingsbehov, og gir et solid grunnlag for videre arbeid.

Undersgkelsen gir en samlet score pa 82 % mot 85 % pa tilsvarende undersgkelse
giennomfgrt i 2023. Dette plasserer Moss Havn i toppsjiktet mot sammenlignbar indeks og
gir ingen indikasjon pa underliggende utfordringer knyttet til arbeidsmiljget.

Sterke sider:

e Lederstptte og godt kollegialt samarbeid
e Respekt for roller og meningsfulle arbeidsoppgaver
e Tydelige prioriteringer fra ledelsen

Omrader som fungerer greit:

e Involvering i beslutninger og gjennomfgringsevne
e Arbeidsglede og frihet i arbeidsformer
e Klare forventninger og utfordrende oppgaver

Utviklingsomrader:

e Bedre intern informasjonsflyt

e Apenhet for konstruktiv kritikk og bedre lederoppfglging
e Bedre utnyttelse av kompetanse og initiativ

e (kt ansvarlighet og bedre balanse mellom arbeid og fritid

Anbefaling:



Styret er forelagt medarbeiderundersgkelsen til orientering.
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SAK 41/2025 — STRATEGI MOSS HAVN 2026 - 2030

Sammendrag

Moss Havn KF har utarbeidet en strategiplan for perioden 2026—2030. Etter innspill i styret
har planen har vart pa hgring hos ulike instanser deriblant i Moss formannskap (sak 079/25).
Formannskapet uttalte at strategiplanen peker ut en riktig retning for Moss Havn, og vedtok
a ta planen til orientering.

Bakgrunn for saken

Strategiplanen er foretakets sentrale styringsverktgy og skal sikre at Moss Havn KF utvikles i
trad med sitt vedtektsfestede formal, kommunens malsettinger og nasjonale rammer for
effektiv, baerekraftig og sikker havnevirksomhet. Behovet for ny strategiplan er utlgst av flere
sentrale utviklingstrekk:

e Betydelige endringer i havnas fysiske rammebetingelser, herunder
jernbaneutbyggingen, planlagt ny Rv. 19 og usikkerhet knyttet til framtidig
arealtilgang. Dette krever tydelige strategiske prioriteringer for arealbruk og effektiv
drift.

e Krav om grgnn omstilling og utslippsreduksjoner, der havna skal bidra til a flytte mer
gods fra vei til sjg og utvikle nullutslippslgsninger i trad med nasjonale mal.

e @kt konkurranse mellom havner og endrede transportmegnstre, som stiller krav til
modernisering, teknologisk utvikling og markedsorientering.

e Behov for styrket dialog med bysamfunn, kommune, naeringsliv og regionale aktgrer,
seerlig i sp@rsmal som bergrer byutvikling, arealdisponering og transportplanlegging.

e Forventninger om mer digital, effektiv og sikker drift, som fordrer langsiktig
planlegging og malrettede investeringer.

Strategiplanen angir retningen for foretakets utvikling giennom fire strategiske
satsingsomrader:

1. Samfunn og verdiskaping
2. Kunde og marked

3. Havneutvikling

4. HMS, miljp og drift

Planen skal rulleres hvert annet ar og fglges opp gjennom arlige handlingsplaner og
budsjettprosesser.
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Medvirkning og politisk behandling
Strategiplanen har veert gjennom en «bred» forankringsprosess:

e Planen ble sendt pa hgring til alle politiske aktgrer med formal om a sikre innspill og
politisk eierskap.

e Planen ble muntlig drgftet i havnestyret 24.11.25, der strategiens hovedlinjer og
retning ble gjennomgatt.

e Planen ble behandlet i Moss formannskap som sak 079/25, der formannskapet uttalte
at «utkast til strategiplan peker ut en riktig retning for Moss Havn». Planen ble tatt til
orientering.

Vurdering

Administrasjonen vurderer strategiplanen som et helhetlig, fremtidsrettet og ngdvendig
styringsdokument for Moss Havn KF. Planen gir klare mal, prioriteringer og rammer for
utviklingen av havna i en periode preget av betydelige endringer og gkte forventninger til
effektivitet, baerekraft og samhandling med by og naeringsliv. Planen gir ogsa et godt
grunnlag for gkonomisk styring, investeringsbeslutninger og videre planprosesser, og legger
til rette for at havna kan opprettholde og styrke sin rolle som stamnetthavn og regionalt
logistikknutepunkt.

Forslag til vedtak

Styret vedtar Moss Havn KF sin strategiplan for perioden 2026—2030.

Saken oversendes kommunestyret i Moss Kommune for endelig behandling.
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Strategiplan

Moss havn 2026-2030
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1. Styreleders forord

sTRATEGIPLIA 2026-2030

Strategiplanen for Moss havn beskriver hvordan havna skal utvikles
som en effektiv, moderne og baerekraftig byhavn i arene fram mot
2030. Den legger fgringer for hvordan virksomheten skal styres, hvilke
mal som skal nas, og hvordan Moss havn skal bidra til lokal verdiskaping,
byutvikling og grgnn omstilling — i tett samspill med naeringslivet og

lokalsamfunnet.

Strategiplanen er styrets mate a sette
retning for & na langsiktige mal, og
konsentrere oppmerksomheten om
Moss havns kjernevirksomhet, og
oppfylle formalet om a opprettholde-
og videreutvikle havna.

Strategiplanen fglges opp av arlig
handlingsplan og budsjett. Denne
strategien gjelder fra 2026-2030 og
rullers hvert annet ar.

Styring av virksomheten skal sikre at
vedtektsfestede formal oppnas,
oppfylle eiernes intensjoner, spille pa
lag med lokalsamfunnets utvikling og
naeringslivet i regionens behov.

Under mottoet «en havn er et sted last
ikke oppstar, og last ikke skal ende»
skal Moss havn vaere en kompakt havn
med sokelys pa effektivisering, auto-
matisering, reduksjon av stgy og
utslipp. Innlandshavna skal tjene sitt
mal som reel avlaster. Vi skal utnytte
var strategiske beliggenhet med kort
innseiling fra Oslofjorden og naerhet
til E6, E18 og forbindelsen Moss-Hort-
en.

Moss havns visjon er: Vi skaper en
smart by-havn og leverer klimasmarte,
Ipnnsomme lgsninger til det beste for
byen og nzeringslivet.

“En havn er et sted last ikke
oppstar, og last ikke skal ende.”

Anne Herseth Barlo
Styreleder Moss havn

fmféﬁ? Hatb




sTRATEGIPLIN 2026-2030

2. Var strategiske modell

Visjon

Vi skaper en smart byhavn og leverer Ipnnsomme
Ipsninger til beste for byen og naeringslivet

Forretningside

Moss havn skal levere forutsigbare, effektive, og
baerekraftige havnetjenester i regionen, og gjére det mulig
for naeringslivet a flytte gods fra vei til sjo og bane

Samfunnskontrakten

Skape felleskapet
mellom fjordbyen,
containerhavna og
sjpsiden

Planlegge hvordan
havna skal utvikle seg
sammen med byen
Bidra aktivt til byen og
regionen

Skape verdier for eier

HMS og effektiv drift

Moss Havn skal ha hgy grad av
sikkerhet i alle operasjoner. Drifts- og
forvaltningsoppgaver utfgres pa en
effektiv mate

Utvikling

Levere havnelgsninger
som dekker nzeringslivets
behov og utvikle den
smarteste byhavnen

Etablere HUB-funksjon
ogtai

bruk ny teknologi
Utbygging som legger
til rette for

god by- og
naeringsutvikling
Forenkle kundereisen
og skape

verdier for kundene

Miljo og baerekraft

Redusere energiforbruket
og ¢ke utnyttelsesgraden
i hele transportkjeden

Nullutslippshavn
innen 2030
Redusere
energiforbruket per
TEU

Prioritet til
nullutslipp-kunder

Hoy grad av sikkerhet i alle operasjoner
og nullvisjon for arbeidsulykker

Veere en attraktiv arbeidsgiver med
hgyt medarbeiderengasjement
Forretningsmessig drift og effektive
Ipsninger




STRATEGIPIZQN 2026-2030

3. Vedtektsfestet formal

Moss havn KF er Moss kommunes havnefaglige organ, og skal ivareta
de administrative og forvaltningsmessige oppgaver Moss kommune er
tillagt etter havne- og farvannsloven, og bestemmelser gitt i samsvar
med denne lov.

Foretaket skal:

- S¢rge for rasjonell og effektiv havnedrift

- Fore tilsyn med trafikken i Moss kommunes havheomrade

- Forvalte havnekapitalens aktiva pa en mate som fremmer
vedtatte malsettinger for Moss havn KF

For a opprettholde og videreutvikle havnen og dens trafikkgrunnlag kan
Moss havn KF:
- Engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet der det er fordelaktig
og hensiktsmessig for Moss kommunes havnevirksomhet
- Pa vegne av Moss kommune delta pa eiersiden i andre selskaper
- Leie inn eiendomsmasse og innga fremleiekontrakter nar dette tjener
foretakets formal

S, AV §
—




sTRATEGIPIZN 2026-2030

4. Visjon

“Vi skaper en smart byhavn og leverer Isnnsomme Igsninger
til beste for byen og naeringslivet”.

4.1 Strategiens interessenter - eksternt og internt

En vellykket strategisk utvikling for Moss havn KF forutsetter tett
dialog og samarbeid med ngkkelinteressenter. Disse aktgrene
pavirker og pavirkes av havnas utvikling, og deres engasjement
er avgjgrende for gjennomfgring og forankring av strategien.

Eksterne interessenter:

- Moss kommune - eier og premissgiver

- Kunder og operatgrer - brukere av havna og dens tjenester

- Neeringslivet i regionen - avhengige av effektive og baerekraftige
transportlgsninger

- Statlige og regionale myndigheter - transport, klima og infrastruktur

- Utdannings- og forskningsinstitusjoner - samarbeidspartnere for
innovasjon og kompetanseutvikling

- Naboer og lokalsamfunn - viktige for legitimitet og sosial baerekraft

Interne interessenter:
- Havnestyret - strategisk styring og beslutningstaking
- Administrasjonen - operativ gjennomfgring og utvikling
- Ansatte - ngkkelpersonell for sikker, effektiv og fremtidsrettet drift
- Fagmiljper og arbeidsmiljo - bidrar til forbedring, HMS og laering
- Tillitsvalgte - samarbeidspartnere for god personalforvaltning
og utvikling




STRATEGIPI2& 2026-2030
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5. Forretningsidé

Moss havn skal levere forutsigbare, effektive, og baerekraftige havnetjenester
i regionen, og gjgre det mulig for naeringslivet a flytte gods fra vei til sjg og
bane.

6. Strategisk posisjon

- Kort innseiling fra Oslofjorden

- Naer E6, E18 og fergeforbindelsen Moss-Horten

- Mulig kobling til jernbanenettet via tilrettelagt mulighet for havnespor
- Midtpunkt i regionens logistikk og distribusjon

- Stamnetthavn med nasjonale og europeiske forbindelser

7. Fremtidsbilde 2030

Moss havn er et grgnt og effektivt logistikknutepunkt — der skip, lastebil og
tog mgtes sgmligst. Havnens Igsninger er preget av autonomi, elektrifisering
og smart teknologi. Vi er en tilnaermet nullutslippshavn innen 2030, og en

viktig drivkraft for verdiskaping i regionen.

Moss havn skal i samarbeid med valgt operatgr utvikle Moss havn til landets

mest effektive og foretrukne havn.




STRATEGIPI2®N 2026-2030

8. Na-situasjon

- Innlandshavn - gir gkt lagringskapasitet, men skaper ogsa logistiske
utfordringer og muligheter

- Moderne anlegg: Automatisk gate, digitale Ipsninger

- Kontinuerlig arbeid med rehabilitering, vedlikehold og fornying

- Redusert havneareal pa grunn av jernbaneutbygging

- Fremtidig Rv. 19, ny jernbane gjennom Moss, mulighetsstudiet og Bane-
Nors tilbakefgring av Iant areale gir fremtidige ukjente muligheter og
utfordringer

9. Leerdom fra tidligere strategier

Tidligere ble sjptransport preget av god tilgang pa arealer og lav
investeringsvilje. | dag kreves det:

- Effektiv arealbruk

- Hgyere teknologisk tempo

- Mer kundeorientering

- Nye samarbeidsformer




10. SWOT-oppsummering
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Moss havn er et grgnt og effektivt logistikknutepunkt — der skip, lastebil og

tog mgtes sgmigst. Havnens Igsninger er preget av autonomi, elektrifisering

og smart teknologi. Vi er en tilneermet nullutslippshavn innen 2030, og en

viktig drivkraft for verdiskaping i regionen.

Moss havn skal i samarbeid med valgt operatgr utvikle Moss havn til landets

mest effektive og foretrukne havn.

Styrker
- Strategisk beliggenhet
- God kobling til vei og sj¢

. Status som stamnetthavn

Svakheter

- Etterslep pa vedlikehold

- Arealbegrensninger i sentrum
- Begrenset synlighet i regionale

transportklynger

Muligheter

- Okt miljpfokus gir vekst i
sjptransport

- Teknologi og automatisering

- Samarbeid med vekstnaeringer

Trusler

- Konkurranse fra andre havner
- Endringer i transportmenstre
- Regulering og arealkonflikter
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11. Samfunnskontrakten og strategiske satshingsomrader

11.1 Samfunn og verdiskaping

Mal: Vaere en sentral akt¢r for lokal og regional utvikling

og miljpomstilling.

Tiltak:

- Samarbeide tett med kommune, skoler og naeringsliv

- Padriver for pakobling av havnespor

- Styrke kommunikasjonen av havnas betydning for
lokal verdiskaping og arbeidsplasser

- Bidra i plan- og medvirkningsprosesser — med tidlig involvering,
kunnskapsdeling og praktiske Igsninger som bidrar til byutvikling.

- Aktivt eierskap i relevante nettverk

11.2 Kunde og marked

Mal: Gjore Moss havn til forstevalget for transport og logistikk.

Tiltak:

- Kartlegge og analysere regionalt godsvolum

- Aktiv markedsfgring og relasjonsbygging

- Etablere forenklede og grgnne transportkonsepter
- Bidra til a flytte mer gods fra vei til sj@
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11.3 Havneutvikling

Mal: Utvikle en effektiv og fremtidsrettet havn med positive
bidrag til byens utvikling

Tiltak:

- En best mulig kompakt havn med klimasmarte Ilgsninger
- Nullutslippsstrategi for havnedrift

- Hente inn vedlikeholdsetterslep

- Videreutvikle tilbudet for bobil- og gjestehavn

11.4 Grunnmuren: HMS, milj¢ og drift
Mal: Trygg, baerekraftig og effektiv havnedrift.

Tiltak:

- Nullvisjon for arbeidsulykker

- Systematisk forbedringsarbeid og lsering

- Digitalisere og effektivisere drift

- Male og dele resultater

- Aktiv involvering — apenhet mot havnas naboer og byens innbyggere

- Sikre gkonomisk baerekraft — langsiktig forvaltning og prioritering av
Isnnsomme investeringer. Alle investeringer skal kvalitetssikres opp
mot den vedtatte strategien

- Bygge videre pa allerede god gkonomistyring

n
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12. Resultatindikatorer i strategiperioden

For @ male fremdrift og effekt av strategiplanen benyttes folgende over-
ordnede indikatorer:
- Mer transport sjgveien - @kt andel gods overfort fra vei til sjp som folge av
havnas tiltak og samarbeid
- Bedriftsindikatorer - Baerekraftig gkonomisk drift gjennom positiv
utvikling i ngkkeltall som driftsresultat, investeringsgrad og kapasitets-
utnyttelse. Fortsatt lavt sykefravaer sikres gjennom godt - trygt arbeids-
miljp med fokus pa HMS
- Miljgsmarte valg - Reduksjon i utslipp, okt bruk av elektrifiserte lpsninger
og dokumentert gjiennomfgring av tiltak innen nullutslippsstrategien

13. Gjennomforing

- Strategiplanen gjelder til 2030 og rulleres hvert 2. ar

- Neste rullering: 2. halvar 2026

. Arlige handlingsplaner og budsjett folges opp i trd&d med havnestyrets
vedtatte pkonomiplan og budsjett

- Havnestyret er eier av strategiplanen. Administrasjonen folger, iverksetter
og fremmer eventuelle revideringer gjennom rullering av planen
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