RINGVIRKNINGSANALYSE
AV MOSS HAVN

Rapport om gkonomisk aktivitet, verdiskaping og
ringvirkninger ved Moss havn

Juni 2026

BDO Consulting




Innhold
R

Sammendrag

Innledning

Aktiviteten ved havna

Ringvirkninger

Havnas rolle i et bredere perspektiv

Vedlegg

15

24

30



Sammendrag

Hovedfunn

Vare beregninger viser at den kartlagte aktiviteten ved
Moss havn samlet sett bidrar til

«  Verdiskaping pa 3 290 millioner kroner
e 2710 arsverk

Dette omfatter bade direkte effekter for akterer
tilknyttet havna og ringvirkninger hos leverandgrer i
verdikjeden, som folge av havneaktegrenes kjop av
varer og tjenester. Aktiviteten til varehandelsaktegrene
utgjer den sterste andelen av verdiskaping med totalt 2
107 millioner kroner og gir grunnlag for totalt 1 658
arsverk.

Den gkonomiske aktiviteten kan videre sees i
tilknytning til offentlig og privat konsum (induserte
virkninger), gjennom lgnns- og skatteinntekter. Vi
estimerer at omfanget av dette inkluderer

« privat konsum pa 1 109 millioner kroner, og
- offentlige skatteinntekter pa 934 millioner kroner.

De beregnede skatteeffektene i 2025 er estimert til a
tilsvare lenn for om lag 1 066 grunnskolelaerere, 1068
sykepleiere eller 4 122 barnehageplasser.

Aktiviteten ved havna gir betydelige bidrag til lokal og
regional verdiskaping. Vare beregninger viser at
havnerelatert aktivitet samlet genererer om lag 1094
millioner kroner i verdiskaping i Mosseregionen og kan
knyttes til totalt 728 arsverk.

| et bredere perspektiv spiller Moss havn en sentral
rolle i utviklingen av Mosseregionen som logistikk- og
transportknutepunkt. Aktgrenes ettersporsel etter
havnetjenester forventes a holde seg hgy fremover, i
stor grad drevet av varehandelsaktgrene. Samtidig
pekes det pa kapasitetsutfordringer slik som trafikale
utfordringer som kan begrense videre vekst.

Havner er ogsa en del av kritisk infrastruktur, med
viktig rolle i transport av varer og forsyninger. | lys av
okt usikkerhet i globale forsyningskjeder, er effektiv
havnedrift sentralt for forsyningssikkerheten i
regionen. Moss havn er tett koblet til vei, bane og sjg,

og kan fa gkt betydning i beredskapssituasjoner.
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Figur 1: Illustrasjon av hvordan aktivitet ved Moss havn gir ringvirkninger i
okonomien.

Mandat

Pa oppdrag for Moss havn har BDO gjennomfart en

kartlegging og analyse av de  gkonomiske
knyttet  til

tilknyttede akterer innen varehandel, gods- og

ringvirkningene havneforetaket og

logistikkvirksomhet samt gvrige naeringer.
Metodikk og avgrensning

Analysen benytter regnskapstall for 2025 for
havneforetaket og ovrige aktegrer der vi har mottatt
regnskapsdata for 2025. For gvrige akterer benyttes
2024-tall, BNP-justert til 2025. De @konomiske
ringvirkningene tallfestes i form av verdiskaping,
definert som brutto driftsresultat og lennskostnader,

samt sysselsetting.

Andelen importerte varer, og dermed verdiskaping som
tilfaller utlandet er ikke hensyntatt. | analysen har vi
ikke tatt stilling til at, og i hvilken grad, ressursene
som produserer den gkonomiske aktiviteten kunne hatt
alternativ anvendelse i andre aktiviteter.



Hovedfunn fra analysen
R

Kartlagte aktiviteter knyttet til
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Tabell 1: Samlede gkonomiske ringvirkninger for de kartlagte akterene og aktivitetene, inkludert omsetning, verdiskaping og sysselsatte.
Kilde: BDOs analyser. Se metodebeskrivelse for beskrivelse av datagrunnlag.
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Foto: Trygve Sorli/
Moss havn KF

1.1 Bakgrunn og mandat

Pa oppdrag for Moss havn KF har BDO gjennomfart en
ringvirkningsanalyse av den samlede aktiviteten ved

Moss havn.

Formalet med oppdraget har vart a gi Moss havn KF et
oppdatert kunnskapsgrunnlag som kartlegger og
beskriver den gkonomiske verdiskapingen og aktiviteten
ved Moss havn og hos tilknyttede aktgrer bade til sjos
og pa land. Rapporten gir en innsikt i havnas rolle i
lokalsamfunnet, betydning for neeringslivet og
ringvirkningene som skapes i Mosseregionen samt
havnas bidrag til samlet konsum- og skattevirkninger.
Mosseregionen bestar av Moss, Vestby, Valer og Rade

kommune.

For a beregne de gkonomiske ringvirkningene av Moss
havns aktivitet har vi analysert hvordan havna og
tilknyttede aktgrers virksomhet bidrar til:

*  Omsetning

» Verdiskaping

»  Sysselsetting
*  Privat konsum

* Skatteinntekter

| analysen benytter vi regnskapstall fra 2024, som er
framskrevet til 2025 basert pa utviklingen i BNP, samt
tall for havnas kjep av varer og tjenester fra 2025. |
tillegg til & beregne de gkonomiske ringvirkningene av
selve havneforetaket, har vi ogsa beregnet
ringvirkningene av aktgrer med tilknytning til havna.
For flere av disse aktgrene har vi mottatt regnskapstall
for 2025.

De gkonomiske ringvirkningene vurderes ogsa i et
bredere samfunnsperspektiv, der vi analyserer hvordan
utviklingen av naeringssammensetning, demografiske
forhold og sosiogkonomiske  faktorer  pavirker
fremtidsutsiktene til Moss havn. Vi ser avslutningsvis pa
havnas betydning for sikkerhet og beredskap.



1.2 Metode og avgrensninger -
ringvirkningsanalyse
R

Sentrale definisjoner innen ringvirkningsanalyse:

*  Omsetning (produksjon): Samlede inntekter.

+  Verdiskaping: Omsetning fratrukket produktinnsats. Dette malet pa verdiskaping kalles bruttoprodukt.

» Sysselsetting: Antall sysselsatte.

+  Brutto driftsresultat: Brutto driftsresultat er verdien som blir igjen nar lennskostnader og andre driftskostnader er trukket fra

inntekter.

+  Arsverk: Arbeid som en arbeidstaker i full stilling kan utfgre i lopet av ett ar.

+ Direkte virkninger: Havneakterers og regionalt naeringslivs egen gkonomiske aktivitet, omsetning, verdiskaping og sysselsetting.

+ Indirekte virkninger (virkninger i verdikjeden): Ringvirkningseffekter i verdikjeden basert pa regionale akterers kjgp av varer og

tjenester fra sine underleveranderer.

» Induserte virkninger (konsumvirkninger): Virkninger for privat og offentlig konsum, gjennom lgnns- og skatteinntekter.

+  Katalytiske virkninger: @vrige virkninger, som for eksempel klyngeeffekter, kunnskapsdeling og innovasjon. Denne typen

virkninger er ikke inkludert i analysen.

+  Brutto vs. netto virkninger: Verdiskapingseffekten som synliggjeres i denne analysen er av typen vi kaller bruttoeffekter, som ikke

hensyntar den alternative anvendelsen som de aktuelle ressursene kunne gitt.

Metodikk i analysen

| en ringvirkningsanalyse (analyse av samfunnseffekter)
beregnes omfanget av gkonomisk aktivitet og bidrag til
okonomien for en virksomhet, naeringsklynge, prosjekt
eller en annen aktgr, bade som falge av egen aktivitet
og de gkonomiske ringvirkningene som aktiviteten
medfgrer. Se egen faktaboks for sentrale definisjoner i
analysen.

| var analyse av gkonomiske ringvirkninger inkluderes
direkte, indirekte og induserte virkninger. Vi har
sammenstilt data og informasjon fra en rekke kilder,
blant annet offentlige regnskapsdata (via Enhets- og
Foretaksregisteret), Statistisk sentralbyra, Moss havn
KF og tilknyttede akterer. Innhenting av informasjon
fra tilknyttede akterer er gjort gjennom en
sperreundersgkelse og flere intervjuer.

Resultatene synliggjores i 2025-kroner.
Avgrensninger i analysen

Samfunnseffektene kartlagt i denne analysen er
bruttovirkninger. | analysen har vi ikke tatt stilling til
om, og i hvilken grad, ressursene som produserer den
okonomiske aktiviteten har alternativ anvendelse i
andre aktiviteter. Ringvirkningsanalyser legger derfor
til grunn at gkonomien har tilstrekkelig ledige
ressurser, som gjor det mulig & absorbere ny aktivitet
uten at annen virksomhet fortrenges. | realiteten ma

derfor resultatene i en ringvirkningsanalyse forstas som
understotting og opprettholdelse av gkonomisk
aktivitet mer enn nyskaping. Pa lokalt og regionalt niva
kan imidlertid nettoeffektene vaere betydelige hvis
verdiskaping og sysselsetting flyttes til nye geografiske
omrader selv om total nasjonal produksjon ikke skulle
endres.

Analysene bygger pa informasjonsgrunnlag fra
offentlige datakilder og respondenter pa gjennomfert
sperreundersgkelse, samt data mottatt fra Moss havn
KF og andre involverte akterer. BDO kan ikke pata seg
ansvaret for fullstendigheten eller riktigheten i mottatt
datagrunnlag. Dersom vi har mottatt uriktige eller
ufullstendige opplysninger, har vi ikke hatt anledning
tii & avdekke dette  utover  overordnede

rimelighetsvurderinger.

Analysen er gjennomfert for akterer innen
godstransport som har aktivitet i Mosseregionen som
kan tilskrives havna. Aktivitet pa havneomradet som
ikke er avhengig av havna er ikke inkludert i analysen.
Resultatene ma leses som et estimat av havnas
gkonomiske aktivitet, herunder havneselskapet og
tilknyttede akterer, og kan ikke tolkes som en
beregning av kun havneforetakets gkonomiske
aktivitet. Se vedlegget for en narmere beskrivelse av
metode og overordnede forutsetninger.



2. Aktiviteten ved havna
R



2.1 Om Moss havn

Moss havn er en sentral byhavn med en tydelig rolle i
det regionale transportsystemet. Havna fungerer som
en viktig logistikkhub for godstransport i regionen og
benyttes aktivt av flere store regionale fabrikker,
lagerakterer og virksomheter innen transport- og
logistikknaeringen.

Havna er eid av Moss kommune og drives som et
kommunalt foretak der kommunestyret i Moss er
virksomhetens gverste organ. Daglig drift er delegert til
havneadministrasjonen med havnesjef som gverste
leder.

Den strategiske beliggenheten ved innlgpet til
Oslofjorden gir havna gode forbindelser mellom sjg- og
landbasert transport, spesielt gjennom naerheten til
E6, E18 og jernbane. Dette gjor havna til et viktig
bindeledd mellom ulike transportformer og havna er
derfor en effektiv og baerekraftig lasning for vareflyt i
regionen.

Moss havn har en sentral rolle for vareforsyningen i
regionen og handterte i 2025 naermere 72.000
TEU/containere fordelt pa 100 mal i sentrum i tillegg
til innlandshavnen, noe som gjer havna til en av Norges
mest arealeffektive.

Foto: Moss havn KF

Moss havn har et stort fokus pa barekraftige lgsninger
for transportsektoren og innfasingen av helelektriske
conteinertrucker og elektrisk transport mellom havna
og innlandshavnen har bidratt til a redusere CO2
avtrykket med 338 tonn CO,. | intervjuer med sentrale
akterer trekkes havnas sterke fokus pa baerekraftige
lgsninger frem som et viktig bidrag til en mer
baerekraftig transportsektor. Tidligere forskning viser
ogsa at sjgtransport er betydelig mer klimavennlig enn
lastebiltransport.

Figur 2: Fremstilling av Moss havn i Mosseregionen. Moss havn markert
med marker. Illustrasjon BDO



Innlandshavnen

Plasseringen av havna mellom jernbane, ferge og
sentrumsbebyggelse gjor det vanskelig a utvide selve
havneomradet. Behovet etter mer plass gjorde at Moss
havn i 2018 ble den fgrste havna i Norge som etablerte
en innlandshavn. Innlandshavnen er pa 45 mal og ligger
sentralt plassert et par minutter fra E6.

Intervjuer med sentrale akterer tilknyttet Moss havn
viser at innlandshavna er en viktig forutsetning for a
selve

handtere kapasitetsbegrensninger pa

havneomradet. Innlandshavna fungerer som et
bufferledd i logistikksystemet til aktgrene og benyttes
til midlertidig lagring og handtering av containere i
perioder med heyt volum, uforutsigbare anlgp eller

begrenset kapasitet pa kaia.

Flere store varehandelsaktgrer peker pa at lgsningen
ogsa bidrar til gkt effektivitet
fleksibilitet, saerlig i hoysesonger, nar eget lager har

og gir nedvendig

kapasitetsbegrensninger.

Den okte kapasiteten ved Moss havn som felge av
innlandshavnen bidrar a redusere behovet for veibasert
transport og omkjgringer til andre havner. Kombinert
med bruken av nullutslippskjeretay ved
dette

klimagassutslipp og mindre lokal luftforurensning.

innlandshavnen, medfgrer lavere

Foto: Moss havn KF




2.2 Aktarer i analysen
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Havneomradet i Moss er en viktig tilrettelegger for
naeringsaktivitet i regionen. | dette kapittelet vil vi
presentere de mest sentrale naeringene og akterene

ved havna samt deres aktivitet.
Moss havn KF

Moss havn KF hadde i 2025 en omsetning pa litt over 45
millioner kroner og sysselsatte 12 arsverk. En betydelig
del av havnas omsetning kommer fra operaterinntekter
samt utleie av tomt og grunn til andre akterer som
bruker havna til lager eller som kai. De sterste
utgiftene til havna var i 2025 andre driftsutgifter,

avskrivninger samt lann og sosiale utgifter.

Havna har hatt gkende aktivitet malt i godsmengde i
perioden 2021 til 2025 som illustrert i Figur 3. | 2025
handterte havna over 500 000 tonn lastemengder, noe
som tilsvarer en gkning pa mer enn 30 prosent
storste delen av

sammenlignet med 2021. Den

aktiviteten er knyttet til containertrafikk der det i 2025

Moss havn KF

505 144 -
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Trafikkutvikling for Moss havn fra 2021 til 2025
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ble det handtert

Containerterminalen betjener
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lastebiler daglig, og sikrer en effektiv og baerekraftig
flyt av varer og tjenester mellom vei og sjo og bidrar til

a redusere belastningen pa veinettet.

Vi ser videre fra Figur 3 at havna har hatt en markant
okning i Ro-Ro-trafikken (TEU) siden 2022. Denne
utviklingen henger sammen med etableringen av Ro-Ro-
traller, det vil si trafikk knyttet til sjedroner, som ble
tatt i bruk i 2022. | 2025 handterte havna over 17 000
Ro-Ro-enheter, lag 3 000

enheter i 2022

sammenlignet med om

12 45 MNOK
Arsverk

Omsetning
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Figur 3: Lastemengder (tonn) , Containertrafikk(TEU) og Ro-Ro(TEU) fra 2021 til 2025. Kilde: Moss havn KF.

1 TEU star for Twenty-foot Equivalent Unit og er en standard maleenhet i skipsfart og containertransport.



Varehandelsaktarer

Som en havn med direkte forbindelser til Europa spiller
Moss havn en sentral rolle i vareforsyningen til Norge. |
2025 ble det transportert over 505 000 tonn gods
gjennom havna, der mesteparten kan knyttes til
varehandel. Sentrale aktegrer innen varehandel som
benytter havna, og som derfor er inkludert i vare

analyser, er blant annet Europris, Unil og Nille.

Intervjuer med sentrale aktgrer innenfor varehandel
viser at havnas neerhet til E6, E18 og jernbane har veaert
sentrale faktorer for tilstedeveerelsen ved Moss havn.
Denne lokaliseringen bidrar til effektive
transportlgsninger med korte avstander mellom havn,
lager og videre distribusjon. Videre fremheves
muligheten for oppbevaring av containere pa
innlandshavnen som et saerlig viktig tilbud. Dette

oppleves som seerlig verdifullt i perioder med hoy

S
‘s

aktivitet, ettersom det bidrar til a avlaste lagrene og

gir gkt fleksibilitet i handteringen av varevolumer.

For enkelte aktgrer har tilgangen til Moss havn ogsa
vaert en avgjerende forutsetning ved etablering og
lokalisering av hovedlager i regionen. Flere av de store
varehandelsakterene  har  sine  hovedlager i
Mosseregionen. Dette er akterer som aktivt bruker Moss

havn til a importere varer fra Norge og Europa.

Varehandelsakterene tilknyttet Moss havn hadde i 2025
en samlet omsetning pa 25 142 millioner kroner og 3

440 sysselsatte.

12

Figur 4 viser fordelingen av omsetning blant
varehandelsakterer tilknyttet Moss havn. Vi ser at
omsetningen fordeler seg pa to naeringskategorier,
engroshandel og detaljhandel. Engroshandel omfatter
virksomheter som selger varer til andre bedrifter, mens
detaljhandel bestar av virksomheter som selger varer

direkte til forbrukere.

Figuren viser at engroshandel dominerer tydelig og star
for 93 prosent av den totale omsetningen i
varehandelskategorien. Dette omfatter aktgrer som
Europris, Unil, Ventistal AS, Haugen-Gruppen og NDI
Norway. Detaljhandel utgjer en mindre andel av

omsetningen og bestar av aktgrene Princess og Nille.

Omsetning blant varehandelsaktarer fordelt pa
neeringskategorier

Detaljhandel

Engroshandel

Figur 4: Fordeling av akterer mellom naeringskategorier. Kilde: BDOs

analyser
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Gods- og logistikkakterer

Med sin strategiske beliggenhet fungerer Moss havn som
et sentralt knutepunkt for godstransport, der sjo-, vei-
og jernbanetransport kobles sammen for a handtere
bade nasjonale og internasjonale varestremmer. Havna
har flere store akterer innen gods og logistikk, der noen
av de mest sentrale er Westport, Asko Maritime og JAS
Worldwide.

Westport er den sentrale operateren i ved havna og har
ansvar for drift av containerterminalen. De handterer
lossing, lasting, intern

fortgyning, transport og

utlevering av containere til videre landtransport.

Asko Maritime driver elektriske, autonomt opererte
fartay som kjerer mellom Horten og Moss havn. Skipene
har flere anlgp daglig og erstatter en million
veikilometer og Asko rapporterer pa sine hjemmesider
at de pa den maten reduserer klimagassutslipp med
5 000 tonn CO, i aret.

£480 K63
9.440 LBS

—

CAUTIO
251 WIOE

Logistikkaktorer

Figur 5 viser hvordan omsetningen innen gods og
logistikk tilknyttet Moss havn fordeler seg pa ulike
naeringskategorier. Den starste naeringskategorien malt
i omsetning er lagring og andre tjenester tilknyttet
transport, etterfulgt av sjefart samt landtransport og
rgrtransport. Dette indikerer at en betydelig del av
verdiskapingen innen gods og logistikk er knyttet til
tjenester som understgtter selve transporten, slik som
Innenfor
tilknyttet
transport er JAS Worldwide Norway AS aktgren med

lagring og logistikkrelaterte tjenester.

kategorien lagring og andre tjenester

hgyest omsetning.

JAS Worldwide er et internasjonalt transport- og
logistikkfirma med kontorer i over 100 land. | Moss har
selskapet rundt 50 ansatte fordelt pa lager- og
kontorfunksjoner, og havna fungerer som en viktig
lokasjon ettersom flere av deres kunder har aktivitet og

lagre i naeromradet.

Intervjuer med flere akterer innen gods og logistikk
viser at de i stor grad benytter lokale leverandgrer og
ansetter arbeidskraft fra Mosseregionen. Dette
omfatter bruk av lokale transporterer, kjgp av varer og
tjenester fra regionale leverandgrer samt bruk av

lokale vikarer og ansatte i den operative driften.

| MGW. | 33
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Omsetning blant gods- og logistikkakterer fordelt pa
neeringskategorier

Sjgfart

Landtransport og
rgrtransport

8%

80%

Lagring og andre tjenester
tilknyttet transport

Figur 5: Fordeling av omsetning innen gods og logistikk. Kilde: BDOs
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@vrige naeringsaktorer

Flere aktgrer benytter Moss havn uten at virksomheten
deres kan kategoriseres som varehandel eller gods- og
logistikkvirksomhet. Disse er derfor samlet under

kategorien @vrige naeringsaktgrer. Her finner vi
Rockwool AS og Powerpal AS som de mest sentrale

aktgrene med tilknytning til Moss havn.

Rockwool er et industriselskap som smelter stein og
omdanner det til steinull, som videre brukes som
isolasjonsmateriale. Fabrikken deres ligger inntil Moss
havn og de bruker havna i dag til & ta imot
steinravarer. Selskapet disponerer ogsa et eget
lagerbygg pa havneomradet, som brukes til lagring av

ramaterialer og andre varer.

Powerpal er et teknologiselskap som har inngatt en
langsiktig avtale med Moss havn om a levere og drifte
smart ladeinfrastruktur. Lasningen er en del av havnas
satsing pa a bli en nullutslippshavn og utvikle seg til en

mer baerekraftig og effektiv logistikkhub.

Intervjuer med sentrale aktgrer innen gvrige

naeringsaktgrer viser, pa lik linje med
varehandelsakterene, at Moss havn har stor betydning
for effektive logistikk- og transportlgsninger. Akterene
fremhever videre at Moss havn har stor betydning for
lokal verdiskaping, blant annet gjennom sin rolle som

en av de starre containerhavnene i Oslofjorden.

Foto: Moss havn KF
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3. Ringvirkninger
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3.1 Samlet verdiskaping og sysselsetting
R

Omsetning (MNOK)

%
Verdiskaping (MNOK)
‘\;’ 980 2 309
Arsverk
& 562 2148
Aktiviteten ved Moss havn skaper betydelige
ringvirkninger i naeringslivet. | tillegg til direkte

verdiskaping  bidrar havna til  aktivitet hos
leverandgrer, som igjen kjgper varer og tjenester fra
sine underleverandgrer. Vare beregninger viser at
aktiviteten til Moss havn genererte en verdiskaping pa
3 290 millioner kroner i 2025 og la grunnlag for 2 710
arsverk. De indirekte virkningene er dobbelt sa store
som de direkte effektene noe som skyldes at
leverandgrene til havna har store vare- og tjenestekjop

som genererer ringvirkninger i samfunnet.

Som nevnt i kapittel 2 er det flere akterer som
benytter havna og Figur 6 viser hvordan verdiskapingen
sprer seg mellom de ulike aktgrene. Vi ser fra grafen at
storste  delen av  verdiskapingen  skjer  hos
varehandelsaktgrene som star for over 60 prosent av

den samlede verdiskapingen som kan tilskrives havna.

Effekt pa verdiskaping fra de ulike aktgrene
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Figur 6: Effekt pa verdiskaping (oppgitt i MNOK) som falger av aktgrenes
aktivitet ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser
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‘ Direkte - verdiskaping for regionale naeringer

Indirekte - virkninger i verdikjeden

Videre bidrar gods- og logistikkakterer betydelig til
verdiskaping og star for nesten 27 prosent av den totale
verdiskapingen.

Tabell 2 viser hvilke naeringer som pavirkes mest av
den gkonomisk aktiviteten ved Moss havn. Som en
forbrukshavn er det ikke uventet at varehandel og
tjenestyring er den naeringen som i sterst grad er
bergrt av aktiviteten til havna. Her er det juridisk og
regnskapsmessig  tjenesteyting og agentur- og
engroshandel som skaper de stgrste verdiene. Videre er
den nest stgrste naeringen energi og industri der
bergverksdrift og utvinning samt elektrisitet, gass og
varmtvann skaper de sterste verdiene. Den tredje
sterste naeringen er bygg, bolig og eiendom der store
dele av verdiskapingen kommer fra omsetning av fast

eiendom.

Naeringer som pavirkes mest av den skonomiske
aktiviteten ved Moss havn

Neering Verdiskaping
Varehandel og tjenesteyting 766 MNOK
Energi og industri 457 MNOK
Bygg, bolig og eiendom 358 MNOK
Sum gvrige naeringer 816 MNOK

Tabell 2: Naeringer som pavirkes mest av den
okonomiske aktiviteten ved Moss havn, malt i
verdiskaping. Kilde: BDOs analyser
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Moss havn KF hadde i 2025 en direkte omsetning pa litt
over 45 millioner kroner, hvilket er en gkning pa 25
prosent fra 2022 til 2025. Gjennom kjep av varer og
tjenester bidro havna i tillegg til naermere 40 millioner
kroner i indirekte omsetning hos leverandgrer og
underleverandegrer. Samlet tilsvarer dette en regional

omsetning pa om lag 85 millioner kroner.

Den direkte verdiskapingen fra havneforetaket er
beregnet til litt over 27 millioner kroner. Den indirekte
verdiskapingen utgjer ytterligere om lag 18 millioner
kroner, noe som samlet gir en total verdiskaping pa

rundt 45 millioner kroner.

| tillegg til omsetning og verdiskaping bidrar Moss havns
aktivitet til sysselsetting i regionen. Havna har 12
arsverk direkte i egen virksomhet, og gjennom kjgp av

varer og tjenester gir havneforetaket grunnlag for

% 27 MNOK
Verdiskaping i havneselskapet

W 18 MNOK
*=  Verdiskaping i verdikjeden

Utvikling av omsetning for Moss havn fra 2022
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Figur 7: Utvikling av omsetning for Moss havn fra 2022 til 2025. Kilde: Moss
havn, BDOs analyser

ytterligere om lag 16 arsverk hos leveranderer og

deres underleverandarer.

Gjennom havneforetakets kjop av varer og tjenester
spres de gkonomiske ringvirkningene til flere naeringer.
Tabell 3 viser de tre naeringene som pavirkes mest av
Moss havn sin gkonomiske aktivitet. Varehandel og
tjenesteyting er den naeringen som pavirkes i starst
grad og star for nesten 45 prosent av den samlede
verdiskapingen. Her er det arkitektvirksomhet og
teknisk konsulentvirksomhet som skaper de storste
verdiene. Videre folger naeringene bygg, bolig og
eiendom og energi og industri, som har omtrent lik
verdiskaping. | disse naeringene er det szerlig bygge- og
anleggsvirksomhet og elektrisitets-, gass- og

varmtvannsforsyning som star for verdiskapingen.

® 12
MR  Arsverk i havneselskapet

o000 1 6
" Arsverk i verdikjeden

Naeringer som pavirkes mest av den skonomiske

aktiviteten til Moss havn

Naering Verdiskaping
Varehandel og tjenesteyting 8 MNOK
Bygg, bolig- og eiendom 3 MNOK
Energi og industri 3 MNOK
Sum gvrige naeringer 4 MNOK

Tabell 3: Neeringer som pavirkes mest av den gkonomiske aktiviteten til Moss

havn, malt i verdiskaping. Kilde: BDOs analyser
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Varehandel er den naeringen med sterst aktivitet pa
havna og kan sees i sammenheng med at flere store
varehandelsakterer som Europris, Nille og Unil har sine
hovedlagre i Mosseregionen. Dette er aktgrer som i stor
grad bruker Moss havn til import av varer til deres lagre

og bidrar til verdiskaping og sysselsetting i regionen.

Varehandelsaktgrene har en estimert omsetning pa 2
107 millioner kroner som direkte kan tilskrives
havneaktiviteten. Hoveddelen av denne omsetningen
kommer fra  engroshandel. Aktiviteten innen
varehandel bidrar til en beregnet direkte verdiskaping
pa om lag 579 millioner kroner og gir grunnlag for om

lag 283 arsverk direkte.

Den havnerelaterte aktiviteten til varehandelsaktgrene
gir i tillegg betydelige ringvirkninger i regionen
gjennom  kjgp av varer og tjenester fra
underleverandgrer. Denne ettersparselen forplanter

seg videre i verdikjeden og bidrar til gkt aktivitet i

579 MNOK
Verdiskaping for varehandel

of 1528 MNOK

Verdiskaping i verdikjeden

ovrig naeringsliv. Varehandelsaktgrenes aktivitet bidrar
til en beregnet indirekte verdiskaping pa 1 528
millioner kroner og gir grunnlag for ytterligere 1402

arsverk i regionen.

| tabell 4 fremkommer det hvilke naeringer som i sterst
grad pavirkes av aktiviteten til varehandelsaktgrene.
Tabellen viser at aktiviteten genererer storst
verdiskaping innen varehandel og tjenesteytende
naringer, saerlig juridiske og regnskapsmessige
tjenester. Videre genereres mye av verdiskapingen i
naringen bygg, bolig og eiendom, hvor aktiviteten i
stor grad er knyttet til omsetning og drift av fast
eiendom. Den tredje storste naeringen som pavirkes av
varehandelsaktiviteten er energi og industri. Innen
denne naeringen er pavirkningen hovedsakelig knyttet
til bruk og distribusjon av elektrisitet, gass og

varmtvann.

283

Arsverk for varehandel

il 1402
m

Arsverk i verdikjeden

Naeringer som pavirkes mest av skonomisk aktivitet fra varehandelsaktarer tilknyttet Moss havn

Neering Verdiskaping
Varehandel og tjenesteyting 489 MNOK
Bygg, bolig og eiendom 268 MNOK
Energi og industri 231 MNOK
Sum gvrige naeringer 539 MNOK

Tabell 4: Naeringene som, malt i verdiskaping, pavirkes mest av ekonomisk aktivitet til varehandelsaktgrene ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser
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3.1.3 Gods- og logistikkaktarer
I

Gods- og logistikkaktgrer tilknyttet Moss havn leverer i
hovedsak tjenester innen godstransport, lager og

logistikk tjenester.

Gods- og logistikkaktarene har en estimert omsetning
pa 1 141 millioner kroner som direkte kan tilskrives
havneaktiviteten. Verdiskapingen som falger direkte av
aktiviteten ved havne er beregnet til 241 millioner
kroner og 190 arsverk. Gjennom gods- og
logistikkaktgrer sin aktivitet og kjep hos deres
leverandgrer genererer de litt over 529 millioner
kroner i verdiskaping og underbygger 509 arsverk

indirekte gjennom leveranderkjeden.

Som en godshavn med direkte anlgp til Europa er Moss
havn et viktig logistikk knutepunkt for regionen. Gods-
og logistikkaktgrer star for naermere 30 prosent av den
direkte verdiskapingen som skjer i tilknytning til Moss
havn. Blant de storste aktgrene som bidrar til
verdiskaping finner vi JAS Worldwide Norway AS,
Norwest Ship Management AS og Westport Moss AS.

% 241 MNOK
Verdiskaping for gods- og logistikkakterene

Wf_ 529 MNOK
*=  Verdiskaping i verdikjeden

Fra Tabell 5 ser vi hvilke naeringer som i sterst grad
pavirkes av aktiviteten til gods- og logistikkaktarene
ved Moss havn. Varehandel og tjenesteyting er den
naeringen som oppnar sterst verdiskaping som falge av
aktiviteten til gods- og logistikkakterene. Innen denne
naeringen utgjer agentur- og engroshandel den sterste
andelen av verdiskapingen. Videre er energi og industri
den nest sterste naeringen knyttet til gods- og
logistikkakterene ved havna. Her er det bergverksdrift
og utvinning som star for den sterste delen av
verdiskapingen. Videre ser vi fra tabellen under at
neaeringen bygg, bolig og eiendom ogsa opplever en
betydelig verdiskaping. Dette er i hovedsak knyttet til
omsetning og drift av fast eiendom.

[ ) 190
MR  Arsverk for gods- og logistikkakterene

[ XX ¥ 509
e

Sysselsatte i verdikjeden

Naeringer som pavirkes mest av aktiviteten til gods- og logistikkaktgrene ved Moss havn

Naering Verdiskaping
Varehandel og tjenesteyting 184 MNOK
Energi og industri 116 MNOK
Bygg, bolig og eiendom 62 MNOK
Sum gvrige naeringer 168 MNOK

Tabell 5: Naeringene som, malt i verdiskaping, pavirkes mest av gods- og logistikkakterene pa Moss havn. Kilde: BDOs analyser



3.1.4 @vrige naeringsaktorer

Det er flere aktgrer som leverer viktige tjenester og
bidrar til den gkonomiske aktiviteten ved Moss havn
utenom akterer tilknyttet varehandel eller gods og
logistikk.
naringsaktgrer og har ogsa en sentral tilstedevaerelse

Disse aktgrene er gruppert som andre

pa Moss havn. Disse aktgrene har en estimert
omsetning pa 529 millioner kroner som direkte kan
tilskrives havneaktiviteten. Samlet generer de 134
millioner kroner i verdiskaping direkte gjennom
aktivitet i Moss havn og stotter 78 arsverk. Den
indirekte verdiskapingen som skjer gjennom deres
aktivitet hos deres underleverandgrer er estimert til

235 millioner kroner og gir grunnlag for 221 arsverk.

% 134 MNOK
Verdiskaping for gvrige naeringsaktgrer
wf 235 MNOK
*=  Verdiskaping i verdikjeden

Fra Tabell 6 fremgar det hvilke naeringer som i starst
grad pavirkes av aktiviteten til andre naeringsaktarer.
Energi og industri er den naeringen som opplever
storste verdiskaping knyttet til aktiviteten ved Moss
havn. Denne verdiskapingen skjer i hovedsak gjennom
bergverksdrift og utvinning. Den nest stgrste naeringen
er varehandel og tjenesteyting, hvor agentur- og
engroshandel utgjer den sterste andelen. Den tredje
storste naeringen er transport og reiseliv, hvor det
seerlig er land- og rertransport som star for det meste

av verdiskapingen.

® 78

MR  Arsverk for gvrige naeringsaktarer

221

Arsverk i verdikjeden

e

Nearinger som pavirkes mest av gkonomisk aktivitet fra gvrige naringsakterer

Naering Verdiskaping
Energi og industri 99 MNOK
Varehandel og tjenesteyting 68 MNOK
Transport og reiseliv 22 MNOK
@vrige naeringer 45 MNOK

Tabell 6: Neeringer som pavirkes mest av den gkonomiske aktiviteten fra gvrige aktarer ved Moss havn, malt i samlet verdiskaping. Kilde: BDOs analyser.

Foto: Moss havn KF
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3.2 Effekter for Mosseregionen
R

Aktiviteten tilknyttet Moss havn bidrar til verdiskaping pa 1 094 millioner kroner og

opprettholder 728 arsverk i Mosseregionen.

Aktiviteten til Moss havn er med pa a skape
ringvirkninger lokalt, regionalt og nasjonalt. | analysen
ser vi pa hvor mye av verdiskaping og sysselsetting som
tilfaller Mosseregionen. Mosseregionen er i analysen
definert som Moss, Vestby, Valer og Rade kommune.
Den totale verdiskapingen som skjer i Mosseregionen
som fglge av aktiviteten til aktgrene ved Moss havn er
beregnet til totalt 1 094 millioner kroner. Av disse
genereres 836 millioner kroner direkte gjennom
aktiviteten til aktgrene og 258 millioner indirekte
gjennom verdikjeden. Deres aktivitet er ogsa med pa a
gi grunnlag for over 728 arsverk lokalt i
Mosseregionen.

Figur 8 viser hvordan verdiskapingen sprer seg mellom
de fire kommunene. Det meste av aktiviteten til
aktgrene pa Moss havn tilfaller Moss kommune med

Effekt pa verdiskaping i kommunene i
Mosseregionen
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Figur 8: Effekt pa verdiskaping (oppgitt i MNOK) som
folge av aktivitet ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser.

totalt 980 millioner kroner. Dette kommer i stor grad
fra varehandel og g@vrige naeringsakterer som blant
annet har sine hovedlagre i Moss. Etter Moss kommune
er det Vestby som opplever stgrst verdiskaping pa
totalt 99 millioner kroner.

Tabell 7 viser hvordan sysselsettingseffektene av
aktiviteten ved Moss havn fordeler seg mellom de fire
kommunene. Effektene er starst i Moss kommune, hvor
aktiviteten kan knyttes til totalt 525 arsverk, etterfulgt
av Vestby kommune med 192 arsverk. Pa samme mate
som for verdiskaping, stammer en betydelig del av
sysselsettingseffektene fra akterer innen varehandel og
virksomheter kategorisert som gvrige naeringsakterer.
Flere av disse aktgrene har hovedlager i Moss og Vestby
og bidrar til & skape arbeidsplasser i kommunene, og
dermed til & understatte sysselsettingen lokalt.

Effekter pa arsverk i Mosseregionen som falge av
aktiviteten ved Moss havn

Kommune Arsverk
Moss 525 arsverk
Vestby 192 arsverk
Rade 6 arsverk
Valer 5 arsverk

Tabell 7: Effekten pa arsverk i Mosseregionen som falge av aktiviteten
ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser.
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Aktiviteten ved Moss havn genererer privat konsum pa 1 109 millioner kroner

Aktiviteten i Moss havn genererer lgnnsinntekter
gjennom sysselsettingseffektene som skapes direkte og
indirekte av havneaktiviteten. Etter fradrag for sosiale
kostnader og inntektsskatt sitter de ansatte igjen med
en disponibel inntekt som de enten kan bruke til a
spare eller konsumere. Vi bruker tall fra SSB, med
antakelse om at de ansatte sparer fire prosent av sin
disponible inntekt.

Vare beregninger viser at aktiviteten i Moss havn bidro
til en samlet disponibel inntekt pa 1 363 millioner
kroner i 2025. Av dette var 604 millioner kroner
direkte knyttet til aktiviteten i havna. Med en forutsatt
sparerate pa fire prosent innebarer dette et samlet
privat konsum pa om lag 1 109 millioner kroner.

Nar husholdningene bruker sine inntekter pa varer og
tjenester, skapes det ytterligere aktivitet i skonomien.
Det private konsumet bidrar til ekt etterspersel i en

Effekt pa privat konsum fra de ulike
akterene ved havna
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Figur 9: Effekt pa privat konsum (oppgitt i MNOK) som falger av de
ulike akterenes aktivitet ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser.

rekke naeringer, som handel, service og tjenesteyting,
og understotter dermed flere arbeidsplasser og okt
verdiskaping. Pa denne maten forsterker aktiviteten i
Moss havn de gkonomiske ringvirkningene utover den
direkte aktiviteten i havna.

Figur 9 viser hvilke aktgrer som generer mest privat
konsum som folge av aktiviteten ved Moss havn.
Konsumet som felger av Moss havn er sterst hos
varehandelsaktgrene og utgjer nesten 70 prosent av
det totale konsumet.

Tabell 8 viser hvilke naeringer som bidrar mest til privat
konsum som feglge av aktiviteten ved Moss havn.
Varehandel og tjenesteyting star for det storste
bidraget, etterfulgt av transport og reiseliv. Energi og
industri utgjer det tredje sterste bidraget til privat
konsum.

Naeringer som skaper mest privat konsum som
folge av aktiviteten ved Moss havn

Neering Privat konsum
Varehandel og tjenesteyting 619 MNOK
Transport og reiseliv 189 MNOK
Energi og industri 119 MNOK
Sum gvrige naeringer 183 MNOK

Tabell 8: Neeringene som, malt i beregnet effekt pa konsum, pavirkes
mest av aktivitet ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser.
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3.4 Skatteinntekter og offentlig konsum
T

Naermere 934 millioner kroner i skatteinntekter kan knyttes til den skonomiske

aktiviteten fra Moss havn.

Verdiskaping fra gkonomisk aktivitet ved havna i Moss
gir skatteinntekter til stat og kommune. Privatpersoner
betaler skatt pa lenn og selskaper betaler
arbeidsgiveravgift og bedriftsskatt. Vare beregninger
viser at det totalt ble generert 934 millioner kroner i
skatteinntekter i 2025 fra virksomheter og lennstakere.
Av disse ble 368 millioner kroner generert direkte
gjennom aktiviteten til Moss havn.

Skattepengene fra virksomheter og privatpersoner er
en inntekt for staten og benyttes til offentlig konsum
av varer og tjenester. Dette kan veere lgnn til
grunnskolelaerere, sykepleiere, barnehageansatte etc.

7] 1066

222  Grunnskoleleerere

Effekt pa skatteinntekter fra de ulike aktgrene
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Vare beregninger viser at skatteinntektene som ble
generert direkte og gjennom verdikjeden til Moss havn
kunne vaere med pa a opprettholde lgnn til 1 066
grunnskoleleerere, 1 068 sykepleiere eller 4 122
barnehageplasser i 2025.

Figur 10 illustrerer hvordan offentlige skatteinntekter
genereres innenfor de ulike aktergruppene med
aktivitet ved Moss havn. Varehandelen star for over 66
prosent av skatteinntektene som genereres direkte og
indirekte gjennom verdikjeden. For alle aktgrer, med
unntak av havneforetaket, genereres storstedelen av
skatteinntektene gjennom verdikjeden.

4122
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Figur 10: Effekt pa skatteinntekter (oppgitt i MNOK) som falger av de ulike akterenes aktivitet ved Moss havn. Kilde: BDOs analyser.



4. Havnas rolle i et bredere perspektiv
.



4.1 Innledning

Fremtidsutsikter for Moss havn

De foregaende kapitlene har vist hvordan Moss havn
bidrar til betydelige gkonomiske ringvirkninger for
arbeidsliv og verdiskaping i Mosseregionen. For a fa et
helhetlig blikk pa havnas samfunnsrolle er det
hensiktsmessig & se disse ringvirkningene i en bredere
samfunnsmessig kontekst.

Dette kapittelet analyserer utviklingstrekk som pavirker
bade havna og regionen som helhet. Dette innebaerer
en oversikt over naringssammensetningen i
Mosseregionen samt demografiske og @konomiske
utviklingstrekk. Disse forholdene pavirker bade
ettersporselen etter havnas tjenester og havnas
strategiske posisjon som logistikk-knutepunkt.

En saerskilt viktig del av havnas samfunnsrolle er
havnas betydning for beredskap og forsyningssikkerhet.

Havner er en kritisk del av den nasjonale
infrastrukturen. | en tid preget av gkende geopolitiske
spenninger, sarbarhet i globale forsyningskjeder og
forventninger om mer robuste beredskapslasninger, vil
havnas funksjon i samfunnssikkerheten blir stadig mer
sentral. Kapittelet drgfter derfor hvordan havna kan
bidra til regional og nasjonal beredskap, og hvordan
havnas strategiske
forsyningssikkerheten i Mosseregionen.

satsinger kan pavirke

Samlet sett gir kapittelet et helhetlig blikk pa havna
som belyser bade muligheter og sarbarheter. Malet er a
overordnet synliggjore hvordan Moss havn KF kan
fortsette a vaere en nokkelaktgr i regional utvikling
samtidig som havneforetaket ivaretar sin gkende
betydning for beredskap, samfunnssikkerhet og kritiske
forsyningslinjer.
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4.2 Ringvirkninger i en samfunnskontekst
T

Naeringssammensetning og -struktur i Mosseregionen

Mosseregionen har en variert naeringssammensetning
med mye aktivitet innen logistikk, transport, handel,
industri og tjenesteyting. Regionen har over tid utviklet
seg til et viktig knutepunkt for vareflyt, med flere
akterer som driver lager-, distribusjons- og
transportrelatert aktivitet.

Regionen har sterst omsetning innenfor varehandel

- Varehandel

- Industri

I Bygge- og
anleggsvirksomhet

Transport og lagring

@vrig

Figur 11: Figuren viser hvordan omsetningen i regionen fordeler seg pa de
ulike aktergruppene. Kilde: Enhets- og foretaksregisteret, BDOs analyser.

Regionen har en strategisk plassering langs Oslofjorden
med naerhet til E6, jernbane og havn. | intervjuer med
akterer pekes det pa at denne tilgjengeligheten har
vaert en viktig faktor for veksten innen logistikk og
transport i regionen de siste arene. Flere starre
varehandelsakterer har etablert regionale og nasjonale
lager- og distribusjonsfunksjoner i Mosseregionen, blant
annet som folge av korte transportavstander og effektiv
tilgang til bade sje- og landbasert transport.

Moss havn trekkes i denne sammenheng frem som en
sentral del av infrastrukturen som muliggjer denne
naeringsutviklingen.

Endringer i naeringsmegnstre og sentrale drivere

Mosseregionen har hatt en stor vekst innen logistikk og
transport de siste arene, samtidig som regionen har
hatt en positiv utvikling i arbeidsplassveksten. Blant
annet har det de siste ti arene veert ti prosent gkning i
antall ansatte bosatt i regionen som jobber med

transporttjenester og lagring, bade innen sjgfart og
landtransport. Aktgrer peker pa flere forklaringer til
denne utviklingen, herunder regionens beliggenhet,
tilgang pa store og hensiktsmessige naeringsarealer og
naerhet til Moss havn, som muliggjer en effektiv
sjgbasert import og videre distribusjon av varer.
Veksten understreker regionens rolle som et logistikk-
knutepunkt i Oslofjorden.

Flere aktgrer peker ogsa pa det grgnne skiftet som en
viktig driver for endrede naerings- og transportmenstre,
og viser til at gkt bruk av sjstransport bidrar til kortere
transportavstander pa land og mer energieffektive
logistikklgsninger. Moss havn trekkes her frem som en
akter som over tid har lagt til rette for grenn
omstilling, blant annet gjennom tidlig satsing pa
landstrem og elektrifisering av havneutstyr. Havna
etablerte landstrgmanlegg allerede i 2019, og har
senere blitt omtalt som Norges forste nullutslippshavn,
blant annet som folge av elektrifiserte transport- og
havnelgsninger.

Dagens etterspersel etter havnetjenester

Akterene i Mosseregionen gir hgy etterspgrsel etter
logistikk- og havnetjenester, saerlig knyttet til
containerhandtering, lagring og videre distribusjon av
varer. Etablering av store aktgrer i regionen, slik som
eksempelvis Europris, har bidratt til gkt aktivitet over
Moss havn og starre behov for effektive havnetjenester.

Intervjuene viser at mange akterer vurderer Moss havn
som et konkurransedyktig alternativ til andre havner i
redusert

Oslofjorden.  Dette  begrunnes  med

transportavstand til lager, lavere  samlede
logistikkostnader og redusert belastning pa veinettet
sammenlignet med andre alternative havner. Moss havn
fremstar er en sentral akter for verdikjedene til flere
deler av regionens naeringsliv, og er en sentral del av
infrastrukturen som understotter videre

naeringsutvikling i Mosseregionen.
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4.2 Ringvirkninger i en samfunnskontekst
T

Demografiske trekk i regionen

Arbeidsledigheten i Mosseregionen ligger rundt
landsgjennomsnittet, med en prosentandel av
arbeidsstyrken pa 2,6 prosent. Moss peker seg ut som
den kommunen i regionen med hayest arbeidsledighet,
mens Vestby ligger lavest. Ved utgangen av 2025 var
det rett under 37 700 sysselsatte i regionen. Dette
utgjer om lag 35 500 arsverk. Som vist i kapittel 3
beregner vi at narmere 730 av disse arsverkene kan
tilskrives aktiviteten ved havna.

Utviklingstrekk i logistikk- og transportmenstre

Naeringsstrukturen i regionen har betydning for gods-
og logistikkaktiviteten. Dersom regionen far gkt
mengde akterer innenfor logistikk, handel og lagring vil
dette potensielt gi sterre volum av containertrafikk og
distribusjon av vareflyt. Tilsvarende kan vekst innen
industri, som eksempelvis innen landbruk- og
naringsmiddelindustrien, som er en  naering
Mosseregionen har et komparativt fortrinn i, gi ekt
transport av ravarer, maskiner og bulkvarer. En mer
tjenesteorientert naeringsstruktur vil trolig gi lavere
gods- og logistikkaktivitet enn tradisjonell industri og
logistikkvirksomhet.

Nasjonale prognoser fra Kystverket og T@l peker mot
stabil vekst i godstransport de kommende tiarene.
Kystverket anslar en vekst i godsskiptrafikken pa om lag
19 prosent frem mot 2050, og T@Is framskrivinger til
NTP 2025-2036 viser at sjotransportarbeidet vil oke
med rundt 28 prosent frem mot 2060. Veitransporten
vil  fortsatt dominere innenlands gods, men
sjetransportens rolle forblir sentral for import, hvor om

lag 90 prosent av norsk utenrikshandel gar sjaveien.

Aktivitetsveksten i havnene forventes a folge den
generelle gods- og handelsveksten, drevet av okt
import/eksport, vekst i container/gods og ny
industrietablering langs kysten. En viktig strukturell
driver fremover er grenn omstilling, hvor NTP 2025-
2036 legger opp til jevn satsing pa sjstransport og
maritim infrastruktur. Havner som posisjonerer seg for
lav- og nullutslippslasninger slik Moss havn har gjort, vil
sta bedre rustet til a tiltrekke seg fremtidig volum og
nye aktgrer.

Fremtidig ettersparsel etter havnetjenester

| trad med prognoser fra Kystverket og T@l, gir ogsa
intervjuer med naeringsakterer et bilde av at
ettersporselen etter logistikk- og havnetjenester i
Mosseregionen forventes a holde seg hgy fremover.
Flere aktgrer innen varehandel, logistikk og industri
planlegger en vekst eller viderefering av dagens
aktivitetsniva i sine varestrgmmer over havna. For flere
av aktgrene vurderes tilgang til Moss havn som en
forutsetning for videre drift og effektiv vareflyt.

Samtidig fremkommer det fra intervjuene at bade
kapasitet i havna og forhold pa landsiden vurderes som
potensielt begrensende faktorer. Aktgrer peker pa et
press pa veinettet og trafikale flaskehalser i naerhet til
havna. Dersom disse utfordringene vedvarer, vil dette
virke hemmende for videre vekst i gods- og
logistikkaktiviteten i regionen.

Ettersparselen etter logistikk- og havnetjenester i
Mosseregionen forventes a holde seg hay fremover.
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4.3 Havnas rolle for sikkerhet, beredskap
og forsyningssikkerhet

3.

Kritisk knutepunkt for vareflyt og forsyninger

@ Okt betydning ved kriser og svikt i forsyningskjeder

Havner som kritisk infrastruktur

Havner er i beredskaps- og totalforsvarsperspektiv
definert som en sentral del av samfunnets kritiske
infrastruktur. Dette folger av havnenes rolle i transport
av varer, innsatsfaktorer og forsyninger som er
nodvendige for & opprettholde grunnleggende
samfunnsfunksjoner. | bade Totalberedskapsmeldingen
(2024-2025) og NOU 2023:17 Nd er det alvor - Rustet
for en usikker fremtid (2023) understrekes det at sivile
infrastrukturer som havner, transportknutepunkter og
energiforsyning er avgjgrende for samfunnets
motstandskraft, saerlig i situasjoner med
sikkerhetspolitisk spenning, hybride trusler eller

alvorlige kriser.

Flere av de sentrale utviklingstrekkene i dagens
risikobilde forsterker betydningen av havner. @kende
geopolitisk usikkerhet, erfaringer fra pandemien og hoy
grad av internasjonal arbeidsdeling av synliggjort
sarbarheter i nasjonale og globale forsyningskjeder.
Bade Riksrevisjonen og DNV peker pa at havner i praksis
fungerer som knutepunkt i <«just-in-time»-baserte
verdikjeder, der bortfall eller redusert funksjon raskt
kan gi konsekvenser for forsyningssikkerheten for

befolkning og naeringsliv.

| Moss kommunes helhetlige risiko- og
sarbarhetsanalyse inngar transport- og logistikkrelatert
infrastruktur som en forutsetning for

samfunnsstabilitet. Hendelser som langvarig
strembrudd, digitale hendelser og sikkerhetspolitiske

hendelser vurderes a kunne fa betydelige konsekvenser

E‘,} Avhengig av strem, digitale systemer og robust infrastruktur

nettopp gjennom pavirkning pa kritisk infrastruktur,
der havneomrader implisitt inngar. Kommunens
beredskapsplanverk legger samtidig til grunn de
nasjonale prinsippene om ansvar, naerhet, likhet og
samvirke, som ogsa gjelder for kommunale foretak og
ovrige akterer med ansvar for kritiske

samfunnsfunksjoner.
Moss havns strategiske rolle i regional beredskap

Moss havn inngar i et regionalt transportsystem der sjg,
vei og jernbane er tett sammenkoblet. |
beredskapssammenheng gir dette havna en strategisk
funksjon som et logistisk knutepunkt, bade for
Mosseregionen og som del av stgrre nasjonalt system.
Dette gjor at havnas rolle trolig gker i takt med
kriseomfanget: mens lokale hendelser i stgrre grad kan
handteres gjennom alternative havner og
transportarer, vil Moss havn kunne fa en mer sentral
rolle ved hendelser som rammer storre deler av

@stlandet eller landet som helhet.

Moss er samtidig en kommune med betydelig sivil og
militaer infrastruktur, blant annet knyttet til Rygge
flystasjon og regionens rolle i totalforsvaret. | et slikt
perspektiv er havner, ogsa de som ikke er formelt
definert som NATO-havner, relevante som mulige
stottepunkter for transport av materiell,
innsatsfaktorer og forsyninger. Flere havner vil i praksis
matte kunne understgtte slike behov ved alvorlige
situasjoner. Kapasitet, tilgjengelighet og fleksibilitet er

dermed viktige beredskapskvaliteter.
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4.3 Havnas rolle for sikkerhet, beredskap
og forsyningssikkerhet

Havnas fysiske utforming og beliggenhet gir samtidig
bade styrker og svakheter. Helhetlig ROS-analyse for
Moss kommune viser at havneomradet bergres av
risikoforhold knyttet til ustabil grunn og kvikkleire.
Videre er langvarig strembrudd og digitale hendelser
identifisert som dimensjonerende hendelser som kan
pavirke kritisk infrastruktur og logistikkfunksjoner i
kommunen. Dette understreker viktigheten av tiltak
som sikrer at havnas kjernefunksjoner  kan
opprettholdes eller gjenopprettes ved uenskede
hendelser. Samtidig inngar Moss havn KF i etablerte
samvirkestrukturer gjennom kommunens beredskapsrad
og fylkesberedskapsrad, noe som styrker koordinering
og felles situasjonsforstaelse i krisesituasjoner.

Forsyningssikkerhet for regionen

Forsyningssikkerhet er et gjennomgaende tema i bade
nasjonale og lokale beredskapsplaner. | ROS-analysen
for Moss kommune defineres samfunnsstabilitet blant
annet som tilgang til mat, varme, medisiner og andre
ngdvendige varer. For havner innebaerer dette ogsa
tydelige krav til hvordan sikkerhet og beredskap skal
ivaretas. Virksomheten ved norske havner er underlagt
regelverk som stiller krav til sikkerhet og beredskap, og
dette arbeidet skal vaere basert pa risiko- og
sarbarhetsanalyser.  Sentralt  star havne-  og
farvannsloven, ISPS-regelverket (forskrift om sikring av
havneanlegg) og
beredskapsplikt, som stiller krav til forebyggende
tiltak, ROS-analyser og beredskapsplanverk. Kystverket
forer tilsyn med deler av regelverket, blant annet
sikringskrav i havneanlegg, og kan gi palegg om
forbedringer ved avvik. Transport- og
logistikkfunksjoner er i denne sammenheng en
grunnleggende forutsetning for a opprettholde
stabilitet, saerlig med begrenset lagerhold og hey grad
av lgpende vareflyt.

forskrift om kommunal

Moss havn inngar i verdikjeder som omfatter
distribusjon av seerlig forbruksvarer, mye som er
ngdvendige for bade husholdninger og naringsliv. |
intervju med beredskapssjefen i Moss, fremheves det
at nettopp reduksjonen i lagerkapasitet hos mange
akterer gjor logistikk- og havnefunksjoner stadig
viktigere i krisesituasjoner. Evnen til a opprettholde
havnedrift og videre distribusjon vurderes som sentral
for & sikre at lokalsamfunnet fungerer, noe som igjen
er en forutsetning for at gvrige beredskaps- og
forsvarsfunksjoner kan ivaretas.

Langvarig strembrudd og digitale hendelser, som
omtalt i Moss kommunes ROS-analyse, kan pavirke
forsyningskjeder indirekte gjennom bortfall av
transport- og omlastingskapasitet. Det er dermed viktig
at havna ikke bare har fysisk kapasitet, men ogsa
organisatorisk og teknologisk robusthet til a handtere
avvik, omprioritere varestremmer og samarbeide tett
med transportgrer, grossister og andre logistikkaktarer.

Havnas satsinger i lys av sikkerhet og beredskap

Moss havn har de senere arene gjennomfart og planlagt
flere investeringer knyttet til elektrifisering,
digitalisering og nye driftsformer, blant annet
autonome sjedroner, elektriske trekkvogner og
fjernstyring av kran. Slike satsinger vurderes i flere
rapporter som viktige drivere for en mer effektiv og
fremtidsrettet havnesektor, men de har ogsa
implikasjoner for sikkerhet og beredskap.

DNV og Riksrevisjonen peker pa at teknologi og
automatisering kan bidra til gkt effektivitet og redusert
klimabelastning, men samtidig gker avhengigheten av
stremforsyning, digitale systemer og komplekse
leverandgrkjeder. Teknologivalg er dermed ogsa et
beredskapssparsmal, og det fremheves i intervjuer med
Moss kommune at det er avgjerende a ha alternative
lgsninger dersom digitale eller energibaserte systemer
faller bort.

Samtidig peker dette pa et sentralt avveiningsspgrsmal
i utviklingen av fremtidens havnedrift, der hensynet til
effektiv og utslippsfri drift ma balanseres mot behovet
for robusthet i beredskapssituasjoner. En ensidig
overgang til elektrifiserte og digitaliserte lasninger kan
gke sarbarheten ved bortfall av strem eller digitale
systemer, dersom dette ikke etableres med
tilstrekkelig redundans. | et slikt perspektiv kan
hybride lasninger, der utstyr og kjeretey kan operere
bade pa elektrisitet og alternative energikilder, bidra
til gkt fleksibilitet og operasjonell robusthet ved kriser.
For eksempel kan hybride kjeretey og terminalutstyr
opprettholde drift ved a skifte energikilde dersom
elektrisk infrastruktur blir utilgjengelig. Sett i lys av
Moss havns rolle som logistisk knutepunkt innebaerer
dette at teknologiske satsinger i stgrst grad styrker
beredskapskapabiliteten nar effektiv drift og robusthet
sees i sammenheng.
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5.1 Metode og overordnede
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Mer om ringvirkningsanalyser

En ringvirkningsanalyse  beregner omfanget av
gkonomisk aktivitet og bidrag til gkonomien for en
naring, en virksomhet, et prosjekt eller en annen
akter, bade som folge av egen aktivitet og de
pkonomiske ringvirkningene som aktiviteten medferer.

Det finnes to typer ringvirkningsanalyser:
+  Statusanalyse: beskriver en navaerende tilstand.

* Impulsanalyse: beskriver effekter av vesentlige
endringer, for eksempel et stort

investeringsprosjekt.

Bade drift, vedlikehold og investeringer gir ring-
virkninger, men pa ulike mate. Ringvirkningene av drift
(og til dels vedlikehold) er relativt stabile over ar og gir
okt sysselsetting. Ringvirkningene av investeringer er

mer tidsavgrenset til perioden investeringen foregar.

Analysen tar utgangspunkt i regnskapstall fra 2024. Her
har vi brukt tall fra SSB for a fremskrive aktiviteten
deres med utvikling i naeringen basert pa BNP i 2025
opp mot 2024. For havneforetaket og aktgrer som har
sendt oss 2025 tall har vi brukt regnskapstall fra 2025.
Analysen er gjennomfert med  bakgrunn i
forutsetninger, data og statistikk knyttet til utvalgte
aktgrer hvis aktivitet i Mosseregionen kan tilskrives
Moss havn. De samlede beregningene ma derfor leses
som et estimat for aktiviteten av havneklyngen ved

Moss havn.
Ringvirkningsanalysen av Moss havn

| denne analysen er hensikten a isolere ringvirknings-
effektene som fglge av aktiviteten i havna i Moss, slik
den er i dag, i en statusanalyse. Ringvirkningene fra
aktiviteten ved havna er beregnet i form av omsetning,
verdiskaping, sysselsetting, lennsinntekter (privat

konsum) og skatteinntekter (offentlig konsum).

| analysen har vi ikke tatt stilling til hvilken grad den
okonomiske aktiviteten fortrenger annen verdiskaping
og sysselsetting, til tross for at ressursene, for
eksempel de sysselsatte, har alternativ anvendelse i

andre aktiviteter.

For & gjere rimelig anslag for verdiskapingen som kan
tilskrives havna, har vi avgrenset driverne av
ringvirkninger fra havna til folgende sentrale

verdiskapingskanaler:

* Moss havn KF: Bidrar til aktivitet i havna gjennom

drift og tilrettelegging for gods- og logistikkaktarer.

* Varehandelsakterer: Aktivitet fra akterer innen
varehandel som opererer pa havneomradet eller i

tilknytning til havna.

*  Gods- og logistikkakterer: Aktivitet fra aktegrer
innen gods- og logistikkbransjen som opererer pa

havneomradet eller i tilknytning til havna.

* @vrige neeringsakterer: Aktivitet fra andre
naeringsakterer som opererer pa havneomradet

eller i tilknytning til havna.
Direkte virkninger av aktiviteten ved Moss havn

De direkte virkningene utgjgres av verdiskaping og
sysselsetting som skapes av akterene ved havna, og
ringvirkningene som folger av deres direkte kjop av

varer og tjenester fra leveranderer.

For beregning av direkte virkninger i ulike naeringer har
vi tatt utgangspunkt i felgende kilder for

verdiskapingskanalene:

*  Moss havn KF: Regnskapsinformasjon og oversikt
over kjop av varer og tjenester, kombinert med

informasjon fra Brenngysundregisteret.

* Andre akterer: Informasjon om gkonomiske
nokkeltall tilknyttet aktgrenes virksomhet pa havna
eller i tilknytning til havna. Informasjonen er
innhentet via spgrreundersgkelse og intervjuer med

aktgrene.
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Indirekte virkninger for underleveranderer

Produksjon og verdiskaping som skapes gjennom de
direkte virkningene krever varer og tjenester
(produktinnsats), som ettersperres fra andre aktorer
(underleverandgrer). Denne ettersperselen gir opphav
til mer verdiskaping hos underleverandgrer. Dette
beskrives mer i detalj under metodebeskrivelse av

krysslgpsanalyse (vedlegg 5.2).

Ringvirkningsmodellen som benyttes for beregning av
indirekte virkninger tar utgangspunkt i SSB nasjonal-
regnskapets krysslep. Krysslepet beskriver produkt-
stremmene i gkonomien og hvordan norske naeringer
ettersper varer og tjenester av hverandre. Ved hjelp av
krysslgpet utledes faste koeffisienter for leveranser av

varer og tjenester mellom naeringer.

Dette benyttes videre til a estimere produksjon,
verdiskaping, sysselsetting og skatt som fglge av
aktiviteten ved havna. Modellen er benyttet for a
beregne indirekte virkninger av aktiviteten ved Moss

havn KF og aktgrer tilknyttet havna.
Induserte virkninger pa privat og offentlig konsum

Induserte virkninger fglger av at overskudd og lenn gir
privat og offentlig konsum og investeringer. For
eksempel vil ekt verdiskaping gi okte inntekter til
arbeidstakere som vil gke sitt private konsum. @kt
verdiskaping vil ogsa gi gkte skatteinntekter som kan

benyttes til offentlig konsum.

Hvorvidt induserte virkninger skal inkluderes eller ikke,
avhenger av det definerte geografiske omradet man
beregner ringvirkninger for, og om man legger til grunn
at arbeidskraft har alternativ anvendelse. | dette
prosjektet gnsker vi a synliggjore skonomisk aktivitet
og ringvirkninger ved Moss havn og beregner derfor
disse, selv om arbeidskraften i stor grad nok ville hatt
alternativ anvendelse og havnas aktivitet kunne vaert

lokalisert et annet sted i Norge.

| analysen beregnes induserte virkninger pa privat og

offentlig konsum som felger:

* Privat konsum estimeres som disponible lanns-
inntekter, som havnas g@konomiske aktivitet
genererer, minus spareraten. | beregningene
benytter vi tidligere beregnet direkte og indirekte
verdiskaping og data og statistikk fra Skatteetaten
og SSB.

» Offentlig konsum estimeres som beregnede
skatteinntekter av  havnas aktivitet. Dette
inkluderer skatteinntekter av selskapsoverskudd,
arbeidstakeres leannsinntekter og arbeidsgiveravgift.
Skatteinntektene kan benyttes til offentlig konsum,
det vil si varer og tjenester som stat og kommune
forbruker for a gjennomfare sine administrative og
forvaltningsmessige oppgaver, for eksempel lgnn til
leerere, barnehageansatte, sykepleiere, etc. Dette
illustrert gjennom eksempler pa hva disse kan

benyttes til.
Katalytiske virkninger (klyngeeffekter)

Katalytiske virkninger er ovrige effekter, som for

eksempel klyngeeffekter, kunnskapsdeling og
innovasjon. Prosjektet avgrenses til a inkludere
gkonomiske ringvirkninger som kan beregnes ved hjelp
av gkonomiske data. Vi har derfor ikke inkludert

katalytiske virkninger i analysen.
Lokale og regionale effekter

For & beregne effekter lokalt i kommuner og regionalt,
er det utviklet en modul som tar utgangspunkt i hvor
mye norske kommuner handler av hverandre. Dette er
faste koeffisienter for kjop av varer og tjenester
mellom kommunene gjennom alle leveranderledd i
modellen. Modulen ser pa hvordan vare- og
tjenestekjopene til akterene tilknyttet havna
forplanter seg geografisk i kommune-Norge og

estimerer produksjon, verdiskaping og sysselsetting.



5.2 Neermere om beregning av
ringvirkninger
]

@konomisk verdiskaping, som skapes gjennom bruk av verdiskaping i hvert ledd av krysslepet.

arbeidskraft og kapital, star helt sentral i en

S . . . Figur 12 viser en overordnet illustrasjon av
ringvirkningsanalyse. Verdiskaping defineres her som

. sammenhengen mellom produksjon (omsetning),
akkumulert bruttoprodukt, den delen av produksjonen
. . . . . produktinnsats og verdiskaping for Moss havn. Videre
(omsetning) som gjenstar etter at produktinnsats (kjop

. viser figuren hvordan produktinnsats fra
av varer og tjenester) er trukket fra, som falger av
. . underleverandgrer skaper produksjon og verdiskaping i
havneaktiviteten. Dette utgjeres av lenn og

. . . . flere ledd i gkonomien, og hvordan den samlete
driftsresultat. Som nevnt skiller vi mellom direkte

. verdiskapingen beregnes gjennom krysslgpsanalyse.
(havnerelaterte aktgrer og deres kjop av leveranderer)
og indirekte (leverandgrenes underleverandgrer i flere

ledd) virkninger.

Som produktinnsats etterspgr norske virksomheter
varer og tjenester fra bade innenlandske og
utenlandske leverandgrer (import). | denne analysen
beregner vi ringvirkningseffekter for norske naringer,

og ser derfor bort fra utenlands produksjon og

Visualisering av skonomisk aktivitet, verdiskaping og importlekkasje for underleveranderer

PRODUKSJON VED MOSS HAVN

VERDISKAPING PRODUKTINNSATS

Drifts-

resultat Innenlands

Lenn

Verdiskaping
i utlandet

LEVERAND@RERS PRODUKSJON

UNDERLEVERAND@RERS
PRODUKSJON

SAMLET VERDISKAPING

Figur 12: Sammenheng mellom produksjon, produktinnsats og verdiskaping for Moss havn gjennom en krysslepsmodell
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