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ÅRSBERETNING 2025 
 

PARETO ALTERNATIVE INVESTMENTS AS 
 
 
Arten av virksomheten og hvor virksomheten drives 
Selskapet har konsesjon fra Finanstilsynet til å yte forvaltning av alternative investeringsfond 
(AIF-loven) med tilleggstjenestene investeringsrådgivning, aktiv forvaltning, ordreformidling 
og oppbevaring av fondsandeler. Hoveddelen av virksomheten består i forvaltning av 
alternative investeringsfond/investeringsselskaper innenfor sektorene eiendom, infrastruktur 
og fornybar energi. 
 
Selskapets hovedkontor er i Oslo.  
 
Resultatet av virksomheten og dens stilling 
Selskapets overskudd i 2025 er NOK 35.815.697, hvorav NOK 35.393.230 foreslås avsatt til 
utbytte og NOK 422.467 til annen egenkapital. 
 
Styret mener regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets stilling ved utgangen av året. 
Selskapets likviditets- og egenkapitalsituasjon anses som forsvarlig. 
 
Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer 
De primære risikofaktorer for selskapet er utøvelse av godt forvalterhåndverk i alle ledd og 
oppfølgning av porteføljeinvesteringer, samt fondenes- / forvaltningsproduktenes fremtidige 
avkastningsutvikling. I et langsiktig perspektiv vil særlig avkastningsutviklingen være 
avgjørende, da dette vil påvirke selskapets attraktivitet blant investorene og selskapets evne til 
å etablere nye forvaltningsprodukter.  
 
Finansiell risiko 
Selskapet har begrenset finansiell risiko. Selskapet er utelukkende finansiert med egenkapital 
og har ingen rentebærende gjeld per årsslutt. Overskuddslikviditet er i all hovedsak plassert i 
bank med begrenset risiko.  
 
Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring for selskapets styre og daglig leder. Forsikringen 
skal dekke formuestap som følge av rettslige og finansielle krav, inkludert krav fra aksjeeiere, 
som rettes mot styret og ledelse. 
 
Fremtidig utvikling  
Selskapets har gode forutsetninger for en fortsatt positiv utvikling. Største delen av inntektene 
er sikret gjennom langsiktige forvaltningsavtaler med etablerte fond og forvaltningsprodukter, 
og har således en høy forutsigbarhet. Selskapet forventer et tilfredsstillende resultat for 2026. 
 
Fortsatt drift 
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Styret 
bekrefter at denne forutsetningen er til stede. 
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Arbeidsmiljø og likestilling 
Selskapet har ved utgangen av året 21 ansatte. Det interne arbeidsmiljøet er godt og det har 
ikke vært skader eller ulykker i 2025. Sykefraværet er ikke unormalt og selskapet 
forskjellsbehandler ikke kvinner eller menn.  
 
Ytre miljø 
Virksomhetens bransje medfører verken forurensning eller utslipp som kan være til skade for 
det ytre miljø. 
 
Åpenhetsloven og aktsomhetsvurdering 
Selskapet er omfattet av lov av 18.juni 2021 nr. 99 om virksomheters åpenhet og arbeid med 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (åpenhetsloven). Selskapet 
vil gjennomføre en årlig aktsomhetsvurdering som publiseres på selskapets hjemmesider 
www.paretoai.no/legal innen 30. juni.  
 
 
 
 
Oslo, 18. mars 2026 
 
 
 
 
Elin Mack Løvdal      Svein Støle 
Styrets leder       Styremedlem   
 
 
Trine Charlotte Høgås-Ellingsen    Morten Edvardsen 
Styremedlem       Styremedlem  
         
 
Jonathan Andreas Barfod     Johan Anker-Rasch  
Styremedlem       Daglig leder Pe
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Pareto Alternative Investments AS Resultatregnskap

Noter 2025 2024

Driftsinntekter
Driftsinntekter 123 352 224 97 734 495

Sum driftsinntekter 123 352 224 97 734 495

Driftskostnader
Personalkostnader 3 -64 021 847 -50 181 918 

Andre driftskostnader - avgitt honorarer -224 536 -1 832 252 

Andre driftskostnader -12 245 901 -10 112 646 

Inntektsført tidligere avsatt tap på krav 0 2 725 539

Ordinære avskrivinger 4 -69 218 -106 117 

Sum Driftskostnader -76 561 502 -59 507 393 

Driftsresultat 46 790 722 38 227 102

Finansposter
Finansinntekter 1 987 140 2 398 742

Nedskriving finansielle anleggsmidler 0 -2 876 871 

Andre finanskostnader -625 089 -539 610 

Avgitt resultat stille deltager -283 500 -283 500 

Sum finansposter 1 078 551 -1 301 239 

Resultat før skatt 47 869 273 36 925 863

Skattekostnad 7 -12 053 576 -9 949 225 

Årsresultat 35 815 697 26 976 638

Disponeringer
Avsatt til utbytte -35 393 230 -26 873 482

Avsatt til annen egenkapital -422 467 -103 156 

Sum disponeringer -35 815 697 -26 976 638 
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Pareto Alternative Investments AS Balanse

Noter 2025 2024

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 4 888 180 3 987 329

Sum immaterielle eiendeler 4 888 180 3 987 329

Driftsmidler

Inventar, ombygging og programvare 4 129 942 140 025

Sum driftsmidler 129 942 140 025

Finansielle anleggsmidler

Investering i obligasjoner 5 15 162 853 16 899 067

Investering i datterselskaper 6 919 688 455 000

Investering i tilknyttet selskaper 6 1 917 000 603 000

Sum finansielle anleggsmidler 17 999 541 17 957 067

SUM ANLEGGSMIDLER 23 017 663 22 084 421

OMLØPSMIDLER

Fordringer

Andre fordringer 36 436 339 4 812 188

Kundefordringer 44 149 088 48 013 220

Bankinnskudd 30 529 253 36 789 987

SUM OMLØPSMIDLER 111 114 680 89 615 395

SUM EIENDELER 134 132 343 111 699 817
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Pareto Alternative Investments AS Balanse

Noter 2025 2024

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 60 000 60 000

Overkurs 3 421 829 3 421 829

Sum innskutt egenkapital 3 481 829 3 481 829

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 23 766 198 23 766 198

Sum opptjent egenkapital 23 766 198 23 766 198

SUM EGENKAPITAL 8 27 248 027 27 248 027

GJELD

Langsiktig gjeld

Innskudd i indre selskap 1 260 000 1 260 000

Sum langsiktig gjeld 1 260 000 1 260 000

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 486 012 322 675

Gjeld til selskap i samme konsern 185 061 1 378 130

Diverse offentlig gjeld 3 784 373 4 463 194

Betalbar skatt 7 12 954 427 9 049 807

Avsatt utbytte 8 35 393 230 26 873 482

Annen kortsiktig gjeld 52 821 213 41 104 502

Sum kortsiktig gjeld 105 624 315 83 191 790

SUM GJELD 106 884 315 84 451 790

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 134 132 343 111 699 817
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Oslo, 18.03.2026

Elin Mack Løvdal

styreleder styremedlem

Trine Charlotte Høgås-Ellingsen

styremedlem styremedlem

Jonathan Andreas Barfod Johan Anker-Rasch

styremedlem daglig leder

Morten Edvarsen

Svein Støle
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PARETO ALTERNATIVE INVESTMENTS AS

KONTANTSTRØMOPPSTILLING

 2025 2024

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad 47 869 273 36 925 863

- Periodens betalte skatt -9 049 807 -9 952 066

-/+ Avgang anleggsmidler 0 0

+ Ordinære avskrivinger 69 218 106 117

+ Nedskrivning anleggsmidler 0 2 876 871

+/- Endring i kundefordringer 3 864 132 -12 740 417

+/- Endring i leverandørgjeld -1 193 069 -1 415 715

+/- Effekt av valutakursendringer -422 467 -103 156

+/- Poster klassifisert som investerings-/finansieringsaktiviteter -42 474 -2 264 408

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -20 422 924 4 170 871

= Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 20 671 883 17 603 960

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -59 135 0

+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0

- Utbetalinger ved kjøp av andre investeringer 0 0

= Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -59 135 0

Kontantstømmer fra finansieringsaktiviter

+ Innbetaling av egenkapital 0 0

- Utbetaling av utbytte -26 873 482 -26 752 511

= Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -26 873 482 -26 752 511

+/- Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontatekvivalenter 0 0

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 260 734 -9 148 551

+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 36 789 987 45 938 539

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 30 529 253 36 789 987
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Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Følgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Note 2 - Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjekapital på kr. 60.000 består av 2.000 aksjer à kr. 30.
Alle aksjer har lik stemmerett.

Selskapets aksjonær: Antall aksjer Eierandel
Pareto AS 1 950 97,5 %
Hoa Invest AS 20 1,0 %
Barfod AS 16 0,8 %
Duvendans AS 14 0,7 %
Sum antall aksjer 2 000 100 %

Selskapets har i henhold til regnskapsloven § 3-8 ikke konsolidert datterselskaper. Disse selskapene er hovedmenn eller
prosjektselskaper i eksisterende eller nye fondstrukturer, som enten er midlertidig eie eller ikke har betydning for selskapets
økonomiske stilling.

Selskapet er et datterselskap til Pareto AS. Konsernregnskapet til Pareto AS kan utleveres fra selskapets kontor i Oslo,
Dronning Mauds gate 3. 

Transaksjonskostnader i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Balanseposter i utenlandsk valuta
omregnes til kursen på balansedato.

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk og etter forskrift om årsregnskap for
verdipapirforetak. 

Selskapet er hovedmann i Pareto Alternative Investments IS. Regnskapet til det indre selskapet innarbeides brutto i
hovedmannens regnskap. Stille deltakeres andel av resultat i det indre selskap er kostnadsført som personalkostnad og
finanskostnad. Gjeld til stille deltagere inngår i annen kortsiktig gjeld.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett år er uansett klassifisert som omløpsmidler. Finansielle anleggsmidler nedskrives
til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Inntekter regnskapsføres når de er opptjent og når krav på vederlag oppstår. Kostnader regnskapsføres i den perioden
kostnaden er pådratt eller når det er identifisert en forpliktelse.

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat før skatt. Skattekostnaden består av betalbar skatt (skatt på
årets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Når utsatt skattefordel er oppført, er dette med
utgangspunkt i fremtidig inntekt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
FC

XW
T-

B5
7G

6-
LN

26
4-

17
V1

Z-
EZ

JN
W

-P
SP

U
G



Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 3 - Antall ansatte, ytelser til ledende personer, revisor mv. 

2025 2024
Lønn, feriepenger og folketrygd 19 052 211 15 538 178
Avsatt resultatavhengig godtgjørelse (inkl aga/finansskatt) 38 367 970 29 080 156
Arbeidsgiveravgift 3 141 847 3 730 354
Pensjonskostnader 630 947 497 653
Andre ytelser 2 828 872 1 335 577
Sum 64 021 847 50 181 918

Gjennomsnittlig antall årsverk 18,2 15,7

Ytelser til daglig leder 2025
Fast arbeidsgodtgjørelse og resultatavhengig arbeidsgodtgjørelse 7 788 217
OTP 46 834
Annen godtgjørelse 18 324
Sum 7 853 375

Det er utbetalt honorar til styret på tilsammen NOK 350.000 i 2025. Det er ikke gitt lån eller stillet sikkerhet til fordel for
aksjeeiere eller styremedlemmer.  

Det er i 2025 kostnadsført NOK 286.686,- i honorar til revisor som består av revisjon NOK 151.486 og diverse
bistand/attestasjonstjenester NOK 135.200. Selskapet har en godtgjørelsesordning hvor alle medarbeidere har en fast
godtgjørelse på et rimelig nivå og kan i tillegg motta en diskresjonær godtgjørelse. Diskresjonær godtgjørelse fastsettes under
hensyntagen til inntjeningen i foretaket som helhet og innen vedkommendes forretningsenhet, samt hvorvidt vedkommmende
har forestått betydelig akkvisisjon, utadrettet eller intern virksomhet av spesiell verdi for selskapet eller ekstraordinær
arbeidsinnsats, stort klient-/medarbeideransvar eller lignende.

Daglig leder (leder for investeringsrådgivning og ordreformidling), leder for risikostyringsfunksjonen, leder for forvaltning av
alternative investeringsfond (AIF) og aktiv forvaltning, omfattes av de særlige regler iht lov om forvaltning av AIF. For 2025
har disse mottatt til sammen NOK 2.800.000- som fast arbeidsgodtgjørelse. Endelig variabel godtgjørelse for ledende ansatte
fastsettes av styret etter at årsregnskapet er fastatt. Samlet godtgjørelse er belastet regnskapet fullt ut for 2025. Mer detaljert
informasjon vil bli offentliggjort i selskapets Pilar 3 rapportering på paretoai.no. Variabel godtgjørelse fordeles med 60 % i
en kontantdel og 40 % i betinget kapital. Kontantdelen utbetales etter at årsregnskapet er fastsatt. Den betingede kapitalen
skal holdes tilbake av selskapet i form av et ansvarlig lån som forrentes markedsmessig. Den betingede kapitalen
risikojusteres årlig og utbetales over en treårsperiode. 

Utbetalt godtgjørelse til daglig leder Johan Anker-Rasch i 2025 utgjør 7.788.217, bestående av fast arbeidsgodtgjørelse og
resulatavhengig arbeidsgodtgjørelse. Han deltar i selskapets godtgjørelsesordning.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning etter lov om obligatorsisk tjenestepensjon. Selskapet har 21 ansatte, hvorav
den ene også er daglig leder. Av bankinnskudd i balansen utgjør kr 658.595,- bundne skattetrekksmidler.
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Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 4 - Anleggsmidler

Goodwill Systemverdier Inventar Ombygging Programvare Sum
Anskaffelseskost 01.01.25 1 000 000 2 000 000 306 617 255 226 267 820 3 829 663
Tilgang 0 0 59 135 0 0 59 135
Avgang 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.25 1 000 000 2 000 000 365 752 255 226 267 820 3 888 798

Akkumulerte avskrivninger 01.01.25 -1 000 000 -2 000 000 -248 038 -255 226 -186 374 -3 689 638
Årets ordinære avskrivinger 0 0 -26 814 0 -42 404 -69 218
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 -1 000 000 -2 000 000 -274 852 -255 226 -228 778 -3 758 856

Balanseført verdi 31.12.25 0 0 90 900 0 39 042 129 942

Økonomisk levetid
Årets ordinære avskrivninger 33 % 33 % 20 % 20 % 20 %

Note 5 - Investering i obligasjoner

Finansielle anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke å være forbigående.

Selskap Anskaffelses- Anskaffelses- Avdrag Kostpris Markeds
tidspunkt kost (inkl renter) verdi

Helsehuset 1 AS 16/23 16.12.2016 4 100 000 0 4 103 741 4 014 827
NHV 25 Holding AS 17/27 19.06.2017 2 400 000 192 000 2 247 636 2 175 064
Oslo Sentrumsholding AS 17/27 14.09.2017 2 800 000 318 541 2 506 063 2 408 417
Forskningsveien II AS AS 17/26 29.09.2017 3 100 000 0 3 124 825 3 064 240
IK Gruppen AS 05.06.2018 3 100 000 0 3 180 588 3 062 612
Sum 15 500 000 510 541 15 162 853 14 725 161  

Note 6 - Investering datterselskaper og tilknyttet selskap

Anskaffelses- Forretnings- Eierandel/ Resultat Egenkapital Bokført verdi
Datterselskap tidspunkt kontor stemmerett NOK NOK NOK
Pareto Logistics Sweden AB 14.06.2016 Stockholm 100 % ikke klart ikke klart 395 000
Investorprosjekt 337 AS 20.09.2022 Oslo 100 % ikke klart ikke klart 30 000
Pareto Real Estate Credit GP Sarl 11.06.2021 Luxemburg 100 % ikke klart ikke klart 0
Pareto Infrastructure Transition 20 05.09.2025 Luxemburg 100 % ikke klart ikke klart 353 652
Pareto Infrastructure Transition GP Sarl 05.09.2025 Luxemburg 100 % ikke klart ikke klart 141 036
Balanseført verdi 31.12.2025 919 688

Anskaffelses- Forretnings- Eierandel/ Resultat Egenkapital Bokført verdi
Tilknyttet selskap tidspunkt kontor stemmerett NOK NOK NOK
Pareto Plus Log Prosjekt AS 14.06.2016 Oslo 30 % ikke klart ikke klart 99 000
Pareto Solar Fund Prosjekt AS 24.06.2022 Oslo 30 % ikke klart ikke klart 1 818 000
Balanseført verdi 31.12.2025 1 917 000

Eierandel i datterselskap og tilknyttede selskaper er regnskapsført etter kostmetoden. Selskapet har eierandel i følgende
selskap:
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Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 7 - Skatt

Årets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024

Betalbar skatt på årets resultat 12 954 427 9 049 807
Brutto endring utsatt skatt -900 851 899 419
Årets totale skattekostnad 12 053 576 9 949 225

Betalbar skatt i årets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024
Ordinært resultat før skattekostnad 47 869 273 36 925 863

Permanente forskjeller:
Omregningsdifferanse -422 467 -103 156 
3% utdeling resultat fra indre selskap 51 449 51 449
Nedskriving finansielle anleggmidler 0 2 876 871
Andre permanente forskjeller 716 051 45 875

Endring midlertidige forskjeller 3 603 402 -3 597 675 
Alminnelig inntekt 51 817 708 36 199 227
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet 51 817 708 36 199 227
Grunnlag betalbar skatt i balansen  51 817 708 36 199 227

Beregnet betalbar skatt i resultategnskapet 12 954 427 9 049 807
Beregnet betalbar skatt i balansen 12 954 427 9 049 807

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt: 2025 2024
Driftsmidler -443 578 -554 979
Regnskapsmessig avsetning for forpliktelser -19 109 140 -15 394 337

Sum midlertidige forskjeller -19 552 718 -15 949 316 

Balanseført utsatt skatt/(skattefordel) -4 888 180 -3 987 329 

Innrapportert utsatt skatt/(skattefordel) -4 888 180 -3 987 329 

Utsatt skattefordel har blitt balanseført fra og med år 2014.

Note 8 - Egenkapitalbevegelse

Disponering av årets resultat Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital egenkapital

Egenkapital 01.01.2025 60 000 3 421 829 23 766 198 27 248 027
Omregningsdifferanse -422 467 -422 467 
Årets resultat 35 815 697 35 815 697
Avsatt til utbytte -35 393 230 -35 393 230 
Egenkapital 31.12.2025 60 000 3 421 829 23 766 198 27 248 027
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Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 9 - Kapitaldekning 

2025 2024

Startkapitalkrav 5 593 112 5 256 993

Aksjekapital 60 000 60 000
Overkurs 3 421 829 3 421 829
Annen egenkapital 23 766 198 23 766 198
Immaterielle eiendeler -2 024 962 -2 142 416
Netto ansvarlig kapital etter disponeringer 25 223 065 25 105 611

Kreditt-, motparts-, og forringelsesrisiko 114 396 700 85 462 000

Kapitaldekning i prosent 22,05 % 29,38 %

Beregning av faste kostnader 2025 2024

Sum inntekter 123 352 224 97 734 495
Posititvt resultat før skatt -47 869 273 -36 925 863
Regnskapsførte avgitte variable honorarer -224 536 -1 832 252
Fullt variable vederlag til ansatte -38 651 470 -29 363 656
Sum fjorårets faste kostnader 36 606 945 29 612 724
Krav til ansvarlig kapital 9 151 736 7 403 181

Foretaket har ikke tap knyttet til kreditt- og motpartsrisiko og risikoen vurderes lav.

Note 10 - Selskapets finansielle markedsrisiko og likviditetsrisiko

Note 11 - Klientmidler

Selskapet har ikke klientmidler.

Selskapets finansielle markedsrisiko er hovedsakelig knyttet til oppgjør fra kunder. Det er liten markedsrisiko tilknyttet
selskapets aktiva, da man hovedsakelig investerer i eiendomsobligasjoner med pantesikkerhet. Selskapets likviditet er god.
Investeringer i finansielle instrumenter er i all hovedsak i NOK og påvirkes således ikke av valutakursendringer.

Kapitaldekningen beregnes basert på bestemmelser i verdipapirhandelloven og i fastsatte forskrifter. 

Foretaket yter ikke kreditt. Motpartsrisiko relaterer seg i hovedsak til fordringer på kunder man har kapitalforvaltningsavtale
med og som faktureres halvårlig eller årlig. Foretakets kunder har generelt god likviditet og vil vanligvis ha kontroll over
betydelige verdier som følge av selskapets investeringer. Investeringsfondene vil i utgangspunktet heller ikke være belånt.
Utover dette har foretaket motpartsrisiko knyttet til plassering av overskuddslikviditet i form av innskudd i solide nordiske
banker og eventuelt kortsiktige rentepapirer med lav motpartsrisiko. Foretaket er ikke underlagt forskrift om store
engasjementer, men bruker grensen (100 % i institusjon) som retningsgivende. I kortere perioder kan imidlertid
engasjementet være høyere.
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Pareto Alternative Investments AS Noter 2025

Note 12 - Virksomhetsnavn, virksomhetsområde, geografisk marked, offentlige subsidier

Virksomhetsnavnet er Pareto Alternative Investment og virksomhetsområde er i hovedsak i Norge, men virksomheten er også
etablert med en filial i Sverige. Det geografiske markedet for PAI sine mandater og investeringer er i hovedsak Norge, men
selskapet gjør også investeringer i øvrige nordiske markeder. Kundemassen er primært norske kunder, men enkelt fond er
også godkjent for markedsføring i øvrige nordiske land (unntatt Island). Selskapet mottar ingen offentlige subsidier.
Selskapets inntekter er fordelt med SEK 0,- i filial Sverige og NOK 123.352.224 i Norge.
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer 
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Svein Støle
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-4159588
IP: 82.136.xxx.xxx
2026-03-18 08:31:03 UTC

Johan Anker-rasch
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5998-4-897236
IP: 194.248.xxx.xxx
2026-03-18 08:35:10 UTC

Morten Edvardsen
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1416229
IP: 194.248.xxx.xxx
2026-03-18 09:20:30 UTC

Trine C Høgås-ellingsen
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2107734
IP: 194.248.xxx.xxx
2026-03-18 10:24:53 UTC

Jonathan Andreas Barfod
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5994-4-726485
IP: 194.248.xxx.xxx
2026-03-18 10:30:12 UTC

Elin Mack Løvdal
Underskriver
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1286130
IP: 188.95.xxx.xxx
2026-03-18 12:04:42 UTC
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