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Qu’est-ce qu’un plan de mobilité d’entreprise ?

Solutions en mobilite

Pierre Favre, responsable de Citec Valais
Sion, le 20 mai 2022
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Définition d’un plan de mobilité

Solutions en mobilite
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Un plan de mobilité, qu’est-ce que c’est ?

1| Clestune démarche interne a une entreprise — ou a un groupe d’entreprises ou une
administration — ayant pour but d'augmenter I'efficacité des déplacements liés a
son activité, en particulier ceux de son personnel, dans une perspective :

= de diminution des émissions de gaz a effet de serre et de polluants atmosphériques;
= et de réduction de la congestion des infrastructures et des moyens de transports.

|l vise donc a réduire l'utilisation des modes de transports ayant les plus forts
impacts sur I’environnement et la santé, dans une approche globale des

déplacements généres par 'activité :
= Déplacements domicile-travail des collaborateurs;
= Déplacements professionnels en cours de journée;
= Déplacements des visiteurs / clients;
= Trafic de marchandises (livraisons).

Solutions en mobilite
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Emissions de CO,imputables aux transports
selon le moyen de transport, en 2018

Sans 'aviation internationzale

3%

Total: 14,8 mio de tonnes

Voitures de tourisme
Voitures de livraison
B camions
B cus
Hl 'otocycles (1,5%)
Chemins de fer (0,2%)
Navigation (0,8%)
B Aviation nationale (0,8%)
Bl ricclines (0,2%)
Tourisme & la pompe
et différence statistique (0,7%)

Source; OFEV — Inventaire des émissions de gaz a

effet de serre @ OFS ')[]?[Ie 20 .05.2022



Un outil pour atteindre une répartition modale plus durable

1 Un plan de mobilité permet traditionnellement de réduire de 10 a 20% la part modale de
«l'autosolisme» dans les déplacements pendulaires.
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Les profils des établissements intéressés par les plans de mobilité

1] Les établissements qui entament cette démarche n'ont pas tous les mémes motivations ni les
mémes objectifs :
= Volonté de montrer I'exemple (agenda21 ou obtention du label «Cité de I'énergiey).

= Motivation propre (comportement eco-responsable, image d'une entreprise/administration socialement
responsable).

= Réponse a une contrainte forte liée au nombre de places de stationnement (déficit de places ou déficit
de surface pour les besoins propres a I'exploitation de I'entreprise).

= Réponse a une contrainte légale (par exemple, un permis de construire; contrainte progressivement
intégrée aux RCCZ récemment révisés).

‘@
=
3
g a
erieul
eS‘- S d
= pre 4emPO" B o
Q ont \e N0 mobiite © daftect
d \
miau plan { change opiite 90
@ ctivite © ctivite): W 7 iante, 1Y an @ sfinitive
- toute @ da impor re. e defin
o ) Poul soit | nsformat \ement@®- = =5 yenau at d
i el Qv fion, wat L SUPP™ .y de nsion
= (qou\te\\e constf {allo du dep 0 P
2 "o amenade nicipa® o yoptimis
(’o, gtre \,a\'\dé e c
notammem
tationne

@;ﬂ@@ 13144.0 - CCI VS_présentation des plans de mobilité Sion, le 20.05.2022



Les facteurs de réussite d’un bon plan de mobilité

1] Les mesures qui composeront le plan
devront :

= Répondre a une analyse fine des caracteéristiques
et des besoins des collaborateurs.

= Composer un véritable « bouquet de solutions ».

= Ne pas étre percues comme étant imposées par la
direction, mais résultant d'une démarche
concertée («prise de température» par le biais de
sondages d’'opinion, d'ateliers de discussion ou
d’entretiens).

= Se traduire par des régles claires, transparentes, valorisant I'équité entre les collaborateurs.
= Etre communiquées de maniére active en amont (effet d’annonce) et aprés la mise en ceuvre.

= Pouvoir étre mises en ceuvre de maniere progressive (importance des phases-test).

Solutions en mobilite
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Les étapes de mise en ceuvre

Solutions en mobilite
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Mettre en ceuvre un plan de mobilité en cinqg étapes

12

Solutions en mobilite
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La mise en place d’'un plan de mobilité est un processus qui nécessite un pilotage sur la durée :
il faut compter 6 a 12 mois entre le lancement de la démarche et la mise en ceuvre des
premieres mesures.

|l est conseillé de procéder en 5 phases successives :

PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4

Diagnostic Plan d'action Mise en ceuvre
& animation

= || faut compter 3 a 5 mois pour les phases de planification (phases 1 a 3).
= 3 a 6 mois supplémentaires sont nécessaires pour la mise en ceuvre a proprement parler (phase 4).

= || est recommandé de procéder a une premiére évaluation 6 mois ou au plus tard une année apres la mise
en ceuvre du plan.

= || faut voir le plan de mobilité comme un processus dynamique et cyclique d’amélioration continue.

Sion. le 20.05.2022
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Les mesures types a travers quelques exemples de
mise en ceuvre
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Adopter de nouvelles pratiques de travail pour éviter les déplacements

14

Solutions en mobilite
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Avant de réfléchir a comment mieux se déplacer, on peut déja réfléchir a comment
moins se déplacer, via des mesures organisationnelles :

= AUTORISER deux jours de télétravail par semaine.

= PERMETTRE aux salariés les plus éloignés d’utiliser des tiers lieux.

= AMENAGER / FLEXIBILISER les horaires de travail pour éviter les heures de pointe.
= PRIVILEGIER la visioconférence plutdt que les longs déplacements.

= OPTIMISER les tournées de livraison / d'intervention (départ depuis le domicile, rentrée au domicile
avec véhicule d’entreprise, etc.).

Exemples de mise en ceuvre :
Décaler les horaires d’école de St-Maurice pour diminuer les pics de demande sur le RER VS
Optimisation de la logistique des instituts centraux des hépitaux (ICH) du canton du Valais

Sion. le 20.05.2022



Inciter a prendre les transports en commun

15

= PRENDRE en charge une partie des abonnements (min. 30% pour avoir un véritable effet).

= INSTALLER un point d'information sur le réseau et les tarifs (panneau ou écran).

3
= OFFRIR des titres de transports gratuits aux nouveaux arrivants ou aux automobilistes désireux de
tester les transport publics.
= PERMETTRE de comptabiliser le temps utile des trajets comme temps de travail.
= COFINANCER une nouvelle ligne de bus ou un renforcement d’'une ligne existante.
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= Exemples de mise en ceuvre :
% Rail Check a destination des étudiants du cantonaux (secondaire Il et apprentis)
t Renfort de la desserte bus (de/vers la gare CFF) du pble Santé de Champsec a Sion
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Favoriser les mobilités actives

= SUBVENTIONNER [l'achat de deux-roues et/ou VERSER une indemnité kilométrique incitative (défrayer

30ct./km les collaborateurs se déplacant a pieds / vélo sur base relevés km issus d’une application approuvée).

3
= INSTALLER des garages a vélos sécurisés et des vestiaires avec douches.
= SE DOTER d’une flotte de vélos de service.
= DISTRIBUER des kits de sécurité pour les collaborateurs venant a vélo.
= FOURNIR du matériel de gonflage et de petite maintenance.
o = PROPOSER un service gratuit d'entretien des vélos personnels.
E = PRENDRE en charge les abonnements de vélostations pour les collaborateurs prenant le train.
o
g = ORGANISER un challenge d’entreprise pour encourager les déplacements a pieds / vélos.
c
(7]
"
:
= Exemples de mise en ceuvre :
% Lonza a Viege met a disposition de ses employés une flotte de vélos électriques
7 En plus du Rail Check, les étudiants valaisans peuvent aussi disposer d’'un Bike Check

@;ﬂ@@ 13144.0 - CCI VS_présentation des plans de mobilité Sion, le 20.05.2022



Promouvoir les mobilités partagées

17

3 = PROPOSER des véhicules en autopartage en remplacement des véhicules individuels.
= METTRE EN PLACE une navette d’entreprise (relier la gare la plus proche ou un parking de regroupement).
= RESERVER des places de stationnement aux covoitureurs ou leur OFFRIR un accés privilégié.
= GARANTIR le retour a domicile (prise en charge des frais de taxis en cas d’'empéchement exceptionnel).
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= Exemples de mise en ceuvre :

% L’Etat du Valais dispose d’une flotte de véhicules électriques en autopartage

7 Lonza a Viege en fait de méme et propose une flotte de véhicules électriques en autopartage

@;ﬂ@@ 13144.0 - CCI VS_présentation des plans de mobilité

= DEVELOPPER un service de covoiturage en interne ou promouvoir des plateformes existantes.

Sion. le 20.05.2022



Rationaliser I'usage de la voiture

18

Solutions en mobilite
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= RENDRE PAYANT le stationnement et le GERER via des critéres d’accés prédéfinis (priorités en fonction des
alternatives a la voiture, des charges familiales, de I'état de santé, des contraintes horaires, etc.).

= FAVORISER le renouvellement de votre flotte de véhicules vers des véhicules partagés, économes et moins
polluants.

= ... voire RENONCER a posséder une flotte, la réduire ou la mutualiser avec d’autres entreprises.

= PROMOUVOIR les nouvelles motorisations parmi les collaborateurs en dédiant des places de parking
réservees avec points de recharge.

= REMPLACER les voitures de fonction par un ensemble de services de mobilité : voitures en auto-partage,
flotte de vélos électriques, abonnements de transports publics partageés, etc.

Exemples de mise en ceuvre :
Monthey souhaite mieux gérer le stationnement de ses employes via des regles d’attribution
L’Etat du VS réfléchit a améliorer la gestion de son stationnement (tarification, criteres d’accés)

Sion. le 20.05.2022
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Hopital du Valais - Plans de mobilité
M Vendredi 20 mai 2022 a 11 h, au Campus Energypolis

Hoépital du Valais
Spital Wallis
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Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



M Table des matieres

Hopital du Valais
Spital Wallis

Mesures energetiques
Mesures avec succes
Mesures sans succes
Mesures en cours
Mesures a venir
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Ensemble vers un hopital durable ‘.

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



Les hopitaux, ces pollueurs XXL
Objectif du site de Sion : 100 % d’énergie renouvelable

Hoépital du Valais
Spital Wallis

Cout annuel de I'énergie [CHF/m2]

Hier Aujourd'hui Demain | Final
1
1
=5
13.00 : 1009
11.65 Part renouvelable 100% !
12.00 : - 90%
11.00 10.61 : 10.79 Codt total
10.00 9.70 : Energie BU%
9.00 | 70%
8.00 |
Part renouvelable 55% ' eu%
7.00 I .
! Frais fixes 50%
6.00 : -
500 : Entretien noo%
1
4.00 : 30%
1 .
3.00 / | Taxe de puissance
| 20%
2.00 !
1.00 : Amortissement o
1
- : 0%
42'000 m2 42'000 m2 32'900 m2 : 74'900 m2
Bat. 1979 Bat. 1979 Minergie I 44% Minergie
1 96% Bat. 1979
Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



Mesures avec succes

M ces 5 dernieres années
W

Hopital du Valais
Spital Wallis

Plan de mobilité

Manuel « Accessibilité universelle en milieu
hospitalier »

Accessibilité multimodale
Convention avec des garages de la place

- Transports inter-sites
- En véhicule électrique, et
- En vélo avec Velocity (train)

> Réelle plus-value sur la qualité de vie de nos
collaborateurs

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



M Accessibilité universelle en milieu hospitalier

Hoépital du Valais
Spital Wallis
HOPITAL DU VALAIS

b ovd

Hépital du Valais
Spital Wallis

GUIDE DES BONNES PRATIQUES

Lien :
www.infrastructures.hopitalvs.ch

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022


http://www.infrastructures.hopitalvs.ch/

M Accessibilité universelle en milieu hospitalier

Hoépital du Valais
Spital Wallis

(LA LS TR

LE SAVIEZ-VOUS?

Les dévers, petits ressauts et
autres ruptures de pente ou de
revétement peuvent vite devenir
un obstacle voire un danger!

Les ruptures de pente sont dan-
gereuses pour les personnes en
fauteuil roulant: d'une part, elles
peuvent causer des douleurs en
déplacant par exemple la personne
sur son assise, d'autre part, & la
descente, elles peuvent faire bas-
culer la personne et entrainer sa
chute en avant.

Les dévers constituent également
un obstacle majeur pour les per-
sannes a8 mobilité réduite et no-
tamment pour les personnes se
déplacant en fauteuil roulant et

T A T i i T oy B il T il AT T

leurs éventuels accompagnants, La conjonction entre une pente et

le fauteuil devenant difficile 8 ma- un dévers est d’autant plus dan-

nier. Cette difficulté augmente en

gereuse et est a éviter.

fonction de 1a longueur du trongon
en dévers, au sens ol plus le tron-
gon est long, plus il devient difficile

de compenser le dévers (fatigabi-
lité). Le probléme est accentué
par temps de pluie ou lorsgue
le sol est encore humide, car
un fauteuil roulant dont Tes
roues sont mouillées glisse,
freine difficllement et de-
vient dés lors potentielle-
ment dangereux. Pour ces
mémes raisons, tout dévers
est un obstacle également
pour les personnes qui utilisent
des cannes ou qui se déplacent
avec un déambulateur.

DA AT S A A A 15 A 85 A 5 i > 7559 My ) A ) 5 e 5 A A A A

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS

20/05/2022



Mesures de mobilité douce avec succes

M ces 5 dernieres années
W

Hopital du Valais
Spital Wallis

- Plan de mobilité douce
- Augmentation de la fréqguence des bus de Sion
- Tripler le nombre de place pour vélos

- Mise en place d’une station Publibike a Sion et a Sierre sur le site méme
des hopitaux

- Transport inter-sites en velo

> Réelle plus-value sur la qualité de vie de nos collaborateurs

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



N f?"' Plan de mobilité douce
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D Couvert a vélos
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Hoépital du Valais
Spital Wallis
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M Mesures sans succes

Hopital du Valais
Spital Wallis

- Covoiturage

- Non-concordance des horaires, obligation apres la journée
de travall,...

- Priorisation de I'accessibilité au site par voiture

» Contraintes pour nos collaborateurs

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022



M Mesures en cours

Hopital du Valais

Spital Wallis

- Accessibilité 2 roues
- Passerelle sur 'autoroute

- Accessibilité pietonne aux 1200 places de parking sur le
site des Echutes

- Passerelle sur la Borgne direction Bramois

- Prolongation de I'accessibilité 2 roues vers St-Léonard et
Uvrier

2

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS

20/05/2022



M Plan de mobilité douce avec passerelles

Hoépital du Valais
Spital Wallis
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Mesures a venir
s

Hoépital du Valais
Spital Wallis

- Créche a 'HES-SO
- Transversale de Bramois

- Remplacement des ronds-points par des feux de
circulation

- Création d’'une voie prioritaire pour les ambulances et les
bus
» Augmentation de la cadence des bus de Sion
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A Merci pour votre attention !

Hoépital du Valais
Spital Wallis

Pascal Bruchez — Projets stratégiques HVS 20/05/2022
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Francois Seppey
Directeur de la HES-SO Valais Wallis

Gaéetan Cherix
Directeur de la Haute Ecole d’Ingenierie
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Plan de développement stratégique 2021-2025

Nous mettons en ceuvre une politique de mobilité plus douce pour 'ensemble de la
HES-SO Valais-Wallis. Nous nous appuyons sur une combinaison de mesures
incitatives et restrictives, a 'attention des étudiant-e-s et des collaborateur-trice-s afin
de réduire notre impact sur I'environnement. Dans ce sens, nous étudions I'impact
que peut avoir le télétravail sur I'atteinte de nos objectifs.

- Favoriser la mobilité douce (infrastructure, communication, incitatifs, etc.)

« Favoriser les transports publics (communication, incitatifs, infrastructures en lien
avec les villes, etc.)

- Rationaliser 'usage de la voiture individuelle (en général moins de 1,1
collaborateurs par véhicule) et limiter son emprise et les colts (de construction et
de maintenance/exploitation) lieés (stationnement).

HES-SO Valais-Wallis | 36 u E ﬂ
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Chronologie

« Collaboration avec un bureau expert : CITEC

 Premiere version du « Plan de mobilité de la HES-SO Valais-Wallis par site »
avec une proposition de fiches de mesures

« Discussions en DG et évolution de la politique de mobilité
» Présentation et discussion avec I'association du personnel
« Implémentation pilote sur le site Energypolis

HES-SO Valais-walis | 38 [l BA



La Direction générale de la HES-SO Valais - Wallis

Vu la loi sur la Haute Ecole Spécialisée de Suisse Occidemale Valais/Wallis (HES-SO Valais-
Wallis),

vu lordonnance sur I'Ordonnance concernant le traltement du personnel de la Haute Ecole
Spécialisée de Suisse occidentale Valais/Wallis,

vu le réglement sur les indemnités de déplacements, frais dhébergement et de repas pour ke
personnel de la HES-SO Valais-Wallis |

vu le réglement sur l'utilisation des bitimen}s et des espaces de la HES-SO Valais-Wallis |

arréte

At.1  But et périmbtre

' Dans le cadre de la politique do durabilté de la HES-SO Valais-Wallis, la Direction générale
édicte le présent réglement qui a pour but la mise en ceuvre d'une politique de mobilité

’ La politique de mobilité de la HES-SO Valais-Wallis vise & promouvoir les solutions
alternatives aux déplacements individuels motorisés pour les déplacements pendulaires et
professionnels des employé es et des étudiant es, en tenant compte des spécificiiés des sites

' La politique de mobilité de la HES-SO Valais-Walis sinscrit dans les politiques fédérale,
cantonalo ot do ses communes sites en faveur de la mobilité douce

A.2  Champ d'activité

' L'ensemble des sites de la HES-SO Valais-Wallis est concerné par la politique de mobilité
en tenant compte de leurs spécificités

‘ L'ensemble du personnel de la HES-SO Valais-Walks, au sens deo la définition de 'art 18 de
I'Ordonnance sur le statut du personnel de la Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale
Valais/Wallis, est concerné par le présent réglement

'Los étudiants es de la HES-SO Valais-Wallis somt concerné es par les chapitre of article
suivants :
. 11 Vélos et vélos électriques
At 19  PubliBike

* Les institutions partenaires présentes sur les sites de la HES-SO Valais-Wallis sont soumises
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> Reglement en
cours
d’élaboration
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Mesures incitatives

« Abonnement CFF demi-tarif pour tout le personnel de la HES-SO
Valais-Wallis

* Contribution a 'achat d’'un véhicule deux roues non motorisé ou
électrique

« Retour d’'urgence (négociation avec une société de taxi locale)

HES-SO Valais-Waliis | 40 [ BA



Hes so )/
2 [z ][] &

> Mesures

d’accompagnement
Infrastructures (deux roues)

Places de parc non sécurisées &
gratuites

Places de parc securisées &,
finalement, gratuites

Bornes de recharge sécurisées pour
vélos électriques
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> Mesures d’accompagnement

» Mise a disposition de vélos électriques
" pour le personnel

« * Mise a disposition de voitures et utilitaires

..

pour le personnel

» Mise a disposition d'abonnements Mobility
pour le personnel

 Partenariat avec les sociétés locales de

‘ Q bike sharing, aussi pour les étudiant.e.s

* Mise en ceuvre d’'une plateforme de
réservation en ligne
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> Mesures restrictives

Mise en place d’'un stationnement
voiture payant, non nominal, avec
des droits d’acces limités selon des
criteres objectifs et équitables
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Critéres Classement par points
Environnementaux
C1: Temps trajet vélo > 20min 8
C2: Temps trajet TIM/TC < 1.5 10
C3: Co-voiturage 12
Sociaux
C4 : Handicap / état de santé Prioritaire
C5 : Nombre d'enfants < 13 ans et autres personnes dépendantes 6 par enfant/personne
C6 : Horaires contraignants 15
C7 : Contraintes liées a la fonction 15
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Communication

» Personne responsable (~20% durant la mise en ceuvre)
* Information : Site Web, mailing, etc.
« Evénement, campagne de tests sur sites, Bike to work, etc.
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> Energypolis
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> Stationnement pour personnel

Test réalisé pour le site Energypolis, avec SETI et The Ark

» Pas de place visiteur, 12 places pour service technique et flotte HES-SO VS, dont 4
bornes de recharge

* 41 places collaborateurs sur site, dont 5 bornes de recharge 40 places a la piscine 10
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> Infrastructure vélos

» Parking vélo extérieur gratuit
» Parking vélo sécurisé (110 places) avec possibilité de recharge électrique

‘l — ®OO
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> Infrastructure vélos

 Vélos en libre-service (liaisons parking de la ville)
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Défis

* Inégalité des sites quant aux situations (TP, parking, etc.)
« Mobilité intersites (volonté institutionnelle)

« Communication

« Changement des habitudes
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