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Protokoll styremøte TkMidt    Møte nr. 3/2025 

Tidspunkt:  Tirsdag 13. mai kl. 12:15 – 15:00  

Sted:   Møterom Hjørnetann, TkMidt 

Møteleder:  Steinar Aspli 

Protokollfører:  Tonje Tollan 

 

Til stede: 

Steinar Aspli (leder) 

Hanne Moe Bjørnbet (nestleder) 

Ola Stene 

Hilde Jensen 

Marit Næss 

Björn Gustafsson 

Astrid Jullumstrø Feuerherm (ansattrepresentant) 

Kristian Onarheim (Teams på S-23/2025) 

 

Fra TkMidts administrasjon: 

Patrik Cetrelli, administrerende direktør 

Tonje Tollan, administrasjonssekretær 

 

 

 

Møteinnkalling og saksliste: 

S-19/2025 Godkjenning av møteinnkalling og saksliste 

  Møteinnkalling og saksliste godkjennes 

 

Nye beslutningssaker: 

S-25/2025 Tertialrapport 1  

Tertialrapporten viser at vi i løpet av 2025 vil bruke ca. 5 millioner av disposisjonsfondet til 

investering i forbindelse med arealutvidelsen. Det blir tatt opp lån fra Trøndelag 

fylkeskommune for å dekke selve ombyggingen. Ombyggingsarbeidet skal legges ut på 

anbud i løpet av mai måned. Det anslås et merforbruk på ca. 8 millioner i 2025 som i 

hovedsak skal dekkes av disposisjonsfondet.  

TkMidts totale sykefravær for første tertial er på 8,39%. Det er 5 medarbeidere som har 

langtidsfravær, det er ingen arbeidsrelaterte sykemeldinger blant disse. 

 

Forslag til vedtak:  

Tertialrapport 2025 vedtas av styret og sendes videre til fylkestinget for politisk behandling. 

 

Vedtak:  

Tertialrapport 2025-1 vedtas av styret og sendes videre til fylkestinget for politisk behandling. 

 

Oppfølgingssaker: 

S-23/2025 Handlingsplan 2025 

  Sak ble utsatt til neste styremøte. 

 

 

Orienteringssaker: 

S-18/2025 Presentasjon TOO med Svein Haseth 

Høsten 2024 ble det satt i gang et pilotprosjekt i avdeling for tilrettelagt behandling, Intensiv 

eksponeringsterapi. Dette er nå tatt i bruk og det vises tydelig at det er en forbedring fra 

tidligere med at behandlingstiden forkortes relativt mye og vi vil ha mulighet til å hjelpe flere 
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pasienter. Ulempen er at tilskuddene ikke gir oss rom for å behandle flere pga. økte kostander 

for bittrehabilitering.  

Et interessant innslag som styret satte pris på å få høre om.  

 

S-20/2025 Status og drift 

Adm. dir. orienterer.  

Produksjonstall presenteres både fra spesialistklinikken, avdeling for tilrettelagt behandling og 

forskningsavdelingen. God produksjon foregår i alle avdelinger. 

Økonomi; TkMidt har fått beskjed om tilskudd på alle ordninger vi har søkt om, de fleste er 

uendret i forhold til 2024, men på grunn av prisvekst har foretaket i realiteten fått mindre. Og 

det er innvilget vesentlig mindre enn det er søkt om. 

Narkosetjenester, her ses det på tilbud på diverse utstyr. 

Vann og legionella, er i gang med gode rutiner med spyling av utstyr daglig. 

Desinfeksjonsanlegg skal monteres i tannlegeutstyrenes vannforsyning.  

Miljøfyrtårn, årlig revisjon er gjennomgått. 

Sykefravær, det er hentet ut oversikt over korttids og langtidsfravær til sammen 8,39% i første 

tertial. Fem langtidssykmeldte, ingen kobling til jobb. 

Renhold, ny avtale med NRS som er i gang. Gode tilbakemeldinger på at renholdet er bedret 

ved TkMidt etter dette.  

TOO, ny behandlingsmetode er i gang. Samarbeid med DOT om drift av TOO i Trøndelag. 

Stort forbruk av tannbehandling utenfor TkMidt.  

TBiT, god framdrift, fire TBiT-filmer skal lages av Qvisten animasjon. 

Personalsamlinger, planlegger en endags samling i juni. Vurderer høstsamling ut fra økonomi. 

 

Forslag til vedtak  

Styret tar saken om Status og drift til orientering. 

 

Vedtak Styret tar saken om Status og drift til orientering. 

 

S-21/2025 Utvidelsesprosessen 

Fremdriftsplanen er forsinket på grunn av at det måtte tegnes inn nye broløsninger både i 2. 

og 3. etasje. Frist på anbudet er satt til 6. juni. 

 

Forslag til vedtak  

Styret tar saken om Utvidelsesprosessen til orientering 

 

  Vedtak  

Styret tar saken om Utvidelsesprosessen til orientering 

 

S-22/2025 Medarbeiderundersøkelsen – funn etter bearbeidelse avdelingsvis 

  Det er jobbet avdelingsvis med funnene som har gitt laveste score.  

Det som går igjen på alle avdelinger er digitale verktøy, bruk og opplæring. Det scores lavt på 

ledelse, og det må satses mer på «vi-følelsen» og samvær på tvers av avdelinger og, etter 

hvert, etasjer. Tilbakemeldingskultur er et tema som går igjen. Stress og stressmestring er 

noe som mange sliter med. Dårlig balanse mellom jobb og fritid. Svein, leder av tilrettelagt 

avdeling, skal tilby kurs i stressmestring for ansatte på TkMidt. Ønskelig med veikart/oversikt 

over hvem som jobber med hva, hvem man skal henvende seg til ved spørsmål, og 

tjenestevei når man ønsker å ta opp ting som angår arbeidsmiljøet ved TkMidt. Det er kommet 

tilbakemeldinger om utfordrende arbeidsmiljø og samarbeid med ledelsen.  

 

Forslag til vedtak  

Styret tar saken om «Medarbeiderundersøkelse – funn etter bearbeidelse avdelingsvis» til 

orientering 

 

Vedtak: 

Styret tar saken om «Medarbeiderundersøkelse – funn etter bearbeidelse avdelingsvis» til 

orientering. Styret gir samtidig fullmakt til administrasjonen å kontakte BHT for å undersøke 
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videre og følge opp saken der ansatte føler på et utfordrende arbeidsmiljø og samarbeid med 

ledelsen.  

 

S-23/2025 Tannhelseutvalgets rapport. Hvordan går debatten – K. Onarheim orienterer 

Ikke så mye mer som har skjedd siden sist, ingen store initiativer på gang. En 

konsesjonsendring for etablering av tannlegevirksomhet vil føre til en endring i hvordan 

tannhelsetjenesten er oppbygd, men ingen plan for store endringer i nær fremtid. Private 

reagerer på påtvungen konsesjon og tannlegeforeningen er splittet. Innhenting av data til KPR 

fra de private har vært vanskelig på grunn av manglende vilje til å bidra med data. 

TkMidt har kommet lenger enn de andre kompetansesentrene i landet. Klinikkdrift sammen 

med forskning er noe TkMidt har kommet langt med. Vi har et godt samarbeid med sykehus. 

Det er ulik vilje til å satse på at tenner skal være en del av kroppen – TkMidt har fått til dette 

og har dratt i riktig retning over flere år. TkMidt er i en særstilling siden vi ikke er knyttet til et 

odontologisk fakultet.  

Helsedirektoratet bes i tilskuddsbrev 2025-35 fra HOD om å definere begrepene «nødvendige 

tannhelsetjenester/nødvendig tannhelsehjelp» og «nødvendig tannregulering». 

Viktig å bruke politikerne inn i dette arbeidet, det var fra politisk hold at initiativet kom. 

Timingen for rapporten er dårlig på grunn av den verdenssituasjonen som vi befinner oss i.  

Kristian Onarheim oppfordres til å komme tilbake hvis det skjer noe nytt som vi vil ha nytte av 

å vite.  

 

Forslag til vedtak:  

Styret tar saken til orientering 

 

Vedtak:  

Styret tar saken til orientering 

 

S-24/2025 Medarbeidersamtale med direktøren 

Styreleder diskuterer innhold i kommende medarbeidersamtale uten at adm.dir. er til stede. 

Det kommer innspill fra styremedlemmer om hva som bør være tema for 

medarbeidersamtalen som vil finne sted i slutten av uke 21. 

 

Eventuelt 

S-26/2025 Evaluering styremøte 

  Nok tema, mye prat og gode diskusjoner.  

Faglig presentasjon alltid spennende og lærerikt. 

 

S-27/2025 Saker til neste styremøte 

  Tannhelseutvalgets rapport med K. Onarheim 

Utvidelsesprosessen 

Beredskap 

Profilering av TkMidt, kommunikasjonsmedarbeider 

Desentralisering av tilbud i Trøndelag – likeverdig tilbud til befolkningen 

Ekstern finansiering av forskningsprosjekt 

Arbeidsmiljø, beholde ansatte/spesialister.  

Arbeid etter funn i Medarbeiderundersøkelsen 2024, kritikk mot ledelsen. 

  Handlingsplan 2025 (S-12/2025) 

 

 

 

 

 

 

Signaturer: 
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______________________________   ______________________________ 

Steinar Aspli      Hanne Moe Bjørnbet 

 

 

 

______________________________   ______________________________ 

Ola Stene      Hilde Jensen 

 

 

 

______________________________   ______________________________ 

Marit Næss                  Björn Gustafsson 

 

 

 

______________________________ 

Astrid Jullumstrø Feuerherm 
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Astrid J Feuerherm
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Ola Stene

Steinar Aspli (15. mai. 2025 18:50 GMT+2)
Steinar Aspli

Hilde Jensen (16. mai. 2025 13:19 GMT+2)
Hilde Jensen

Hanne Moe Bjørnbet (19. mai. 2025 11:17 GMT+2)
Hanne Moe Bjørnbet
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