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Egenmelding

Ftrl. §§ 8-23,
8-24

Helmr

Sykmelding

Oppfelgings-
plan senest
innen fire
uker

Dialogmegte
senest innen
syv uker

Aml. § 4-6 (4)

Aktivitets-
krav sa
tidlig som
mulig,
senest
innen atte
uker

Dialogmegte
med NAV
etter 26

uker

Ftrl. § 8-7 a

Overgang
til AAP




«Arbeidsgiver harikraftav
styringsrettenrett tila lede,
kontrollere og fordele arbeidet...»
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e Tilretteleggingsplikten og arbeidstakers
medvirkningsplikt

Helmr
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Arbeidsmiljgloven § 4-6

«(1) Hvis en arbeidstaker har fatt redusert arbeidsevne som
folge av ulykke, sykdom, slitasje e.l., skal arbeidsgiver, sa |z

,iverksette nadvendige tiltak for at arbeidstaker
skalkunne ellerfa et .Arbeidstaker
skal gis anledning til & fortsette i sitt vanlige arbeid,
eventuelt etter saerskilt tilrettelegging av arbeidet eller
arbeidstiden, endringeriarbeidsutstyr, giennomgatt
arbeidsrettede tiltak e.l.

(2) Dersom detimedhold av ferste ledd er aktuelt & overfare en
arbeidstaker tilannet arbeid, skal arbeidstaker og arbeidstakers
tas med parad for saken avgjores.»



Hvorlenge har arbeidsgiver tilretteleggingsplikt?

« «Denne oppfalgnings- og tilretteleggingsplikten gjelderi
verneperioden, men kan ogsa gjelde etter at den erutlopt.» LG-2016-
177480

« Avtalepunkter oq fristerisykefravaersoppfalgingen -

nav.no: «Arbeidstakeren skal fortsatt ha oppfalging av arbeidsgiveren,
ogsa etterat AAP erinnvilget. Arbeidsgiverens ansvar for a felge opp og
legge tilrette gjelder salenge arbeidstakeren er ansatt.»
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https://www.nav.no/no/bedrift/oppfolging/sykmeldt-arbeidstaker/relatert-informasjon/slik-folger-du-opp-sykmeldte/avtalepunkter-og-frister-i-sykefravaersoppfolgingen_kap

.. salangt det er mulig ...

«Tilretteleggingskravet er
vidtrekkende, men ikke absolutt; det
skallegges tilrette « salangt det er
mulig ». Det skal foretas en konkret
helhetsvurdering, dervirksomhetens
art, starrelse, gkonomiog
arbeidstakers forhold ma veies opp
mot hverandre.»

Ot.prp.nr.49(2004-2005) s. 309.
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Effekt

Tiltak pabekostning avandre
arbeidstakere

Stillingens art

Grensen mot arbeidsgivers rett til
a organisere virksomheten.
Individuelle forhold hos
arbeidstaker

Arbeidstakers medvirkning



Effekt

Tiltaket ma som hovedregel ha som formal a oke arbeidstakers

arbeidsevne pa kort eller langt sikt

« Typiske tiltak: Kompetanseutvikling, hjelpemidler/endret
arbeidsutstyr, endrede arbeidsoppgaver/sirkulering, «buffere» mot
kollegaer, arbeidstid, omplassering

Jomer usikker effekten vil vaere, desto mindre skal til for at andre hensyn

veiertyngre..

Effekt ogvarighet - avslutt tiltak som fungerer. Sett alltid en

tidsbegrensning og evaluer!

Betydningen av dialog med «andre».
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Tiltak pa bekostning av andre arbeidstakere

«Arbeidsgivers plikt til & forsake a tilpasse
arbeidet erriktignok relativt vidtgaende, men gar
likevelikke salangt at andre ansatte overtidma
utfare sentrale arbeidsoppgaverforAsomleddi
tilbasning for henne.»

LG-2007-124516 Barnehageassistent i
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Individuelle forhold hos arbeidstaker

«Ogsa forhold pa arbeidstakers side vilkunne ha betydning for om arbeidsgiver har
oppfyltsinplikt til tilrettelegging elleromplassering etter arbeidsmiljgloven 8 4-6. Som
eksempler pa slike forhold kan nevnes arbeidstakers alder og ansiennitet.

At arbeidstakers ansiennitet vil vaere av betydning for hvorlangt arbeidsgivers plikt gar,
ma anses som en naturlig falge av det lojalitets- og avhengighetsforhold somligger til
grunn for arbeidsforholdet mellom arbeidsgiver og arbeidstaker. Dette tilsier at
arbeidsgivers ansvar for a tilrettelegge for arbeidstaker vil vaere mer omfattende jo
lengerarbeidstakerharveaertiarbeidsgivers tjeneste. Arbeidstakers alder vil vaere av
betydning saerligiforhold tilarbeidstakers muligheter fora fa nytt arbeid.»

Prop. 89 L (2010-2011)s. 14
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Stillingens art - ngkkelfunksjoner - lederstillinger mv.

«Slik flertallet ser det, ma den som har en lederstilling vaere til stede
pa arbeidsplasseniarbeidstiden, for a kunne ta seg av sine
lederoppgaver. Det ermed andre ord ikke tilstrekkelig at
vedkommende arbeideriredusert stilling.»

LG-2016-177480 (Heli-One)
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Arbeidsgivers rett til 8 organisere virksomheten

- Arbeidsgiverharikke plikt tila opprette ny stilling.
« Men, dersomdetblirledig en passende stilling ivirksomheten, skal

dentilbys arbeidstaker hvis vedkommende ellers er skikket for
stillingen.

« Kanarbeidstakerkreve varig «deltid» el?
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«Deterklart at ogsa 8 4-6 innebaererinngrep i styringsretten nar
bestemmelsen for eksempel kan medfere en plikt til
tilrettelegge for deltidsarbeid foren arbeidstaker. Det er
imidlertid ikke til hinder for at § 4-6 ma tolkesilys av hensynet til
arbeidsgivers behov for a kunne bestemme organisasjons- og
stillingsstruktur. Dette er grunnleggende for hvordan
virksomheten skallzse sine oppgaver. Jeg seruttalelseni
forarbeidene om at plikten etter § 4-6 ikke strekkerseg sa langt
somtil a opprette en ny stilling for den aktuelle arbeidstakeren,
somutslag av et slikt mer generelt syn pa hva somliggeri
arbeidsgivers plikt til a tilrettelegge «sa langt det er mulig».
Ogsa det a opprette nye stillinger for andre arbeidstakere
dersom det er nadvendig av hensyn til den aktuelle
arbeidstakeren, kan derforligge utenfordet som er «mulig».

HR-2022-390-A (46)



Arbeidstakers medvirkning
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«Slik retten serdet varikke A nevneverdig mottakelig for tiltak som
innebar en gjenopptakelse avarbeidiFollo politidistrikt. [ et slikt lys er
detbegrenset hva arbeidsgiver skal vaere forpliktet til a prove.»
TOSLO-2005-88443(Lensmannsbetjent)

«Ilnoen situasjoner vildet vaere vanskelig foren

arbeidsgiver a avdekke de reelle arsaker til fravaer og

utarbeide passende tiltak dersom arbeidstaker er passiv

og taus. Graden av arbeidstakers medvirkning vil derforvaere av
betydning ved bedemmelsen av hvorlangt arbeidsgivers
tilretteleggingsplikt rekker.»

LB-2013-178053 (Miljgterapeut)

«Manglende medvirkning fra arbeidstaker kan fa betydning for hvilke
kravsom kan stilles tilarbeidsgivers tilrettelegging.»
LG-2021-45622 (Ingeniar)
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«Detervedvurderingen av tilretteleggingspliktens omfang ... relevant
ase hentilarbeidstakers medvirkning ... [Det] har ... vaert en
omfattende og betydelig kontakt mellom arbeidsgiver og
arbeidstaker bade i forbindelse med sykefravaer og den konkrete
tilretteleggingen. ... Det har vaert utfordringer med samarbeidet,
hvilket kan ha ulike érsaker. Lagmannsretten har etter bevisferselen et
inntrykk av at A for arbeidsgiver har fremstatt krevende, delsiforhold
tilmanglende avklaringer av fremtidsutsiktene for gjeninntreden, og
delsiforbindelse med ansker/behov fortilrettelegging.
Lagmannsretten finner det ikke nadvendig a ga naermere inn pa dette,
men papeker, slik ogsa nevnt ovenfor, at det forlagmannsretten er
underlig at A ikke imatekom arbeidsgiver gjentatte gnsker og
opprfordringerom dokumentasjon fralege/behandler knyttet til
gjeninntredenstilling.»

LA-2024-32632 Bufetat



Oversikt medvirkningspliktene

« Folketrygdloven « Arbeidsmiljgloven

+ Varslingsplikt ved fravaer som klart - Deltaidialogmater, 8§2-3(2)g
skyldes sykdom, 8 8-4 (1)

Aktivitetsplikt etter 8 uker, 8§ 8-4(2)
Dokumentasjon av
arbeidsuferhet, 8 8-/

Medvirkning tilutpraving og
tilrettelegging, 8§ 8-8

Opplysnings- og utredningsplikt, 8
21-3

- Medvirketilutarbeiding og

gjennomfaring av
oppfelgingsplaner,§2-3(2)f

« Denulovfestede lojalitetsplikten
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Konsekvenser for arbeidstaker

* Rettentilsykepengertallerbort dersom
arbeidstaker utenrimelig grunn nekter a gi
opplysninger ellermedvirke, jf. ftrl. § 3-8

- Vil pavirke hvorlangt arbeidsgivers
tilretteleggingsplikt strekker seg
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a Oppsigelsesvern- og adgang

« Verneperioden
« Oppsigelse vedlangvarig sykefravaer

« Vedhyppige og gjentatte sykefraveaer
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12 maneder

Ertilretteleggingsplikten oppfylt?
Ertilbudsplikten oppfylt?
Sannsynligmedfortsatt fravaer?
Eropphaerforholdsmessig?

Aml. § 15-7,

Verneperioden

Aml. § 15-8

Sal. § 20 (1) (a)

Oppsigelsesadgang
Helmr _



Verneperiodensinnhold, aml. §15-8

- Gjelderoppsigelse begrunnetifravaer pa grunn av ulykke eller sykdom.

- Gjelderogsa oppsigelser derbegrunnelsen har sasmmenheng med
sykdommen, for eksempel arbeidsudyktighet pga. tapt helseattest.

- Omfatter bade helt og delvis sykefraveer.

- Gjelderikke nar arbeidsuferheten ikke er dokumentert.
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Beregning av verneperioden

- Hvahvis arbeidstaker kommer tilbake pajobb 100 % ienkort periode far
vedkommende blir syk pa nytt?
- lutgangspunktetlzper det enny verneperiode pa 12 maneder, men
fravaeret kaninoenfatilfeller legges sammen hvis:

« arbeidsperiodene erkortvarige og

 fravaeret har samme eller lignende sykdomsarsak

- Mgnster ved fravaer knyttet til enkelte oppgaver mv. smil. LF-2024-
186412.
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12 maneder

Ertilretteleggingsplikten oppfylt?
Ertilbudsplikten oppfylt?
Sannsynligmedfortsatt fravaer?
Eropphaerforholdsmessig?

Verneperioden Aml. § 15-7,

Aml. § 15-8 Sal. § 20 (1) (a)

Oppsigelsesadgang
Helmr _



«Sykefraveer kaniutgangspunktet vaere
oppsigelsesgrunn hvis det dreier seg om lang tids
sykefraveer eller hyppige fravaer som samlet blir
meget omfattende og overstiger normalfravaeret.»

LB-2018-24869 (Asko)
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«Generelt vildet etter lagmannsrettens mening sta
sentralt ved saklighetsvurderingenislike saker hvor
lang tid det ma antas a ville ta til arbeidstakeren kan
forventestilbakeistilling, ogom det eventuelt
fortsatt ma paregnes et omfattende sykefravaer.»

LB-2016-701/8-2 (Norgesbuss)



«Spgrsmalet erom det etteren samlet avveiing av
begge parters behov, ansesrimelig og naturlig at
arbeidsforholdet bringes til oppher. Terskelen for a
siopp en ansatt er hgy, og arbeidsgiver ma kunne
vise tilgode grunner.»

Rt. 2009 s. 685 (Webredaktar)
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Oppsigelse grunnetlangvarig sykefravaer

I, Arbeidsgivers tilretteleggings- og omplasseringsplikt etteraml. 8
4-6 maveere oppfylt
7. Fremtidsutsiktene

3. Interesseavveiningen, - oppsigelse ma fremsta som en naturlig
ogrimelig reaksjon.
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Bevisregler

- Utgangspunktistillingsvernssaker: Arbeidsgiver har bevisbyrden.

- Unntak forvilkaret om fremtidsutsikter: Dersom det historiske
bildet tilsier at arbeidstaker vil vaere mye sykifremtiden kan
arbeidsgiverlegge det tilgrunn med mindre arbeidstaker

sannsynliggj@r noe annet.
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Interesseavveiningen

« Hensynettilandre ansatte.

- Behovforarekruttere enfast ansatt - kontinuitet i stillingen.

- Adgangentil bruk avvikar «opplbrukt».

« Hensynet til brukere, publikum o.l.

« Kanjobbytte vaere positivt eller vanskeliggjaere tilbakekomst til
arbeidslivet.

- Muligheter pa arbeidsmarkedet

- Omdeterqgitt tilbud omannet passende arbeid.

- Omnoenkanbebreidesforsituasjonen.

* Ansiennitet

« Andre sosiale forhold
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Hva med hyppig korttidsfravaer - «av og pa tilfellene»?

Arbeidstakere med hay giennomsnittlig fravaersprosent, men som
aldri garut oververneperiodeniaml. §15-8.

Det foreliggerikke saklig grunn for oppsigelse pa grunn av
navaerende fraveer, jf. aml. 8 15-8.

Sparsmalet erom risiko for kan gi«saklig
grunn» til oppsigelse?
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Oppsigelse grunnet hyppig korttidsfravaer

I. Betydelig fravaersmengde over tid (tommelfingerregel
hayere enn 30 %)

2. Tilrettelegging og medyvirkning over tid

5. Fremtidsutsiktene

4. Interesseavveining - oppsigelse ma altialt fremsta somen
naturlig ogrimelig reaksjon.
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Takk for meg!

Adv. Terje Gerhard Andersen
terje@helmr.no
995459727
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LSE GLOBAL

Alliance of Employers’ Counsel Worldwide
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https://www.level2.tech/
https://leglobal.law/
https://www.rudpedersen.com/no

