Generasjon Z - late og
utfordrende a lede?
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NHO - 8. JAN 2025
2 av 3 ledere: Gen Z er vanskelig a
lede

Bl / DN - 27. JAN 2025
Hvordan skal vi lede generasjon Z?

ATEA - 13. FEB 2025
Er generasjon Z virkelig vanskeligere
alede?

DAGSAVISEN - 17. MARS 2025
Gen Z er ikke egoistiske og late

DIGI.NO - 4. NOV 2025
Gen Z og KI kan gi et smartere
arbeidsliv

ET UTVALG FRA DEBATTEN

Sagtom Gen Z ...

Norske medier, januar 2025 — april 2026

VG - 18. JAN 2025
Malene (18) er Gen Z: — Vi er nok mer
harsare

TRONDERDEBATT - 3. FEB 2025
Velkommen til arbeidslivet,
generasjon Z.!

NETTAVISEN - MARS 2025
Norske ledere slakter «generasjon Z»:
— De er litt skjore

HR NORGE - 25. MARS 2025
Kan vi forvente et lite
ungdomsopprer?

RANDSTAD - 27. NOV 2025
Har vi et arbeidsliv som ikke er rigget
for Gen Z?

VG - 20. JAN 2025
Generasjon Z er ikke rustet for
arbeidslivet

F-B - 8. FEB 2025
Generasjon Z: Darlig arbeidsmoral
eller misforstatt?

THE AC - 4. MARS 2025
Glem mytene om Gen Z — gjor dette i
stedet

FORSKNING.NO - MAI 2025
Har vi misforstatt generasjon Z?

SARPSBORG AB - 21. FEB 2026
Arbeidslivet ma ogsa tilpasse seg
generasjon Z

VG - 21. JAN 2025
Neaeringslivstopp om Gen Z: — Vi
trenger dere!

NETTAVISEN - 7. MARS 2025
Det er ikke Gen Z som ma tilpasse seg
arbeidslivet

NORDNORSK DEBATT - MAI 2025
GenZ — en ressurs for fremtidens
arbeidsliv

JEFFERSON WELLS - 29. APR 2026

2 av 3 i Gen Z er pa aktivt jobbsgk



Det handler ikke om generasjon

Min pastand:
Debatten har bommet.

Det handler ikke om generasjon — det handler om

at alle som er nye i arbeidslivet mangler erfaring.
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Ved ansettelse




Etter en stund




Hva skjedde?




Hva skjedde?

Manglende avklaring, avstemming og oppfalging
N av gnsket niva og forventninger




Dette ma vare pa plass

Uansett generasjon

3

Kollektivt
arbeidsmiljg

Vs. Individuelle behov

A

Tydelig ledelse
0g korrigering

Forventninger og
oppfelging

B Simployer



Du har to roller pa én gang

| DAG SAMTIDIG

Du leder deltakeren Du forbereder hen pa neste leder

Mens dere er sasammen i tiltaket. Du setter rammene, gir

Den lederen som tar over nar deltakeren gar videre. De fire
tilbakemelding, avklarer forventninger.

tingene vi skal snakke om, gjelder begge rollene.




Her bommer mange

ledere

Leder tenker:

«Alle vet vel at man meter presis»
«Alle skjenner vel at man svarer»
«Dette er jo vanlig folkeskikk»
«Jeg vil ikke virke streng»

Det som er apenbart for deg,
er ikke nodvendigvis apenbart for andre.

Simployer

Medarbeider tenker:
«Ingen har sagt noe»
«Jeg trodde det var fleksibelt»

«Jeg visste ikke at det var
obligatorisk»

«Ingen andre gjor det heller»

€6

Det du ikke sier tydelig,
blir tolket fritt.
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Forventningsavklaring er et arbeidsgiveransvar

Men arbeidstaker ma medvirke

Onsket niva / forventninger

Utviklingsverktoy
Opplaering
"Dagligpraten«
Malprosessen
Lederstil
Motivasjon
Coaching
Samtaler
Forbedrningsarbeid

Personalsak
Sknftlig advarsel
Oppfalgingsplan

Avslutte arbeidsforhold
Oppsigelse

Avskjed

Suspensjon
Fratredelsesavtaler

Simploy
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Nar forventning ikke er tydelig

Arbeidsgiver forventer

Maogte presis
Svare leder
Bidra sosialt
Tale korrigering

Selvstendighet

Simployer

Ansatt tror

Fleksibilitet

Kan vente

«Jeg er introvert»
«Leder er negativ»

«Jeg far lite opptolging»

Konsekvens

Frustrasjon
Irritasjon
Avstand
Konflikt

Usikkerhet
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Ar-be I d S I IvetS Mgte til avtalt tid Sii fra hvis du blir syk
spilleregler

kan fa betydning for

fraver/naerver

Arbeids- og ytelseplikt

Aktivt bidra til a forebygge
Aktivt bidra i oppfelging

Akseptere Arbeidstid er
tilbakemelding arbeidsgivers tid
Korrigering ligger til Gjensidig avtale: «kjoper» og
. . . i tt 1
«Man larer ikke arbeidslivets ringepikten - CESE

Fri, nar det er grunnlag for

spilleregler pa skolen, sosiale medier det eller det er mulig 4 f3 til
eller rundt middagsbordet»
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Individuelle behov vs. fellesskap og drift

«Jeg liker ikke telefon»
«Jeg fungerer best hjemmey
«Jeg vil helst jobbe kveldy

«Jeg kan ikke jobbe natt»

Simployer



Har du hgrt om arbeidstakeren som gnsket en utydelig leder?

Utydelig ledelse: Tydelig ledelse:
* ulik praksis * klare forventninger
* frustrasjon * forutsigbarhet

* konflikter * oppfalging

* usikkerhet * tilbakemeldinger

manglende korrigering trygghet

«Tydelighet betyr ikke autoriteeritet, men forutsigbarhet og trygghet.»
— Atea (13.02.2025)

B Simployer
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Det som ikke er sagt — blir tolket

Et utvalg fra hverdagen

Mgtet starter 08.00. Hun jobber bedre fra 09.00.
Arbeidstaker: «S& lenge jobben blir gjort.» «Det matet er vel ikke
sa farlig»

Leder: «<Hva om alle lager egne avtaler?» «Kan jeg kreve
oppmagte?» «Alle vet jo at det matet er obligatorisk».

@nsker hjemmekontor 4 dager i uka.
Arbeidstaker: «Fleksibilitet burde veere greit.»

Leder: «Det er viktig for arbeidsmiljoet, drift og samarbeid, at vi
sitter her som den klare hovedregel»

Deltar aldri pa lunsj eller felles aktiviteter.

Arbeidstaker: «<Ingen har sagt at jeg ma. Jeg er ikke sa sosial av
meg» «Har lyst, men tiden strekker ikke til»

Leder: «Det sosiale er viktig for teamfalelsen» «Pause, lunsj er jo
viktig for avbrekk» «Burde jeg si noe — eller virker jeg da streng?»

Simployer

Far nei pa fri — ringer inn syk fredag morgen.
Arbeidstaker: «Lederen skjonte vel hvorfor.» «<Egenmelding er
vel greit 4 bruke»

Leder: «Dette virker rart ... men kan jeg ta det opp?»

Far tilbakemelding pa manglende levering.
Arbeidstaker: «Jeg ble hengt ut.»
Leder: «Jeg ga jo en helt vanlig tilbakemelding.»

Leverer flere oppgaver for sent over tid.

Arbeidstaker: «Hadde det veert et problem, hadde vel noen sagt
fra.»

Leder: «Jeg har jo hintet mange ganger.»

Magater ikke til medarbeidersamtale.
Arbeidstaker: «Jeg trodde det var frivillig.»

Leder: «Hvor tydelig kan jeg vaere uten & virke streng?»

Svarer ikke nar leder ringer flere ganger.
Arbeidstaker: «Jeg hadde fri.»

Leder: «Kan jeg kreve at arbeidstaker er tilgjengelig nar fri?» Er
det urimelig a forvente svar?»

Far aldri tilbakemelding pa innsats.

Arbeidstaker: «Stusser pa at leder ikke sier noe — er det ikke bra
nok?»

Leder: «Er ikke en sann kompliment-type» «Hun ser jo at det gar
bra, trenger jeg & si det?»
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Nei, vi trenger ikke finne opp arbeidslivet pa nytt.

Arbeidslivet er nytt for alle nye.
Akkurat na er det «Gen z» som er «de nye».

Simployer



B Simployer

Dette ma vi ha fremme i panna

Tydelige forventninger

- Man leerer ikke arbeidslivets spilleregler pa skolen,
L sosiale medier eller rundt middagsbordet.

Sper hvis du er usikker.
Si ifra tidlig.

Sammen. finner

vi lpsninger!

v

For nye i arbeidslivet. For ledere. For alle.

p Vi snakker om forventninger - jevnlig
° a Ikke bare i stillingsannonsen ° %

eller pa forste arbeidsdag.

ﬂ‘ Vi er tydelige p& hva som forventes

0 M '(9 Arbeidstid, meter, leveranser

og samarbeid mé avklares - ikke antas.

0 &3
o (]
@

Frihet krever ansvar

Fleksibilitet fungerer bare nér ansatte
tar ansvar for oppgaver, tid og fellesskapet.

Arbeidslivet mé lzeres
0 || Ingen er fedt ferdig arbeidstaker.
Spilleregler mé forklares, trenes p&

og felges opp.

Det grunnleggende

virker fortsatt ®

Tydelighet

Vi er apne om muligheter -

og begrensninger

Arbeidsgiver skal legge til rette, men
ikke alle gnsker kan alltid innfris.

Fellesskapet gjelder alle
Individuelle behov ma balanseres mot
kolleger, drift og arbeidsmilje.

Tilbakemeldinger er en naturlig
del av arbeidslivet

Korrigering handler ikke om & «ta» noen -
men om utvikling, samarbeid og tydelighet.

Utydelighet skaper misforstaelser

Tydelig ledelse handler ikke om strenghet.
Det handler om trygghet og forutsigbarhet.

(@)
23 C?a SR

Oppfelging Forventninger Samarbeid




Takk for meg!

Her mer hos Simployer

For lennsmedarbeidere


https://www.linkedin.com/in/karoline-amundsen-dystebakken-1b604a14a
http://www.simployer.no/

