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Principais conclusoes

Para quem tem cinco minutos: as quatro conclusoes centrais e as trés recomendacoes que delas

decorrem.

A escassez relevante raramente desaparece: ela tende a se deslocar. A escrita dissolveu a dependéncia
da memoria e criou a do letramento; a imprensa dissolveu o custo da copia e criou a do capital e do
privilégio. O gargalo cai num ponto e reaparece no seguinte — o que nao impede que, em cada regime,

alguma escassez especifica seja de fato superada de forma duradoura.

A confiabilidade & construcao institucional, nao propriedade da técnica. O livro impresso tornou-se
confiavel por oficinas reputadas, correcao, privilégios e comunidades de leitores — nao pela prensa. A

fluéncia de uma resposta de IA nao garante mais do que a regularidade tipografica garantia.

Difusao do uso e concentragao da infraestrutura sao o mesmo cenario. Em levantamento do Al Index
2026 junto a populagoes conectadas, cerca de 53% dos respondentes relataram uso de IA generativa

apos trés anos de difusao — ritmo raramente visto em tecnologias anteriores; ao mesmo tempo, mais
de 90% dos modelos notaveis de 2025 vieram da inddstria, e um Gnico fornecedor concentrava mais de

60% da capacidade de computacao para IA na métrica adotada pelo relatério (Al Index, 2026).

Para uma parcela crescente da producao, a escassez migrou da producao para a validagao. Com o
custo marginal de produzir um rascunho caindo de forma radical para o usuario final — nao para o
sistema que o sustenta —, 0 que passa a ser raro nessa parcela é ter dominio, letramento critico e
mandato para dizer que um resultado é correto e defensavel. Pesquisa original, dados proprietarios e
capacidade de execugao seguem tao escassos quanto antes — a tese é sobre onde o gargalo se move,

nao sobre o desaparecimento de outros gargalos.

Tese — A |A ndo é uma ruptura absoluta na histéria das relacoes entre saber e poder — é uma ruptura
situada, mas real: introduz descontinuidades proprias de escala, velocidade, personalizacao e
concentracao infraestrutural que os regimes anteriores nao tinham. O que ela muda politicamente nao é
o fato de escrever — sociedades escrevem ha cinco milénios —, mas o fato de que, para uma parcela
crescente da producao textual de primeira versao, ao cair o custo marginal do rascunho para quem o
pede, a escassez se desloca da producao do enunciado para a validagao dele: quem tem competéncia,

mandato e responsabilidade para dizer que um resultado é correto, aplicavel e defensavel.

Recomendagdes — (1) Redesenhe capacitacao em torno de verificagao, ndo apenas de fluéncia de uso:
treinar prompt é necessario para a adocao basica, mas insuficiente para os pontos de maior risco e valor
— validacao, responsabilidade e rastreabilidade. (2) Antes de qualquer meta de produtividade com IA,
institua responsabilidade nomeada, verificacdo proporcional ao risco, rastreabilidade e contestacao. (3)
Para pais e setor pablico, construa capacidade propria nas camadas disputaveis — dados setoriais,
avaliacao independente e competéncia de validar.
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Sobre este working paper

Em uma frase — Reconstruimos seis regimes de mediacao cognitiva, da escrita administrativa
mesopotamica a IA generativa, agrupados em quatro atos historicos, e perguntamos para onde foi o

poder cada vez que uma tecnologia tornou barata uma competéncia antes rara.

Método — Revisao de literatura e sintese conceitual, sem base quantitativa propria: uma grade de seis
perguntas aplicada de forma idéntica a cada regime, com fontes primarias de instituicdes de referéncia,
historiografia estabelecida e literatura revisada por pares sobre economia politica da IA. Método na

Secao 2; verificagao de fontes no Apéndice B.

Para quem — Leitores de gestao, governanca e politica plblica que decidem sobre adocao de IA — nao
historiadores. As Partes | e Il reconstroem o argumento historico; quem tiver pressa pode ir direto a
Parte Ill, onde estao as implicagdes para individuos, organizacdes e paises. O aparato — grade

comparativa, referéncias e nota de verificacao de fontes — fica nos apéndices, para quem quiser auditar.

Ressalva metodoldogica — Analogia historica nao é evidéncia causal. Os seis regimes comparados
diferem em escala, velocidade e natureza técnica; a grade organiza a comparagao, nao prediz resultados.
Os indicadores de concentracao de IA usados sao de 2025-2026 e descrevem um setor em movimento

rapido — devem ser lidos como fotografia datada, nao como tendéncia consolidada.

Trés ideias bastam para acompanhar tudo
Regime de mediacao cognitiva — a técnica de produzir e circular enunciados, mais as instituicoes que a
operam, mais as dependéncias que dai resultam. A unidade de analise nao é a invencao isolada.

Deslocamento da escassez — tecnologias cognitivas tendem a dissolver alguns gargalos e a instituir ou tornar

visiveis outros. Quem controla o novo gargalo herda boa parte do poder que o antigo sustentava.

Validagdao — o ato de dizer que um resultado é correto, aplicavel e defensavel, e responder por isso. E a

competéncia que este paper argumenta ter se tornado escassa.

Resumo executivo

Este paper trata de uma pergunta antiga com material novo: quando uma tecnologia torna barata uma
competéncia antes rara, para onde vai o poder que essa raridade sustentava? A resposta convencional é
que o poder se dilui; 0 argumento aqui € mais preciso — a ampliacdo do acesso nao elimina as
assimetrias de poder, ela as reorganiza e cria novos pontos de concentragao. A escrita dissolveu a
dependéncia da memoria e criou a do letramento; a imprensa dissolveu o custo marginal da copia e criou
a dependéncia do capital, da oficina e do privilégio de impressao — e a tese classica de que a imprensa
gerou por si so fixidez e exatidao foi refutada por trabalhos posteriores: o livro impresso tornou-se

confiavel por oficinas reputadas, correcao, privilégios e comunidades de leitores, ndo pela maquina. Na 1A
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generativa, difusao do uso e concentragao da infraestrutura convivem: em levantamento do Al Index
2026 junto a populagoes conectadas, a adogao declarada alcangou cerca de 53% em trés anos — ritmo
superior ao reportado historicamente para o computador pessoal ou a internet, com as ressalvas de
escopo e metodologia que essa comparacao exige —, enquanto mais de 90% dos modelos notaveis de
2025 vieram da inddstria, um Gnico fornecedor concentrava mais de 60% da capacidade de computacao
para IA na métrica do relatorio, e a producao dos semicondutores mais avangados usados nesses
sistemas permanece fortemente concentrada numa (nica fundicao taiwanesa (Al Index, 2026). Com o
custo marginal de produzir um rascunho caindo de forma radical para quem o pede — nao para o
sistema que o sustenta —, a escassez migra, para uma parcela crescente da producao, da producao do
enunciado para a validagao dele: quem tem dominio, letramento critico e mandato para dizer que um
resultado é correto, aplicavel e defensavel. Para organizagoes, o corolario € mensuravel: ganhos de
produtividade na geracao de texto, codigo ou analise so se convertem em resultado quando existe, do
outro lado, capacidade instalada de verificar — e onde essa capacidade nao existe, a IA nao elimina o

intermediario, apenas transfere o risco para quem assina embaixo.

Abstract

From clay to algorithm: when a technology democratises a skill, where does power go? This working
paper is a comparative conceptual review of six regimes of cognitive mediation — administrative writing,
scribal states, monastic manuscript culture, the university/urban copying economy, print, and generative
Al — assessed through a common six-question grid (who could use the technology; who could not; what
investment access required; what new capability it granted; which incumbent intermediary lost ground;
which new scarcity emerged). Three findings. (1) Scarcity is never abolished, only relocated: each regime
dissolves one bottleneck and institutes another, upstream or downstream. (2) Reliability is institutionally
produced rather than technically guaranteed, as the historiographical critique of print's alleged fixity
established. (3) In the current regime, diffusion of use and concentration of infrastructure occur
simultaneously: in an Al Index 2026 survey of connected populations, reported generative-Al adoption
grew faster over three years than historically reported adoption of the PC or the internet, while over 90%
of 2025's notable models came from industry, one supplier concentrated over 60% of Al compute on the
report's metric, and production of the most advanced chips used in these systems remains heavily
concentrated in a single Taiwanese foundry (Al Index, 2026). The paper argues that Al's political
specificity lies not in an unprecedented break but in the industrialised, globally concentrated delegation
of interpretation — and that, for a growing share of output, the scarce resource shifts from producing

statements to validating them.

Keywords: historia da escrita; economia politica da IA; mediacao cognitiva; infraestrutura; validacao

epistémica; soberania cognitiva; governanca de IA; capacitacao corporativa.
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PARTEI

Contexto, objeto e método

O debate publico sobre IA discute efeitos visiveis dos sistemas, mas raramente formula a pergunta que os
articula: quem controla os meios de transformar producéo informacional em autoridade efetiva? Este é o

argumento e o método usados para respondé-ia.

A tensao que abre o problema

O debate publico sobre inteligéncia artificial se organiza em torno de um conjunto relativamente estavel
de objetos: alucinagoes e confiabilidade factual, viés e discriminacao, efeitos sobre o0 emprego,
propriedade intelectual, vigilancia, risco existencial, regulacao e fraude escolar. Sao objetos legitimos e
urgentes. Mas todos partilham uma caracteristica: descrevem efeitos visiveis dos sistemas. Nenhum
deles formula a pergunta que os articula — quem detém os meios materiais, institucionais e simbdlicos

de transformar uma producao informacional em autoridade efetiva.

Essa pergunta nao é nova. Ela tem, no minimo, cinco mil anos de material empirico. A escrita, o
manuscrito e a imprensa foram, cada um a seu tempo, tecnologias que baratearam uma operagao
intelectual antes cara; e cada um deles foi acompanhado por um discurso de emancipagao que a historia
posterior corrigiu apenas em parte. E esse arquivo que o presente paper mobiliza — nio como analogia
decorativa entre Gutenberg e os modelos de linguagem, mas como base comparativa para isolar o

mecanismo politico recorrente.

A tensao especifica que motiva o texto pode ser enunciada assim: a mesma tecnologia que democratiza
0 uso de uma competéncia pode concentrar a propriedade da infraestrutura que a torna possivel. Os dois
movimentos nao se anulam; coexistem. Reconhecer isso € a diferenca entre uma leitura ingénua e uma

leitura utilizavel por quem decide.

O paper e o veiculo. Este é o segundo titulo da série Lingopass Research, cuja funcao é submeter a
debate piblico as questdes de fundo que atravessam a aprendizagem e a mediacao do conhecimento no
eixo Brasil-Europa. O formato é o de working paper institucional: rigor de revisao, extensao de artigo,
linguagem acessivel a leitores de gestao e de politica pablica. A escolha do brago metodolégico —
revisao de literatura e sintese conceitual, sem base quantitativa propria — decorre do objeto: comparar
regimes historicos exige fontes historiograficas, nao modelagem estatistica. Trata-se, portanto, de um
ensaio conceitual de economia politica e governanca de IA, ndo de um paper histérico no sentido estrito
— distingao que protege o argumento de uma cobranca historiografica que ele nao se propde a

satisfazer.
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O objeto: regimes de mediacao cognitiva. Chamo regime de mediagao cognitiva ao conjunto formado
por (i) uma técnica de producao, reproducao ou circulacao de enunciados, (ii) as instituicdes que a operam
e a legitimam, e (iii) a distribuicao de dependéncias que dela resulta. A unidade de analise ndo é a
invencdo isolada — o estilete, a prensa, o transformador — mas o arranjo sociotécnico completo. E esse

arranjo que decide quem depende de quem para inscrever, conservar, interpretar e impor um enunciado.

O paper examina seis regimes, agrupados em quatro atos historicos para fins narrativos na Parte Il — a
escrita administrativa e os Estados escribais formam o primeiro ato; o0 manuscrito monastico e a
economia urbana e universitaria da cépia, o segundo; a imprensa, o terceiro; a IA generativa, o quarto. A
Tabela abaixo fixa a contagem uma Unica vez, para que o leitor nao precise recompor a lista a partir da
narrativa dos atos. A escolha cronolégica privilegia o Ocidente latino a partir da Antiguidade Tardia —

uma limitagao explicitada na Secao 9.

Periodo Unidade comparativa

Mesopotamia, antes de

1 Escrita administrativa Inscricao e contabilidade
3200 a.C.
o Egito faradnico e Burocracia, arquivo e
2 Estados escribais L ) ) )
Mesopotamia tardia hierarquia do letramento
. o Ocidente latino, séculos Reproducao, conservagao e
3 Manuscrito monastico ) o
VI=XI autoridade eclesiastica
Universidade e economia ; Certificacao e paralelizacao
4 o Séculos XII-XV .
urbana da copia da copia
A partir de meados do Escala, circulagao e
5 Imprensa . L ]
século XV fabricacao de confianga

] ) Producao, infraestrutura e
6 IA generativa A partir de 2022 o
validacao

Taxonomia dos seis regimes examinados. A numeracdo aqui é a mesma da Tabela 1 (Secdo 7); os “quatro atos” da Parte Il sGo apenas o
agrupamento narrativo dos capitulos, nGo uma contagem alternativa de regimes. A tabela identifica a escassez, o mediador e a

dependéncia predominantes em cada regime; ndo pretende esgotar a diversidade institucional e regional de cada periodo.

Sobre a escrita. Goody (1986) deslocou a compreensao da escrita de meio de comunicacao para técnica
de classificacao, listagem e recomposicao do saber, com efeitos diretos sobre a organizagao da religiao,
do direito e da administragao. A escrita nao cria o Estado, mas amplia de modo decisivo a capacidade
administrativa de estruturas politicas ja complexas. Visicato (2000) documenta, a partir dos registros
pré-sargonicos e sargonicos, que o poder escribal mesopotamico é indissociavel das instituicoes —
palacio e templo — que empregam o escriba: o poder esta na articulagao entre pratica de escrita,

documento e estrutura que o utiliza, nao na competéncia isolada.

Sobre o manuscrito. McKitterick (1989) desfez a imagem de um mundo carolingio em que a escrita seria

monopdlio de uma elite clerical: o escrito integra o governo, o direito, a administracao e transacoes
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ordinarias, inclusive em setores laicos da sociedade franca. Clanchy (2013) documenta, para a Inglaterra
de 1066 a 1307, a passagem progressiva de uma sociedade que prova pela memaria e pelo testemunho

para uma sociedade que prova pelo documento — transicao de séculos, nao de décadas.

Sobre a imprensa. Eisenstein (1979) atribuiu a cultura impressa trés propriedades — difusdao ampliada,
padronizacao e fixidez — e as vinculou a Renascenca, a Reforma e a revolucao cientifica. Johns (1998)
contestou o nlcleo dessa tese: a confiabilidade do impresso nao é propriedade automatica da maquina,
mas resultado historico de praticas de oficina, reputacao, normas profissionais e comunidades de
leitores. Chartier (1987) completou o quadro pelo lado da recepgao, mostrando que o sentido do
impresso depende de usos e apropriagoes socialmente diferenciados, e que autoridades religiosas e

estatais trataram a circulacao do texto impresso como problema de governo.

Sobre a IA. A literatura recente de economia politica converge em trés pontos. Verdegem (2022) analisa
a |A como tecnologia de propésito geral cuja dinamica é marcada pela mercantilizacao de dados, pela
extracao e pela concentracgao de talento e de capacidade computacional. Luitse (2024) mostra que o
poder infraestrutural das trés grandes plataformas de nuvem opera por integragao vertical, inovacao
complementar e abstracao — esta dltima tornando a avaliacao critica e a regulagcao mais dificeis, porque
esconde as camadas materiais sob interfaces simples. Muldoon, Valdivia e Badger (2026) mapeiam a
cadeia de suprimento da IA em quatro esferas interconectadas e identificam opacidade e concentracao
como seus problemas politicos centrais. Cao e Cai (2026), com dados de patentes de 1976 a 2020,
encontram tendéncia consistente de concentragao das tecnologias de IA em instituicoes bem dotadas de

recursos.

A lacuna que este paper endereca

Ha uma literatura historica robusta sobre escrita, manuscrito e imprensa; ha uma literatura crescente sobre
economia politica da IA. As duas raramente se falam. A contribuicao pretendida aqui é conceitual e
comparativa: uma grade Unica, aplicavel aos seis regimes, que permita distinguir o que na IA & genuinamente
inédito do que é recorréncia de um mecanismo antigo. A contribuicdo ndo é empirica — este texto nao produz

dados novos.

Metodo e criterios de evidéncia

O procedimento tem quatro etapas. Primeira: definicao da grade comparativa — seis perguntas
aplicadas de forma idéntica a cada regime (Apéndice A). Segunda: reconstrucao de cada regime a partir
de fontes primarias de instituicoes de referéncia (British Museum, Metropolitan Museum of Art) e de
historiografia estabelecida (Goody, Visicato, Ganz, McKitterick, Clanchy, Eisenstein, Johns, Chartier).

Terceira: caracterizacao do regime contemporaneo a partir de literatura académica revisada por pares e
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do relatério Al Index 2026, do Stanford HAI, usado como fonte de indicadores agregados. Quarta:

confronto sistematico entre a tese defendida e as trés objecoes mais fortes (Secao 6).

Critérios de evidéncia adotados: toda afirmacao nao trivial recebe fonte identificada com autor, ano e
veiculo; toda fonte posterior a 2024 e toda estatistica com funcao argumentativa foi verificada na web
em agosto de 2026, confirmando-se existéncia, veiculo, ano e o nimero exato; nimeros que nao

puderam ser confirmados em fonte primaria foram removidos, nao estimados.

Ressalva sobre a natureza das evidéncias historicas. Estimativas de letramento em sociedades antigas
sao reconstrugoes indiretas, com margens amplas; contagens de manuscritos medievais medem
sobrevivéncia, nao producao. Essas cifras sao usadas aqui como ordens de grandeza para sustentar

comparagoes qualitativas, e nunca como base de inferéncia quantitativa.
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PARTEII

Os seis regimes

Da contabilidade mesopotamica a IA generativa: em cada regime, uma escassez cai e outra aparece — a

matéria-prima da grade comparativa que fecha esta Parte.

Primeiro ato: escrever para tornar a sociedade administravel

As primeiras escritas conhecidas nao nascem da literatura. Nascem da contabilidade. O cuneiforme,
desenvolvido no territorio do atual Iraque antes de 3200 a.C., foi empregado inicialmente para controlar
racoes de pao e cerveja em cidades como Uruk, e permaneceu em uso por mais de trés mil anos, até o
século | d.C. (British Museum, 2021). O primeiro poder da escrita, portanto, ndo é o de ler poesia: € o de

converter pessoas, bens e obrigacoes em dados administraveis.

A consequéncia politica é imediata. Numa sociedade exclusivamente oral, a validade de um compromisso
depende de memoria, testemunhas, reputacao e ritual. Com a escrita, uma autoridade deposita um traco,
conserva-o, consulta-o meses depois e 0 opoe a alguém. A escrita €, nesse sentido, uma tecnologia de
distancia: permite que uma decisao sobreviva a presenca fisica de quem a tomou e coordene atores

separados no espaco e no tempo.

Quatro poderes distintos se constituem ai, e vale manté-los separados porque reaparecerao em todos os
regimes seguintes: o poder de inscrever (fazer um fato existir sob forma documental); o de conservar
(acesso ao arquivo); o de interpretar (ler o precedente, a regra, a formula); e o de impor (converter a
inscricdo em obrigacao pratica). Quem escreve raramente detém os quatro. O escriba mesopotamico é
uma interface humana entre o mundo vivido e a maquina administrativa do Estado, mas trabalha para o

palacio e para o templo: tem poder no sistema, nao posse do sistema.

0 Egito e a hierarquia interna do letramento. O caso egipcio acrescenta uma distin¢ao que a discussao
contemporanea sobre “acesso a tecnologia” costuma perder. Nao existe “a escrita”: existem niveis de
acesso ao sistema simbalico. Hierdglifos ocupam o registro monumental, sagrado e funerario; o
hieratico, cursivo, serve a administracao e ao cotidiano; o dematico amplia depois 0s usos sociais. Nem
todos os escribas dominavam os hieroglifos, tipicamente reservados a monumentos formais e religiosos:
muitos aprendiam hieratico e demético, as escritas cursivas da administracao diaria (British Museum,

2022).

A assimetria de base é severa: cerca de 1% da populacao do Egito antigo era letrada, e quem nao
dominava o escrito empregava escribas para contratos, cartas e testamentos (British Museum, 2022). A

cifra deve ser lida com prudéncia — é estimativa indireta, discutida na literatura desde Baines (1983) —,
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mas a estrutura que ela indica é sélida: o acesso as formas complexas do escrito era estreito, e a

dependéncia dos nao letrados em relacao ao mediador era cotidiana.

Dois tragos do regime escribal egipcio merecem registro por seu paralelo contemporaneo. O primeiro: a
escrita funciona como infraestrutura de mobilidade social — formar-se escriba é via de entrada no
aparelho de Estado, e as estatuas de escriba, criadas inicialmente para principes da casa real e mantidas
reservadas a altos funcionarios, sinalizam pertencimento a um grupo letrado de elite; o letramento
significava poder no Egito antigo (Metropolitan Museum of Art, s.d.). O segundo: os escribas produzem
eles proprios o discurso que explica por que a sua competéncia os torna superiores. O caso mais explicito
€ o Ensinamento de Khety (c. 2000 a.C.), também conhecido como Satira dos Oficios, copiado por
geracoes de aprendizes: o texto ridiculariza todas as demais profissdes em favor da escribal para
convencer o filho do autor a tornar-se escriba (British Museum, 2022). Quem controla a mediacao
também escreve a justificativa da mediacao. O paralelo contemporaneo nao é literal, mas é instrutivo:
grupos que ocupam posicoes de mediagao frequentemente participam também da producao dos

discursos que legitimam sua indispensabilidade.

Segundo ato: copiar, padronizar, escalar

0 mosteiro e o poder de replicacao. No Ocidente latino do alto medievo, o gargalo se desloca da
alfabetizacao para a reproducao. Antes da imprensa, conservar um texto exige decidir continuamente
recopia-lo: um texto que ninguém recopia desaparece. O que a instituicao eclesiastica controla, portanto,
nao € apenas escrever — & possuir o exemplar-fonte, decidir copia-lo, financiar o pergaminho, mobilizar
o0 copista, guardar a copia e autorizar (ou nao) a consulta. Esse encadeamento ajuda a reconhecer, por
analogia, dependéncias que reaparecem na era da nuvem: posse da infraestrutura, critérios de acesso,

financiamento, operacao, guarda e autorizagao.

Convém evitar duas caricaturas: a de que o Medievo era uniformemente analfabeto e a de que todo
manuscrito saia de um scriptorium monastico. Ambas sao falsas. Mas a vantagem estrutural das
instituicoes eclesiasticas — redes, escolas, bibliotecas, tradicao exegética e autoridade religiosa — é real

e mensuravel em seus efeitos.

Carlos Magno: padronizar o codigo grafico como politica de integracao. A reforma carolingia é o caso
mais nitido de uso deliberadamente politico de um padrao técnico. Os reinados de Carlos Magno e de
Luis, o Piedoso, viram expansao notavel da copia de manuscritos e aumento constante da uniformidade
na escolha das escritas: cerca de 500 manuscritos sobrevivem da Galia merovingia copiados antes de c.
750, contra cerca de 7.000 copiados no império carolingio entre c. 750 e 900 (Ganz, 1995). A mindscula
carolina — mais redonda, regular e legivel — nao é um episédio de tipografia. E infraestrutura de

coordenacao imperial.
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A pergunta relevante nao é “por que a letra ficou mais bonita”, e sim: por que um império quer que seus
textos sejam legiveis do mesmo modo em toda parte? Porque padronizar o codigo grafico facilita
padronizar a liturgia, a doutrina, o direito, a administracao e a formacao do clero. McKitterick (1989)
mostra que o crescimento da documentacao juridica e administrativa carolingia € qualitativo e
quantitativo, e que o escrito se integra aos procedimentos legais. O império nao governa apenas pela

espada: governa pelo capitular, pela carta, pelo registro e pela escola.

Ha aqui uma ironia histérica que vale registrar porque ilumina a fragilidade da memaria técnica. No
século Xll a carolina evolui para formas goticas, angulosas e compactas, que permitem adensar texto na
pagina por meio de abreviaturas e colunas — ganho de produtividade que eleva, e nao reduz, a
competéncia exigida do leitor. No século XV, humanistas italianos redescobrem manuscritos carolingios
contendo autores antigos e supdem tratar-se da escrita da Antiguidade romana. A partir desse equivoco
produtivo criam a mindscula humanistica, que os impressores italianos convertem nos caracteres
romanos — a origem das nossas mindsculas. Um padrao imperial do século IX chega ao presente

disfarcado de heranca romana.

A cidade e a universidade: a disrupcao antes da disrupgao. Entre Carlos Magno e Gutenberg, o poder ja
havia comecado a deixar os mosteiros. Do século Xl em diante, crescimento urbano, comércio, escolas,
universidades, notariado e chancelarias produzem uma explosao de demanda por escrita. Nas
universidades surge o sistema da pecia: um exemplar autorizado é dividido em cadernos, varios copistas
trabalham em paralelo, os cadernos circulam. Antes da prensa, portanto, ja se havia inventado uma
arquitetura de paralelizacao da cépia — e, com ela, um novo gargalo: o exemplar autorizado e a

certificagao universitaria de quem podia comenta-lo.

A licao transferivel é direta: uma disrupcao técnica de grande porte quase sempre é precedida por
transformacoes organizacionais que preparam sua adocao. Quem observa apenas a maquina chega tarde

a explicacao — e, em contextos empresariais, chega tarde também a decisao.

Terceiro ato: a imprensa e a fabricacao social da confianca

A prensa de tipos moveis altera a economia da reproducao: custo fixo alto de composicao, custo marginal
baixo por exemplar adicional. O copista individual perde centralidade; ganham ou surgem o impressor, 0
compositar, o corretar, o livreiro, o financiador, a rede de distribuicao e a autoridade que concede
privilégios e licengas. A capacidade de escrever deixa de bastar para publicar; publicar nao basta para

distribuir; distribuir nao basta para obter reconhecimento.

Eisenstein (1979) tem razao sobre a mudanca de escala — difusdo, padronizacao, acumulagao. Mas a
tese da fixidez precisa da correcao de Johns (1998): a prensa produz exemplares semelhantes, nao
exemplares verdadeiros. O mundo impresso é também o mundo da contrafagao, do erro de composicao,

da edicao clandestina, da traducao deformada e da propaganda. O texto impresso tornou-se confiavel
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nao porque era impresso, mas porque uma série de instituicoes e praticas o tornou confiavel: oficinas

com reputacao, marcas editoriais, correcao, privilégios, bibliotecas, resenhas, catalogos, citacao.

Esse &, provavelmente, o achado mais diretamente transponivel para o presente. A fluéncia de uma
resposta gerada por |A ndo garante sua verdade nem sua legitimidade, exatamente como a regularidade
tipografica nao garantia a exatidao do impresso. Confianca é produto de procedimento — verificacao,

auditoria, rastreabilidade, responsabilidade atribuida —, nao de forma.

Vale ainda o alerta de Chartier (1987): a difusao ampliada nao produz automaticamente liberdade. Ela
produz, simultaneamente, novos plblicos e novos aparelhos de vigilancia do livro. Quanto mais um texto
pode circular, mais os poderes constituidos buscam intervir nos circuitos de sua circulagao — por licencga,

privilegio, censura ou monopolio. Imprimir nao equivale, por si s, a democratizar.

Quarto ato: a IA como regime de mediacao — e as objecoes a essa

leitura

A IA nao é uma ruptura absoluta na historia das relacdes entre saber e poder — é uma ruptura situada,
mas real, com descontinuidades proprias de escala, velocidade, personalizagao e concentragao
infraestrutural que os regimes anteriores nao tinham. Aplicada a IA, a grade produz um diagnostico
assimétrico. Do lado do uso, o levantamento sugere uma velocidade de difusao excepcional entre
populacoes conectadas: no Al Index 2026, a adocao declarada de IA generativa alcancou cerca de 53% em
trés anos, ritmo superior ao reportado historicamente para o computador pessoal e a internet sob
metodologias ndo idénticas — indicador cuja base populacional o relatério nao desagrega, que mede uso
declarado (ndo necessariamente regular) e que por isso deve ser lido como ordem de grandeza da
velocidade de difusao em populacoes conectadas, nao como censo de usuarios no mundo. Do lado da
infraestrutura, os indicadores apontam na dire¢ao oposta: mais de 90% dos modelos notaveis de 2025
foram produzidos pela indistria, e ndo por universidades ou governos; medida por fabricante de
acelerador, mais de 60% da capacidade instalada de computagao para IA vem de um Gnico fornecedor, a
Nvidia, com Google e Amazon — por meio de chips proprios, TPU e Trainium — respondendo por boa
parte do restante; e a producao dos semicondutores mais avangados usados nesses sistemas
permanece fortemente concentrada em uma fundi¢ao taiwanesa (Al Index, 2026). Convém nao confundir
as camadas: acelerador, nuvem e fundicao sao mercados distintos, e a concentragao aqui descrita € a da
camada de silicio, ndo a da oferta de servigos em nuvem. O mesmo relatorio registra que os sistemas
mais capazes passaram a divulgar menos: codigo de treinamento, tamanho de dataset e duracao de

treino deixaram de ser reportados por varios laboratérios de fronteira.

>90% >60% ~53%
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dos modelos notaveis de 2025 da computacao para IA de adocao declarada

vieram da indGstria em um (nico fornecedor em trés anos, pop. conectada

Fonte: Stanford HAI, Al Index Report 2026. Verificado em 21/08/2026. Ver ressalvas de escopo e metodologia no Apéndice B.

Difusao do uso e concentracao da propriedade, portanto, ndao sao cenarios alternativos: sao o mesmo
cenario. Quem usa um sistema de IA produz um documento em segundos, mas em geral nao possui 0s
dados de treinamento, os parametros, os servidores, as escolhas de seguran¢a nem os mecanismos
internos de classificacao e filtragem. O poder do usuario € real e dependente — mais proximo do leitor

que compra um livro impresso do que do soberano que controla o arquivo.

0 deslocamento decisivo: da producao para a validacao. O escriba tinha poder porque a producao
simbdlica era rara. O regime atual inverte a premissa: a producao simbadlica torna-se superabundante. Se
o argumento deste paper estiver correto, para uma parcela crescente da producao de primeira versao o
poder deixa de residir apenas em produzir o enunciado e passa também por determinar a que enunciado

se concede atencao, confianca e capacidade de acao.

Isso tem consequéncia concreta e verificavel dentro das organizacées. Um sistema que resume
jurisprudéncia, recomenda um candidato, atribui score de risco, prioriza processos ou classifica alunos
nao produz apenas linguagem: distribui oportunidades, direitos, tempo e atencao. A pergunta politica
deixa de ser "quem pode gerar o texto” e passa a ser “sob que regra esse texto se torna decisao, e quem

responde quando ele erra”.

Objecao 1: a IA & qualitativamente diferente, porque gera conteiido, e hao apenas o reproduz. Procede.
A prensa reproduzia enunciados humanos; o modelo produz enunciados novos, personalizados e em
escala. A tese aqui defendida nao nega essa diferenca técnica — apenas sustenta que ela nao altera o
mecanismo politico de fundo, que é a concentracao do poder em quem controla os meios de produzir,
organizar, validar e distribuir o saber. Quem quiser afirmar mais do que isso precisa de evidéncia que

ainda nao existe.

Objecao 2: a imprensa acabou democratizando o saber; logo, a comparacao autoriza otimismo.
Procede em parte, e € o ponto em que a historiografia mais recente & menos favoravel ao otimismo do
gue o senso comum. A imprensa ampliou 0 acesso a certos textos e criou pablicos, mas também
consolidou mercados, censuras, autoridades confessionais e Estados administrativos. O resultado
historico foi contraditorio, e demorou séculos. Projecoes de emancipagao automatica a partir do

precedente da imprensa sao, no minimo, prematuras.

Objecao 3: a concentracao atual é conjuntural e sera corrigida por modelos abertos e por competicao.
E a objecdo mais forte, e & parcialmente empirica. Existe hoje um ecossistema aberto ativo, e o Al Index

2026 registra casos de modelos muito menores alcancando desempenho comparavel ao de sistemas de
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fronteira por meio de curadoria e poda de dados — evidéncia de que a eficiéncia pode reduzir o prémio

da escala bruta. Em sentido contrario, Cao e Cai (2026) encontram, na série de patentes de 1976 a 2020,

tendéncia de concentracao crescente em instituicoes bem dotadas de recursos; e a concentracao da

fabricacao dos semicondutores mais avangados numa Gnica fundigao taiwanesa tem, pelo menos na

janela observada, carater mais estrutural do que conjuntural. O saldo honesto: a concentracao na camada

de modelos é contestavel e pode diminuir; a concentracao nas camadas de silicio, energia e nuvem tem

inércia muito maior. Este paper aposta na segunda, e essa aposta é falsificavel.

Sintese comparativa

A Tabela 1 aplica a grade aos seis regimes. Ela é o resultado principal do paper: lida na horizontal, mostra

a estrutura recorrente; lida na vertical, mostra que nenhuma coluna jamais fica vazia — em particular a

altima.

Escassez dominante

Mediador central

Poder principal

Dependéncia criada

Escrita

administrativa

Estados escribais

Manuscrito

monastico

Universidade e

cidade

Imprensa

IA generativa

Dominio dos signos;

suporte

Formacao, rede,
proximidade

institucional

Reproducao: suporte,

tempo, exemplar

Exemplar autorizado;

certificacao

Capital, oficina,
distribuicao,
privilégio

Dados, computacao,

energia, modelos,

nuvem

Escriba de

templo/palacio

Burocracia escribal

Mosteiro, clero

Estacionario, notario,

mestre

Impressor, editor,

livreiro, censor

Laboratérios,
provedores de

nuvem, auditores

Inscrever, contar,

tributar

Classificar,

autenticar, arquivar

Selecionar, copiar,
conservar,

interpretar

Organizar, escalar,

autenticar

Reproduzir, difundir,

padronizar, censurar

Gerar, classificar,
prever, automatizar a

interpretacao

Tabela 1. Seis regimes de mediacao cognitiva. Elaboracao da autora a partir das fontes citadas na Parte II.
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LINHA DO TEMPO - SEIS REGIMES DE MEDIA(;ﬁO COGNITIVA

ANTES DE 3200 A.C. EGITO E MESOPOTAMIA TARDIA SECULOS VI-XI

[ L L
Escrita administrativa Estados escribais Manuscrito monastico
Letramento e acesso ao arquivo Formacao escribal e proximidade Suporte, tempo de copia,

institucional biblioteca
SECULOS XII-XV A PARTIR DO SEC. XV A PARTIR DE 2022

[ L @

Universidade e cidade Imprensa IA generativa
Exemplar autorizado e Capital, oficina, distribuicao, Dados, computacao, modelos,
certificacao privilégio autoridade de validar

Figura 1. Cada regime dissolve uma escassez e institui outra. O poder tende a se reorganizar em torno de quem controla, regula ou

consegue acessar de forma privilegiada a nova escassez.
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PARTE Il

Implicacoes e logica de mudanca organizacional

Se a escassez migrou para a validagdo, o que muda para individuos, organizacoes e paises — e o que uma

organizagdo precisa desenhar antes de qualquer meta de produtividade com IA.

Discussao: micro, meso e macro

Micro — o individuo e a competéncia que passa a ser escassa. Se a producao de linguagem deixa de ser
diferencial, o diferencial passa a ser a capacidade de verificar, contextualizar, atribuir, corrigir e assumir
responsabilidade por um resultado. Essa competéncia tem trés componentes distintos, frequentemente
confundidos: conhecimento de dominio suficiente para detectar o erro plausivel; letramento critico sobre

o funcionamento e os limites do sistema; e mandato organizacional para contestar o output.

A confusao entre os trés é cara. Um profissional pode ter dominio e letramento e ainda assim nao ter
mandato — caso em que a verificagdo nao acontece, por mais treinado que ele esteja. Em capacitacao
corporativa, isso significa que programas centrados apenas na habilidade de usar a ferramenta
(prompting) resolvem apenas uma camada do problema; nos usos de maior consequéncia, a escassez

decisiva esta em validacao e governanca.

Esses trés componentes nao se confundem com as camadas em que a validacao de fato acontece.
Dominio sustenta as camadas factual e contextual; mandato é a camada decisoria; letramento critico nao
€ uma camada — atravessa todas, e € justamente o que permite reconhecer qual delas um caso exige. A

dltima coluna importa tanto quanto as outras: cada camada tem um modo proprio de falhar.

Camada Pergunta-chave Responsavel tipico 0 que acontece se falha
Ainformacao é verdadeira o o Informacao errada com
Factual Especialista de dominio L
e atual? aparéncia de correta
A resposta se aplica a este Recomendacao correta e
Contextual Dono do processo o
caso? inaplicavel
] 0 uso é permitido, justo e Juridico, compliance, DPO, Exposicao regulatoria e
Normativa ) o )
proporcional? comité dano a terceiros
Teci O sistema é robusto, Tl, seguranca, dados, Nao se reconstitui como a
écnica
seguro e rastreavel? fornecedor decisao se formou
o Quem responde pela Gestor formalmente O risco recai sobre quem
Decisoria o ) .
consequéncia? designado assinou

Tabela 2. As cinco camadas de validagdo. Treinar “verificagdo” sem dizer qual camada produz o efeito mais raso possivel.
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Ha também um paralelo linguistico direto, e ele € menos 6bvio do que parece. A tradugao automatica
reduziu o custo de produzir um texto em lingua estrangeira, mas nao reduziu — provavelmente
aumentou — o valor de saber avaliar se o registro, o termo técnico e a implicagao cultural estao corretos
numa negociagao, num edital ou numa auditoria. Como no caso do hieratico e do hieroglifico, 0 acesso a

um nivel do sistema simbélico ndo confere acesso aos demais.

Meso — organizagoes, empresas e o setor piblico. Para empresas, a implicagao pratica é de desenho,
nao de discurso. Se o gargalo migrou para a validagao, quatro elementos precisam existir antes de

qualquer meta de produtividade com IA:

= Responsabilidade nomeada. Para cada uso que gera decisao, uma pessoa identificavel responde pelo
output — nao a ferramenta, nao “a area”. Sem isso, a IA ndo elimina o intermediario; transfere risco para

quem assina.

= Procedimento de verificacao proporcional ao risco. Nem tudo precisa de auditoria; decisdes que
distribuem direitos, dinheiro ou oportunidades precisam. A proporcionalidade evita tanto a paralisia quanto
a negligéncia.

= Rastreabilidade. Registro de qual sistema, versao, insumo e revisor participaram de uma decisao
relevante. E o equivalente contemporaneo da marca do impressor — e serve & mesma funcdo: permitir

atribuir responsabilidade depois.

= Capacidade de contestagao. Quem é afetado precisa poder questionar. Em determinados usos —
especialmente os que envolvem decis6es tomadas unicamente com base em tratamento automatizado e
que afetem interesses de titulares — isso também dialoga diretamente com direitos e deveres previstos
na LGPD (Lei n® 13.709/2018, art. 20), que assegura ao titular o direito de solicitar revisdo dessas decisoes.
Vale a precisao: a redagao original exigia revisao por pessoa natural, exigéncia suprimida por veto mantido
em 2019 (Lei n® 13.853/2019). O direito garantido é o de pedir revisdo — nado o de obter revisdao humana.

Quem quiser humano no circuito precisa desenha-lo, porque a lei ndo o impade.

Para o setor plblico, a mesma logica encontra um arcabougo mais denso. A Lei n°® 14.133/2021 oferece
instrumentos de planejamento, gestao de riscos, definicao de critérios de aceitacao e fiscalizagao que
podem sustentar, conforme o objeto e o risco da contratacao, a previsao de mecanismos de verificacao e
responsabilizacao para solucdes de IA — cabe a administracao decidir usa-los para especificar
antecipadamente como a qualidade do output sera verificada e por quem, e hdao apenas quais
funcionalidades serao entregues; a lei abre o0 espaco, nao o preenche automaticamente. Some-se aisso a
aplicacdo da LGPD aos tratamentos realizados pelo poder publico e, no plano internacional, a abordagem
baseada em risco do Regulamento (UE) 2024/1689 (Al Act), que impde obrigacoes crescentes conforme
a criticidade do uso. Em todos esses casos, o ponto normativo € o mesmo que Johns identificou no século

XVII: a confiabilidade precisa ser produzida institucionalmente, porque nao vem embutida na técnica.
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A aplicacdo concreta desses marcos depende do caso de uso, do papel de controlador ou operador, do ente contratante, da
natureza dos dados envolvidos e da jurisdicdo aplicavel; os marcos citados oferecem principios e obrigacoes relevantes,

mas ndo substituem andlise juridica especifica.

Macro — soberania cognitiva. No plano macro, a categoria Gtil & a de soberania cognitiva: a capacidade
coletiva de compreender, governar, contestar e eventualmente modificar as infraestruturas que
condicionam a producao do saber socialmente legitimo. Ela nao se confunde com acesso. Um pais pode
ter ampla adogao de IA e baixa autonomia para compreender, auditar, contestar ou alterar as
infraestruturas das quais depende — do mesmo modo que uma populacao podia comprar livros sem

participar das decis6es sobre o que era impresso, licenciado ou proibido.

Para economias que sdao majoritariamente usuarias e minoritariamente produtoras de modelos — o caso
do Brasil e da maior parte da América Latina —, a questao pratica nao é “ter IA”, e sim em quais camadas
construir capacidade propria: dados setoriais proprietarios, avaliacao e auditoria independentes,
competéncia de dominio para validar, e arranjos juridicos que preservem contestabilidade. Competir na
fabricacao de semicondutores de fronteira ndao & uma alavanca realista de autonomia no curto prazo para
essas economias; dados setoriais, avaliacao independente, capacidade de dominio e governanca sao

camadas mais disputaveis no horizonte imediato.

Logica de mudanca organizacional, ressalvas e limites

Logica de mudanca organizacional. Por analogia ao fendmeno macro-historico descrito neste paper —
nao como avaliagao de um programa especifico do Lingopass, nem como plano formal de management
da mudanca — o encadeamento proposto é: (1) reconhecer que a escassez migrou da produgao para a
validacao; (2) por consequéncia, redesenhar capacitacao e governanga em torno de verificagdo, dominio e
responsabilidade, e nao de fluéncia de uso; (3) tornar a validagao um procedimento auditavel, com
rastreabilidade e contestacao; (4) com isso, converter ganhos de produtividade em resultado defensavel,
em vez de risco transferido. Cada elo é falsificavel: se organizacdes com forte capacidade de verificacao
nao obtiverem melhor conversao de produtividade em resultado do que organizacGes sem elg, a logica

proposta esta errada.

Ressalvas. Trés. Primeira: analogia historica nao é evidéncia causal; os regimes comparados diferem em
escala, velocidade e natureza técnica, e a grade serve para organizar a comparagao, Nao para prever.
Segunda: a periodizacao adotada privilegia o Ocidente latino, deixando fora tradi¢cdes — chinesa,
islamica, indiana — em que a imprensa e a burocracia escrita seguiram trajetorias distintas, o que
constitui limitacao real do argumento. Terceira: os indicadores de concentragao usados sao de 2025-
2026 e descrevem um setor em movimento rapido; devem ser tratados como fotografia datada, nao

como tendéncia consolidada.
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Limitagoes. Este &€ um paper conceitual, sem dados primarios. As estimativas historicas de letramento e
as contagens de manuscritos sao indiretas. A relagao entre capacidade de validacao e desempenho

organizacional € aqui uma hipotese, nao um resultado medido.

Pesquisa futura. Trés direcoes mensuraveis: (i) medir, em bases corporativas, se a presenca de
procedimentos formais de verificacdo prediz conversao de produtividade em resultado; (ii) construir um
indice de soberania cognitiva por pais, decomposto por camada (dados, modelos, computacao, avaliagao,
quadro juridico); (iii) testar, em programas de capacitagao, se treinar competéncia de validagao produz
efeito distinto de treinar competéncia de uso — desenho que a série Lingopass Research pretende

explorar em edicao futura com dados proprios.
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Conclusao

Da tablilha ao datacenter

Da tablilha de argila ao datacenter, reaparece um padrao recorrente, ainda que nao universal: a
tecnologia dissolve uma escassez, um discurso de emancipagao acompanha a dissolucao, e o poder
reaparece um pouco mais adiante na cadeia, junto de quem controla a escassez seguinte. O escriba deu
lugar ao mosteiro, 0 mosteiro ao estacionario e ao notario, o notario ao impressor e ao censor, 0

impressor a plataforma e, agora, ao provedor de dados, de modelos e de computacao.

A pergunta politica da IA ndo é, portanto, se ela escreve bem. E sob quais regras, com qual
rastreabilidade e sob responsabilidade de quem aquilo que ela escreve se torna verdadeiro, (til, legitimo
ou obrigatdrio. Enunciada de outro modo: se a escrita tornou as sociedades administraveis e a imprensa
tornou os plblicos mobilizaveis, a IA as tornara mais capazes de deliberar — ou mais facilmente

governaveis por sistemas de inferéncia cujas regras permanecerao concentradas em poucas maos?

A resposta nao esta na técnica. Esta nas instituigdes que decidirem, nos proximos anos, quem valida.

Sobre a autora

Alexandrine Brami é cofundadora e CEO do Lingopass, empresa de infraestrutura linguistica presente em
mais de trinta paises, que atende grandes organizagdes privadas e o setor pablico. Formada pela ENS
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2002, atua na articulacao entre os ecossistemas de inovagao europeu e latino-americano. Sua produgao
na série Lingopass Research trata de adocao de tecnologia, aprendizagem organizacional e mensuracao

de capacidade.
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explicitamente as objecoes mais fortes a propria tese e sustenta cada afirmacao nao trivial em fonte primaria

verificada.
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Apéndice A — A grade de seis perguntas

Cada regime foi analisado a partir das mesmas seis perguntas. A grade & o instrumento comparativo do

paper e pode ser reaplicada a qualquer tecnologia cognitiva futura.
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# Pergunta 0 que ela revela

Fronteira de acesso efetivo (nao

1 Quem podia usar a tecnologia?
declarado)
2 Quem nao podia? Estrutura da dependéncia criada
) ) - Barreira de entrada real (capital,
3 Que investimento o acesso exigia?
tempo, rede)
) . Natureza do ganho (distancia, escala,
4 Que capacidade nova ela conferia? .
velocidade)
. Qual intermediario antigo perdia Deslocamento observavel de
poder? autoridade
) Localizacao do poder no regime
6 Que nova escassez aparecia?

seguinte

Apéndice B — Nota de verificacao de fontes

Todas as fontes posteriores a 2024 e todas as estatisticas com funcao argumentativa foram verificadas
na web em 21 de agosto de 2026, confirmando-se autoria, veiculo, ano e valor exato. As ressalvas

relevantes para a leitura resultantes desse processo constam abaixo:

= Ndmeros nao utilizados (1). Indicadores de contagem de modelos notaveis por pais divergem entre
resumos secundarios do Al Index 2026 e a pagina do proprio relatério. Como a divergéncia ndao pdde ser
resolvida contra a fonte primaria no momento da redacao, esses nimeros foram excluidos do paper —

apenas os indicadores confirmados na pagina oficial do relatério foram mantidos.

= Ndmeros nao utilizados (2). A cifra de crescimento da computacao (cerca de 3,3 vezes ao ano desde 2022,
equivalente a 17,1 milhdes de H100) aparece em trés resumos secundarios do Al Index 2026, mas com
enquadramentos incompativeis: uns a atribuem a capacidade global de computacao, outros ao compute de
treinamento de modelos notaveis — grandezas distintas. Nao confirmada na pagina oficial do relatério, foi

excluida.

= Base do indicador de adocao. O relatdrio nao desagrega a base populacional dos cerca de 53% de adogao
declarada da |A generativa, nem distingue uso regular de uso esporadico. O nimero é usado aqui como
ordem de grandeza da velocidade de difusao em populacées conectadas, e ndo como medida de

penetracao por populacao especifica.

= Camadas do indicador de concentracao. A participacao superior a 60% refere-se a capacidade instalada por
fabricante de acelerador, ndo a participacdao no mercado de nuvem nem a capacidade de treinamento de

um modelo especifico. As trés leituras circulam misturadas em resumos secundarios.

= Precisdo juridica. O art. 20 da LGPD garante o direito de solicitar revisao de decisao automatizada; a

exigéncia de que a revisao fosse feita por pessoa natural constava da redacao original e foi suprimida por
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veto mantido pelo Congresso em outubro de 2019 (Lei n° 13.853/2019). O texto do paper foi ajustado para

nao sugerir garantia legal de revisao humana.

Apéndice C — Matriz de implantacao baseada em validacao

A matriz traduz o argumento do paper em decisoes de gestao. Ela é deliberadamente um instrumento de

apéndice: o corpo do texto sustenta uma tese sobre deslocamento de poder, ndo um método proprietario

de implantacao. A etapa 7 existe porque o objeto muda sozinho — versdes de modelo, arquitetura do

fornecedor e o proprio caso de uso migram sem aviso de quem os contratou.

Decisao de gestao

Evidéncia minima

Critério de go/no-go

1. Mapear o caso de uso

2. Nomear o responsavel

3. Definir validacao

4, Garantir rastreabilidade

5. Prever contestacao

6. Medir resultado

7. Revalidar

0 output informa,

recomenda ou decide?

Quem aprova e responde

pelo resultado?

0 que sera checado, por
quem e com qual

frequéncia?

E possivel reconstituir
modelo, versao, input e

revisao?

Quem pode questionar e

qual é o fluxo de revisao?

A produtividade se
converteu em qualidade,

prazo ou reducao de risco?

0 que mudou desde a
aprovacao — versao,
fornecedor, criticidade do

uso?

Inventario de processos e

dados

RACI formal

Checklist e amostra de

teste

Logs e politica de retencao

Canal, SLA e responsavel

KPI antes/depois e

incidentes

Registro de versoes e

revisao periddica datada

Tabela 3. Da tese a decisdo: o que precisa estar resolvido antes de escalar um uso de IA.

Lingopass Research WP002 - v1.0 - setembro de 2026

24

Nao automatizar antes de

classificar o impacto

Sem accountable definido,

nao colocar em producao

Sem método de verificacao,
uso restrito a baixa

criticidade

Sem log suficiente, nao
usar em decisoes

relevantes

Sem procedimento, nao
aplicar a direitos,

oportunidades ou dinheiro

Escalar apenas se houver
beneficio liquido

demonstravel

Mudanca de versao ou de
criticidade reabre as etapas
1ab5



