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CURSO

Al Transformation
da visdo a execugdo

O primeiro curso executivo em Portugal que alia
inteligéncia estratégica a uma capacitacdo inte-
grada e aplicada. Torne-se um lider preparado
para antecipar riscos e criar valor na nova era da
transformacgdo digital.

) C Il M Opd: smmumy  Google Cloud



Al TRANSFORMATION

O Paradoxo da
Lideranca na
EradalA’

Vivemmos numa era de transformagdo sem
precedentes, onde a Inteligéncia Artificial jG ndo é
uma tecnologia emergente, mas sim o novo motor
da economia e da sociedade. A IA estd a redefinir
modelos de negdcio, a otimizar processos e d
desafiar as estruturas organizacionais que
conhecemos. No centro desta mudanga, existe um
paradoxo fundamental: embora a sua base seja
profundamente técnica, o seu sucesso depende
inteiramente da visdo e do envolvimento da
lideranca.

Ficar no lugar do passageiro ndo € uma opgdo.
Para transformar o imenso potencial tecnologico
em valor real, seguro e sustentdvel, os decisores
precisam de ir além da teoria. Precisam de
experimentar, de compreender o0s riscos, de
dominar a governacdo e de saber liderar as suas
equipas com confianga.

O curso "Al Transformation — da visdo & execucdo’
foi concebido precisamente para ser a ponte entre
o potencial e a pratica. E uma imersdo estratégica e
pratica, desenhada para capacitar os lideres de
Portugal a conduzir esta mudanga com
conhecimento de causg, seguranga e impacto
duradouro.
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O Retornodo
Investimento

PARA O LIDER:

e Tomada de Deciséo Estratégica: Adquirir uma viséo 360° sobre as capacidades e
riscos da IA para tomar decisées mais informadas, seguras e com maior confianga.

e Lideranga de Pessoas e Mudanga: Desenvolver competéncias praticas para liderar
equipas na transicdo para a lA, gerir resisténcias e fomentar uma cultura de
inovagdo e seguranga.

e Capacitagdo Pratica para Executivos ("Hands-0n"): Terminar o curso com 3
projetos praticos construidos por si no nosso Laboratdrio de IA, desde a criagdo de
um agente de |IA & automagdo de workflows.

e Networking de Alto Nivel: Integrar uma rede exclusiva de lideres e decisores dos
setores publico, empresarial e de defesa, com acesso continuo através da
plataforma CIIWA-Academy.

PARA A ORGANIZACAO:

e Governanga e Mitigagéo de Risco: Capacitar os seus quadros de topo para
navegar o complexo Regulamento de IA da Unido Europeia, garantindo a
conformidade e protegendo a organizagdo de riscos legais e reputacionais.

e Vantagem Competitiva: Ter lideres capazes de identificar e implementar projetos
de IA que geram eficiéncia operacional e criam novas oportunidades de negocio.

e Segurancga Reforgada: Aumentar a resiliéncia da organizagdo face a novas
ameacas digitais, com lideres que compreendem a dupla natureza da IA no
contexto da ciberseguranca e da guerra de informagdo.

e Cultura de Inovagdo Sustentavel: Fomentar uma cultura interna de literacia em IA,
preparando a organizagdo para os desafios e oportunidades da transformagdo
digital de forma sustentada.
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A sua Jornada de

Transformacdo
Dia a dia.

O nosso programa foi cuidadosamente estruturado para o levar numa jornada progressiva,
desde os fundamentos estratégicos até a execugdo pratica.

DIA 1: Compreender o Terreno

O primeiro dia é dedicado a construir uma base soélida, desmistificando
a IA e mapeando o novo cendrio de riscos e oportunidades.

Manhé (4h): Fundamentos de IA para a Deciséo Estratégica. Comegamos com os
conceitos chave de |A (Mochine Learning, IAGenerotivo) e 0 seu impacto nos setores
publico e privado. A sessdo inclui um workshop pratico, hands on lab, para andlise de
casos de uso relevantes e procura desmistificar as buzzwords utilizadas na industria.

Tarde (3.5h): Gestéio do Risco e Seguranca na Era da IA. Uma imersdo profunda nas
ameagas e oportunidades que a IA cria, desde a desinformagdo e guerra de
informagdo até aos novos vetores de ciberataques. A sessdo termina com a andlise
de um incidente de seguranca real envolvendo IA.

DIA 2: Construir a Estratégia

Com os fundamentos estabelecidos, o segundo dia foca-se em ‘como fazer": como
construir as capacidades internas e o framework de governagdo necessarios para
O Sucesso.

Manhé (4h): Estratégias de Implementacéo e Lideranga em IA. Esta sesséo aborda
os pilares da implementagdo: talento, cultura, infraestrutura e a gestdo da mudanga.
Inclui um workshop pratico para o desenvolvimento de um roadmap preliminar de
adogdo de IA.

Tarde (4h): Governanga, Conformidade e Aplicagdes Praticas. Dividida em duas
partes, a tarde comega com uma andlise detalhada do EU Al Act, ética e auditoria de
sistemas de IA. De seguida, exploramos casos praticos de aplicagcdo de IA em setores
como a Saude, Educacdo e Ciberseguranga, apresentados por especialistas
convidados.
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DIA 3: Liderar a Execucdo

O dltimo dia é dedicado a pratica intensiva e a visdo de futuro, garantindo que sai
do curso com ferramentas concretas e uma agenda de agdo pessoal.

Manhé (4h): Laboratério de IA: 3 Sprints Praticos de Construgédo. O ponto alto do
curso: uma sessdo imersiva e 'mdéos na massa’ onde ird construir trés projetos
funcionais (ver abaixo).

Tarde (4h): Aplicacdes Setoriais e o Futuro da Lideranca. Exploramos em
profundidade as aplicagcbes de IA nas dreas de interesse alinhadas com os
participantes. O dia termina com um painel de discussdo sobre as tendéncias
emergentes e o futuro da colaboragdo intersetorial em IA em Portugal, ajudando-o a
construir a sua agenda de agdo pessoal.

Laboratorio de lA:
3 Sprints Praticos de Construcdo

Uma sessdo intensiva "'mdos na massa’ de 4 horas, onde a teoria se transforma em
pratica acelerada. Os participantes, nos seus portdteis, irdo construir 3 projetos funcionais
em tempo real:

¢ sprint1(1° Hora): Construa o seu Primeiro Agente de IA.

Atividade: Usando a plataforma Gemini (Gems) ou OpenAl (Custom GPTs), cada
participante ir& criar um assistente de IA personalizado (ex: um "Analisador de
Reunides”), treinando-o com instrugdes e documentos especificos.

Resultado: Um agente de IA funcional e pronto a usar.

¢ sprint 2 (29 Hora): Da Ideia ao MVP em 60 Minutos.

Atividade: Num desafio de grupo, os participantes iréo usar um conjunto de
ferramentas de IA, nomeadamente para andlise, para gerar o codigo de uma
aplicagdo web simples e colocando-a em producdo.

Resultado: O protdtipo de uma aplicagdo web funcional, ao vivo na internet.

¢ sprint 3 (3% Hora): Automagdio Inteligente de Workflows.

Atividade: Ap6s uma introdugdo ao conceito de Multi-Agent Collaboration
(MCP), os participantes irGo usar a ferramenta profissional n8n.io para criar um
workflow que conecta o seu agente de IA a outras aplicagées (ex: Slack, Google
Sheets), automatizando uma tarefa de negécio.

Resultado: Um workflow 100% automatizado e ativo.
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Aprendacomum
Ecossistemade
Especialistas

A exceléncia deste curso assenta na diversi-
dade e na experiéncia de um corpo docente

de topo, que combina rigor académico com
uma profunda experiéncia prdtica no terreno.
Acreditomos que a aprendizagem & mais rica
quando exposta a multiplas perspetivas.

O programa é coordenado por Luis Filipe Tavares
e conta com a participagdo de:

¢ Especialistas e Membros da CIIWA, que trazem a sua experiéncia
em inteligéncia estratégica e seguranga.

¢ Académicos de Referéncia, garantindo profundidade conceptual
e rigor cientifico.

¢ Lideres e Executivos Convidados, um painel de especialistas de alto nivel para
partilhar a sua visdo e casos praticos, incluindo perfis como:

O Especialista em Cloud & Al para o Setor Pdblico (Google - a confirmar)
O Representante da APEE - Associagéo Portuguesa de Etica Empresarial (a confirmar)

O Llider de uma empresa de referéncia em Ciberseguranca (a confirmar)

oV

O Especialistas em regulagdo e ética em IA.

Luis Filipe Tavares Bruno Marques
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A sua jornada
comeca, mas
ndo acaba aqui.

Ao inscrever-se no curso ‘Al Transformation’, estd a entrar para um ecossistema de
aprendizagem continua. Todos os participantes terdo acesso a plataforma CIIWA-Academy,
onde poder&o encontrar materiais complementares, e passardo a integrar uma rede de
alumni de lideres e agentes de mudanga, fomentando um networking de valor muito para
além dos 3 dias do curso.

Informacdo e Candidaturas

¢ Propinas:

O Geral: 1550€
o Associados CIIWA e Protocolos: 1250€

o Early Bird: Desconto de 20% em inscri¢ées até
1 de outubro.

O Inscrigdes de Grupo: 10% de desconto a partir
do terceiro inscrito da mesma entidade.

& Candidaturas:

O Data Limite: 10 de outubro de 2025

o Inscrigbes Online: https://shorturl.at/BuE2D (@

o Mais Informagdes: geral@ciiwa.pt
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