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Detta ar Carl Bennet AB

Carl Bennet AB ar ett agarféretag som genom att vara langsiktig
och aktiv agare forvaltar och utvecklar sina innehav.

Tydligt ledarskap, ansvarstagande samt sund och hallbar affars-
massighet i kombination med god finansiell stallning ar viktiga
hérnstenar.

"

® Linder i virlden dar Carl Bennet AB-koncernen har egna bolag. Verksamheten i Ryssland bedrivs i begrinsad omfattning,
se forvaltningsberittelsen. For mer info, se not 3, koncernen.

Pd ovriga marknader sker forsdliningen via distributérer och agenter.
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DETTA AR CARL BENNET AB

Om Carl Bennet AB

Carl Bennet AB grundades 1989 av Carl Bennet i samband
med forvarvet av Getinge AB. Inledningsvis var bolaget
endast huvudagare i Getinge, men har under aren utvecklat
sitt &gande till att &ven omfatta de bdrsnoterade bolagen
Arjo AB (publ), en avknoppning fran Getinge, Elanders AB
(publ) globalt logistikféretag och konglomeratet Lifco AB
(publ). Dessutom bedrivs skogsverksamhet genom dotter-
bolaget Dragesholm AB. Carl Bennet AB har ett langsiktigt
och hallbart &gandeperspektiv i sina dotterbolag.
Koncernen verkar genom sina bolag globalt i en rad
branscher med marknadsledande positioner. Koncernen

Substansvardet

Carl Bennet ABs substansvarde definierad som mark-
nadsvardet for aktieportfoljen inklusive de likvida medlen
uppgick per den 31 december 2025 till 103 391 mkr

(92 562), en 6kning med 10 829 mkr, sedan féregdende ar.
Den procentuella 6kningen blir ddrmed 11,7 % att jamféra
med Nasdaq Stockholm som ¢kade med 9,5 %.

Carl Bennet ABs substansvarde, mkr

ar framst verksam inom hélsovard, medicinteknik, dental,
verkstadsindustri och logistik. Carl Bennet ABs verksam-
het bestar i att stodja dess dotterbolag med kunskap och
finansiering i syfte att utveckla koncernen langsiktigt inom
respektive verksamhetsomrade. For att mojliggora detta

ar Carl Bennet ABs ndra samarbete med den akademiska
och vetenskapliga varlden viktig och dar satsningar gors pa
olika forskningsprojekt. Under 2025 uppgick satsningarna
till 33 mkr (28). | koncernen finns fér nérvarande ca 33 200
(33 400) anstéllda i 52 olika lander.

Substansvardets utveckling
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Substans- Andel av Substans- Andel av

vérde vardet, % vérde vardet, %

Arjo AB 2377 2 2470 3
Elanders AB 1205 1 1556 2
Getinge AB 12 038 12 9989 11
Lifco AB 80214 78 73 059 79
Ovriga vardepapper 6 869 7 4 439 5
Aktieportfolj - borsvarde 102 703 99 91513 99
Likvida medel 686 1 1049 1
Totalt 103 391 100 92 562 100
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Flerarsjamforelse

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Omsattning, mkr 86 392 86 300 81 802 74758 65 298
EBITDA, mkr 16 540 15907 15875 14 481 12 503
EBITA, mkr 12 568 11 932 12 257 11279 9736
EBITA-marginal, % 14,5 13,8 15,1 15,1 14,9
Rorelseresultat (EBIT), mkr 9 952 9 306 9994 9136 7907
Resultat fore skatt, mkr 9 827 7 547 9 300 7916 8 386
Eget kapital, mkr 115 603 124 732 113 670 111 793 96 881
Nettoskuld, mkr * 23 633 27 233 23504 17 700 13742
Medelantal anstéllda, antal 33217 33160 31865 31487 29 354
Antal anstallda vid arets utgang, antal 33236 33428 32 802 31684 30570
Soliditet, % 63 63 65 66 65
Carl Bennet AB (moderbolaget)

Substansvarde, mkr 103 391 92 562 77 984 60 626 98 786

Nettofordran, mkr * 4 066 3 440 2751 1992 2171

Andel av koncernens eget kapital, mkr 36 517 36 516 32 866 30 990 26 891
* Inklusive kortfristiga vardepappersinnehav.

Nettofordran +, nettoskuld —.
Nettoomséttning per rérelsegren, mkr Rérelseresultat (EBIT) per rérelsegren, mkr
Koncernen m 2024 Koncernen -!g 2024
Arjo AB (medicinteknik) 11 000 11292  Arjo AB 675 893
Elanders AB (supply chain, Elanders AB 471 786
print & packaging) 12 201 14 142 Getinge AB 3789 2853
Getinge AB (medicinteknik) 34 969 34 759 Lifco AB 5170 4 896
Lifco AB (dent.al, demolition & tools, Dragesholm AB 1 0
systems solutions) 28 251 26 137 Moderbolag 156 Tion
Dragesholm AB (skogsbruk) 6 2 Totalt 0952 0306
Moderbolag 0 0
Eliminering -35 -32
Totalt 86 392 86 300
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Oversikt dotterkoncerner

arJo

@ elanders

GROUP

GETINGE 3¢

LIFCO

VD & koncern-
chef

Niclas Sjéswérd,
tf tom 26-01-06,
Andréas Elgaard,
from 26-01-07

Magnus Nilsson

Mattias Perjos

Per Waldemarson

Medicinteknik

e Akutvard
¢ Langtidsvard

| Global Supply

Chain

e Supply chain
management
* Print & packaging

~ Medicinteknik

e Acute Care
Therapies

e Surgical Workflows

¢ |ife Science

Dental och
industri

e Dental

¢ Demolition & Tools
e Systems Solutions

% av kapitalet,
31 december
2025

27,3

50,1

20,2

50,2

% av rosterna,
31 december
2025

54,6

65,9

50,2

68,9

Forsaljning,
antal lander

>100

11,0 113

5135

350 348 |

5100

282 26,1

Forsaljning,

mdr kr

Resultat fore 0,5 0,7 -0,4 0,3 3,1 2,3 4,8 4,5
skatt, mdr kr

Anstillda, ca 6 900 7 000 6 700 7 200 11 800 11 800 7 800 7 400
Borsvarde 8,7 10,0 2,2 3,1 59,6 49,4 159,9 145,6
31 december,

mdr kr

6 | CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025



a l:’ D Ndr patienter ges maojlighet till mer rorelse forbdttras bdade de

kliniska resultaten och vdrdens kostnadseffektivitet. Som ledande
specialister inom mobilitet hjilper Arjo vdrdgivare att skapa forutsittningar for ait
bevara och forbdttra patienters rorlighet och vilmdende. Arjos uppdrag dr att gora
vard av hég kvalitet tillganglig for fler manniskor, och tillsammans med kunder och
partners bidrar bolaget till en battre och mer hallbar vird.

Arjo har under ndstan 70 4r av ndra samarbete med Utover produkter erbjuder Arjo dven skraddarsydda
vardgivare byggt upp en djup forstielse for vardens program dar ratt utrustning, kompetens och arbets-
utmaningar och intagit en marknadsledande position metoder kombineras for att mojliggora en battre och
inom medicinteknikindustrin. Erbjudandet omfattar mer resurseffektiv vard.

kvalitetssakrade produkter och losningar som stodjer
mobilitet genom hela vardprocessen, fran forebyggande
atgdrder till sakra forflyttningar, hygienrutiner och
rehabilitering.

6 883

11,0 0,7 | >100

Rorelseresultat
(EBIT), mdr kr

Nettoomsattning, mdr kr Antal lander som
Arjo saéljer produkter

och tjanster till

Medarbetare globalt
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2 ela n de rs Elanders dr ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjansteutbud av

GROUP

integrerade losningar inom supply chain management. Verksambeten bedrivs

huvudsakligen genom de tva affdarsomrdadena Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7 000 anstillda och verksambet i ett 20-tal linder
pd fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna dr Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och USA. Kunderna delas in i sex segment efter vilken bransch de tillbor; Automotive, Electronics,

Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade
16sningar for hantering av hela eller delar av kundens
forsorjningskedja. Koncernen kan ta ett helhetsansvar
for komplexa och globala leveransitaganden som
omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingér dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfléden
och eftermarknadstjinster for kundernas rikning.
Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna med-
arbetare, som med sin expertis och med hjilp av
intelligenta IT-16sningar bidrar till utvecklingen av
kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ir ofta

6708 | 12,2

Medarbetare globalt Nettoomsattning, mdr kr

8 | CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025

helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och information. Utover
erbjudandet till B2B-marknaden siljer koncernen dven
ateranvinda och restaurerade IT-relaterade produkter
via det egna varumirket Reuseit samt fotoprodukter
via varumirkena fotokasten och myphotobook direkt
till konsument.

0,5 =20

Rorelseresultat Verksamhet i antal lander

(EBIT), mdr kr

-




Kort om

Under dret lanserades flera nya produkter och l6sningar, blar
Automatiq inom sterilgodshantering, KidneyVault — ett portabé
transport och hantering av donerade njurar vid transplantation,
Alpha-port inom Life Science.

GETINGE J< I takt med att virldens befolkning vixer, blir dldre, och andelen multisjuka okar, blir
utmaningarna inom hilso- och sjukvdrden allt fler. Vilfdardssjukdomar, som bjart- och
karlsjukdomar, dr fortfarande bland de frimsta dodsorsakerna globalt, vilket skapar bebov av effektivare och mer
omfattande losningar. Pa Getinge delar medarbetare virlden bver en gemensam bvertygelse: att alla minniskor och
sambdllen ska ha tillgang till basta maojliga vard, med sd liten pdverkan pd miljon som mojligt. Genom att erbjuda
sjukbus och life science-institutioner avancerade teknologiska losningar och expertis bidrar Getinge inte bara till
forbattrade kliniska resultat, utan ocksd till effektivare arbetsfloden och minskad resursanvindning. I slutindan
handlar det om ait radda och forbitira liv genom att gora livrdddande teknologi tillginglig for fler minniskor.

ACUTE CARE THERAPIES — Erbjuder virldsledande 16sningar ~ att stirka integriteten i resultaten inom biomedicinsk
for livsuppehéllande vard i akuta hilsotillstind. Erbju- forskning.

dandet omfattar I6sningar for behandling av hjart- och

lungdkommor, effektiv hantering av organ for transplan-  surGicAL workFLows — En varldsledande leverantor av
tation samt ett brett urval av produkter och terapier for produkter och l6sningar som optimerar kvalitet, siker-
intensivvard. het och kapacitet i sterilcentraler och operationssalar.

LIFE SCIENCE — Erbjuder ett omfattande sortiment av

utrustning, teknisk expertis och konsultation for att
forebygga kontamination i farmaceutisk produktion
och produktion av medicinsk utrustning, med malet

11670] 35,0

Nettoomsattning, mdr kr

3,8 | >135

Rorelseresultat Foérsaéljning till antal Iander
(EBIT), mdr kr

Medarbetare globalt
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LI FCO Lifco erbjuder ett tryggt dgande for smd och medelstora foretag. Lifco

forvarvar och utvecklar marknadsledande, bdllbara nischverksambeter
med potential att leverera uthdllig resultattillvixt och goda kassafloden.

Verksamheterna inom Dental dr ledande leverantorer tillverkaren av demoleringsrobotar och bolaget Kinshofer
av forbrukningsvaror, utrustning och teknisk service med dess dotterbolag dr varldsledande pa verktyg till
till tandldkare i Europa och affarsomrddet har ocksa kranar och gravmaskiner.

verksamhet i USA. Lifco siljer tandteknik till tand- Affarsomradet Systems Solutions omfattar bolag som
likare i Norden och Tyskland samt utvecklar och siljer  erbjuder systemlosningar. Systems Solutions har fem
journalsystem i Danmark, Sverige och Tyskland. Inom divisioner. Divisionerna dr ledande pa sina geografiska
affirsomradet finns aven ett antal tillverkande bolag marknader.

som bland annat producerar infastningsprodukter for
tandproteser, desinfektionsvitskor, salivsugar, bett-
registrerings-, avtrycks- och bindningsmaterial samt
annat forbrukningsmaterial som siljs till tandlakare via
distributorer runt om i varlden.

Bolagen inom affirsomradet Demolition & Tools dr
verksamma inom utveckling, tillverkning samt forsilj-
ning av nischutrustning till infrastruktur-, rivnings- och
byggindustrierna. Bolaget Brokk 4r den varldsledande

9,2 37

Rorelseresultat
(EBIT), mdr kr

Antal lander med
global narvaro

Medarbetare globalt Nettoomsattning, mdr kr
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdillande direkioren for Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715
far hdarmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsaret 2025.

Information om verksamheten

Carl Bennet AB ar moderbolag och huvudigare i de
borsnoterade bolagen Arjo AB (publ), Elanders AB
(publ), Getinge AB (publ) och Lifco AB (publ). Dess-
utom bedrivs skogsverksamhet genom dotterbolaget
Dragesholm AB. Koncernen verkar globalt i en rad
branscher med marknadsledande positioner. Koncer-
nen ar framst verksam inom hilsovird, medicinteknik,
dental, verkstadsteknik och logistik. I koncernen finns
ca 33 200 anstillda i 52 olika linder. Carl Bennet AB
dgs till 100 % av Carl Bennet.

Koncernen

Ekonomisk oversikt

Nettoomsittningen 6kade under dret med 0,1 % till
86 392 mkr (86 300). Koncernens storsta marknad ar
Europa med 56 % (595), foljt av Nordamerika 27 %
(28) och Asien 12 % (12).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 9 952 mkr
(9 306) mkr, vilket motsvarar 11,5 % (10,8 %) av
nettoomsattningen.

Finansnetto

De finansiella posterna paverkade resultatet negativt
med —125 mkr (-1 759), i beloppet ingar en positiv
marknadsvirdering av moderforetagets aktieportfolj
med 1 446 mkr (-237).

Resultat fore skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 9 827 mkr
(7 547).

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till =2 449 mkr
(=1 991), vilket motsvarar en skattesats om 24,9 %
(26,4 %).

Investeringar

Investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 2 724 mkr (2 604). Investering-
arna dr i huvudsak hanforliga till produktutveckling,
produktionsutrustning och IT-investeringar.

Finansiell stillning och soliditet

Koncernens riantebirande nettoskuld minskade till

23 633 mkr (27 233). I detta belopp ingar nettning

av Carl Bennet ABs aktieportfolj med 6 883 mkr

(4 448). Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen
av aret till 115 603 mkr (124 732) varav Innehav utan

bestimmande inflytande uppgick till 79 085 mkr
(88 215). Koncernens soliditet blir dirmed 62,8 %
(63,2). Moderbolagets andel av koncernens egna
kapital okade till 36 517 mkr (36 516).

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till
11 662 mkr (12 035).

Omstruktureringsaktiviteter

Under 2025 uppgick de totala omstrukturerings-
kostnaderna till 527 mkr (970). Av detta avser

374 mkr (848) Getingekoncernen och harror framst
fran personalrelaterade kostnader i samband med
kommunicerad utfasning av produktkategorin Surgical
Perfusion.

Personal

I koncernen fanns vid rets slut 33 236 anstillda

(33 428), en minskning med 192 personer sedan fore-
gdende ar. Antalet anstillda i Sverige uppgar till 3 050
(3 055).

Handelser under aret

Nettoomsittning i koncernen 6kade nagot och uppgick
till 86,4 mdr kr, dterigen den hogsta omsattningen i
koncernens historia. Okningen av omsittningen ir till
storsta del hanforlig till Getinge- och Lifco- koncernerna.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 9 827 mkr
(7 547), vilket 4r det basta resultatet i koncernens his-
toria. Detta trots att det varit ytterligare ett utmanande
ar som har priglats av dimpad global tillvaxt. Det
fortsatta kriget i Europa och en allmin geopolitisk oro
pé flera hall i virlden har ocksd bidragit till osiakerhet
och paverkan pa den ekonomiska utvecklingen. USA:s
omfattande tullprogram utgor ett handelshinder som
tvingat koncernens dotterbolag till proaktiva anpass-
ningar. Genom prisjusteringar, effektiviseringar och
strukturella grepp arbetar man aktivt for att motverka
de negativa ekonomiska konsekvenserna.

Sammantaget har bolagen i Carl Bennet AB-kon-
cernen klarat sig bra, da de vidtagit atgarder for att
hantera storningar i omvirlden, de dr vil positionerade
och har god konkurrenskraft.

Under 2025 steg Nasdaq Stockholm med 9,5 %,
medan Carl Bennet ABs substansvirde 6kade med
11,7 %. Substansvirdet okade med 10 829 mkr
under aret och uppgick vid aret slut till 103 391 mkr.
Marknadsvirderingen av Carl Bennet ABs kortfristiga
viardepappersportfolj okade med 1 446 mkr (=237 mkr).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Dotterbolagens verksamhet

Arjo AB

Arjo dr en global leverantor av medicintekniska pro-
dukter och l6sningar. Genom att skapa mojlighet for
okad mobilitet i vardmiljoer bidrar bolaget till att for-
battra kliniska och finansiella resultat i virden, vilket i
sin tur bidrar till ett mer hdllbart sjukvardssystem.

Bolagets erbjudande omfattar produkter och 16s-
ningar for patientforflyttning, hygien, desinfektion,
diagnostik, forebyggande av trycksar och djup ven-
trombos samt sjukvardssiangar. Dessa ar utformade for
att fraimja mobilitet, sikerhet och virdighet for bade
patienter och vardpersonal i alla vardsituationer.

Arjo skapar virde genom att forebygga komplika-
tioner och hoja vardkvaliteten for vardtagare, samt att
mojliggora en saker och mer effektiv arbetsmiljo for
vardpersonal. Arjos huvudsakliga kunder ar offentliga
och privata institutioner inom akutvard och langtids-
vard.

Arjo siljer produkter och 16sningar till kunder i
over 100 lander. De storsta marknaderna ar USA,
Storbritannien, Frankrike, Kanada och Tyskland.

Tillverkning sker vid fem produktionsanldggningar
i Dominikanska Republiken, Kanada, Kina, Polen och
Storbritannien.

Koncernens omsattning uppgick till 11 000 mkr
(11 292) och resultatet fore skatt uppgick till 467 mkr
(684). Medelantalet anstillda var 6 942 (6 932).

Elanders AB
Elanders ir ett globalt logistikforetag som erbjuder ett
brett tjansteutbud av integrerade l6sningar inom supply
chain management. Verksamheten bedrivs huvud-
sakligen genom de tva affirsomrddena Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen
har nistan 7 000 anstillda och verksamhet i ett 20-tal
linder pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
ar Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och USA. Kunderna delas in i sex segment efter vilken
bransch de tillhor; Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other.

Nettoomsattningen uppgick till 12 201 mkr (14 143).
Resultat fore skatt minskade till -4 mkr (278) och
medelantalet anstallda uppgick till 6 864 (7 324).

Getinge AB

Getinge 4r en global leverantor av produkter och tjans-
ter for kirurgi, intensivvard och infektionsbekampning
med verksambhet i 40 linder och egen produktion i 9
linder.Verksamheten bedrivs inom tre affirsomraden
— Acute Care Therapies, Life Science och Surgical
Workflows.

Forsiljning sker i mer d4n 135 lander via egna bolag
samt distributérer. Cirka 69 % av forsiljningen sker
via koncernens egna siljbolag och resterande 31 %
saljs via agenter och distributorer pd marknader dar
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Getinge ofta saknar egen representation. Americas
representerade Getinges storsta marknad med 45 %
(45) av omsittningen. Produktionen bedrivs vid totalt
25 anlaggningar i Frankrike, Kina, Nederlinderna,
Polen, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland och
USA.

Koncernens omsattning uppgick till 34 969 mkr
(34 759) och resultatet fore skatt uppgick till 3 145
mkr (2 282). Medelantalet anstallda var 11 788
(11 785).

Lifco AB
Lifco erbjuder ett tryggt dgande for sma och medelstora
foretag.

Affarsidén dr att forvdarva och utveckla marknads-
ledande, héllbara nischverksamheter med potential att
leverera uthallig resultattillvaxt och goda kassafloden.
Verksamheten bedrivs inom tre affirsomrdden, Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions.

Lifco har 275 rorelsedrivande dotterbolag som
verkar i 37 lander samt inom ett stort antal branscher
och nischer. De flesta av Lifcos medarbetare verkar
i Europa och koncernen har ocksa anstallda i Asien
och Nordamerika. Spridningen och omfattningen pa
Lifcos verksamhet innebar att koncernen har ett stort
antal leverantorer samt kunder inom olika branscher.
Nettoomsittningen uppgick till 28 251 mkr (26 137),
och resultatet fore skatt okade till 4 756 mkr (4 454).
Medelantalet anstillda okade till 7 619 (7 115).

Dragesholm AB

Dragesholm bedriver skogsbruksrorelse pa Drages-
holms Sateri i Skane. Markinnehavet uppgar till 1 118
ha, varav ca 870 ha utgor produktiv skogsmark, och
resterande ar dker och vitmarker. Omsattningen upp-
gick till 6 mkr (3) och bestar huvudsakligen av intakter
fran avverkad skog.

Moderbolaget

Carl Bennet AB ar huvudigare och moderbolag till de
borsnoterade bolagen Arjo AB, Elanders AB, Getinge
AB, Lifco AB samt det onoterade bolaget Dragesholm
AB. Under 2025 utokade bolaget sitt d4gande i Arjo
och aktier koptes for 184 mkr. Efter forvirvet dger
Carl Bennet AB 27,26 % av kapitalet och 54,59 % av
rosterna i Arjo.

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 953
mkr (938). Resultatet dr i huvudsak hanforligt till
aktieutdelning fran dotterforetag. Viss del av resultatet
ar hanforligt till utdelning fran ovriga aktier och
fonder. Bolagets nettofordran exklusive kortfristiga
placeringar uppgick vid érets slut till 686 mkr (1 049).
Vid utgangen av dret uppgick eget kapital till 10 419
mkr (9 594).



Syntetiska optionsprogram

Under varen 2021 stillde Carl Bennet AB ut syntetiska
optioner till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare i Lifco, totalt 21 personer. Sammanlagt stalldes
415 201 optioner ut till ett pris motsvarande bedomt
marknadsvirde, 9,5 mkr.

De syntetiska kopoptionerna ar hanforliga till Lifcos
aktie av serie B och har en l6ptid om fyra 4r. Losen-
priset uppgar till 223,71 kr per option. Vid utnytt-
jandet av optionen erhdller innehavaren en kontant
betalning av Carl Bennet AB som motsvarar aktiens
marknadspris vid losentillfallet med avdrag for 16sen-
priset. Om marknadsvirdet understiger l6senpriset
erhélls ingen betalning. Optionsvillkoren innehaller
ett tak som innebar att varje option berattigar till en
maximal utbetalning om 326,40 kr. I mars 2025 utnytt-
jades samtliga utstillda aktier. Aktiens marknadsvirde
med avdrag for losenpriset uppgick vid utnyttjandet till
367,60 kr.

Under 2025 limnade Carl Bennet AB erbjudande till
samtliga stimmovalda styrelseledamoter, med undantag
av Carl Bennet, och ledande befattningshavare i Lifco,
sammanlagt 23 personer, att forvirva syntetiska kop-
optioner pa aktier i Lifco utstallda av Carl Bennet AB.
Sammanlagt forvarvades 428 115 optioner till ett pris
som motsvarade optionernas marknadsvirde pa trans-
aktionsdagen, enligt vardering utférd av extern part.
Det sammanlagda marknadsvardet av optionerna vid
transaktionstillfallet berdknades till cirka 22 mkr. De
syntetiska kopoptionerna ar hanforliga till Lifcos aktie
av serie B och har en l6ptid om fem &r. Optionerna kan
nyttjas under perioden 1 mars 2030 till och med 31
maj 2030. Losenpriset uppgér till 504,12 kr per option.
Vid utnyttjandet av optionen erhdller innehavaren en
kontant avrikning fran optionsutfirdaren som motsva-
rar aktiens marknadspris vis losentillfallet med avdrag
for losenpriset. Optionsvillkoren innehdller ett tak som
innebar att varje option berittigar till en maximal ut-
betalning om 677,40 kr per option. Optionerna ir inte
foremal for overlatelsetransaktioner.

Carl Bennet AB lamnade under 2025 dven ett erbju-
dande till tilltradande VD i Arjo att forvarva syntetiska
kopoptioner pa aktier i Arjo utstdllda av Carl Bennet
AB. Sammanlagt forvarvades 1 184 834 optioner till
ett pris som motsvarade optionernas marknadsvarde
pa transaktionsdagen, enligt vardering utford av extern
part. Det sammanlagda marknadsvardet av optionerna
vid transaktionstillfillet berdknades till 5 mkr. De
syntetiska kopoptionerna ar hanforliga till Arjos aktie
av serie B och har en l6ptid om fem &r. Optionerna
kan nyttjas under perioden 15 maj 2030 till och med
31 augusti 2030. Losenpriset uppgar till 43,42 kr per
option. Vid utnyttjandet av optionen erhdller innehava-
ren en kontant avrakning fran optionsutfardaren som
motsvarar aktiens marknadspris vis 16sentillfallet med
avdrag for losenpriset. Optionsvillkoren innehdller ett

tak som innebdr att varje option berittigar till en maxi-
mal utbetalning om 58,34 kr per option. Optionerna ar
inte foremal for overlatelsetransaktioner. Information
och beskrivning finns dven i Lifcos och Arjos arsredo-
visningar.

Forskning

Carl Bennet AB har under 2025 finansierat forskning
med ca 33 mkr (28).

Forskningsinsatserna gors for att bygga upp och
starka kunskapsmiljoer i savil nationellt som inter-
nationellt perspektiv. Detta nara samarbete med den
akademiska och vetenskapliga virden ar nyckeln till
bolagets insikt och kunskap om olika marknader och
vetenskapsomraden som dr avgorande for koncernens
langsiktiga tillvixtstrategi. Detta skapar dessutom
utvecklingsmojligheter for de bolag som ingar i Carl
Bennet AB-koncernen.

Bidrag har under 2025 limnats till forskning som
bedrivits vid foljande universitet, hogskolor och institu-
tioner:

¢ Forskningssamverkan Oligonova Hub, Goteborgs
Universitet

¢ Forskning Global hilsa vid Goteborgs Universitet

¢ Forskning inom demokrati och héllbart samhalle,
Goteborgs Universitet

¢ Forskning inom vard och omsorg, Goteborgs
Universitet

¢ Drottning Silvias professur, Global barn- och
ungdomshilsa, Goteborgs Universitet

¢ Forskning Hitta Flimmer/stoppa stroke, Karolinska
institutet/Danderyds sjukhus

e Forskning avseende Patientspecifik kardiovaskuldr
riskprofilering, Karolinska institutet

e Forskning Global hilsa ungdomar, Karolinska
institutet

¢ Prins Daniels professur i preventionsforskning,
Karolinska Institutet

¢ Forskning — Global folkhilsa, barn och nyfodda,
Indonesien, Karolinska Institutet

¢ Forskning — Global folkhilsa, barn och nyfodda,
Vietnam, Karolinska Institutet

¢ Forskning om ekonomiska férhallanden Ostereuropa,
Handelshogskolan i Stockholm

e Professur i hdllbarhet, Handelshogskolan i Stockholm

e Forskning Kunskap i tillitsbaserade arbetssitt, SIR,
Handelshogskolan i Stockholm

¢ Industridoktorand vid forskarskolan Stiftelsen IMIT

¢ Professur ungt ledarskap, Handelshogskolan
i Stockholm

¢ Forskning om svensk bolagsstyrning, Swedish
corporate institute

¢ Internationella Bennetdoktorander, Hogskolan
i Halmstad

¢ Forskning inom Humaniora, Hégskolan i Halmstad
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FORVALTNINGSBERATTELSE

¢ Forskning héllbar logistik, Linneuniversitetet

¢ Forskning Hjirta-karlsjukdom, Umed Universitet

e Professur i medicinsk teknik, Umed Universitet

¢ Forskning Virologi, Umed Universitet

¢ Forskning inom Al-stodd pedagogik, Luled Tekniska
Universitet

¢ Skoglig forskning, Sveriges Lantbruksuniversitet

e Tillvaxtfraimjande och bevarande dtgirder, Sveriges
Lantbruksuniversitet

¢ Svenska Framtider, Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA)

¢ Forskning om foretagandets villkor och forutsatt-
ningar i Sverige, Institutet for Naringslivsforskning

¢ Forskning — Offentligt finansierad forsknings
betydelse for svensk konkurrenskraft, Entreprenor-
skapsforum

Utover ovan namnda forskningsbidrag har Carl Bennet
AB dven under 2025 deltagit som en av sponsorerna

i Nobel Week Dialogue (NWD) som ar en del av den
arliga Nobelveckan i Stockholm. NWD ir en heldag,
som bestdr av foreldsningar och paneldiskussioner med
syfte att sammanfora nobelpristagare, en utvald grupp
av ledande forskare, beslutsfattare och tinkare frin
hela varlden. Syftet ar att fordjupa dialogen mellan
forskarsamhallet och det ovriga samhallet i fragor som
ar viktiga i ett globalt perspektiv. Bolaget deltar aven

i ett antal projekt och samarbetar dven med expert-
organet Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Bolaget stoder d4ven Universeum AB, som dr Nordens
storsta och Sveriges nationella vetenskapscenter.
Genom detta samarbete bidrar bolaget till Universeums
uppdrag att stirka Sveriges kompetensforsorjning,
innovationskraft och en héllbar samhallsutveckling.

Carl Bennet AB har varit initiativtagare till projek-
tet Swedish Industry for Quality Education in India
tillsammans med Arjo, Elanders, Getinge samt ytterli-
gare nio svenska foretag. Projektet drivs av den ideella
organisationen Pratham och syftar till att mojliggora
utbildning for 30 000 utsatta barn i Indien 6ver en tre-
arsperiod. Carl Bennet AB har dven finansierat forsk-
ning pd Handelshogskolan i Stockholm med avsikt att
utvirdera projektet samt att utveckla nya innovativa
utbildningsmetoder.

Carl Bennet AB ar dven partner i WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award, ett internationellt
pris som har delats ut arligen sedan 2000 med syfte att
uppmarksamma personer eller organisationer som gor
viktiga insatser for hallbar utveckling.

Hallbarhet

Hallbarhet dr en viktig och integrerad del i koncernens
verksamheter och koncernen strivar efter att bygga en
héllbar och lonsam koncern och samtidigt ta ansvar for
sociala, etiska och miljomissiga fragor. Storst paver-
kan har moderbolaget genom att vara en langsiktig
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agare, samt stdlla hoga krav pa dotterbolagens hallbara
utveckling. Moderbolaget har ingen egen tillverkning
eller forsaljning och endast ett fatal anstillda. Darmed
hinvisas rapportering av resultatindikatorer till under-
koncernernas publika arsredovisningar och héllbarhets-
rapporter.

EU:s taxonomi

Taxonomin ar en EU-férordning som kommit till for
att definiera miljomassigt hallbara, ekonomiska aktivi-
teter som dr i linje med EU:s hallbarhetsmal for 2030.
Taxonomin omfattar borsnoterade foretag och foretag
av allmint intresse med fler 4n 500 anstillda. Syftet dr
att hjilpa investerare och andra intressenter att jamfora
investeringar utifrdn ett klassificeringssystem. Basen ar
ett urval av ekonomiska aktiviteter som listas i taxono-
min.

Taxonomin faststiller att ekonomisk verksambet
kvalificeras som hillbar om den:

1. Bidrar visentligt till ett eller flera av foljande sex
miljomal:
a) Begransning av klimatférandringar
b) Anpassning till klimatférandringar

¢) Hallbar anviandning och skydd av vatten och
marina resurser

d) Omstillning till en cirkuldr ekonomi

e) Forebyggande och begransning av miljo-
fororeningar

f) Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem

2. Inte orsakar betydande skada for nagot av
miljomalen

3. Utfors i overensstimmelse med de (sociala)
minimiskyddsatgarder som faststills i artikel 18 i
taxonomiforordningen

Koncernens noterade bolag verkar i sektorer som i
mycket ringa omfattning har kopplingar till de tva
forsta miljomalen, begriansningar av klimatforandringar
och anpassning till klimatférdndringar.

De tillkommande ekonomiska aktiviteterna har ocksa
analyserats och bedomningen 4r att endast en margi-
nell del av koncernens totala omsittning och drifts-
utgifterna omfattas av taxonomin. Likasa giller detta
kapitalutgifterna, dd merparten av dessa ej bedomts
som forenliga med taxonomin.

Carl Bennet AB foljer utvecklingen av taxonomin
och riknar med att fler delar av verksamheten kommer
att omfattas i framtiden. For ytterligare information
och beskrivningar hinvisas till respektive dotterbolags
arsredovisning.



Framtida utveckling, risker
och osakerhetsfaktorer

Koncernen bedriver genom sina underkoncerner verk-
samhet inom en rad olika omrdden med stor global
spridning 6ver olika geografiska marknader, vilket ger
en god riskbalans.

Risker och osikerhetsfaktorer som kan komma att
paverka koncernens verksamheter varierar mellan verk-
samhetsomraden och bestar framst av risker kopplat
till konjunkturvariationer, kvalitets- och regulatoriska
risker i verksamhetsomraden relaterat till medicinrela-
terade produkter.

Koncernen ar dven exponerad for geopolitiska risker,
naturkatastrofer, terrorism, pandemi etc. Genom en
aktiv omvirldsbevakning kan dessa risker upptiackas pa
ett tidigt stadium och bolagen kan diarmed anpassa sig
till ett nytt lige. Omvirldsfaktorer som geopolitiska
spanningar med sanktioner, sdsom tullar dr exempel pd
risker som paverkar koncernen.

Teknikutvecklingen gar fortsatt snabbt vilket paver-
kar konkurrenssituationen pa marknaden. Det finns
viss risk att nya aktorer utvecklar transformerade tekni-
ker och p4 sa satt vinner marknadsandelar. Cyberrela-
terade risker dr ocksa i fokus vad giller IT-sikerhet och
IT-infrastruktur och bolagen jobbar aktivt med detta
for att hantera dessa risker.

Se dven not 27 for beskrivning av finansiell riskhan-
tering.

Héndelser efter balansdagen

I Arjo har Andréas Elgaard tilltratt som ny VD och
koncernchef da tidigare tillforordnade VD Niclas
Sjosward har lamnat sitt uppdrag.

Lifco har tillkdnnagivit tva forvarv i borjan av 2026.
Konsolidering av tyska Karl Kaps har skett i forsta
kvartalet 2026 i affairsomradet Dental. Karl Kaps ar en
nischad tillverkare av medicinska och dentala mikro-
skop. Karl Kaps omsatte 2024 cirka 10,1 MEUR och
har 33 anstallda. Forvarvet, som omfattar samtliga
aktier, annonserades 18 december 2025.

Konsolidering av brittiska Ethoss Regeneration har
skett i forsta kvartalet 2026 i affirsomradet Dental.
Ethoss siljer regenerativt bentransplantatmaterial som
anvinds inom tandvard och oral kirurgi globalt. Ethoss
Regeneration omsatte cirka 5,4 MGBP rakenskapsaret
som slutade juli 2025 och har 16 anstallda. Forvarvet,
som omfattar majoriteten av aktierna, annonserades 30
januari 2026.

Den geopolitiska debatten och det foranderliga om-
varldslaget fortsatter att pragla marknaden. Det ar for
tidigt att dra ndgra slutsatser om effekterna av den geo-
politiska oron i Mellanostern samt darmed relaterade
omstandigheter.

Férslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

9482219 939
935127 211
10 417 347 150

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslr att vinstmedlen disponeras s3 att

110 000 000
10 307 347 150
10 417 347 150

till aktiedgaren utdelas
i ny rakning 6verfors

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i ovrigt
kommit till styrelsens kinnedom ar styrelsens uppfatt-
ning att en allsidig bedomning av bolagets och koncer-
nens ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdel-
ningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillho-
rande bokslutskommentarer och noter.
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Koncernen

Resultatrakning féor koncernen, mkr

Not -!a 2024

Nettoomséttning 2 86 392 86 300
Kostnad for sélda varor -50 535 -51 240
Bruttoresultat 35 857 35 060
Forséljningskostnader -12 093 -11 754
Administrationsomkostnader -11 065 =11 041
'Igi)rtlrsknings- och utvecklingskostnader -1879 -1 863
Férvarvs och omstruktureringskostnader -597 -1 062
Resultat frén andelar i intressebolag 0 -9
Ovriga rorelseintakter 6 974 1172
6§Figa rérelsekostnader 6 -1245 -1197
Rorelseresultat 3,4,5 9 952 9 306
Resultat fran finansiella kostnader
Finansiella intakter 2119 711
Finansiella kostnader 7 -2 244 -2 470
Resultat fore skatt 9 827 7 547
Skatt pa arets resultat 8 -2 449 -1 991
Arets resultat 7378 5 556
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 3485 2071
77777 Innehav utan bestammande inflytande 3 892 3485
7378 5556

Rapport éver totaltresultatet féor koncernen, mkr

-!a 2024

Arets resultat 7378 5556

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt):

Omvéardering av forméansbestadmda pensionsplaner 166 50

Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till resultatet -25 -1

Poster som kommer att ormklassificeras till resultatet (efter skatt):

77777 Omrakningsdifferenser -14 085 7 333

77777 Vérdeférandring pé kassaflodessékringar 3 9

77777 Vérdefdrandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -335 179
Inkomstskatt relaterad till dvriga resultatposter 161 -92

Summa 6vrigt totalresultat -14 115 7 468

Arets totalresultat -6 737 13024

Arets totalresultat hanforligt till:

77777 Moderféretagets aktiedgare -91 3843
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 646 9181

-6 737 13024
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Balansrakning fér koncernen, mkr

!!a E! I 2024-12-31

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 122 259 134 278
:li\éliateriella anlaggningstillgangar 10 7 611 8 419
Nyttjanderattstillgangar 11 7983 9070
Andelar i intresseforetag 12 132 156
'I:éngfristiga vardepappersinnehav 120 164
:I:_:éngfristig fordran, pensioner, rantebarande 20 - 229
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 188 227
Uppskjutna skattefordringar 8 2 053 2 070
Summa anlaggningstillgadngar 140 345 154 613
Omsittningstillgangar
Varulager 13 11918 12612
Kundfordringar 14 13130 13 669
Avtalstil Igangar 15 863 935
Aktuell skattefordran 603 484
6\/riga fordringar 1466 1539
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1244 1407
kbrtfristiga placeringar * 6910 4504
Likvida medel 18 7740 7534
Summa omsittningstillgangar 43 874 42 684
SUMMA TILLGANGAR 184 219 197 297
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 1 1
Reserver 1739 685
Balanserade vinstmedel! inklusive &rets vinst 34777 35 830
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 36 517 36 516
Innehav utan bestdmmande inflytande 79 085 88 215
Summa eget kapital 115 603 124 732
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 19 214 16 550
Leasingskuld 20 6 209 7 099
6\/riga skulder 20 3 024 4413
AVséttning fér pensioner, réntebérande 20, 21 2270 2922
AVséttning for pensioner, ej rantebarande 21 170 86
6Vriga avsattningar 22 670 753
Uppskjuten skatteskuld 8 5 830 5982
Summa langfristiga skulder 37 388 37 805
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 8478 10 663
Leasingskuld 11, 20 2102 2 303
Leverantérsskulder 5670 5463
Avtalsskulder 23 2 654 3164
Aktuella skatteskulder 1318 1134
Derivatinstrument 27 7 24
6\/riga kortfristiga skulder 3137 3291
Qpplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 5982 6 619
Ovriga avsattningar 22 1881 2 099
Summa kortfristiga skulder 31229 34 760
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 219 197 297

* Av beloppet avser 6 883 (4 448) Carl Bennet AB.
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KONCERNEN

Férandring i eget kapital for koncernen, mkr

Summa
eget kapital
Balanserad hanforlig till Innehav utan
vinst (inkl arets moderfére- bestdmmande Totalt eget
Aktiekapital Reserver resultat) tagets dagare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 1 3255 29 609 32 866 80 804 113 670
Arets totalresultat - 1763 2080 3843 9181 13024
Utdelning - - -110 -110 -1758 -1868
Agartransaktioner - - -83 -83 -11 -94
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 5018 31 496 36 516 88 215 124 732
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 5018 31 496 36 516 88 215 124 732
Arets totalresultat - -3 584 3493 =91 -6 646 -6 737
Utdelning - - -110 -110 -1 861 -1971
Agartransaktioner - 305 -103 202 -623 -421
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 1739 34777 36 517 79 085 115 602
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Koncernens rapport éver kassafléden, mkr

-!g 2024

Not
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9 369 7 547
Justering for skillnader mellan resultat fére skatt och nettokassaflode 29 5975 7 537
Betald inkomstskatt -2 537 2798
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 12 807 12 286
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
aning/minskning varulager -607 —651
Okning/minskning kortfristiga fordringar -590 88
Vé:)rkning/minskning kortfristiga skulder 52 312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 662 12 035
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -1112 -1198
rlgérséljning av immateriella anlaggningstillgangar 9 - 0
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 10 -1612 -1519
'Igérséljning av materiella anlaggningstillgangar 10 147 230
:I:::(Ejrvéirv av dotterféretag efter avdrag av forvarvade likvida medel 30 -5 068 -7 285
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1173 -90
'I5lracering i kortfristiga vardepappersinnehav - -412
AVyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar =1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 819 -10 276
Finansieringsverksamheten
Férandring i langfristiga fordringar 182 680
Upptagna skulder hos kreditinstitut 29714 41 567
Af’nortering av skulder hos kreditinstitut —28 006 -39 143
Afnortering av leasingskulder -2 280 -2 260
:l;l?tbetald utdelning till moderforetagets agare * -1927 -1 800
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande —201 -314
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2519 -1270
Arets kassaflode 324 489
Likvida medel vid arets borjan 7 561 7119
Valutakursdifferens i likvida medel -145 -48
Likvida medel vid érets slut ** 18 7740 7 560

* Av utbetald utdelning har 110 mkr gatt till Agare i Carl Bennet AB.
*» Kortfristiga placeringar i Getinge ingar med 228 mkr.
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Noter for koncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Carl Bennet AB (556379-0715), som ar moderbolag i Carl Bennet
AB-koncernen ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige med sate i
Goteborg. Féretagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterféretag
beskrivs i férvaltningsberéttelsen i denna arsredovisning. Den 24 april
2026 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkénts av
styrelsen for offentliggérande. Samtliga belopp redovisas i miljontals
kronor (mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregaende ar.

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards, (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsutlatanden av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sé&dana de
antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt Arsredovisningslagen tillampats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden forutom vad betraffar omvardering av finansiella tillgadngar som
kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat
i samband med moderbolagets notinformation pa sidan 53.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgoér
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &r angivna i miljontals kronor (mkr) om inte annat anges. Av
praktiska skal avrundas inte siffror i &rsredovisningen varfor det kan
férekomma att noter och tabeller inte summerar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs

att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
antaganden, vilka paverkar de redovisade tillgangs- och skuldbelop-
pen, 6vrig information som l1dmnas i bokslutet samt de intékter och
kostnader som redovisas under perioden. Uppskattningar, bedémningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig
fran dessa bedémningar, uppskattningar och antaganden. De omraden
som ledningen har bedémt som séarskilt betydelsefulla vid bedémning
av koncernens resultat och stéllning &r noterade vid respektive not, dar
s& &r tillampligt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterféretag vilka
ar de foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger nar kon-
cernen exponeras for, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande 6ver foretaget. Overgang av bestdmmande inflytande intréffar
normalt vid férvarvstidpunkten. Merparten av dotterkoncernen Lifcos
dotterbolag férvarvas till hundra procent eller till en lagre andel men da
med tvingande salj/kdpoptioner vilket innebar att minoritetsédgda bolag
inte ar betydande och séledes inte har nagon stérre effekt pa koncer-
nens finansiella rapportering. Férvérvsmetoden anvands for redovisning
av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingér dven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en f6ljd av en 6verenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Varje villkorad képeskilling som ska
overféras av koncernen redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunk-
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ten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskil-
ling som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i
resultatrdkningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de
uppstar. Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande av andel av innehav
utan bestdmmande inflytande. | resultatrakningen redovisas nettore-
sultatet utan avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande i arets
resultat. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i separat post
i koncernens egna kapital i balansrékningen.

Utlandska valutor

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som an-
vands i den primara ekonomiska milj¢ dar respektive enhet huvudsakli-
gen ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapport-
valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrak-
ningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster- och forluster redovisas som évriga
rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader i resultatrédkningen.

Omrékning av utldndska koncernbolag
Resultat och finansiell stéllning for de enheter som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till SEK
till genomsnittlig valutakurs. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.
Gooduwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Nya redovisningsprinciper som tillampas av koncernen
2025

Inga standarder, &ndringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som boérjar 1 januari 2025 har haft en vasentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu

inte har tratt i kraft
Under 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presenta-
tion och upplysningar i finansiella rapporter. Standarden innehaller krav
pé férandrad struktur av de finansiella rapporterna samt nya upplys-
ningskrav. Koncernen har utvarderat paverkan p& koncernens rappor-
tering och forutser mindre férandringar i presentation av resultatrakning
samt kassafldde vid implementation av IFRS18. Standarden trader i
kraft 1 januari 2027.

Inga andra nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar
som har publicerats och trader i kraft 2025 och senare bedéms ha en
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.



NOT 2

Nettoomséttning per intaktsslag och geografiska marknader

Redovisningsprincip

Intakter fran forsaljning redovisas enligt IFRS 15 och omfattar pro-
dukter, tjanster och uthyrning, netto efter rabatter, exklusive indirekt
omséttningsskatt. Intakter redovisas huvudsakligen nér kdparen
erhaller kontroll 6ver den férsélda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhalla nyttan fran varan eller tjansten.
Koncernens 6vergripande prestationsataganden kan delas in i varor
och tjanster. Intéktsredovisning av varuférsaljning sker vanligtvis
vid en given tidpunkt i samband med leverans av varan samt da
inkassering av fordran &r skéligen sékerstalld. Normalt redovisas
intékter ndr kdparen har accepterat leverans och installation och
kontroll har skett. Intédktsredovisning av tjanster sker 6ver tid i takt
med att tjansterna utférs. Intékter avseende uthyrning periodiseras
over hyreskontraktens langd. For stérre uppdrag som uppfyller re-
gelverkets kriterier for intéktsredovisning éver tid redovisas intakter
och kostnader i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstéllandegraden for ett uppdrag faststélls i
forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa

balansdagen och berédknade totala uppdragsutgifter utom i de fall
da detta inte motsvarar fardigstallandegraden.

Férandringar i uppdragets omfattning och ansprak ingér endast
till den utstrackning det finns en dverenskommelse med kunden
om detta. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt intéktsredovisas endast det belopp som motsvarar de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas som
kostnader i den period d& de uppkommer. D& det &r sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala upp-
dragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgéende som
en kostnad i sin helhet. Primért tas intakter vid en given tidpunkt.
De intékter som redovisas Over tid avser framst serviceavtal som
ofta genererar intékter Gver flera ar.

Ovriga intakter redovisade 6ver tid avser projekt som redovisas
enligt successiv vinstavrakning, intékter fran uthyrning av produkter
samt av intakter fran forsaljning av mjukvara och licenser.

Nettoomsattning per betydande

Nettoomsattning per geografisk

intaktsslag 2024 marknad

Produktforsaljning 64 881 63 128 Sverige 3734 3688

Tjansteuppdrag 18 706 20 358 Tyskland 11 926 12 342

Uthyrning 2 805 2814  Ovriga Europa 32 490 31071

Totalt 86 392 86300 Nordamerika 23723 24 028
Sydamerika 992 1086
Asien 10 041 10 544
Australien 2056 2188
Afrika 1431 1353
Totalt 86 392 86 300
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 3 Personal

Personalkostnader

Styrelse och VD * Ovriga Totalt
2024 2024 2024
Loner och ersattningar -518 -1022 -22 216 -21 658 22734 -22 680
Sociala kostnader -103 -176 -3 622 -3477 -3725 -3 653
Pensionskostnader -59 -82 —970 -926 -1028 -1 008
Ovrigt * - - -38 -21 -38 -21
Totalt -680 -1280 -26 846 -26 082 -27 525 -27 362

* Avser hela Carl Bennet AB-koncernen.
** Optionsprogram, for mer info se not 4 moderbolaget.

Férdelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter per balansdag i procent

Styrelseledaméter m 2024

Andra personer i féretagets

-!g 2024

ledning inkl. VD
Kvinnor 36 % 38 % Kvinnor 40 % 37 %
Méan 64 % 62 % Man 60 % 63 %

For ytterligare information och beskrivning kring ersattningar for ledande befattningshavare i dotterbolag och underkoncerner hanvisas till respektive
dotterbolags arsredovisning. For ersattningar till moderbolagets styrelse och verkstallande direktor se not 4, moderbolaget.

22 | CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025



NOT 3 Personal (forts)

Medelantal anstallda, totalt

s 20z

Per land Kvinnor Man Annat Totalt Kvinnor Man Annat Totalt
Australien 160 318 1 478 165 313 1 479
Belgien 43 120 = 162 40 124 - 164
Brasilien 84 95 - 179 78 93 - 171
Colombia 14 20 1 35 14 19 1 34
Danmark 222 371 1 595 181 376 2 559
ominkansia epubiker o am S e o
Estland 116 33 - 149 108 25 - 133
Filippinerna 67 102 - 169 78 122 . - 200
Finland 37 89 - 127 M 109 1 151
Franeie (Y. S s T RL L I
Forenade Arabemiraten 25 49 - 74 22 57 - 79
Hongkong 34 53 - 87 37 48 - 85
Indien 106 427 - 533 102 420 - 522
and S e A
ltalien 282 939 - 1 221 262 844 - 1106
Japan 57 197 = 254 59 195 . - 254
Kanad 6o S R R
Kina 631 827 = 1 457 650 839 - 1488
Kroatien 16 22 - 38 18 19 - 37
Lettland 8 8 - 16 2 4 - 1
Litauen 10 2 - 12 " > - 13
Mexiko 51 71 = 123 49 52 - 101
Moldavien 5 24 - 29 T 1n - 12
Nedrindoria s e . LR I
Norge 135 391 - 525 137 397 - 534
Nya Zeeland 14 61 - 74 18 55 - 73
Polen 1051 723 - 1774 1016 1 - 1726
Portugal 7 20 - 27 6 17 - 23
Fumanir : : k 3 R T —
Ryssland 8 9 - 17 10 11 - 21
San Marino 1 11 - 12 - - - -
Savcaratior R B S B —
Schweiz 51 103 = 154 25 97 1 123
Serbien 3 5 - 7 2 4 - 6
Singapore 239 363 - 603 241 367 - 608
Slovakien 1 - - 1 - ' - 1
Slovenien 8 21 = 29 9 23 - 32
Spanien 61 121 - 182 58 121 . - 179
Storbritannien 749 2591 - 3340 735 2481 - 3216
Sverige 936 2082 3 3020 917 2003 B 3011

54 78 = 132 142

10 14 - 24 24

16 21 - 37 T 35
Thailand 71 91 - 161 T 135
Tieckien 178 323 - 501 T 524
Turkiet 256 187 - 444 T 503
Tyskland 2074 4233 D 6 309 1 6372
Ukraina 1 - - 1 T 1
Ungern 64 104 - 168 116 161 - 277
USA 2192 2892 47 5131 2181 2911 214 5305
Vietnam 2 3 - 5 o 3 - 5
Osterrike 102 218 - 319 82 21 - 303
Totalt medelantal anstillda 12 098 21063 55 33217 12 040 20 897 223 33 160
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 3 Personal (forts)

Medelantal anstillda, per koncern

Per land Arjo Elanders Getinge Lifco CBAB Totalt 2024

Australien 238 - 194 46 - 478 479
Belgien 76 R 70 16 - 162 164
Brasilien 23 59 o7 - - 179 171
coombi B s w
Danmark - 11 - - - 148 - 435 - - 595 559
Dominikanska republiken 981 - - - - 981 1044
Estland - - - 149 - 149 133
Filippinerna - - - 169 - 169 200
R TR S— A
Frankrike 574 - 1279 135 - 1988 1907
Forenade Arabemiraten 10 - 59 5 - 74 79
Hongkong 30 - - 57 - - - - 87 85
Indien 197 %5 231 10 - 533 522
Irland 35 - 16 2 - 52

ltalien 127 25 141 928 - 1221

T T S—
Kanada 428 13 120 16 - 577 575
Kina 177 313 575 393 - 1457 1488
Kroatien - - - - - - - 38 - - 8 37
Lettland - - - 16 - 6 1
Litauen - - - 12 - 12 13
Mexiko T 79 Y - - 123 101
Moldavien - 29 - - - 29 12
Nederlanderna 172 189 235 256 - 852 776
Norge 15 - 36 475 - 525 534
Nya Zeeland 38 - 18 19 - 74 )
Polen 840 242 677 15 - 1774 1726
S S — A
Rumaénien - 3 - - - 3 5
Ryssland - - 7 - - 17 o1
San Marino o - - 12 - 12 -
Saudiarabien - - 30 - - 31 18
Schweiz 57 - 51 46 - 154 123
Serber R T — R
Singapore 82 431 90 29 - - 603

Slovakien - - - 1 - 1

Slovenien - - - Y - 29

Spanien a2 - 129 BEE - 182

Storbritannien 973 791 337 1239 - 3340

Sverige 221 165 1315 1316 s 3020

Sydafrika 127 - 3 2 - 132

Sydkorea 3 - 15 6 - 24

Taiwan - - - 5 - 32 - - - - 37

Thailand - 35 127 - - 161

Tjeckien 26 246 46 183 - 501

Turkiet - - 443 - - 444 503
Tyskland 443 2938 1731 1197 - 6 309 6372
Ukraina - - 1 - - 1 1
Ungern - 161 - 7 - 168 277
USA 887 912 3053 279 - 5131 5305
Vietnam - - 5 - - 5 5
Osterrike 112 133 a7 38 - 319 303
Koncernen totalt 6 942 6 864 11793 7619 4 33 217 33 160
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4 Kostnader férdelade pa 6 Ovriga rérelseintakter
NOT kostnadsslag NOT och rorelsekostnader

Kostnader férdelade pa
kostnadsslag 2024 Ovriga rorelseintikter -!g 2024

Varor och tjanster -34 342 -33 155 Valutakursvinster 509 597
Personalkostnader —27 439 -27 310 Realisationsvinster 35 47
Av- och nedskrivningar -6 578 -6 276 Forsékring avrékning 85 -
Kostnader for operationell leasing -120 -113 Bidrag fran staten 47 65
Ovriga kostnader -7 094 -9 044 Omvardering tillaggskopeskilling 55 186
Totalt -75 573 -75 898 Ovrigt 243 277

Totalt 974 1172

Av- och nedskrivningar -!g 2024
-!g 2024

Kostnad s8lda varor -3120 3136  Ovriga rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -1 580 -1893  Valutakursforluster -838 -497

Administrationskostnader -1642 -1116 Realisationsforluster =37 =27

Forsknings- och Market support, kommissioner,

utvecklingskostnader -192 -114 royalites -93 -91

Omstruktureringskostnader -44 -17 Avséttning férhandlingar CGU

Ovriga kostnader - - iBrasilien” - —482

Totalt —6 578 6276 Omvardering tillaggskopeskilling * =179 -
Ovrigt -98 -100
Totalt -1245 -1197

* Avser Getinge.

Arvode till EY 2025, PwC 2024 -!g 2024

Revisionsuppdraget —68 -76
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -3 -2
Skatteradgivning 0 -6
Ovriga tjanster -8 -7
Totalt -79 -91
Ovriga revisionsfirmor

Revisionsuppdraget -29 -21
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -1 -0
Skatteradgivning -4 -3
Ovriga tjénster -4 -1
Totalt -38 -25
Koncernen totalt -117 -116

Det totala arvodet till EY och dess internationella natverk uppgar till
79 Mkr (91) for rakenskapsaret 2025. EY innehar revisionsuppdraget for
hela koncernen. Med revisionsuppdrag avses revision av de finan-
siella rapporterna och rakenskaperna samt annan lagstadgad revision.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning, granskning av kvartalsrapporter
samt tjanster i samband med utfardande av certifikat och revisionsin-
tyg. Skatterddgivning avser i huvudsak allmanna skattefrdgor angéende
bolagsskatt och internprisséattning.

Ovriga tjanster avser kostnader i samband med férvarv och évrig
radgivning.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 7

Finansiella poster

Redovisningsprincip

derivatinstrument som anvands i den finansiella verksamheten.
Lanekostnader i samband med upptagande av lan redovisas som
en del av lanet det avser och belastar resultatet Gver lanets 16ptid.

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintak-
ter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, valutakursdifferenser samt vardeférandringar pa

Finansiella intakter 2024 Finansiella kostnader

Rénteintékter 186 217 Réntekostnader -1 398 -1 556
Valutakursvinster 336 321 Réntekostnader leasingskulder -345 —321
Realisationsresultat vardepapper 0 73 Valutakursforluster -415 -302
Orealiserade vardeférandringar Orealiserade vardeférandringar
vardepapper 1446 - vardepapper - -237
Reavinst avyttring koncernbolag - - Nedskrivningar - =6
Utdelningar fran vardepapper 123 99 Ovriga finansiella kostnader -85 -48
Ovriga finansiella intakter 28 1 Totalt -2 243 -2 470
Totalt 2119 711

NOT 8 Inkomstskatter

Redovisningsprincip

Koncernens inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens
redovisade vinster under redovisningsperioden samt skattejuste-
ringar avseende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten
skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som aviserats och med stor sékerhet kommer

att faststéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skat-

ten ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av
skatt pa samtliga féreliggande skillnader mellan skatte- och redo-
visningsmassiga vérden pa tillgdngar och skulder med tillampning
av géllande skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer framst
genom avskrivningar pé fastigheter, maskiner och inventarier, mark-

nadsvardering av identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser i forvérvade bolag, marknadsvardering av investeringar
klassade som tillgangliga for férséljning samt finansiella derivat,
orealiserade internvinster i varulager, obeskattade reserver och
skatteméssiga underskottsavdrag.

Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som tillgdng endast
i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att motsvaras
av framtida beskattningsbara vinster. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag och filialer redovisas inte d& moderbolaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom
6verskadlig framtid.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och foretagets forméaga att utnyttja outnyttjade forlustavdrag baseras pa foretagens uppskattningar av
framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper antaganden om huruvida kostnader som &nnu inte har varit

foremal for beskattning ar avdragsgilla.
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Koncernens skattekostnad uppgick till =2 449 mkr (-1 991), viket motsvarar en skattesats om 24,9 % (26,4 %).



NOT 8

Inkomstskatter (forts)

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig
till féljande temporara skillnader 2024

Aktuell skatt 2024
Aktuell skatt for aret -2 624 -2 664 Uppskjuten skatteskuld hénférlig till:
Justering av aktuell skatt hanférlig Anlaggningstillgangar -6 809 -7 026
till tidigare &r 59 19 Nyttjanderattstillgangar -670 -755
Totalt -2 565 -2645  Omssttningstillgangar -52 -54

Avsattningar -58 -80
Uppskjuten skatt Ovrigt _523 617
Arets féréandring i uppskjuten skatt 55 654 Kvittning 2282 2 550
Effekt férandrad skattesats 62 -0 Uppskjuten skatteskuld -5 830 -5982
Totalt 117 654

Forfallostruktur fér uppskjuten
Totalt inkomstskatt -2 449 -1991  skattefordran pa underskotts- m

avdrag 2024
Sambandet mellan arets skatte- Forfaller inom 1 &r 2 1
kostnad och redovisat resultat Forfaller inom 2 ar 1 2
fore skatt m 2024 Fprfaller inom 3 &r 1 3
Redovisat resultat fére skatt 9 826 7 547 Forfaller inom 4 ar 0 5
Skatt enligt géllande skattesats i Forfaller inom 5 ar 1 7
Sverige -2 024 -1555  Forfaller efter 5 ar 4 8
Skatteeffekter av: Ingen férfallodag 1194 831
— Ej skattepliktiga intakter 362 360 1203 857
- Ej avdragsgilla kostnader -546 -548
Justering for skattesatser i utlandska Vid utg&ngen av 2025 fanns ej redovisade skattefordringar avseende
dotterforetag —247 =209 nderskottsavdrag och ej utnyttjade ranteavdrag om 75 mkr (145).
Omvardering av uppskjuten skatt 62 -0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -45 9
Skattemassiga underskott for vilka OECD:s modellregler fér Global minimibeskattning
ingen uppskjuten skattefordran Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning
redovisats -13 ~19  (GloBE-reglerna). Lagstiftning om Global minimibeskattning har antagits
Utnyttjade underskottsavdrag som i Sverige, dar Carl Bennet AB (publ) har sitt sate, och tradde i kraft den
tidigare inte redovisats 8 6 1 januari 2024. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och
Justering avseende tidigare ar -4 -35 lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relate-
Redovisad skattekostnad _2 449 _1 991 rade till inkomstskatter om Global minimibeskattning, som anges i IAS

Uppskjuten skattefordran
hanfor sig till féljande temporéra
skillnader samt underskottsavdrag 2024

Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Anlaggningstillgangar 399 652
Finansiella fordringar och derivat 0 1
Leasingskulder 736 812
Omsiéttningstillgangar 766 806
Avséttningar 484 625
Underskottsavdrag 1203 857
Ovrigt 745 867
Kvittning -2 281 -2 550

Uppskjuten skattefordran 2053 2070

12. Per balansdagen har koncernen ingen vésentlig skatteexponering
géllande Global minimibeskattning.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill utgdrs av den del av kdpeskillingen vid ett férvarv som
Overstiger marknadsvardet for de identifierbara tillgdngarna med
avdrag for skulder och eventualforpliktelser, raknat pa forvarvsda-
gen, pa den andel av det férvarvade bolagets tillgdngar som Carl
Bennet AB forvarvar. Goodwill som uppkommer vid forvarv av ut-
landska enheter behandlas som en tillgdng i den utlandska enheten
och omréknas till den kurs som rader pé balansdagen.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar bestar av balanserade utvecklings-
kostnader, kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal och
Ovrigt. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar (fér nedskrivningar se princip under materiella anlaggnings-
tillgdngar nedan). Avskrivning sker proportionerligt dver den férvan-
tade nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid
verksamhetsforvarv bestér av kundrelationer, teknisk kunskap, va-
ruméarke, avtal m m. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet
eller annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya produkter,
redovisas som en tillgdng i balansrakningen i den man dessa
beddms komma att ge framtida ekonomiska férdelar. Aktiveringen
sker nér ledningen beddmer att produkten ar tekniskt och ekono-
miskt barkraftig, vilket normalt &r nér ett produktutvecklingsprojekt

har natt en definierad milstolpe enligt en faststalld projektmodell.
Det aktiverade vérdet inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hanforas till tillgadngen pa ett
rimligt och konsekvent satt. | annat fall kostnadsférs utvecklingsut-
giften da den infaller. Kostnader for forskning belastar resultatet nar
de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
da tillgdngen &r fardig att anvandas och under tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, eller tillgangar som annu inte &r fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovi-
sade vérde Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgadngens verkliga varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

ningar maste vissa uppskattningar géras.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

Carl Bennet AB undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod. Atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevardet. Fér dessa berak-

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill

Ario 16 292 18 096
Getinge 63 894 73384
Elanders 4 666 5 112
Lifco 16 248 15 389
Totalt 101 101 111 981

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. | syfte att testa nedskrivningsbehov for-
delas goodwill som férvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av enheter som férvéntas bli gynnade av synergier
fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwil-
len i friga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
kassagenererande enhetsniva, som i Carl Bennet ABs fall utgors av
dotterkoncernerna.

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter. Prov-
ning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga nettotillgdngar
sker arligen samt da det finns indikationer p& att nedskrivningsbehov
foreligger. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta
niva dar separerbara kassafléden identifierats, vilket for Carl Bennet
ABs del sammanfaller med de fyra bdrsnoterade bolagen. Goodwiill
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som redovisas i Carl Bennet AB-koncernen skiljer sig markant fran den
goodwill som redovisas i respektive dotterbolag vilket &r en naturlig
foljd av den vardering som genomfordes pa Carl Bennet AB-niva vid
6vergangen till IFRS. Detta galler framst Arjo och Getinge och innebar
att i koncernredovisningen for Carl Bennet AB finns ett betydligt hdgre
varde pa goodwill att férsvara som inte &terfinns i de nedskrivningstest
som sker i respektive underkoncern.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har fast-
stéllts baserat pa berékningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar
utgér fran diskonterade uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserat pa finansiella budgetar/planer om tre till fem ar i de kassagene-
rerande enheterna. Kassafléden efter denna period har faststéllts med
en tillvaxttakt motsvarande ca 2 %. Vidare har antagande gjorts om
bruttomarginaler, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investe-
ringsbehov.

Antaganden har satts till att motsvara en tillvaxt om 2 % (2 %)
och den diskonteringsrénta fore skatt som anvants uppgar till mellan
9,4 %-11,8 %.

Diskonterings-

Tillvaxt ranta fore skatt
Arjo 2%efter3ar  105-114%
Elanders 2 % efter 4 ar 94%
Getinge 2 % efter 3 ar 95-103%
Lifco 2 % efter 5 ar 11,8 %




NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar (forts)

Kénslighetsanalys Mot bakgrund av de relativt hdga vérden att forsvara sa foreligger en
Berakningen per 2025-12-31 visar att nyttjandevardet i Arjo, Elanders, hog kénslighet och risk for nedskrivning i Arjo och viss risk for Getinge.
Getinge och Lifco 6verstiger det redovisade vardet. Som framgar ovan Slutsatsen for Arjo &r att &tervinningsvérdet ligger i nivd med det
s& dverstiger den goodwill som redovisas i Carl Bennet AB-koncernen redovisade vérdet.
markant den goodwill som redovisas i respektive dotterbolag och fram- For Getinge &r slutsatsen att atervinningsvérdet Gverstiger det redo-
for allt avseende Arjo och Getinge. Den kénslighetsanalys som beskrivs visade vérdet.
i samband med nedskrivningstestet av goodwill p& Carl Bennet AB-niv& Atervinningsvardet fér Arjo och Getinge kommer att foljas noga under
ska dérmed pa intet satt jamforas med de varderingar och nedskriv- kommande ér.
ningstest som sker i respektive underkoncern.

| samband med nedskrivningsbedémningarna har aven kanslighets- Immateriella tillgéngar

analyser utférts avseende tillvaxttakt och diskonteringsrénta, vilka har
en betydande paverkan pa de diskonterande kassaflédena. Kanslig-
hetsanalyserna visade att nedanstaende negativa forandringar var och
en for sig inte skulle generera ndgot nedskrivningsbehov i ndgon av
underkoncernerna.

Det finns ett fatal immateriella tillgéngar i form av varumarken med

ett redovisat varde om 5 094 Mkr (4 988), dar nyttjandeperioden har
beddmts vara obestdmbar. Fér dessa varumarken finns ingen férutse-
bar grans for den tidsperiod under vilken varumarket véntas generera
nettoinbetalningar for Carl Bennet AB-koncernen. Nyttjandeperioden for

6vriga immateriella tillgadngar uppgar till 3-15 ar.
- Tillvaxttakten for samtliga & minskat med 1 procentenhet & Eal e

— Diskonteringsrénta fore skatt 6kas med 1 procentenhet

Balanserade Ovriga
Varu- utvecklings- Kund- immateriella

Goodwill ® maérken * kostnader relationer Varumarken tillgangar Totalt

Anskaffningsvarde 2025-01-01 113 451 4988 11 426 18 470 1524 14 981 164 840

Investeringar 2 - 806 4 0 331 1143

vavbolag 1817 544 - 1817 3 15 4196

F ningar/utrangeringar -7 = -109 = -2 —286 -404

Omklassificeringar 0 - 0 1 1 8 10

Omrakningsdifferenser -12 845 -438 -647 -1815 -113 -1715 -17 573

Ackumulerade anskaffnings- 102 417 5094 11 476 18 477 1413 13 334 152 212

varden 2025-12-31

Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -1470 - -7 598 -9 684 -1397 -10 416 -30 565

Arets avskrivningar 0 - -435 -1 338 —42 -693 -2 508

77777 - -49 - - -58 -107

77777 0 - - - - -11 -11

Férséljningar/utrangeringar 6 - 109 0 2 275 392

Omklassificeringar 0 - 0 - -1 0 -1

Omrakningsdifferenser 147 - 396 1027 111 1167 2 848

Ackumulerade av- och -1316 - -7 577 -9 995 -1327 -9 736 -29 952
nedskrivningar 2025-12-31

Utgaende redovisat varde 2025-12-31 101 101 5094 3899 8482 86 3598 122 259

* Obestambar nyttjandeperiod.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 9

Immateriella anlaggningstillgangar (forts)

Balanserade Ovriga
Varu- utvecklings- Kund- immateriella

Goodwill ¥ marken * kostnader relationer Varumarken tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde 2024-01-01 101 510 4 095 10 491 15 740 1461 11 858 145 156
Investeringar 6 - 829 2 0 362 1199
Férvéarvavbolag 5148 688 - 1828 3 2 805 10472
Forsdliningar/utrangeringar - - 217 0 - -836 -1 054
Omklassificeringar 2 - 0 -2 0 15 15
Omrékningsdifferenser 6 785 205 323 902 61 777 9 053
Ackumulerade anskaffnings- 113 451 4988 11 426 18 470 1525 14 981 164 841
varden 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 2024-01-01 -1372 - -6 870 -7 965 -1291 -9 981 -27 479
Arets avskrivningar 0 - -436 -1243 -43 -594 -2 316
Nedskrivningar - - -309 - - 0 -309
Forvarvavbolag -6 - - - -3 =37 -45
Forsdljningar/utrangeringar - - 217 - - 801 1019
Omklassificeringar 0 - 0 - 0 1 -
Omrakningsdifferenser -92 - -199 —476 -60 -606 —1433
Ackumulerade av- och -1470 - -7 597 -9 684 -1397 -10 416 -30 563
nedskrivningar 2024-12-31
Utgdende redovisat varde 2024-12-31 111 981 4988 3 829 8786 128 4 565 134 278

* Obestédmbar nyttjandeperiod.

NOT 1 0 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkOpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa kostnader som
ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter och konsulttjanster. Tillgdngar som tillkommer
i samband med forvarv av nya dotterbolag redovisas till marknads-
vardet pa forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart. Vardet i balans-
rakningen representerar anskaffningskostnaden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark &r
inte féremal for avskrivning, eftersom den beddéms ha oandlig eko-
nomisk livslangd, men i 6vrigt grundar sig avskrivningar pa féljande
férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsslag Avskrivning antal ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar

Maskiner 3-25ar

Inventarier 3-10 ar
Produktionsverktyg 5ar

Utrustning for uthyrning 5ar

Bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3-5ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs omgadende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggnings-
tillgang faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
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NOT 1 0 Materiella anlaggningstillgangar (forts)

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Utrustning Pagaende

och mark anlaggningar installationer for uthyrning anlaggningar Totalt
Anskaffningsvéirde 2025-01-01 6 619 6 372 7 980 4 632 650 26 253
Investeringar 77 276 583 280 398 1614
Forvarv av bolag 56 81 101 - 1 240
Férséljningar/utrangeringar -184 -336 —462 -325 -3 -1 311
Omklassificeringar 77 182 247 42 -427 121
Omrékningsdifferenser -619 -509 -699 -535 -67 -2 429
Anskaffningvarden 2025-12-31 6 026 6 065 7 750 4093 552 24 486
Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -3 659 -4 858 -5922 -3 394 - -17 833
Arets avskrivningar -239 -334 —679 -335 - -1 587
Nedskrivningar -15 -67 23 - - -59
Forvarv av bolag -20 -63 -76 - - -159
Forsaljningar/utrangeringar 157 296 398 301 - 1152
Omklassificeringar -1 -4 24 -1 - 17
Omrékningsdifferenser 313 379 514 387 - 1593
Ackumulerade av- och -3 464 -4 652 -5718 -3 042 - -16 876
nedskrivningar 2025-12-31
Utgdende redovisat virde 2025-12-31 2562 1414 2032 1051 552 7 611
Anskaffningsvarde 2024-01-01 5842 5 527 7 283 4528 770 23 949
Investeringar 198 232 459 140 376 1405
Forvarv av bolag 146 376 180 2 1 705
Forséljningar/utrangeringar -61 -181 -502 -434 -12 -1190
Omklassificeringar 181 155 226 101 -529 134
Omréakningsdifferenser 313 263 334 295 44 1249
Anskaffningvarden 2024-12-31 6619 6 372 7 980 4 632 650 26 252
Av- och nedskrivningar 2024-01-01 -3194 -4 247 -5 382 -3 250 - -16 073
Arets avskrivningar 274 -326 -634 -343 - -1577
Nedskrivningar 0 - -48 - - -48
Forvarv av bolag -50 -270 -110 0 - -431
Férsaljningar/utrangeringar 43 135 456 465 - 1099
Omklassificeringar -29 48 38 -52 - 4
Omrékningsdifferenser -155 -197 -242 -213 - -807
Ackumulerade av- och -3 659 -4 858 -5 922 -3 393 - -17 833
nedskrivningar 2024-12-31
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 2960 1514 2 057 1238 650 8419
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NOTER FOR KONCERNEN

nor 11

Leasing

Redovisningsprincip

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som

leasade tillgangen finns tillganglig for anvéandning av koncernen.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgédngen har ett mindre varde undantas.

leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
att saga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att

inte utnyttja det alternativet.

inkluderas i avgifterna om det &r rimligt sakert att dessa kommer
nyttjas for att férvarva den underliggande tillgdngen. Straffavgif-

nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som den

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perio-
den tillsammans med bade perioder som omfattas av en mojlighet

utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncernens

ter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet inkluderas om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sédga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskon-
teras med leasingavtalets implicita rdénta om denna rantesats latt
kan faststéllas, annars anvéands koncernens marginella l&neranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvérde och
inkluderar initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasing-
avgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inkluderas i tillgdngen om
det identifierats en motsvarande avséattning avseende aterstall-
ningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

For leasing av lokaler och fordon utgér servicekomponenterna
normalt en betydande del av kontrakten och darfér separeras
servicen. Servicekomponenterna om dessa &r urskiljningsbara,
redovisas som rérelsekostnader och ingér inte i nyttjanderattstill-
géngen och leasingskulden. Om leasingavtalet innehaller variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en rantesats, eller
inkluderar en tillgang med I&gt varde eller har en leasingperiod som

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner

ar tolv manader eller kortare redovisas leasingbetalningarna som

rorelsekostnader nar de uppstar.

Maskiner och

tekniska Bilar och
Nyttjanderattstillgangar Byggnader anldggningar Inventarier andra fordon Totalt
Anskaffningsvirde 2025-01-01 13 898 342 254 1921 16 415
Tillkommande nyttjanderatter 1018 33 90 480 1621
Avslutade nyttjanderétter -1155 -59 =57 -392 -1663
Omprévningar/andringar 508 -14 12 16 522
Omrékningsdifferenser -1257 -21 -18 —209 -1 506
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 13012 280 281 1817 15 390
Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -6 086 -156 -126 =977 -7 345
érets avskrivningar -1767 =51 —66 -443 -2327
Avslutade nyttjanderétter 1068 59 57 389 1573
Omprévningar/andringar 4 - - - 4
Omrékningsdifferenser 562 10 9 106 687
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025-12-31 -6 219 -137 -127 -924 -7 407
Utgédende redovisat varde 2025-12-31 6 793 143 154 893 7983
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nor 11

Leasing (forts)

Maskiner och

tekniska Bilar och
Nyttjanderattstillgangar Byggnader anldggningar Inventarier andra fordon Totalt
Anskaffningsvéarde 2024-01-01 11 770 300 276 1598 13 943
Tillkommande nyttjanderéatter 1550 77 53 558 2239
Avslutade nyttjanderétter =797 -50 -82 -343 -1272
Omprévningar/andringar 763 2 -4 17 7T
Omrékningsdifferenser 612 13 11 92 728
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024-12-31 13 898 342 254 1921 16 415
Av- och nedskrivningar 2024-01-01 -4 669 -144 -129 -841 -5782
Arets avskrivningar -1795 -55 =71 -429 -2 350
Avslutade nyttjanderéatter 611 49 79 341 1080
Omprévningar/andringar 0 - - - 0
Omrékningsdifferenser -233 -6 -5 -47 -293
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-12-31 -6 086 -156 -126 -976 -7 345
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 7 812 186 128 945 9 070
Kostnader avseende leasingkontrakt
redovisade i resultatet, mkr 2024 Leasingskulder, mkr 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -2 327 -2 350 Kortfristiga 2102 2303
Rantekostnader pa leasingskulder -345 -322 Langfristiga 6 209 7 099
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -303 -350  Totalt 8311 9 402
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt
varde -78 -79
Totalt -3 053 -3 101

Betalningar for korttidsleasingavtal avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av I&gt varde kostnadsfors i resultatrékningen. Korttidsleasingavtal
ar avtal med en leasingtid kortare &n 12 manader. Avtal av 1&gt varde inkluderar
IT-utrustning och kontorsutrustning. Det totala kassautflodet for leasingavtal

uppgick till 3 011 mkr (3 029).

NOT 1 2 Andelar i intressebolag

Redovisningsprincip

Intresseforetag &r alla de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktiein-
nehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna, men kan
ocksa gélla fall dar man beaktat operationella och bolagsrattsliga
avtal som gér att Arjo anser sig ha ett betydande inflytande trots
ett Iagre rostetal an 20 %. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Orealiserade vinster p& transaktioner mellan

koncernen och dess intresseftretag elimineras till omfattningen
av koncernens innehav i intresseféretag. Orealiserade forluster
elimineras ocksé sdvida inte transaktionen utgér en indikation pa
nedskrivning av tillgdngen som 6verfors. Redovisningsprinciperna
for intressefbretag har justerats om nédvéandigt for att sékerstélla
o6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Bolagets namn Org. nr. Séte

Bruin Biometrics LLC 26-4742207 Los Angeles, USA
Picvisa Machine Vision Systems SL B629868158 Barcelona, Spanien
Robotech S.r.| 1185460118 Sarzana, Italien

T.V.M Meccanica S.r.| 1870480363 Peralolo di Cadore, Italien
Melven Group Ltd N1723839 Bangor, Nordirland
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 1 2 Andelar i intressebolag (forts)

Bokfort Bokfort

Kapitalandel % Réstandel % Antal aktier varde 2025 varde 2024

Bruin Biometrics LLC ¥ 20 20 ) 119 144
Picvisa Machine Vision Systems SL ** 20 20 4 5
Robotech S.r.| ** 20 20 1 -
T.V.M Meccanica S.r.| ** 40 40 1 -
Melven Group Ltd *** 25 25 6 7
Totalt 132 156

* Innehavet ags av ett dotterbolag till Arjo och &r ett amerikanskt LLC, agarandelen uppgar till 10 %.

* Innehavet &gs av ett dotterbolag till Lifco.
*** Innehavet ags av ett dotterbolag till Elanders.

Ingdende anskaffningsvarden 156 143
Investeringar 1 7
Arets resultatandel 0 -8
Forandring eget kapital i intressebolag 25 14
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 132 156
Ingéende nedskrivningar - -
Arets férandringar

Avyttringar = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgéende redovisat varde 132 156

NOT 1 3 Varulager

Redovisningsprincip

avskrivningar.

omkostnader.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet/
tillverkningsvardet enligt forst in-forst ut-principen (FIFO)
respektive nettoforsaljningsvarde. Det redovisade vardet pa
fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
kostnader samt produktions-relaterade omkostnader inklusive

En uppskattning av nedskrivningsbehov i varulagret sker
kontinuerligt under &ret. Varulagrets varde justeras med en be-
démd véardeminskning for utgdngna artiklar, 6verdimensionerat
lager, artiklar under restriktion fran att skeppas, fysiska skador,
ledtider for varulagret samt hanterings- och forsaljnings-
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Fardiga varor och handelsvaror 5579 5 881
Ravaror och férnédenheter 4532 5021
Varor under tillverkning 1657 1602
P&gaende arbete for annans rakning 32 13
Forskott till leverantérer 118 95
Totalt 11918 12612

Av varulagret ar 12 159 mkr (13 404) varderat till anskaffningsvérde och
241 mkr (208) till nettoforsaljningsvarde. Per den 31 december 2025
uppgick koncernens reserv for inkurans till 2 016 mkr (2 396). Nedskriv-

ningsbeloppet under aret uppgick till =768 mkr (-953) och

ingér i kostnad for salda varor.



Kundfordringar

Redovisat belopp per valuta fér

-!g 2024

2024  koncernens kundfordringar

Kundfordringar fére reservering 13 643 14 162 EUR 4902 4772
Reserv for osékra kundfordringar -512 -493 USD 3782 4112
Totalt 13130 13669 GBP 1223 1341

CAD 317 398
Per den 31 december 2025 uppgick fullgoda kundfordringar till 10 326 SEK 751 725
mkr (10 597). NOK 417 400
Kundfordringar netto, efter reservering for férvantade kreditforluster Andra valutor 229 2414
utgdr i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen fér beraknad Totalt 13 643 14162
risk for kundférluster. Det bokforda vardet av kundfordringarna repre-
senterar sdlunda det verkliga vardet. Konstaterade kreditforluster i rela- L . .
tion till nettoomsattningen uppgick till 0,1 procent (0,1) fér rakenskaps- Férandring i reserv for osékra m
Aret 2025. Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska ~ fordringar 2024
kreditférluster och med beaktande av nuvarande och framatblickande Vid rets ingang -493 —456
information om kundernas betalningsférmaga.

Forvarv —24 -37
Per den 31 december 2025 har koncernen redovisat kundfordringar Reservering for forvantade forluster -102 -80
dar nedskrivningsbehov foreligger p& 512 mkr (-493). Samtliga dessa Konstaterade férluster 39 54
kundfordringar har reserverats. : :

Infriad betalning av reverserad
Ald | kundfordri betalning 33 45

ersanalys av kundfordringar m i :
fére reservering 2024 Omrékningsdifferenser 30 -19
E: forfall Pp— 10597 Omklassificering 5 0
orfallna
J Vid arets utgang -512 -493
Forfallna 1-5 dagar 303 348
Forfallna 6-30 dagar 1418 1442
- 9 Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osakra kundford-

Forfallna 31-60 dagar 643 718 lingar ingér i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Nagra
Forfallna 61-90 dagar 279 275  vasentliga 6vriga férfallna fordringar finns vare sig per den 31 december
Férfallna mer &n 90 dagar 674 782 2025 eller 2024.
Totalt 13 643 14162
Aldersanalys av koncernens
reserv for osakra fordringar 2024
Ej forfalina -40 -39
Forfallna 1-5 dagar -1 -1
Foérfallna 6-30 dagar -7 -4
Forfallna 31-60 dagar =37 =37
Forfallna 61-90 dagar -23 24
Forfallna mer &n 90 dagar -403 -388
Totalt -512 -493
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 1 5 Avtalstillgangar

-!g 2024

Service 117 137
Projekt 691 741
Ovrigt 55 57
Totalt 863 935

Koncernen har avtalstillgangar i form av pdgéende arbete for annans
rékning, vilka redovisas inom posten varulager. Koncernen har dven
avtalstillgdngar som avser upplupna intékter som hanfér sig till service,
projekt dar intékter redovisas 6ver tid samt 6vriga intakter.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

-!g 2024

Upplupna intakter 278 399
Forutbetalda hyror 133 104
Forutbetalda forsakringar 125 127
Férutbetald IT-kostnad 312 328
Férutbetalda kommissioner 38 43
Ovriga poster 358 406
Totalt 1244 1407

NOT 17

Checkrakningskredit

-!g 2024

Utnyttjat belopp pa checkraknings-

kredit 4 356
Beviljat belopp pa checkraknings-

kredit 3004 2 631
Totalt 3008 2987
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Likvida medel

-!g 2024

I likvida medel i balansréakningen
och kassaflédesanalysen ingéar
féljande poster:

Kassa och bank 7740 7 534
NOT 1 9 Aktiekapital
Antal
aktier Aktie-
(tusental) kapital
Per 1 januari 2024 105 1
Per 31 december 2024 105 1
Per 31 december 2025 105 1

Aktiekapitalet bestar av 105 000 aktier, varav 5 000 aktier har ett
rostvarde pa 10 roster/aktie och 100 000 aktier har ett rostvarde pa

1 rost/aktie. Totalt réstantal ar sdledes 150 000 roster. Alla aktier som
emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.



nor 20

Upplaning
Langfristiga rantebarande skulder m 2024 Forfallotider -!g 2024
Skulder till kreditinstitut 14 464 14 540 Den del av langfristiga skulder
Obligationer 4750 2010  som forfaller till betalning senare
Leasingskuld 6 209 7009  &nfem ér efter balansdagen
Avsatt till pensioner — réntebarande 2484 2922 Banklan och obligationslan 0 0
P Pensionsavséttning, rantebarande 43 201
Ovriga skulder 65 74 Siciig 4o f il loasi e 567
Totalt 27972 26 645 : u. er avseende finansiell leasing
Ovriga skulder - -
Totalt 1790 768

Kortfristiga rantebarande skulder -!g 2024

Avstamning rantebarande

Skulder till .kredltlns.htut . 6 558 8 038 nettoskuld m 2024
Checkrékningskredit, utnyttjat belopp - 340 - - —
Obligationer 1919 5008 R?nteb?rande kortfn.stl.ga skulder 8478 10 663
Leasingskuld 2102 57303 Rantebéarande langfristiga skulder 19279 16 625
P Pensionsavséttning, rantebarande 2 484 2922
Ovriga skulder = 57 .
Totalt 10579 12 966 Leasingskulder 8 311 9402

Avgér dvriga rantebarande tillgangar -296 -370

Avgér likvida medel -7 740 -7 561
Totalt rantebdrande skulder 38 551 39 611 Totalt 30516 31 681
Koncernens réntebarande nettoskuld

Ovriga
rénte- Rénte- Avsittningar
Likvida barande Leasing- barande for pensioner,
medel tillgangar skulder skulder réntebdrande Totalt

Nettoskuld per 1 januari 2025 -7 561 -370 9 402 27 284 2927 31 681
Kassaflode -347 74 -2 280 2 002 -52 -603
Ovriga ej kassaflédespaverkande
poster -12 - 1678 29 -173 1521
Forvarv/avyttring - - 371 - -1 370
Valutakursdifferenser 180 - -858 -1 556 -131 -2 365
Omvarderingar - - - - -86 -86
Nettoskuld per 31 december 2025 -7 740 -296 8313 27 758 2484 30516
Nettoskuld per 1 januari 2024 -7 119 -274 8 365 23944 2 865 27 781
Kassaflode -383 -96 -2 260 2424 -20 -337
Ovriga ej kassaflédespaverkande
poster -84 - 2249 —266 -25 1875
Forvarv/avyttring - - 422 475 15 912
Valutakursdifferenser 26 - 459 705 89 1279
Omvarderingar - - 168 - 2 170
Nettoskuld per 31 december 2024 -7 561 =370 9 402 27 283 2926 31681
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NOTER FOR KONCERNEN

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Redovisningsprincip

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som féormansbe-
stdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sérskilda
stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom
inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstéllda.
Koncernens svenska foretag omfattas generellt av ITP-planen, som
inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda planer &r planer enligt vilka féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfér de tjanster
som avgiften avser.

Férmansbestamda planer

Pensionskostnaden for formansbestamda planer beraknas med
hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt
som fordelar kostnaden dver den anstalldes yrkesverksamma liv.
Berakningen gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena

vérderas darvid till nuvérdet av férvantade framtida utbetalningar
med beaktande av berdknade framtida I6nedkningar och med
anvandande av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
|16ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Koncernens
nettoskuld for respektive formansbestdmd plan (som ocksa redo-
visas i balansrakningen) bestar av nuvardet av forpliktelsen med
avdrag for férvaltnings-tillgdngarnas verkliga varde. Om vardet pa
forvaltningstillgangar 6verstiger vardet pa forpliktelsen uppstar ett
Overskott som redovisas som en tillgang. Det redovisade tillgangs-
beloppet begransas till nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskningar av framtida avgifter till planen. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat for den period da
de uppstar.

| resultatrakningen utgors kostnader for formansbestamda
pensionsplaner av summan av kostnaden avseende tjanstgéring
under innevarande och tidigare period samt ranta pa forpliktelse.
Kostnaden avseende tjanstgdéring under innevarande period och
tidigare perioder redovisas som personalkostnad. Rantekomponen-
ten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsataganden

Redovisningen av kostnader for féormansbestamda pensioner och
andra tillampliga pensionsférmaner baseras pa aktuariella berak-
ningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta, framtida
I6nedkningar och férvéantad inflation. De aktuariella antagandena ar

féretagets basta bedémning av de olika variabler som bestdmmer
kostnaderna for att tillhandahélla férmé&nerna. Antagandena om
diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitativa placeringar
med fast rédnta med liknande 16ptid som pensionsplanerna.

Avgiftsbestdmda planer: Koncernens anstéllda i de flesta lander omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar
huvudsakligen &lderspension. Premierna betalas I6pande under aret av
respektive koncernbolag till separat juridisk person exempelvis forsak-
ringsbolag. Vissa anstéllda betalar sjalv del av premierna. Storleken pa
premierna som den anstéllde och koncernbolag betalar baseras normalt
pé en viss andel av den anstélldes 6n.

Formansbestamda planer: Koncernen har formansbestamda planer
i ndgra lander, bland annat Sverige, Tyskland, USA och Storbritannien.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive

arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intja-
nandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den anstéllde maste vara an-
sluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.
Finansieringen sker genom inbetalningar fran respektive koncernbolag
och i vissa fall de anstéllda. Pensionsforpliktelsen berdknas normalt

vid varje arsskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker storre
forandringar I6pande under aret upprattas en ny berakning. Vinster och
forluster p g a &ndrade antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat. |
sammanstéliningen nedan specificeras nettovardet av formansbaserade
ataganden:

Fonderade Ofonderade
pensions- pensions-

2025-12-31 planer planer Totalt
Nuvardet pa férpliktelser -2 407 -2 527 -4 935
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2 495 - 2 495
Nettoavséttning i balansrakningen 87 -2 527 -2 440
2024-12-31
Nuvérdet pa forpliktelser -2 871 2712 5582
Verkligt varde pa forvaltningstillgngar 2803 - 2803
Nettoavsattning i balansrakningen * -68 -2712 -2779

* | nettoavsattningen -2 440 (-2 779) ingér en nettofordran om 214 (229) fran Arjo, och 48 (0) fran Elanders, se tillgdngssidan i balansrakningen.
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Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser (forts)

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

Ingéende balans -2779 -2802
Kostnader for intjaning under féregadende och innevarande ar -68 -42
Rantekostnader (+)/ranteintakter (-) -89 -99
A&kastning pa forvaltningstillgangar -2 -178
:\:/:i:riméter/(férlust) till foljd av férandrade demografiska antaganden 5 0
Vinster/(forlust) till féljd av férandrade finansiella antaganden 164 244
Erfarenhetsbaserade vinster/ (forluster) -1 -47
Sarskild I6neskatt pa aktuariella antaganden 8 15
Restriktion i dverskott av planen med avseende pa tillgangstak =1 5
:\:/:::a:I:L:Jtakursd ifferenser 128 -76
Betalda avgifter av arbetsgivaren 56 60
Utbetalda erséttningar 139 141
Utgéaende balans -2 440 2779
Varav:
Rantebarande pensionsforpliktelser -2 270 -2 693
Ej rantebarande pensionsforpliktelser -170 -86
Totalt -2 440 -2779
Verkligt

varde pa Netto
Den férmansbestidmda pensionsférpliktelsen och Nuviérdet av forvaltnings- pensions-
forvaltningstillgdngarnas sammanséttning forpliktelsen tillgangar skuld
Sverige -612 70 -542
Tyskland -1802 38 -1765
England -1330 1544 214
USA -912 836 -76
Ovriga lander -278 6 272
Totalt -4 935 2495 -2 440

Forvaltningstillgdngarna bestar

D_e viktigaste anta_lgandena, m av foljande verkligt varde pa
viktade genomsnitt % 2024 balansdagen: -!g 2024
Diskonteringsranta 4,3 41 Aktier 1674 1946
Forvantad I16nedkningstakt 2,4 2,4 Ovrigt 821 857
Forvantad inflation 2,2 2,2 Totalt 2495 2803

Kansligheten i den formans-
bestamda férpliktelsen for
andringar i de vasentliga vagda

-!g 2024

antagandena:

Diskonteringsréanta +1 % 505 598
Inflation +1 % -376 —-456
Lénedkningar +1 % -55 -40

Ovanstéaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett anta-
gande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r det
osannolikt att detta intréffar och férandringarna i ndgra av antagandena
kan vara korrelerade. Vid berakningen av kansligheten i den férméans-
bestdmda férpliktelsen fér vésentliga aktuariella antaganden anvands
samma metod som vid berékning av pensionsskulden.

Samtliga forvaltningstillgdngar ar noterade.

Upplysning om redovisning av férmansbestidmda

pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare Alecta

Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2025 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom forsékring i Alecta redovisas dérfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgo-
ringstid. Alectas dverskott kan fordelas till férsékringstagarna och/eller
till de férsakrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsakringsataganden beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska berékningsantaganden vilka inte dverensstammer
med IAS 19.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 22 Avséttningar

Redovisningsprincip

Avséttningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen samt om

det gér att gora en tillférlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. | balansrakningen redovisas omstruktureringsatgarder,
garantidtaganden och andra liknande poster som avséttningar.
Avséttningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Tvister och ersattningsansprak

Avsattningar for tvister och andra ersattningsansprak representerar
ledningens basta uppskattning av det framtida kassafléde som
kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontrak-
tuella dtaganden hanférbara till avtal med kunder och leverantorer

samt skadestandskrav relaterat till produktansvar. Resultatet av
komplicerade tvister och andra ersattningsansprak kan vara svart
att forutse och tvisterna kan vara béade tidskravande och kost-
samma (se not 26 Eventualforpliktelser). Avsattningar for tvister och
ersattningsansprak inkluderas i posten 6vrigt.

| avsattningar under posten évrigt ingar avsattning for Getinge-kon-
cernens pagaende utredningar om konkurrenshammande metoder for
forsaljning av medicinteknik, under perioden 2004-2017 och framst till
offentliga sjukhus i Brasilien. Getinge har tidigare ingatt forlikningsavtal
med den brasilianska federala Aklagarmyndigheten (Ministério Publico
Federal) och konkurrensmyndigheten, Administrative Council for Eco-
nomic Defense (CADE). Férhandlingarna med den federala myndig-

heten for intern kontroll, transparens och anti-korruption, Comptroller
General of the Union (CGU), pagér alltjamt vid utgdngen av 2025. Under
2024 gjorde Getinge en avsattning om 482 mkr kopplat till férhandling-
arna. De slutliga och definitiva kostnaderna kommer att faststéllas néar
férhandlingarna avslutats, och ett sddant belopp kan bade understiga
och dverstiga den nu gjorda avséttningen.

Garanti- Omstruktu- Lokal- .

reserv  reringsreserv Personal kostnader Ovrigt Totalt
Ingéende balans 2025 814 266 258 129 1385 2852
Tillkommande avsattningar 496 566 72 30 255 1419
Forvarv av foretag 2 = = = = 2
Utnyttat under aret -591 =511 -73 -18 -152 -1345
Outnyttiade medel som aterforts -38 22 -1 -13 -39 -112
Omklassificering 3 47 = -3 -54 -7
Omrakningsdifferenser =79 =31 -15 -10 -128 -257
Utgaende balans 2025 607 316 242 115 1271 2 551
Varav:
Kortfristiga 1881
Langfristiga 670
Totalt 2551
Ingdende balans 2024 491 127 241 180 1419 2458
Tillkommande avsattningar 594 366 74 33 724 1791
Forvarv av foretag 9 - - 13 10 32
Utnyttjat under aret -264 -209 -59 =27 -228 -786
Outnyttiade medel som &terforts -46 -29 -5 -79 -40 -200
Omklassificeting - - - - -500 -500
Omrakningsdifferenser 29 1 7 9 0 57
Utgéaende balans 2024 813 266 258 129 1385 2852
Varav:
Kortfristiga 2099
Langfristiga 753
Totalt 2852
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NOT 22 Avsattningar (forts)

Garanti- Omstruktu- Lokal- .
Forvéntade tidpunkter for utflode reserv  reringsreserv Personal kostnader Ovrigt Totalt
Inom 1 &r 453 Sil3) 58 55 1002 1881
Inom 3 &r 147 3 158 60 116 485
Inom 5 ar 4 - 25 - 28 57
Mer &n 5 ar 3 - - - 125 128
Varde per 31 december 2025 607 316 242 115 1271 2 551

NOT 23 Avtalsskulder

-!g 2024

Forskott 1460 1828
Service 831 810
Ovrigt 363 526
Totalt 2654 3164

Avtalsskulder avser forskott fran kunder samt forutbetalda intakter
hanforliga till service och Ovrigt. Avtalsskulder i form av férutbetalda
intakter och forskott vid arets ingang har i allt vasentligt intaktsforts
under rékenskapsaret.

Av de totala avtalsskulderna om 3 164 mkr (3 027) som redovisats vid
ingdngen av rékenskapsaret har intakter hanforliga till avtalsskulder om
2 571 mkr (2 931) redovisats under rakenskapsaret. Utgéende balans
for avtalsskulder vid rékenskapsarets slut om 539 mkr (467) beddéms
intaktsforas under kommande rakenskapsar.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

-!a 2024

Loner 3100 3262
Sociala kostnader 792 833
Garantireserver, provisioner,

bonus till kunder mm. 262 350
Rantekostnader 92 94
Konsultkostnader 119 124
Forutbetalda intakter 197 184
Ovriga poster 1420 1772
Totalt 5983 6 619

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar - 9
Foretagsinteckningar 123 158
Totalt 123 167

NOT 26

Eventualférpliktelser

Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser avser dtaganden som ej redovisas som
skulder/ avsattningar pa grund av att det antingen inte &r troligt
att ett utfléde av Bolaget kommer att krévas for att reglera
atagandet eller att det inte kan géras en tillrackligt tillforlitlig
berékning av beloppet.

-!g 2024

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser 746 691
Ovriga ansvarsférbindelser 190 216
Totalt 936 907

Av de totala eventualférpliktelserna p4 936 mkr (907) mkr sa avser 684
mkr (702) Getingekoncernen.
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NOTER FOR KONCERNEN

Finansiell riskhantering

Redovisningsprincip

Finansiella instrument - Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kép och
forséljning av finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen &ver dem.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Finansiella instrument
redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Koncernen
klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden foérvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafléden endast utgoér kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster. Ranteintékter fran dessa finansiella till-
gangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella
intakter. Tillgdngar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella
fordringar, kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. De ingar
i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kredit-
férluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
séga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver
hela kundfordrings livslangd. | resultatrdkningen redovisas forvan-
tade kreditforluster avseende kundfordringar i posten férséljnings-
kostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. (")vriga finansiella skulder
redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad
I16ptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

| denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder
och 6vriga kortfristiga skulder.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde

Ovriga skulder varderade till verkligt vérde utgdrs av skulder han-
terliga till séljoptioner eller kombinerade sélj-/kdpoptioner avseende
férvarv av innehav utan bestammande inflytande. Férandringar i
varde pa dessa optioner redovisas i eget kapital som &gartransak-
tioner.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde

Finansiella tillg&ngar i denna kategori bestar av derivat. De ingar

i omsattningstillgdngar om de férvéntas bli reglerade inom 12
manader efter rapportperiodens slut, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar. Samtliga kortfristiga vardepapper redovisas
till verkligt vérde via resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos finans-
institut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar
med en |6ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket
motsvarar verkligt varde.

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som
uppfyller kraven for sakringsredovisning enligt metoden for kas-
saflddessakring eller sdkring av nettoinvestering i utlandsverksam-
het redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vérdeférandringar fran kassaflodessék-
ringar aterfors fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som
den sdkrade posten paverkar resultatet. Rantebarande skulder

i utlandsk valuta definieras som sakringar for att hantera valuta-
omvarderingsexponeringen for koncernens nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring
av nettoinvestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Verkligt varde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har beraknats
med ledning av de mest tillférlitiga marknadspriser som finns att
tillga. Detta innebér att alla instrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, &r varderade "market-
to-market” med aktuella priser. Nar det galler instrument dér ett
tillférlitligt pris inte finns tillgéngligt i marknaden, exempelvis rén-
teswappar, har kassafléden diskonterats med hjalp av deposit- och
swaprantor for den aktuella valutan. Omrékning till svenska kronor
sker till balansdagens valutakurs.

Finansiella derivatinstrument

Koncernens verksamhet &r till storsta delen férlagd utanfor Sverige.
Detta medfor att koncernen &r exponerad for risken att variationer i
arets resultat, kassafléde och eget kapital pa grund av férandringar i
valutakursen kan uppsté. Darutéver exponeras koncernen for ranteris-
ker samt refinansierings-och motpartsrisker.

Koncernbolagen anvander finansiella derivatinstrument for att han-
tera rante- och valutaexponering som uppstar i verksamheterna. Kon-
cernen ingdr &ven kontrakt avseende réanteswappar som har samma
kritiska villkor som det sékrade foremalet. Kritiska villkor kan vara
referensrénta, ranteomséattningsdagar, valuta, férfallodag och nominellt
belopp. Koncernen sakrar inte 100 % av lanebeloppen och identifierar
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darfor bara den andel av utestaende lanebelopp som motsvaras av
swapparnas nominella belopp. Koncernen tilldmpar sékringsredovis-
ning. Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin. Vardering
till verkligt varde avseende valutaterminer baseras pa publicerade ter-
minskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras
pa terminsrantor utifrdn observerbara yieldkurvor.

Villkorade képeskillingar

| samband med férvarv av verksamheter och dotterféretag har finns
avtal om villkorade képeskillingar. Skulderna fér dessa tillaggskdpeskil-
lingar vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen.




Finansiell riskhantering (forts)

Finansiella risker

Carl Bennet AB-koncernen &r ett konglomerat med verksamhet inom
olika branscher och med en stor geografisk spridning, vilket i sig utgér
riskbegrénsande faktorer. Trots detta utsétts koncernen genom sin
verksamhet for olika slags finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantérsskulder, 1an och derivatinstrument: marknadsrisk (omfat-
tande frémst ranterisk och valutarisk, men &ven i mindre omfattning
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av riskerna och
ansvaret for den totala finansverksamheten ar saval centraliserad som
decentraliserad. | koncernen finns inte nagon central finansavdel-

ning. Dock faststélls en finanspolicy arligen av respektive moderbolag

i underkoncernernas styrelser (Getinge, Arjo, Lifco och Elanders). D&
dotterbolagens policy skiljer sig &t redovisas endast moderbolagets
policy i riskbeskrivningarna. Uppsatta mal avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga férmégan att fortsatta verksamheten.

Valutarisk

Dotterbolagen utsétts for valutarisk d& de har stor del av sin verksam-
het utanfor Sverige. Valutakursrisker bestér i att valutakursférandringar
har en paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valuta-
exponering uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta
(transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dotterbolags
balans- och resultatrékningar till rapporteringsvalutan svenska kronor
(omrékningsexponering). | respektive underkoncern hanteras valuta-
risker delvis genom att derivatinstrument anvénds for att sakra valuta-
floden fran exponeringar av plotsliga kursférandringar. Transaktions-
exponeringen paverkas ocksa av balansen mellan inkdp och férséljning
i utlandsk valuta. Lifco beddmer att transaktionsexponeringen ar
begrénsad genom balansen mellan valuta i férséljning respektive inkop.
Getinges priméra transaktionsexponering avser fléden i USD respektive
EUR dar en paverkan om 5 % skulle paverka rorelseresultatet med
+/-176 respektive +/-105 mkr. For Arjo ar transaktionsexponeringen
storst for CAD och GBP, dar en kursrérelse om 10 % skulle paverka
arets resultat med 3 respektive 5 mkr. Fér Elanders &r huvudsaklig
exponering mot EUR resp. USD. 10 % kursrorelse skulle paverka
rérelseresultatet med +/-19 respektive +/-25 mkr. | moderbolaget
anvands inte derivatinstrument for att sakra fléden i utlandsk valuta
framst d& exponeringen mot utldndska valutor i moderbolaget ar 1ag.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens rantenetto. Koncernen har analyserat dess kanslighet mot
ranteférandringar.

Om genomesnittsréntan for de valutor som finns representerade i
koncernens laneportfolj per utgangen av aret skulle férandras momen-
tant med 1 procentenhet skulle detta medféra en resultatpaverkan med
+/-231mkr (+/-209) pa arsbasis. Marknadsvérdet avseende finansiella
réntederivatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflédessakring,
vilken redovisats i eget kapital, uppgick per 31 december 2025 till
10 mkr (12).

Kassafloden for finansiella skulder

Prisrisk

Moderbolaget exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av pla-
ceringar som innehas av moderbolaget och som klassificeras antingen
som finansiella instrument som kan séljas eller som tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. For att hantera prisrisken som
uppstar genom placeringar i aktier sprider moderbolaget sina place-
ringar.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att ej kunna uppfylla betal-
ningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhélla finansiering. Moderbolaget &r sedan november 2014 skuldfritt.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner. For att redu-
cera moderbolagets finansiella kreditrisk placeras likviditeten i banker
med god kreditvardighet, t ex SEB och Handelsbanken, och anvands
instrument med hog likviditet. Den kommersiella exponeringen bestar
framst av kreditrisken i koncernens kundfordringar och utgors av risken
att kunderna inte kan fullfdlja sina betalningsataganden. Moderbolaget
har inte ndgon kommersiell exponering.

Redovisat véarde pa koncernens kundfordringar i balansrakningen
visar den maximala exponeringen for kreditrisk. Branschspridningen
och den diversifierade kundstocken gor att koncernen inte har nagon
vasentlig koncentration pa enskilda kunder. Kundfordringarna analyse-
ras |I6pande i dotterbolagen for att faststélla om ett nedskrivningsbehov
foreligger. Bedomningar gors dels utifran individuella bedémningar men
aven utifran historiska data om instéllda betalningar (se aven not 14 for
analys av kundfordringar).

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betal-
ning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Koncernen har en
balanserad skuldsattning och genom att planera sin likviditet bedéms
det sakerstallt att det finns tillrdckligt med likvida medel i moderbolaget
och dotterbolagen for att sékerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten.

Per den 31 december 2025 har koncernen en likviditet om 7 740 mkr
(7 534). Koncernen har kreditfaciliteter och extern upplaning. Framtida
likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder.

31 december, 2025 <1 &r 1-2 ar 2-5 ar >5a&r
Ranteb&rande skulder -9 012 -7 920 -12 158 -
Leasingskulder -2 311 -1 661 -3 482 -1 811
Derivatinstrument 1202 -5 -19 -
Leverantdrsskulder -5670 = = =
Ovriga skulder -596 -509 -1 359 -758
Totalt -16 387 -10 095 -17 018 -2 569
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NOTER FOR KONCERNEN

Finansiell riskhantering (forts)

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

Koncernens dotterbolag har l&neavtal som innehéller finansiella
villkor (kovenanter) som ska uppfyllas kvartalsvis. Om villkoren inte
uppfylls kan l&ngivaren krava omedelbar &terbetalning av skulderna. De
huvudsakliga kovenanterna avser matt som nettoskuldsattningsgrad,
nettoskuld i férhallande till EBITDA och soliditet.

Vid utgangen av rapportperioden uppfylldes samtliga kovenanter och
koncernen bedémer att rattigheten att senareldgga reglering av dessa
skulder ar giltig. Laneavtalen med kovenanter utgor cirka 13 % av
balansomslutningen.

Det finns dock vissa omstandigheter under aret som kraver fortlo-
pande uppféljning for att sakerstélla fortsatt kovenantuppfyllelse. Om
kovenanterna inte uppfylls kan skulderna bli aterbetalningsbara inom
tolv manader, vilket paverkar deras klassificering som langfristiga.

Det redovisade vardet av skulder som omfattas av kovenanter var vid
periodens slut 23 423 mkr.

Koncernens nettoskuldséattning uppgick till 27 663 mkr (-27 205),
motsvarande en nettoskuldsé&ttningsgrad om 0,24 (0,22). Det egna
kapitalet uppgick vid utgangen av aret till 115 603 mkr (124 732), vilket
ger en soliditet pa 62,8 % (63,2).

Berakning av verkligt varde

I niva 1 &terfinns vardepapper i form av aktier och fonder vilka handlas
pa en aktiv marknad. Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bors finns tillgangliga latt och regelbundet och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner.

I niva 2 aterfinns derivatinstrument. Verkligt varde pa finansiella
instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjélp
av varderingstekniker. Verkligt varde for rinteswappar beréknas som

Finansiella instrument per kategori — Finansiella tillgangar

nuvardet av bedémda framtida kassafléden baserat p& observerbara
avkastningskurvor. Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls
genom anvandning av kurser for valutaterminer pa balansdagen déar
det resulterande vardet diskonteras till nuvarde. Det har ej skett nagra
overféringar mellan niva 1 och niva 2 under aret.

Det finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i koncer-
nen utgors av finansiella skulder i form av salj/kdpoptioner avseende
framtida forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande samt tilldggs-
kopeskillingar. Verkligt varde pa dessa baseras pa foretagets framtida
intjaning. Denna post redovisas i niva 3 i verkligt varde hierarkin.

Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrékningen endast nér det finns en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Upplaning samt finansiella instrument i koncernen

Tillgangar Skulder Netto
Lan - -27 678 -27 678
Rantederivat 16 - 16
Valutaderivat 26 -7 19
Totalt 42 —27 685 —27 644

Koncernen har ISDA-avtal med samtliga av sina vasentliga motparter
fér upplaning och handel med finansiella instrument. Detta innebar att
samtliga fordringar och skulder som innehas av koncernen ar fullt ut
kvittningsbara. Koncernen har nettoredovisat vardet av koncernens
basis swapar mot |an i balansrakningen. Vardet pa nettoredovisade basis
swapar per 31 december 2025 ar — mkr (-).

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for n&gra av sina 6vriga
vasentliga tillgangar och skulder.

Tillgangar
vérderade till Tillgdngar
verkligt Derivat som varderade
varde via anvands for till upplupet
resultat- sakrings- anskaffnings-
Per 31 december 2025 rakningen dndamal varde Totalt
Derivatinstrument, l&ng- och kortfristiga 26 16 - 42
Kundfordringar, finansiella fordringar och évriga fordringar 63 - 14 251 14 314
Kortfristiga vardepapper - - 17 17
Likvida medel - - 7740 7740
Totalt 89 16 22 008 22112
Per 31 december 2024
Derivatinstrument, lang- och kortfristiga 20 15 - 35
Kundfordringar, finansiella fordringar och &vriga fordringar 131 - 14 812 14944
Kortfristiga vardepapper 4448 - 56 4504
Likvida medel - - 7534 7 534
Totalt 4599 15 22 402 27 016

Kortfristiga vardepapper motsvaras av svenska noterade aktier och fonder samt svenska onoterade aktier, se aven not 9 i moderbolagets noter.
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Finansiella instrument per kategori — Finansiella skulder

Skulder Skulder
varderade till Derivat som varderade till
verkligt virde anvéands for upplupet
via resultat- sakrings- anskaffnings-
Per 31 december 2025 riakningen andamal virde Totalt
Rantebarande 1an -176 - 27 678 27 502
Leasingskuld - - 8 311 8 311
Derivatinstrument 7 - - 7
Leverantdrsskulder - - 5670 5670
Villkorade kdpeskillingar 1444 - 68 1511
Ovriga skulder » 2930 - 712 3642
Totalt 4 205 - 42 438 46 642
Per 31 december 2024
Rantebarande 1an —271 - 27 159 26 888
Leasingskuld - - 9402 9402
Derivatinstrument 24 2 - 27
Leverantorsskulder - - 5463 5463
Villkorade kdpeskillingar 3295 - 90 3 384
Ovriga skulder » - - 3594 3594
Totalt 3048 2 45708 48 758
* Ovriga skulder ar framst hanforliga till Lifcos kombinerade sélj-/kdpotioner avseende innehav utan bestammande inflytande.
Derivatinstrument
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Rantederivat — kassaflodessékringar * 20 3 15 2
Valutaderivat — kassaflédessakringar 22 4 20 24
Totalt 42 7 34 26
Varav kortfristigt 26 7 20 24
Totalt 26 7 20 24
Kapital- Verkligt Kapital- Verkligt
belopp ** varde belopp ** varde
Réntederivat 720 16 1766 43
Valutaderivat 3920 19 6511 5
Totalt 4 640 35 8277 48

* Kombinerade instrument.
* Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utlandsk valuta varderade till balansdagens kurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade instrument avser
upplupen ranta. Verkligt varde for derivatinstrument faststélls med hjélp av varderingstekniker. Harvid anvands observerbar marknadsinformation.

Valutaférdelning utestdende

derivatinstrument i nominella
belopp, mkr 2024

CAD 46 -1
CNY - 306
EUR 1426 3316
GBP 751 730
JPY 71 7
SEK 720 1355
USD 1279 1344
Ovriga 440 1220
Totalt 4640 8277 CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025 | 45
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Finansiell riskhantering (forts)

Forfallostruktur, utestdende derivatinstrument, mkr

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Réntederivat 2723 2 28 750 - 3 504
Valutaderivat 1202 5 - - - 1206
Totalt 3925 7 28 750 0 4710
Kassaflodessédkringsreserv
Tabellen nedan visar hur respektive komponent i koncernens kassaflddessakringsreserv forandrats under aret.
Valuta- Rénte- Valuta- Rénte-

terminer swapar Totalt terminer swapar Totalt
Ingéende balans - 10 10 3 - ]
Forandring i verkligt varde pa
sdkringsinstrument redovisade i
Ovrigt totalresultat - 3 3 - 12 12
Omeklassificering till
resultatrakningen - - 0 -3 - -3
Uppskjuten skatt = =il -1 0 -2 -2
Utgaende balans - 12 12 - 10 10

Transaktioner med
narstaende

NOT 28

Transaktioner mellan Carl Bennet AB, underkoncerner och dess dot-
terbolag vilka &r narstadende bolag till Carl Bennet AB, har eliminerats

i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
koncernbolag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.

Under 2021 stéllde Carl Bennet AB ut syntetiska optioner i Lifco AB till
styrelseledaméter och koncernledningen i Lifco AB. Optionerna forvérva-
des till ett pris motsvarande bedémt marknadsvéarde. Optionernas 16ptid
ar fyra ar och har 16sts och reglerats i mars 2025.

Under 2025 lanserades tva nya incitamentsprogram i form av synte-
tiska kdpoptioner utstéllda av Carl Bennet AB. Det forsta programmet
riktade erbjudande till styrelseledaméter (med undantag av Carl Bennet)
och ledande befattningshavare i Lifco AB att férvarva syntetiska kdpop-
tioner i Lifco AB. Det andra programmet riktades till tilltradande VD i Arjo
AB med erbjudande att forvarva syntetiska kopoptioner i Arjo AB. | bada
fallen férvarvades kdpoptionerna till marknadsvarde med en I6ptid om
fem ar.

En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, &r delagare i Advokatfir-
man Vinge som under aret erhallit 5 mkr (5) for I6pande juridisk radgiv-
ning. Ingen ytterligare styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstrans-
aktioner mellan sig och Carl Bennet AB, som ar eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren.

For ytterligare upplysningar se dotterkoncernernas arsredovisningar.
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Tilldggsupplysningar till
kassaflédet

NOT 29

Redovisningsprincip

Kassaflodesanalysen upprattas enligt IAS 7, Rapport 6ver
kassafléden, indirekt metod. Utlandska koncernforetags kassa-
flode omréknas till genomsnittskurser. Férandringar i koncern-
struktur, férvarv och forséljningar, redovisas netto exkluderande
likvida medel, under Férvarvade verksamheter och Avyttrade
verksamheter och ingér i kassaflédet fran investeringsverksam-
heten.

Justering foér poster som inte
ingdr i kassaflédet, m m

-!g 2024

Avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 6 589 6 607
Okning/minskning avséttningar 130 1076
Marknadsvardering kortfristiga

vérdepapper -1 446 237
Ovrigt 702 -383
Totalt 5975 7 537



nor 30

Rorelseforvarv

Redovisningsprincip

Rorelseférvarv

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas
till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det Gverskott som utgérs av
skillnaden mellan anskaffningsvéardet fér de férvarvade andelarna
och summan av verkliga varden pa férvarvade identifierbara
tillgéngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvérdet
utgdrs av verkligt varde pa de tillgdngar som lamnas som ersatt-
ning till séljaren samt 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Om

anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Tillaggskdpeskillingar redovisas som en finansiell skuld till de
regleras. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Fore-
tag som forvarvats under I6pande ar ingdr i koncernens redovisning
fr&n och med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingér i koncer-
nens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen.

Under 2025 har Lifco-koncernen konsoliderat 16 nya verksamheter.
Verksamheterna som konsoliderats &r schweiziska Arnold Deppeler,
svenska Gestenco International, tyska Fraga Dental och HEGUtechnik,
brittiska DB Orthodontics, Heavy Duty Parts och MaxiMover, ltalgears
i San Marino, danska R&T Stainless, 6sterrikiska Stoffl, italienska Nobil
Bio Ricerche, Toppy och UR FOG samt de nederldndska bolagen
Citodent Imaging, Klemko Group och HedoN Electronic Developments.
Forvarvskalkylen inkluderar samtliga forvarv som konsoliderats under
2025. Kostnader relaterade till forvarv pa 45 mkr ingér i administrativa
kostnader i koncernens resultatrakning for 2025. De férvarvade bolagen
har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till koncernens netto-
omsattning med 899 mkr och EBITA med 268 mkr. Om konsolidering
skett fran och med 1 januari 2025 skulle koncernens nettoomsattning
Okat med ytterligare 1 155 mkr och EBITA skulle 6kat med ytterligare
329 mkr.

Elanders-koncernen har inte gjort nagra forvarv av verksamheter under
2025.

Getinge-koncernen genomférde inte n&gra forvarv under 2025 som
enskilt eller sammantaget hade nagon vasentlig paverkan pa de finan-
siella verksamheterna. | september 2024 férvarvades 100 % av aktierna
i Paragonix Technologies, Inc. Under 2025 har tillaggskdpeskillingar om
1 555 mkr utbetalats avseende uppnédda prestationsrelaterade och
regulatoriska milstolpar. Dartill har férvarvsbalansrékningen justerats
vilket resulterat i en reducerad kdpeskilling om 44 mkr avseende for-

vérvet av Irasun GmbH erlagts. Under &ret har aktier i dotterbolaget
Pulsion Medical Systems SE férvarvats fran innehavare utan bestam-
mande inflytande varefter Getingekoncernen innehar samtliga aktier i
bolaget. Férvarvspriset uppgick till 83 mkr och har redovisats inom eget
kapital.

Arjo-koncernen férvarvade under det tredje kvartalet 2025 delar av
verksamheten i det australiensiska bolaget Arden Maintenance Services
Pty Ltd som bedriver service av medicintekniska produkter. Képeskil-
lingen uppgick till cirka 5 mkr. Férvarvet har gjorts som en inkramséver-
latelse och har integrerats i Arjos befintliga verksamhet i Australien. Den
férvarvade verksamheten omsatter cirka 3 mkr pa arsbasis, varav 1 mkr
inkluderats i koncernens omséttning.

Under det fjarde kvartalet 2025 forvarvades samtliga aktier i de tre
nederlédndska bolagen SlingCare B.V., SlingCare Products B.V. och Josh
IP | B.V,, som &r specialiserade pa patienthanteringslésningar. Képe-
skillingen uppgick till cirka 19 mkr. Den &rliga omséattningen uppgar till
cirka 6 mkr, varav 1 mkr inkluderats i koncernens omsattning.

Den goodwill som uppstéatt fran férvarven hanfor sig framst till
synergieffekter som forvantas efter genomférda forvarv.

Férvarven 2024 omfattar GerroMed Pflege- und Medizintechnik
GmbH samt Tech Med SAS, vilka bedriver uthyrningsverksamhet
respektive distribution av diagnostiklésningar. For férvarvet av Tech
Med SAS har justering av kdpeskilling skett och ytterligare 2 mkr
erlagts. Vidare har justering skett i férvarvskalkylen med 1 mkr. Dessa
justeringar paverkar arets goodwill med 3 mkr.
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NOTER FOR KONCERNEN

NOT 30 Rorelseforvarv (forts)

Nedanstaende forvarvskalkyl inkluderar samtliga forvarv som gjorts under aret:

Tillgangar
och skulder Justering

vid férvarvs- till verkligt Verkligt
Nettotillgdngar, mkr tillfallet véarde varde
Immateriella anlaggningstillgangar 4237 2 365 627 2 369 864
Materiella anlaggningstillgangar 94 484 - 94 484
Ovriga omséttningstillgangar 633 778 -9 448 624 330
Likvida medel 297 759 - 297 759
Réntebarande skulder -68 344 - -68 344
Uppskjuten skatt - -1527 -1527
Ovriga kortfristiga skulder -386 539 -618 598 -1 005 137
Summa nettotillgdngar 575 375 1736 054 2311429
Goodwill 1857 485 1857 485
Totala nettotillgangar 575 375 3 593 539 4168 914
Kassaflodeseffekt, mkr
Kopeskilling 4168 914
Varav ej utbetalda kdpeskillingar -596 292
Likvida medel i de férvarvade bolagen —297 773
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 1793 402
Total kassaflodeseffekt 5 068 251

NOT 3 1 Avyttrade verksamheter

Avyttrade verksamheter 2025
Inga véasentliga avyttringar har gjorts under 2025.

Avyttrade verksamheter 2024
Inga vasentliga avyttringar har gjorts under 2024.
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NOT 32 Finansiell information i sammandrag fér vasentliga dotterbolag

Koncernens andel av resultatet i dotterbolagen Arjo AB, Elanders AB, Getinge AB och Lifco AB, samt dess andel av tillgdngarna (inklusive goodwill)
och skulder ar som foljer:

Arjo AB Elanders AB Getinge AB Lifco AB
Sammanfattande balansrakning 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 10773 11 566 11 085 12767 39278 45 756 30 434 28 889
Omsiéttningstillgangar 4204 4710 4168 4300 17 227 18 162 10672 10 000
Totala tillgangar 14977 16 276 15 252 17 067 56 505 63918 41 106 38 889
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 457 8338 3508 4102 29 494 33210 19 277 18 409
Langfristiga skulder 3757 3339 8131 9316 13970 15 661 11 041 9 060
Kortfristiga skulder 3762 4599 3613 3649 13 042 15 047 10788 11 420
Totalt eget kapital och skulder 14 977 16 276 15 252 17 067 56 505 63918 41 106 38 889
Sammanfattande resultatriakning
Nettoomséttning 11 000 11293 12 201 14143 34 969 34 759 28 251 26 137
Resultat fore skatt 467 684 -4 278 3145 2282 4756 4 454
Ovrigt totalresultat -957 504 -390 190 -4 643 2411 -1530 703
Summa totalresultat -622 1002 -437 373 -2 367 4 066 2139 4053
| moderbolaget erhallen utdelning 65 61 74 74 253 240 547 478

For ytterligare information se respektive dotterbolags publicerade arsredovisning.

3 3 Handelser efter rakenskaps-
NOT arets utgang

| Arjo har Andréas Elgaard tilltratt som ny VD och koncernchef da
tidigare tillférordnade VD Niclas Sjosward har lamnat sitt uppdrag.

Lifco har tillkénnagivit tva forvarv i borjan av 2026. Konsolidering av
tyska Karl Kaps har skett i forsta kvartalet 2026 i affairsomradet Dental.
Karl Kaps ar en nischad tillverkare av medicinska och dentala mikro-
skop. Karl Kaps omsatte 2024 cirka 10,1 MEUR och har 33 anstéllda.
Forvarvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades 18 december
2025.

Konsolidering av brittiska Ethoss Regeneration har skett i férsta
kvartalet 2026 i affarsomradet Dental. Ethoss saljer regenerativt
bentransplantatmaterial som anvands inom tandvard och oral kirurgi
globalt. Ethoss Regeneration omsatte cirka 5,4 MGBP rakenskapsaret
som slutade juli 2025 och har 16 anstéllda. Férvarvet, som omfattar
majoriteten av aktierna, annonserades 30 januari 2026.

Den geopolitiska debatten och det féranderliga omvérldsléaget fort-
satter att pragla marknaden. Det ar for tidigt att dra nagra slutsatser
om effekterna av den geopolitiska oron i Mellandstern samt darmed
relaterade omstandigheter.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning, mkr

Nettoomséttning 0 0
Bruttoresultat 0 0
Administrationsomkostnader * -123 -94
'Irzrcr)rsknings— och utvecklingskostnader -33 -28
Rorelseresultat 2,3,4,10 -156 122
Resultat fran finanisella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 938 853
Resultat fran andelar i intresseforetag - 17
Resultat fran Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 123 151
Ranteintakter och ovriga liknande intékter 48 40
Rantekostnader och ovriga liknande kostnader - -
Resultat efter finansiella poster 5 953 939
Bokslutsdispositioner 6 - -1
Skatt pa arets resultat 7 -18 25
Arets resultat 935 913

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

* varav optionsprogram -38 mkr (-21).
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Moderbolagets balansrékning, mkr

Not !!g E! I 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2 2 1
Andelar i koncernbolag 8 6 333 6 149
Langfristiga fordringar 36 37
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - -
Summa anlaggningstillgadngar 6 371 6 187
Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 8 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 15
Kortfristiga vardepappersinnehav 9 3379 2 391
Kassa och bank 686 1049
Summa omsittningstillgdngar 4 081 3 456
SUMMA TILLGANGAR 10 452 9643
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19, koncernen 1 1
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9483 8 679
Arets resultat 935 913
Summa eget kapital 10 419 9 593
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder * 24 -
Summa langfristiga skulder 24 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 2
Ovriga kortfristiga skulder * 1 43
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7 4
Summa kortfristiga skulder 9 49
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 452 9 643

» 2025-12-31 eriga langfristiga skulder, Optionsskuld Lifco och Arjo 24 (<) mkr.
2024-12-31 Ovriga kortfristiga skulder, Optionsskuld Lifco 42 (20) mkr.

CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025 | 51



MODERBOLAGET

Moderbolagets férandringar i eget kapital, mkr

Fritt eget Summa eget

Aktiekapital kapital kapital

Ingdende balans per 1 januari 2024 1 8789 8790
Avrets resultat - 913 913
Utdelning - -110 -110
Utgédende balans per 31 december 2024 1 9 592 9 593
Avrets resultat - 935 935
Utdelning - -110 -110
Utgdende balans per 31 december 2025 1 10 417 10 418

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Aktiekapitalet bestar av 105 000 aktier, varav 5 000 aktier har ett rostvarde pa 10 roster/aktie och 100 000 aktier har ett rostvarde pa

1 rost/aktie. Totalt rostantal &r sledes 150 000 roster. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda. Moderbolaget innehar inga

egna aktier.

Kassafl6édesanalys fér moderbolaget, mkr

Not -!a 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 953 939
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet, m m 11 0 27
Betald inkomstskatt -24 =71
Kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 929 895
Forandring i rérelsekapital

W'O'”kning/minskning kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -9 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 920 894
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 0
Investeringar i dotterfOretag/intresseforetag -184 -92
Forvarv av kortfristiga vardepapper -989 -455
Avyttring av kortfristiga vardepapper 0 43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -504
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -110 -110
Foérandring kort- och langfristiga skulder 0 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -110 -108
Arets kassaflode -363 282
Likvida medel vid arets borjan 1049 768
Likvida medel vid érets slut 686 1050
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Noter for moderbolaget

NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR2, Redovisning fér juridiska personer. Reglerna

i RFR2 innebar att moderbolaget i sin arsredovisning for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godké&nda IFRS/IAS regler och
uttalanden sa langt detta ar majlighet inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag som ska goéras
fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncern-
redovisningens not 1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna fér
koncernen med undantag av nedanstaende.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens (ARL) upp-
stéllningsform. Rapport dver forandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstalliningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL.
Uppstéllningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter
och kostnader och poster inom eget kapital.

Aktier och andelar

Andelar i intresseféretag och dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for
dotterféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en
del av anskaffningsvérdet fér andelar i dotterféretag. Redovisade var-
den prdvas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pé nedskrivningsbehov. Nedskrivningar redovisas i posten ”Resultat
fran andelar i koncernbolag”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR2, vilket innebar att
séval lamnade som erhalina koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den méan
nedskrivning ej erfordras.

Operationell leasing

Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget som operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IAS 39: Finansiella instrument redovisning
och vérdering utan dessa redovisas enligt Arsredovisningslagen (ARL).

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2025

Under 2025 har inga nya standarder inforts eller &ndras som haft ndgon
vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

Materiella anlaggnings-

NOT 2

tillgangar

2024
Anskaffningsvérde 3 4
Investeringar 1 0
Forsaljningar 0 -1
Ackumulerade anskaffningsvarden 4 3
Av- och nedskrivningar -2 -2
Arets avskrivning 0 0
Forséljning/utrangeringar 0 0
Ackumulerade av- och -2 -2
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 2 1

NOT 3

Ersattning till revisorerna

-!a 2024

Erséttning till EY

Revisionsuppdraget = _
Totalt -1 -
Erséttning till PwC 2024
Revisionsuppdraget - -1
Totalt = ]

EY innehar revisionsuppdraget for hela koncernen. Med revisionsupp-
drag avses granskning av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag.
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NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 4

Personalkostnader och medelantal anstéllda

Personalkostnader

Styrelse och VD Ovriga Totalt
2024 2024 2024
Léner och erséttningar -5 -4 -4 -4 -8 -8
Sociala kostnader -1 -1 -1 -2 -3 -3
Pensionskostnader = - -1 -1 -1 -1
Ovrigt - - -38 -21 -38 -21
Totalt -6 -5 -44 -28 -50 -33

* Optionsprogram Lifco och Arjo —38 (-21). For mer info, se forvaltningsberéttelsen.

-!g 2024

Medelantal anstéllda

Kvinnor 3 3
Méan 1 1
Totalt 4 4

Fordelning mellan kvinnor och méan pa ledande befattningar pa balansdagen, procent

Andra personer i foretagets

-!g 2024

Styrelseledaméter 2024 ledning inkl. VD
Kvinnor 20 % 20 % Kvinnor 50 % 50 %
Man 80 % 80 % Man 50 % 50 %
5 Resultat fran finansiella 6
NOT poster NOT Bokslutsdispositioner
Resultat fran andelar i Lamnade koncernbidrag = -1
koncernfdretag Periodiseringsfond - -
Utdelning 938 853  Totalt _ -
Resultat fran andelar i
koncernforetag - -
938 853
Resultat fran andelar i
intressebolag
Resultat vid férsaljning av andelar = 17
- 17
Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar
Utdelningar fran 6vriga vardepapper 123 99
Resultat fran 6vriga vardepapper - 57
Nedskrivning = -5
123 151
Réanteintakter och liknande intékter
Ranteintakter 21 40
Inbetalda optionspremier 27 -
48 40
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NOT 7

Skatt pa arets resultat

Sambandet mellan arets
skattekostnad och redovisat
resultat fére skatt

-!g 2024

Aktuell skatt -18 -25 Redovisat resultat fére skatt 953 938
Totalt -18 -25 Skatt enligt gallande skattesats i
Sverige 20,6 % (20,6 %) -196 -193
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intakter 193 179
Ej avdragsgilla kostnader =18 -10
Periodiseringsfond - -
Justering fran foregéende ar 0 -1
Redovisad skattekostnad -18 -25
NOT 8 Andelar i koncernféretag
Koncernféretagets namn Org. nr. Sate
Arjo AB 559092-8064 Malmé
Elanders AB 556008-1621 MélIndal
Getinge AB 556408-5032 Goteborg
Lifco AB 556465-3185 Enkoping
Dragesholm AB 556672-9538 Goteborg
Bokfoért Bokfort
Kapitalandel % Rostandel % Antal aktier véarde 2025 varde 2024
Arjo AB 18217 200 A
56 032 884 B
27,26 54,59 74 250 084 st 1366 1182
Elanders AB 1814813 A
15903 596 B
50,11 65,88 17 718 409 st 811 811
Getinge AB 18217 200 A
36 802 969 B
20,20 50,19 55020 169 st 3187 3187
Lifco AB 30379850 A
197 502 023 B
50,17 68,89 227 881 873 st 969 969
Dragesholm AB 100,00 100,00 1000 st 0 0
Totalt 6 333 6 149

-!a 2024

Ing&ende anskaffningsvérden 6 149 6 057
Investeringar 184 92
Utgdende ackumulerat 6 333 6 149
anskaffningsvéarde

Utgédende redovisat virde 6 333 6 149
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NOTER FOR MODERBOLAGET

NOT 9 Andra kortfristiga vardepappersinnehav

I finansiella tillgdngar som kan siljas ingér foljande:

-!g 2024

Andra kortfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktier och andelar 3 365 2 381
Onoterade aktier och andelar 14 10
3379 2 391
Ingéende anskaffningsvarden 2414 2002
Tillkommande vardepapper 989 455
Avyttrade vardepapper - -43
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3403 2414
Ingdende nedskrivningar -23 -18
Arets nedskrivning = -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -23 -23
Utgéende redovisat varde, totalt 3 380 2 391
Varav noterade vardepapper
Redovisat varde 3 365 2 381
Bdrsvarde eller motsvarande 6 869 4439

Transaktioner med
néarstaende

Transaktioner mellan Carl Bennet AB, underkoncerner och dess dotter-
bolag vilka &r narstdende bolag till Carl Bennet AB, har eliminerats i
koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan
koncernbolag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.

Under 2021 stéllde Carl Bennet AB ut syntetiska optioner i Lifco AB
till styrelseledaméter och koncernledningen i Lifco AB. Optionerna for-
varvades till ett pris motsvarande bedémt marknadsvarde. Optionernas
16ptid &r fyra &r och har l6sts och reglerats i mars 2025.

Under 2025 lanserades tva nya incitamentsprogram i form av synte-
tiska kdpoptioner utstallda av Carl Bennet AB. Det forsta programmet
riktade erbjudande till styrelseledaméter (med undantag av Carl Bennet)
och ledande befattningshavare i Lifco AB att forvarva syntetiska kop-
optioner i Lifco AB. Det andra programmet riktades till tilltr&dande VD
i Arjo AB med erbjudande att forvarva syntetiska kopoptioner i Arjo AB.
| bada fallen férvarvades képoptionerna till marknadsvérde med en
16ptid om fem ar.

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, &r delagare i Advokat-
firman Vinge som under aret erhallit 0 mkr (0) for I6pande juridisk
radgivning. Ingen ytterligare styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner mellan sig och Carl Bennet AB, som &r eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren.

For ytterligare upplysningar se dotterkoncernernas arsredovisningar.

Justering fér poster som inte
ingar i kassaflodet, m m

-!a 2024

NOT 11

Avskrivningar och nedskrivningar 0 6
Okning/minskning avsattningar - 21
Ovrigt - 0
Totalt 0 27
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NOT 12

Eventualférpliktelser
Eventualforpliktelser avseende

-!g 2024
atagande enligt avtalade forsknings-

och utvecklingsprojekt 124 126

Handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.



Férslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel: Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Balanserade vinstmedel 9482 219 939

till aktiedgaren utdelas 110 000 000
Arets vinst 935 127 211 i ny rakning overfors 10 307 347 150
10 417 347 150 10 417 347 150

Arsredovisningens innehall blev klart den 24 april 2026.
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 24 april 2026.

Carl Bennet Dan Frohm
Verkstillande direktor och tillika Vice ordforande

styrelsens ordférande

Nina Bennet Erik Gabrielson

Johan Stern

Vir revisionsberittelse har lamnats den 24 april 2026.

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Carl Bennet AB, org.nr 556379-0715

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Carl Bennet AB for rikenskapséret 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 11-57 i
detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ar 2024 har utforts av en
annan revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 24 april
2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovis-
ningen.

Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information 4n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna
1-10 och 60-835. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i Oovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i Ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nod-
vandig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhillanden som kan pédverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bo-
laget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal dr att uppnéd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig siakerhet 4r en hog grad av si-
kerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrackliga och indamadlsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som ar lampliga med hinsyn till omstindighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid



upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pad upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta till
rickliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for foretag eller affirsenheter inom kon-
cernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevi-
sionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av Carl Bennet AB for rikenskapsaret
2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att bokfo-

ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pd
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pé var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana dtgarder, omraden och forhallanden som dr vasentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhédllan-
den som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 april 2026
Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Carl Bennet ABs styrelse

Carl Bennet
Styrelseordférande
Fodd 1951.

Civilekonom, ekon.dr. h.c., med.dr. h.c.,
tekn.dr. h.c.

Nuvarande uppdrag:

VD och ordférande i Carl Bennet AB. Ord-
férande i Lifco AB (publ), vice ordférande Arjo
AB (publ), Elanders AB (publ) och Getinge AB
(publ). Ledamot L E Lundbergforetagen.
Tidigare uppdrag:

VD och koncernchef Getinge AB (publ).
Ledamot Holmen.

Erik Gabrielson

Ledamot

Fodd 1962.

Jur kand.

Nuvarande uppdrag:

Advokat och partner Advokatfirman Vinge.
Ordférande Eldan Recycling A/S och Redoma
Recycling AB. Ledamot BuildData Group AB,
Elanders AB (publ), ECG Vignoble AB, ECG
Vinivest AB och Lifco AB (publ).

Tidigare uppdrag:

Ledamot i Advokatfirman Vinge AB.

Dan Frohm

Vice ordférande

Fodd 1981.

Civilingenjor.

Nuvarande uppdrag:

VD i DF Advisory LLC, ordférande i Elanders
AB (publ), vice ordférande i Lifco AB (publ),
ledamot av styrelserna i Arjo AB (publ),
Getinge AB (publ) samt Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag:

Managementkonsult p& Applied Value LLC
i New York.

Johan Stern

Ledamot
Fodd 1951.
Civilekonom.

Nuvarande uppdrag:
Ordférande Skandr Falsterbo Fastighets AB,

Stiftelsen Harry Cullbergs Fond och Stiftelsen

Jan-Henrik Bjorcks Minne. Ledamot i Atle
Fund Management AB.

Tidigare uppdrag:

Ledamot i Elanders AB (publ), Getinge AB
(publ) och Lifco AB (publ).
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Nina Bennet
Ledamot

Fodd 1951.

Leg. sjukgymnast.
Nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot.
Tidigare uppdrag:
Sjukgymnast.



Carl Bennet AB

Carl Bennet Susanna Berggren
Verkstéllande direktor och ledningsgrupp Ekonomidirektdr och ledningsgrupp

Gunnel Magnusson Anna Svenningson
Executive assistant Ansvarig for redovisning och IT
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Koncernbolag

CARL BENNET AB

Box 7171 | 402 33 Goéteborg
Besoksadress: Arvid Wallgrens Backe 20

Telefon: 031-741 64 00 | www.carlbennetab.se

VD: Carl Bennet

arJo

ARJO AB

HUVUDKONTOR

Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10, 211 20 Malmé
Webb: www.arjo.com

E-mail: info@arjo.com

Telefon: +46 10 335 48 98

VD och koncernchef: Andréas Elgaard

GETINGE 3¢

GETINGE AB

HUVUDKONTOR

Getinge AB

Lindholmspiren 7A, 417 56 Géteborg
Webb: www.getinge.com

E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46 10 335 0000

VD och koncernchef: Mattias Perjos

@# elanders

GROUP

ELANDERS AB

HUVUDKONTOR

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1 C, 431 37 MdIndal
Webb: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Telefon: +46 31 750 00 00

VD och koncernchef: Magnus Nilsson

LIFCO

LIFCO AB

HUVUDKONTOR

Lifco AB

Verkmastaregatan 1, 745 85 Enkdping
Webb: www.lifco.se

E-mail: ir@lifco.se

Telefon: +46 72 717 59 33

VD och koncernchef: Per Waldemarson
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HUVUDKONTOR
Arjo AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmg, Sverige
Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

AUSTRALIEN
Arjo Australia Pty Ltd

461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia
Tel: +61893374111
VD: Michael Luxton

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

Joyce Healthcare Group Pty Ltd
461B Nicholson Road
Canning Vale, 6155
Western Australia

Tel: +61893374111

VD: Michael Luxton

BELGIEN
Arjo Belgium N.V.

Evenbroekveld 16
9420 Erpe-Mere
Tel: +3253607380
VD: Marc Tielens

BRASILIEN
Arjo Brasil Equipamentos
Médicos Ltda.

Rua Samuel Morse, 74,
salas 102,103 e 104 -
Edificio Igarata -
Cidade Moncdes
04576-060, Séo Paulo
Tel: +551159903139
VD: Sandra Goncalves

DANMARK
Arjo Danmark A/S

Industriparken 21A
DK-2750 Ballerup

Tel: +4549138486
Tf VD: Hans Wallin

DOMINIKANSKA
REPUBLIKEN
Arjo Dominican Republic, S.A.

PIISA Industrial Park, Haina
91000 San Cristobal

Tel: +8099080055

VD: Jonas Cederhage

FRANKRIKE
Arjo France SAS

10 rue Denis Papin
59650 Villeneuve d'Ascq
Tel: +33320281313
VD: Khizer Ibrahim

Tech Med SAS

8 Rue de I'Hopital
Saint-Louis

75010 Paris

Tel: +33148038888
VD: Gang Zhang

FORENADE ARABEMIRATEN
Arjo Middle East FZ-LLC

Office 908, 9th floor,

HQ building, North Tower,
Dubai Science Park, Al
Barsha South

P.O. Box. 11488, Dubai
Tel: +97148748053

VD: Chander Tahiliani

HONGKONG

Arjo Hong Kong Limited

Unit 408 & 411-414
Manhattan Centre, 8
Kwai Cheong Road,

Kwai Chung,

New Territories, Hong Kong
Tel: +85229607600

VD: Michael Luxton

INDIEN
ArjoHuntleigh Healthcare
India Private Limited

1401,1410 Remi
Commercio, Plot No. 14,
Shah Industrial Estate,
Off Veera Desai

Road, Andheri (W)
Mumbai - 400053

Tel: +912269288315
VD: Chander Tahiliani

IRLAND
Arjo (Ireland) Limited

EA House Damastown
Industrial Park
Mulhuddart

Dublin 15

Tel: +35318098960
VD: Kevin Dare

ITALIEN
Arjo Italia Spa

Via G.Peroni 400/402
00131 Rome

Tel: +390687426211
VD: Marco Basile

JAPAN
Arjo Japan K.K.

9th Floor, Landic
Toranomon 2nd Building
3-7-8 Toranomon,
Minato-ku

105-0001 Tokyo

Tel: +81364356401

VD: Hideaki Yamashita

KANADA
Arjo Canada Inc.

90-350 Matheson Blvd.
West

L5R 3R3 Mississauga,
Ontario

Tel: +9052387880

VD: Chris Gooderham

ArjoHuntleigh Magog Inc.
2001 Tanguay

Magog, Quebec, JIX5Y5
Tel: +8198680441

VD: Jonas Cederhage

KINA
Arjo (Suzhou) Medical
Equipment Trading Co., Ltd.

No. 158 Fangzhou Road,
SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651269560787
VD: Kandy Loo

Arjo (Suzhou) Co., Ltd.

No. 158 Fangzhou Road,
SIP, Suzhou, Jiangsu
215024 Suzhou, Jiangsu
Tel: +8651262838966
VD: Kevin Zhao

MEXIKO
Arjo México Equipos Médicos
S.A.deC.V

Montecitos 38, Floor 10,
Offices 37 & 38 Benito
Juarez

03810 Ciudad de México,
Mexico

Tel: +52(55)79332365
VD: Sandra Goncalves

NEDERLANDERNA
Arjo Nederland B.V.

Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

SlingCare B.V.

Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

arJo

SlingCare Products B.V.
Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

JoshIPI B.V.

Drentse Poort 25A
9521 JA Nieuw-Buinen
Tel: +31344640800
VD: Marc Tielens

Huntleigh Holdings B.V.
Biezenwei 21

4004 MB TIEL

Tel: +31344640800
VD: Christian Merks

NORGE
Arjo Norge AS

Nils Hansens vei 8
0667 Oslo

Tel: +4722080050
Tf VD: Hans Wallin

NYA ZEELAND
Arjo New Zealand Limited

34 Vestey Drive,

Mt Wellington,

Auckland 1060

PO Box 132262, Sylvia Park
Auckland 1644

Tel: +6495735344

VD: Anthony Blyth

POLEN
ArjoHuntleigh Polska Sp. z 0.0.

ul. Ks. Piotra
Wawrzyniaka 2
62-052 Komorniki
Tel: +48616621550
VD: Marie Sérensson

ArjoHuntleigh AB Sp. z 0.0.
ul. Ks. Piotra
Wawrzyniaka 2

62-052 Komorniki

Tel: +461033548888
VD: Johan Johannesson

SCHWEIZ
Arjo Switzerland AG

Fabrikstrasse 8
4614 Haegendorf
Tel: +41613379777
VD: Andreas Aerni

SINGAPORE
Arjo South East Asia Pte. Ltd.

31 Kaki Bukit Road 3,
#05-06/07 Techlink, Lobby B
Singapore 417818

Tel: +6562027366

VD: Michael Luxton
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SPANIEN
Arjo Iberia S.L.U.

1-7, Carrer Cabanyes.
Poligono Industrial

Can Salvatella

08210 Barbera del Valles
(Barcelona)

Tel: +34931315999

VD: Fernando Hérnandez

STORBRITANNIEN
Huntleigh (SST) Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Diagnostics Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh International
Holdings Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Luton Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Huntleigh Properties Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

Pegasus Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767
VD: Khizer Ibrahim

1st Call Mobility Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441279425648
VD: Kevin Dare

ArjoHuntleigh International
Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745577
VD: Khizer Ibrahim

Arjo UK Limited

Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582413104
VD: Kevin Dare

Huntleigh Healthcare Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +442920485885
VD: Gang Zhang

Huntleigh Technology Limited
Arjo Huntleigh House,
Houghton Hall

Business Park, Houghton
Regis, Dunstable,
Bedfordshire LU5 5XF
Tel: +441582745767

VD: Khizer Ibrahim

SVERIGE
Arjo IP Holding AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Ingrid Carlsson
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Arjo Treasury AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

Arjo Sverige AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmd

Tel: +46103354500

Tf VD: Hans Wallin

ArjoHuntleigh AB

Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Jonas Cederhage

ArjoHuntleigh International AB
Hans Michelsensgatan 10
21120 Malmé

Tel: +46103354500

VD: Andréas Elgaard

SYDAFRIKA
ArjoHuntleigh South Africa
(Pty) Ltd

PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Huntleigh Africa (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116
Tel: +27125272000
VD: Abdullah Ebrahim

Arjo Africa Exports (Pty) Ltd
PO Box 16216

Pretoria North 0116

Tel: +27125272000

VD: Abdullah Ebrahim

SYDKOREA
Arjo Korea Co., Ltd.

Room 305, 25 Hangang-
daero 23-gil

Yongsan-gu, Seoul 04378
Tel: +8225676501

VD: Michael Luxton

TAIWAN
Arjo Taiwan Limited

24F,No.333, Sec1,
Keelung Rd, Xinyi Dist,
Taipei City 11012, Taiwan
(R.O.C)

11012 Taipei City

Tel: +227210031

VD: Michael Luxton

TJECKIEN
Arjo Czech Republic s.r.o.

Skrétova 490/1

120 00 Praha 2 -
Vinohrady

Tel: +420225092388
VD: Konrad Pianko

TYSKLAND
Arjo Deutschland GmbH

Peter-Sander-Strase 10
55252 Mainz-Kastel
Tel: +4961341860

VD: Andreas Aerni

Huntleigh Healthcare GmbH
Ringstrase 54

47533 Kleve

Tel: +49215255111

VD: Rouven Deckers

USA
Arjo Holding USA, Inc.

2000 Center Drive
Hoffman Estates, IL
60192

Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Arjo, Inc.

2000 Center Drive
Hoffman Estates, IL
60192

Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Renu Medical, Inc.
5900 36th Ave West,
Bldg B, Suite 100
Everett, WA, 98203
Tel: +18003231245
VD: Chris Dorsey

Osterrike
Arjo Austria GmbH

Lemboeckgasse
49A/ 4.0G
1230 Vienna
Tel: +43186656
VD: Dieter Lang



Head office

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C, 431 37 MéIndal, Sweden
www.elanders.com

info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

Supply Chain Solutions

— Bergen Logistics
bergenlogistics.com
info@bergenlogistics.com
President: Charles Ickes

Bergen Logistics Corporate HQ
5903 West Side Avenue, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics

5903 West Side Avenue, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

Bergen Logistics

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy., Rutherford,
NJ 07070, USA

Tel: +1 201 624 2170

Bergen Logistics
16012 Arthur Street, Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 323 490 1075

Bergen Logistics
7575 Cobb International Blvd, Kennesaw, GA 30152,
USA

Bergen Logistics
1055 Hanover Street, Wilkes Barre, PA 18706, USA

CANADA

Canada INC

3925 Steeles Ave East, Unit 3 Brampton, Ontario,
L6T 5W5 Canada

Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics B.V.

De Amert 445, 5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisindu, sec. Botanica, str. Dacia, 23, et. 6,
2043 Moldova

Tel: +1 201 854 1512

— LGI

Igigroup.com
info@Igi.de

President: Florian Beck

LGI Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Konrad-Zuse-Str. 10, 71034 B&blingen, Germany
Tel: +49 7031 2009 0

GERMANY

— AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Boblingen

c/o LGI Deutschland GmbH

Hewlett-Packard-StraBe 2, 71034 B&blingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 402, Fax: +49 7031 3060 420

c¢/o LGI Deutschland GmbH
SchickardstraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 208

c/o LGI Deutschland GmbH
Hans-Klemm-StraBe 27, 71034 B&blingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH

MercedesstraBe 10, 71139 Ehningen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH

Fritz-Mdller-StraBe 116, 73730 Esslingen, Germany
Tel: +49 711 45984 173, Fax: +49 7114 5984 140

Gomaringen

c¢/o LGI Deutschland GmbH

SiemensstraBe 4, 72810 Gomaringen, Germany
Tel: +49 7072 9151 100

GroBbottwar

c/o LGI Deutschland GmbH
SchleifwiesenstraBe 25-27, 71723 GroBbottwar,
Germany

Tel: +49 7114 5984 130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH

HeisenbergstraBe 2, 71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 2291 0, Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBe 45, Building K40
74078 Heilbronn, Germany

Tel: +49 1727 3493 81

Horb am Neckar

c/o LGI Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBe 10, P3 Park Horb a.N.,
72160 Horb, Germany

Tel: +49 1514 3109 829

Neckarsulm

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Audi AG

NSU-StraBe 1, Werk Neckarsulm, Geb&ude V10,
74172 Neckarsulm, Germany

Tel: +49 1624 0149 94

Nufringen

c/o LGI Deutschland GmbH

Im Hibschtanz 1, 71154 Nufringen, Germany
Tel: +49 7032 22910

Ostfildern (Kemnat)

c/o LGI Deutschland GmbH

ZeppelinstraBe 32, 73760 Ostfildern, Germany
Tel: +49 703 2229 14 70

Reutlingen

c/o LGI Deutschland GmbH

HeubergstraBe 6, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Building 46/48, 71063 Sindelfingen, Germany
Tel: +49 1728 3072 45

Stuttgart

c¢/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Am Mittelkai 40, 70329 Stuttgart, Germany
Tel: +49 1522 1867 079

@# elanders

GROUP

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

c/o ITG Air & Sea GmbH

Gottlieb-Manz-StraBe 12, 70794 Filderstadt-
Bernhausen, Germany

Tel: +49 7117 9730 90, Fax: +49 7117 9730 915

Waghausel

¢/o LGI Deutschland GmbH

Spedition und Kontraktlogistik

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghéusel, Germany
Tel: +49 1727 3493 81

Winnenden

c/o LGI Deutschland GmbH

Max-Eyth-StraBe 14, 71364 Winnenden, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

— AREA HAMBURG-BREMEN
Bremen

¢/o ITG Air & Sea GmbH

MartinistraBe 33, 28195 Bremen, Germany
Tel: +49 4211 7569 0, Fax: +49 4211 7569 19

Hamburg

¢/o ITG Air & Sea GmbH

Weg beim Jager 218-222, 22335 Hamburg, Germany
Tel: +49 4050 062 0, Fax: +49 4059 803 3

c/o LGI Deutschland GmbH
Troplowitzstr. 10, 22529 Hamburg, Germany
Tel: 49 4033 3966 127, Fax: +49 4033 3966 290

Hamburg-Altenwerder

c/o LGI Deutschland GmbH

Altenwerder HauptstraBe 17-23, 21129 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4033 3966 160, Fax: +49 4033 3966 190

— AREA FRANKFURT-HEIDELBERG
Ketsch

c¢/o LGI Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2, 68775 Ketsch, Germany
Tel: +49 6202 2899 011 3

Morfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)

c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13, 64546 Morfelden-Walldorf, Germany
Tel: +49 6105 9685 20, Fax: +49 6105 9685 280

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring Halle 5, 69168 Wiesloch, Germany
Tel: +49 6222 82 2136, Fax: +49 6222 8265 812

— AREA MUNICH

Manching

c/o LGI Deutschland GmbH

Konigsaue 2, 85077 Manching, Germany

Tel: +49 8459 3334 150, Fax: +49 8459 3334 190

Niirnberg

¢/o ITG Air & Sea GmbH

Andernacher StraBe 53, 90411 Nirnberg, Germany
Tel: +49 9113 5018 70, Fax: +49 9113 5018 719

Schwaig (Munich Airport)

c/o ITG GmbH Internationale Spedition + Logistik
EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5670, Fax: +49 8122 5671 001

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5671 300, Fax: +49 8122 5671 301
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— AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGI Deutschland GmbH

Kirschallee 6, 01844 Langburkersdorf, Germany
Tel: +49 3596 5866 10, Fax: +49 3596 5866 99

Werder

c/o LGl Deutschland GmbH

Am Magna Park 10, 14542 Werder (Havel), Germany
Tel: +49 3327 5749 120, Fax: +49 3327 5749 190

— AREA DUSSELDORF

Diisseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

Ungelsheimer Weg 6, 40472 Disseldorf, Germany
Tel: +49 211 566 236 0, Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGI Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3, 45699 Herten, Germany
Tel: +49 2366 5011 110, Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGI Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1, 46569 Hiinxe, Germany
Tel: +49 2811 6400 103, Fax: +49 2811 6400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH

Im Lekkerland 4, 46147 Oberhausen, Germany
Tel: +49 2089 4146 0

— AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGI TechLog GmbH

Joseph-Meyer-StraBe 3, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 36204 722 201

c/o LGI TechLog GmbH
Erfurter LandstraBe 59a, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 3620 4722 201, Fax: +49 3620 4722 100

Dordrecht

LGI Netherlands B.V.

Burgemeester Noorlandstraat 150, 3316 LV Dordrecht,
Netherlands

Tel: +31 78 7900 800

Nieuw-Vennep

LGI Netherlands B.V.

Lireweg 5 F, 2153 PH Nieuw-Vennep, Netherlands
Tel: +31 20 8515 700, Fax: +31 20 8515 701

Den Bosch

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer

Aziélaan 22A, 5232 BA Den Bosch, Netherlands
Tel: +31 735 033 498

Drachten

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Galvanilaan 7, 9207 HG Drachten, Netherlands
Tel: +31 5734 5318 0

Ruurlo

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Spoorstraat 15, 7261 AE Ruurlo, Netherlands
Tel: +31 573 45 31 80

BRAZIL

Mentor Gerenciamento de Supply Chain (Brazil)
Ltda

Rod SP 073, 1.800 - KM 37 1 Galpao Modulos 01,
02 E 03 - Bloco 300 - Distrito Industrial Do Lageado
- Salto - SP Brazil

Tel: +55 11 3195 3400

POLAND

Wroctaw

LGl Polska Sp. z. 0. o.

ul. Magazynowa 2, Bielany Wroclawskie,
55-040 Kobierzyce, Poland

Tel: +48 664 050 752

AUSTRIA

Reichersberg

ITG Austria GmbH

Kammer 35, 4981 Reichersberg, Austria
Tel: +43 7751 501510

CZECH REPUBLIC

Prague

LGI Czechias.r. 0.

Podébradska 601, 25090 Jirny, Czech Republic
Tel: +420 281 049 080, Fax: +420 281 049 099

LGI Czechias.r. 0.

F.V.Veselého 2635/15, 19300 Horni Pocernice,
Czech Republic

Tel: +420 702 204 318

Zakupy

LGI Czechias.r. 0.

Nadrazni 295, 47123 Z&kupy, Czech Republic
Tel: +420 487 828 018, Fax: +420 487 828 016

Mlada Boleslav
LGl Czechias. r. o.
Plazy 129, 29301 Mlada Boleslav, Czech Republic

UNITED KINGDOM

Milton Keynes

LGI Logistics Group International UK
6 Deans Road, Old Wolverton,

MK12 5NA Milton Keynes, England
Tel: +44 19 08318 748

Birmingham

LGI Technical Logistics

c/o Bonds Worldwide Express Ltd
Unit 6, The Gateway Estate,

B26 3QD Birmingham, England
Tel: +44 12 17822 233

HUNGARY

Budapest

LGI Hungaria Logisztikai Kft.

M1 Uzleti Park B/6 épiilet, H 2071 Paty, Hungary
Tel: +36 23 312 978

USA

Atlanta

ITG International Transports, Inc.

100 World Drive, Suite 210,

GA 30269 Peachtree City, USA

Tel: +1 470 531 4500, Fax: +1 470 285 1411

Boston

ITG International Transports, Inc.

6 Kimball Lane, Suite 230, MA 01940 Lynnfield, USA
Tel: +1 617 455 60 20, Fax: +1 617 455 60 15

— Mentor Media
www.mentormedia.com
sales@mentormedia.com
President: Simon Sim

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
Tel: +65-6631 3333, Fax: +65-6896 3826

NETHERLANDS

Amsterdam

LGI Netherlands B.V.

Kaapstadweg 34A, 1047 HG Amsterdam, Netherlands
Tel: +31 20 8515 740, Fax: +31 20 8515 701

SINGAPORE
Mentor Media Ltd Fulfillment Plant
24 Penjuru Road, #09-02 Singapore 609128

KWE Jurong Hub
3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street, Singapore 64817

Mentor Internet Solution Pte Ltd
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
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CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

No. 1 Factory Building, Level 3, #301, No.11, Sec.1,
ZongBao Avenue, High-tech Comprehensive Bonded
Zone Shuangliu Park, Chengdu City, 610213, China
Tel: +86-28 6708 2288, Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Chongging branch

#303-02, 304-01, HP PC factory, No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Xiyong Street, Gaoxin District, Chongqing 401332
China

Tel: +86-23 8625 9788, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media CBZ (Chonggqing) Co., Ltd

No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chonggqing City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain (Chong Qing-CBZ) Co., Ltd
The ground floor, No. 6-2, Zongbao Road, Shapingba
District, Chongging City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building, Central Avenue, Kunshan Free
Trade Zone, Kunshan City, Jiangsu Province 215301,
China

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Unit 301, 3rd Floor, Xingda Logistics Building, No. 3,
Lanhua Road, Fubao Community, Fubao Str, Futian
District, Shenzhen, 518038 China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd

Unit 3C, 3rd Floor warehouse, Xingda Logistics
Building, No. 3, Lanhua Road, Fubao Community,
Fubao Street, Futian District, Shenzhen, 518038 China
Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Xiamen branch

No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor, Unit S1 & S2, HuLi
District, Xiamen, Fujian, 361006, China

Tel: +86-592 570 3399, Fax: +86-592 570 3377

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Shanghai branch

2nd Floor, Building 14, No. 166, Mindong Road,
Pudong New Area, Shanghai, China 201206
Tel: +86-21 5834 1893/5834 2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Level 2, Unit 2, No.388 Huigang Road, China
(Shanghai) Pilot Free Trade Zone (Yangshan), Shanghai,
201308, China

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place, 979 King’s Road,
Quarry Bay, Hong Kong

asiapack.com

info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163



Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

Room 01 to 03, 6/F & Room 03, 7/F, Plant 1,
Building 6, Shen Fu Bao Science and Technology
Eco-Park, No. 18 Jinxiu West Road, Laokeng
Community, Longtian Street, Pingshan District,
Shenzhen, China 518118

asiapack.com

info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

— Kammac Ltd.
www.kammac.com
info@kammac.com
President: Tim Bloch

Kammac Skelmersdale Head Office

M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Tel: +44 1695 727272

@# elanders
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— Reuseit AB
www.reuseit.se
info@reuseit.se
MD: Daniel Steneby

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.ro.

Vlastimila Pecha 1302/2, Brno, 627 00, Czech Republic
Tel: +420 515 577 401

INDIA

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging Operations
- DTA Unit (Domestic Tariff Area)

B-50, SIPCOT Industrial Park, Irunkkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

SCM Operations - DTA Unit. (Domestic Tariff Area)
B-51, SIPCOT Industrial Park, Irunkkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

SCM Operations - SEZ Unit - (Special Economic Zone)
Plot No. DV-2, SIPCOT HI-TECH SEZ, Sriperumbudur,
Kancheepuram (Dist.) - 602 106, Tamilnadu, India

Tel: +91 44 6714 4218, Fax: +91 44 6714 4246

MEXICO

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas,
Cd. Juérez, Chih. C.P. 32575, Mexico

Tel: +52 656 257 1603

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

SCM Operations - Monterrey

Avenida Miguel Aleman 2455, Parque Industrial via 54,
66627 Cd Apodaca, N.L., Mexico

Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V
Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas
Cd. Juérez, Chih. C.P. 32575, Mexico

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch

Rm. 2, 7F., No.146,Wenxing Rd., Guishan Dist,
Taoyuan City, 333611, Taiwan

Tel: +886-3-3279389#401, Fax: +886-3279382

THAILAND

Mentor Supply Chain (Thailand) Co. Ltd

551/6-8 WHA Logistics Park 1 Building, Mu 2, Khao
Khansong Sub-district, Si Racha District, Chon Buri
Province 20110 Thailand

UNITED KINGDOM

Kammac Skelmersdale M58 365

M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Kammac Knowsley Jupiter 143
143 Deacon Park, Hornhouse Lane, Knowsley,
Merseyside, L33 7YQ, England

Kammac Runcorn 152
Aston Lane North, Preston Brook, Runcorn,
WA7 3GE, England

Kammac Manchester 208
21 Commerce Way, Trafford Park, Manchester,
M17 1HW, England

Kammac Worksop 68
Unit 1, Highgrounds Industrial Estate, Worksop,
Nottinghamshire, S80 3AT, England

Kammac Preston 90
366 Four Oaks Road, Walton Summit, Preston,
Lancashire, PR5 8AP, England

Kammac Warrington 379
379 Dallam Lane, Warrington, WA2 7NT, England

Kammac Widnes 258
258, Unit 2, Gorsey Lane, Widnes, WA8 ORN, England

Kammac Burton 101
Quintus Park, Unit 5, Port way, Branston, Burton on
Trent, DE14 3PD, England

Kammac North Shields 48
Unit L6, High Flatworth, North Shields, NE29 7UT,
England

— Bishopsgate Specialist Logistics &
Installation

bishopsgate.co.uk

contactus@bishopsgate.co.uk

President: Tim Bloch

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation, HQ
Unit 1 Interface, Technology Drive, Royal Wootton
Bassett, Swindon, SN4 8SY, England

Tel: +44 1793 859 010

SWEDEN

Reuseit Sweden AB

lllervégen 13, 352 45 Vaxjo, Sweden
Tel: +46 470 70 35 00

Reuseit Sweden AB
Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden
Tel: +46 313 13 32 59

Azalea Global IT AB

www.azaleait.se

info@azaleait.se

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden
Tel: +46 313 13 32 59

GERMANY

Reuseit Germany GmbH
Hewlett-Packard-StraBe 1, 71083 Herrenberg,
Germany

Tel: +49 7032 2291 605

Print & Packaging Solutions

President: Sven Burkhard

USA

Mentor Media (USA) Supply Chain Management, Inc.
865 South Washington Ave, San Bernardino, CA,
92408, USA

Tel: +1 909 930 0800, Fax: +1 909 930 0807

Mentor Supply Chain USA Inc.
1395 Polk Drive, Warsaw, Indiana, 46582, USA
Tel: +1 574 376 2953, Fax: +1 574 376 2963

VIETNAM

Mentor Supply Chain Vietnam Ltd

Pacific Place Building, 10 Floor 83B Ly Thuong Kiet
Street, Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem District
100000, Hanoi, Vietnam

UNITED KINGDOM

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Units 6&7 Thornhill Industrial Estate, South Marston
Swindon SN3 4TA, England

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Premier Park, Unit A, London NW10 7NZ, England
Tel: +44 2037 256 200

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Unit E1B Birch Coppice Business Park, Dordon,
Tamworth B78 1SG, England

Tel: +44 1827 908 290

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Bridge St, Golborne, Warrington WA3 3PX, England
Tel: +44 1616 676 180

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Unit 1 Belgrave Street, Bellshill Industrial Estate,
Bellshill, ML4 3NP, Scotland

Tel: +44 1417 732 266

GERMANY

Elanders Waiblingen GmbH

Anton-Schmidt-StraBe 15, 71332 Waiblingen, Germany
elanders-print.com

info.germany@elanders.com

Tel: +49 7151 95630

Elanders Donauwérth GmbH

Am Stillflecken 4, 86609 Donauwdrth, Germany
elanders-print.com
info@elanders-donauwoerth.com

Tel: +49 9067 06340

Elanders Kaisheim GmbH

Gewerbepark 5, 86687 Kaisheim, Germany
elanders-print.com
info@elanders-kaisheim.com

Tel: +49 9099 96950

myphotobook GmbH

Viktor-Frankl-StraBe 22, 86916 Kaufering, Germany
www.myphotobook.de
kundenservice@myphotobook.de

Tel: +49 30 6165 08 00 2

fotokasten - a brand of myphotobook GmbH
www.fotokasten.de

info@fotokasten.de

Tel: +49 306 165 080 01

HUNGARY

Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévé, Hungary
elanders-print.com
info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

Elanders Hungary Kft

Jaszberény

5100 Jaszberény, Fémnyomé u. 1., Hungary
elanders-print.com
info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78
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ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8, 31050 Ponzano Veneto (TV), Italy
elanders-print.com/italy

Tel: +39 (0) 422 44 22 53, Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND

Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Poland
www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 23 662 23 16

Elanders Polska Sp. z o.0.

Wroctaw

Wroctawska str. 33D/D, 55-095 Dtugoteka, Poland
www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
recepcja.plonsk@elanders.com

SWEDEN

Elanders Sverige AB

Viared

Box 22035, 501 14 Boras, Sweden
www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

Elanders Sverige AB

Véllingby

Box 518, 162 15 Vallingby, Sweden
www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Newcastle upon Tyne

Merlin Way, New York Business Park, North Tyneside,
NE27 0QG, England

elanders-print.com/gb/

addingvalue@elanders.com

Tel: +44 1912 80 04 00, Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders Ltd

Birmingham

Stirchley Trading Estate, Hazelwell Rd, Birmingham,
B30 2PF, England

elanders-print.com/gb/
addingvalue@elanders.com

USA

Midland Information Resources Company

5440 Corporate Park Drive, Davenport, IA 52807, USA
www.elandersamericas.com

Tel: +1 563 359 3696, Fax: +1 563 823 7651

ElandersUSA, LLC

4525 Acworth Industrial Drive, Acworth,
Georgia 30101, USA
www.elandersamericas.com

Tel: +1 770 917 70 00, Fax: +1 770917 70 20
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HUVUDKONTOR
GETINGE AB (PUBL)
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Géteborg
Tel: +46 10 335 0000
VD: Mattias Perjos

AUSTRALIEN

Getinge Australia Pty Ltd.

Suite 701, Level 7,11 Help St
AU-Chatswood, NSW 2067

Tel: +6118 0043 8464

VD: Kartik Natarajan

BELGIEN

Getinge Belgium NV
Alfons Gossetlaan 17
BE-1702 Groot-Bijgaarden
Tel: +32 24 67 8585
VD:Raghed Hanna

BRASILIEN

Getinge do Brasil Equipamentos Médicos Ltda
Avenida Manuel Bandeira, 291-Bloco B-
Conjunto33e34

BR-05317-020 S&o Paulo

Tel: +55 112608 7400

VD: Aurélio Carmona

COLOMBIA

Getinge Colombia SAS
Carrera16 #9570
CO0-110221 Bogota, D.C.
Tel: +571743 8124

VD: Rodrigo Aurelio Garcia

DANMARK

Getinge Cetrea A/S
Brendstrupgardsvej 21 F
DK-8200 Aarhus N

Tel: +45 26 397 990

VD: Charlotte Enlund

Getinge Danmark A/S
Tonsbakken 16-18
DK-2740 Skovlunde
Tel: +45 45932727

VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Dampfaergevej 21, 2.
DK-2100 Copenhagen
Tel: +45 33 338 855

VD: Charlotte Enlund

FINLAND

Maquet Finland Oy
Vuoritontuntie 22
FI-02200 Espoo
Tel: +358 9 6824 120
VD: Magnus Back

FRANKRIKE
Fluoptics SAS

44 Rue des Berges
FR-38000 Grenoble
Tel: +33 485 870 660
VD: Olivier Pacaud

Getinge France SAS

Carnot Plaza, 14/16 avenue Carnot
FR-91300 Massy

Tel: +33 238 258 888

VD: Sylvain Touron

Getinge Infection Control SAS
30 Boulevard De L'Industrie
FR-31170 Tournefeuille

Tel: +33 561151111

VD: Sébastien Blanche

Getinge Life Science France SAS
1Rue Comte Donegal

FR-41100 Vendome

Tel: +33 561151111

VD: Michael Raphael & Patrick Boivin

Intervascular SAS

270 Voie Ariane - ZI Athélia 1
FR-13600 La Ciotat

Tel: +33 442 084 646

VD: Jocelyn Lebrun

LTA Medical

27 rue Albert Einstein
FR-93 000 Bobigny
Tel: +33 766 152 048
VD: Jerome Polenne

Maquet SAS

Parc de Limére — Avenue de la Pomme de Pin
FR-45074 Orléans

Tel: +33 238 258 888

VD: Jerome Baron

FORENADE ARABEMIRATEN

Getinge Group Middle East FZ-LLC

19th Floor, Units 1905-1909, (DSP) Towers-North,
Dubai Science Park

AE-214742 Dubai

Tel: +9714 447 0963

VD: Salah Malek

HONG KONG

Getinge Group Hong Kong Ltd.

26/F, Port 33, 33 Tseuk Luk Street, San Po Kong,
Kowloon

HK Hong Kong

Tel: +852 2207 6111

VD:CM Leung

INDIEN

Getinge India Pvt Ltd.

9th Floor, E Wing, Times Square,
Mathurdas Vasanji Road, Marol Village
IN-400 059 Mumbai

Tel: +91-7400094775

VD: Sunil Joshi

Getinge Medical India Pvt Ltd.

9th Floor, E Wing,Time Square,
Mathurdas Vasanji Road, Marol Village,
IN-400059 Mumbai

Tel: +9122 6233 2100

VD: Aruna Nayak

GETINGE 3¢

IRLAND

Getinge Ireland Ltd.

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
IE-D12NAOQ3 Dublin

Tel: +353 1426 0032

VD: Amy Rothwell

ITALIEN

Getinge Italia Srl

Via Guido Gozzando, 14
IT-20092 Cinisello Balsamo (MI)
Tel: +3902 6111351

VD: Roberto Chareun

JAPAN

Getinge Group Japan KK

Sphere Tower Tennoz 7F, 2-2-8 Higashi-shinagawa,
Shinagawa-ku

JP-140-0002 Tokyo

Tel: +813 5463 8310

VD: Yuko Nagasawa

KANADA

Getinge Canada Ltd.

90 Matheson Blvd W, Suite 300
CA-L5R 3R3, Mississauga, ON
Tel: +1905 752 3300

VD: Patricia Fitch

KINA

Maquet (Shanghai) Medical Equipment Co., Ltd.
20F, Building 1, 188 Ruby Road, Changning District
CN-201103 Shanghai

Tel: +86 216197 3999

VD: Echo Mao

Magquet (Suzhou) Co., Ltd.
No 158 Fangzhou Road, SIP
CN-215 024 Suzhou

Tel: +86 512 6283 9880

VD: Shukun Liu

MEXIKO

Magquet Mexicana, S. de R.L.de C.V.
Montecito 38, piso 10 ofna 33, Col Napoles,
Alcaldia Benito Juarez

MX-03810 Mexico City

Tel: +52 55 9000 8970

VD: Rodrigo Aurelio Garcia

NEDERLANDERNA
Applikon Biotechnology B.V.
Heertjeslaan 2

NL-2629 JG Delft

Tel: +3110 208 3555

VD: Eric Goossens

Getinge Netherlands B.V.
Olympia 4

NL-1213 NT Hilversum
Tel: +3135 303 5000

VD: Raghed Hanna

NORGE

Getinge Norge AS
Enebakkveien 150
NO-0680 Oslo

Tel: +47 230 35 200
VD: Magnus Back
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NYA ZEELAND

Maquet New Zealand Pty Ltd. (Branch)
Level 2, Building B, 600 Great South Road
NZ-Auckland 1051

Tel: +611800 438 464

VD: Kartik Natarajan

POLEN

Getinge IC Production Poland Sp. z 0.0.
ul. Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska

Tel: +48 6163099 00

VD: Jakub Cegieta

Getinge Polska Sp. z o.0.
ul. Zwirki i Wigury 18
PL-02-092 Warszawa
Tel: +48 22 882 06 44

VD: Szymon Kawatko

Getinge Shared Service Sp.z 0.0.

Powstarncéw Wielkopolskich 13 F ( Budynek D)
PL-30-707 Krakéw

Tel: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

PORTUGAL

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Edificio Zenith, Rua Dr. Antonio Loureiro Borges
n° 9/92-3° andar

PT-1495-131 Alges Miraflores

Tel: +351214 189 815

VD: Marcio Mazon

RYSSLAND

Maquet LLC

Office Park Comcity, 22nd km Kievskoe highway,
6, bld.1

RU-108811 Moscow

Tel: +7 495 514 0055

VD: Anna Mednikova

SAUDIARABIEN

Getinge Regional Headquarter

Building No: 7793, West Umm Al Hamam District
SA 12329, Riyadh

Tel: +966 563 333 417

VD: Georges El Obeid

SCHWEIZ

Getinge Schweiz AG
QuellenstraBe 41b
CH-4310 Rheinfelden
Tel: +4161836 4770
VD: Raghed Hanna

SERBIEN

Getinge Group South East Europe d.o.o. Beograd
Bulevar Vojvode Bojovica 6-8

RS-11000 Belgrade

Tel: +420 225 092 302

VD: Jiri Lacina

SINGAPORE

Getinge Singapore Pte. Ltd.

20 Bendemeer Road #06-02 BS Bendemeer Centre
SG-339914 Singapore

Tel: +65 6 296 1992

VD: Marimuthu Anbuchezhian

Getinge South East Asia Pte. Ltd.

20 Bendemeer Road #06-01/02 BS Bendemeer

Centre

SG-339914 Singapore
Tel: +65 6 296 1992
VD: Teodor Johansson

SPANIEN
Getinge Group Spain SL

C/Marie Curie 5, edificio Alfa Planta 6 Of 6.2

ES-28521 Rivas Vacia Madrid
Tel: +34 91678 1652
VD: Marcio Mazon

STORBRITANNIEN

Getinge Ltd.

Unit 3 Indurent Park, Andressey Way
DE616YH Derby

Tel: +441773 814730

VD: Amy Rothwell

Quadralene Ltd.

Unit 3, Indurent Park, Andressey Way
GB-DE216YH Derby

Tel: +44 1332 292500

VD: Ross Tustain

SVERIGE

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Tel: +46 10 335 0000
VD: Mattias Perjos

Getinge Business Support Services AB
Lindholmspiren7 A

SE-417 56 Goteborg

Tel: +46 10 335 0000

VD: Pelle Nilsson

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-352 46 Vaxjo

Tel: +46 10 335 9800

VD: Jacek Hupalo

Getinge Logistics AB
Ekebergsvagen 26

SE-305 75 Getinge

Tel: +46 10 335 0000

VD: Christian Svensson Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge

Tel: +46 10 335 0000

VD: Maria Ek

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Tel: +46 10 335 0000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A

SE-417 56 Goteborg

Tel: +46 10 335 0000

VD: Mimmi Lykken Ljungdahl
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Maquet Critical Care AB
Rontgenvéagen 2
SE-17154 Solna

Tel: +46 10 335 7300

VD: Cecilia Sjéstedt

SYDKOREA

Getinge Medical Korea Co., Ltd.

13F KeumKang Building, 304, Bongeunsa-ro,
Gangnam-gu

KR-06143 Seoul

Tel: +82 2558 2271

VD: Hyun Dong Kim

TAIWAN

Getinge Group Taiwan Co., Ltd.

Rm. 08, 6F., No. 288, Sec. 6, Civic Blvd., Xinyi Dist.
TW-110417 Taipei City

Tel: +886 2 81616588

VD:Tina Wang

THAILAND

Getinge (Thailand) Co., Ltd.

5 Soi Krungthepkreetha 4 (B.Grimm) Huamark,
Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Tel: +66 02 704 4388

VD: Kulissara Tunyong

TJECKIEN

Getinge Czech Republic, s.r.o.
Na Strzi 1702/65

CZ-140 00 Praha 4-Nusle

Tel: +420 225 092 302

VD: Jiri Lacina

TURKIET

Getinge Medikal Sistemler San. Ve Tic. A.S.
Allianz Plaza Kiiglikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.
No:1 Kapi no:96

TR-34752 Atasehir / Istanbul

Tel: +90 216 444 66 78

VD: Vecihe Ozek

Maquet Cardiopulmonary Medikal Teknik
San.Tic.Ltd.Sti

Serbest Bélge R Ada,108/1,109/1,110/1,111/1
Parseller 1 Cadde Disg Kapi No:8

TR-07070 Antalya

Tel: +90 242 24990 30

VD: Murat Calik

TYSKLAND

Getinge Deutschland GmbH
Kehler StraBBe 31

DE-76437 Rastatt

Tel: +497222 9320

VD: Raghed Hanna

Getinge Holding BV. & Co KG
Kehler StraBe 31

DE-76437 Rastatt

Tel: +4972229320

VD: Matthias Gelsok

Getinge IT Solutions GmbH
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt

Tel: +49 40514350

VD: Dr. Matthias Rath



Irasun GmbH

LichtenbergstraBe 8

DE-85748 Garching bei Miinchen
Tel: +49 1764 3666 346

VD: Florian Altinger & Fabian Konig

Maquet Cardiopulmonary GmbH
Kehler StraBe 31

DE-76437 Rastatt

Tel: +4972229320

VD: Dr. Dieter Engel

Maquet GmbH
Kehler StraBBe 31
DE-76437 Rastatt
Tel: +4972229320
VD: Sebastian Hiigli

MediKomp GmbH
Kehler StraBBe 31
DE-76437 Rastatt
Tel: +497222 9320
VD: Ozgiir Yildiz

Pulsion Medical Systems SE
Hans-Riedl-stral3e 21
DE-85622 Feldkirchen

Tel: +49 8945 99140

VD: Stephan Haft

USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Blvd.
US-03054, Merrimack, NH
Tel: +1603 8801433

VD: Chad Carlton

Datascope Corp.

45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ
Tel: +1888 627 8383
VD: Gerald Zukowski

Getinge Aseptic Solutions, LLC
201 Housatonic Avenue

06776 Milford CT

Tel: +1860 350 1900

VD: Benoit Portier

Getinge Group Logistics Americas, LLC
45 Barbour Pond Drive

US-07470 Wayne, NJ

Tel: +1551427 1052

VD: Jennifer Bone

Getinge USA Sales, LLC
45 Barbour Pond Rd
US-07470 Wayne, NJ
Tel: +1973 709 7000

VD: Patricia Fitch

Healthmark Industries Co., Inc.
18600 Maylyn Blvd.

48026-3496 Fraser, Ml

Tel: +1800 5216224

VD: Daniel Basile

High Purity New England Inc.
2 Thurber Blvd.

02917 Smithfield, RI

Tel: +1401 349 4477

VD: Sean Herdlein

Maquet Cardiovascular LLC
45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ

Tel: +1973 709 7000

VD: Cynthia Hougum

Paragonix Technologies, Inc.
950 Winter Street, 2nd Floor
US-02451 Waltham, MA

Tel: +1781428 4153

VD: Lisa Anderson

Steritec Products Mfg. Co., Inc.
74 Inverness Drive East
US-80112 Englewood, CO

Tel: +1303 660 4201

VD: Bryan Leo

Talis Clinical LLC

650 Mondial Parkway
US-44241 Streetsboro, OH
Tel: +1234 284 2400

VD: Gary Colister

Ultra Clean Systems Inc.
110 Douglas Road East
US-34677 Oldsmar, FL
Tel: +1727 512 9576

VD: Christopher Devlin

VIETNAM

Getinge Vietnam Company Ltd.

Floor 6, Yoco Building, 41 Nguyen Thi Minh Khai,
Saigon Ward, Disctrict 1

VN-Ho Chi Minh City

Tel: +84 28 3824 3391

VD: Teodor Johansson

OSTERRIKE

Getinge Osterreich GmbH
Lembdckgasse 49 Haus 2, Stiege E, EG
AT-1230 Wien

Tel: +43 186514870

VD: Raghed Hanna

GETINGE 3¢

CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025 | 71



KONCERNBOLAG | LIFCO AB

Dental

3D Dental ApS

VD: Claus Holmgaard
Kildeparken 12

8722 Hedensted, Danmark
Webb: 3d-dental.dk
E-mail: post@3d-dental.dk
Telefon: +45 76 40 93 00

Anidem Computers AB

VD: Alonso Medina

Finvids vig 8

194 47 UpplandsVisby, Sverige
Webb: anidem.se

E-mail: info@anidem.se
Telefon: +46 8 12 45 45 20

Al dente Software A/S

VD: Mikael Munk Jakobsen
Nydamsve;j 8

8362 Horning, Danmark
Webb: aldente.dk

E-mail: info@aldente.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

Almaso For Tandvirden AB
VD: Marcus Johansson
Kyrkostigen 5

247 62 Veberdd, Sverige
Webb: almasoft.se

E-mail: info@almasoft.se
Telefon: +46 46 23 81 80

Arnold Deppeler SA
VD: Sarah Dupanloup
La Piéce 6

1180 Rolle, Schweiz
Webb: deppeler.ch
E-mail: info@deppeler.ch
Telefon: +41 218 251 731

Biriya SA

VD: Sarah Dupanloup
La Piéce 6

1180 Rolle, Schweiz

Burdess Group Holdings Limited
VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

‘Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Burdess Group Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Caring Technology Ltd

VD: Dr. Charles Mamisch

26 Elswick East Terrace
Newcastle Upon Tyne, NE4 7LI,
Storbritannien

Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com
Telefon: +44 191 2722 222

Citodent Imaging B.V.

VD: Piet Reijers

Amstel 312 O

1017 AP Amsterdam, Nederlinderna
Webb: citodent.com

E-mail: administration@citodent.com
Telefon: +31 206 722 610

Computer konkret AG

VD: Michael Brand, Elisabeth Brand
Theoder-Korner-Strasse 6

082 23 Falkenstein, Tyskland

Webb: ivoris.de

E-mail: info@ivoris.de

Telefon: +49 3745 78240

DAB Dental AB

VD: Viktor Grell

Box 423, Finvids vig 8

194 04 Upplands Visby, Sverige
‘Webb: dabdental.se

E-mail: kontakt@dabdental.se
Telefon: +46 8 506 505 00

DAB Eesti OU

VD: Frank Zukker

Tulika 19/1

106 13 Tallinn, Estland
‘Webb: dabdental.ee
E-mail: info@dabdental.ee
Telefon: +372 6 39 13 20

DAB Dental Latvia SIA
VD: Beate Gaile
Dzelzavas iela 117

1021 Riga, Lettland
Webb: dabdental.lv
E-mail: info@dabdental.lv
Telefon: +371 26 107 636
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DAB Dental UAB

VD: Agne Bagdziunaite
Laisves pr 788

052 63 Vilnius, Litauen
‘Webb: dabdental.lt

E-mail: dental@dabdental.lt
Telefon: +370 52070 888

Dansk Nordenta A/S

VD: Claus Holmgaard
Nydamsve;j 8

8362 Horning, Danmark
Webb: nordenta.dk

E-mail: nordenta@nordenta.dk
Telefon: +45 87 68 16 11

DB Orthodontics Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

‘Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

D1 GmbH

VD: Dr. Nicholas Wiedemann
Karl-Rolle-Strasse 43

84307 Eggenfelden, Tyskland
‘Webb: D1.software

E-mail: D1@D1.software
Telefon: +49 8721 912 777

Dent Units.r.o.

VD: Ludék Rudovsky, Ing. Roman
Starek

Obvodni 23/39, Brezhrad

50332 Hradec Krélové, Tjeckien
‘Webb: dentunit.cz

E-mail: info@dentunit.cz

Telefon: +420 495 454 394

Dental Grupa d.o.o.

VD: Zeljko Basic

Kopilica 62

21000 Split, Kroatien

Webb: dentalgrupa.hr
E-mail: info@dentalgrupa.hr
Telefon: +385 91 125 5746

DentalEye AB

VD: Marcus Johansson
Lovvigen 9

163 45 Spinga, Sverige
Webb: dentaleye.com
E-mail: info@dentaleye.com
Telefon: +46 8 621 07 00



Dentamed (CR) spol. s.r.o.
VD: Ludek Rudovsky

Pod Lipami 2620/41

130 00 Prag, Tjeckien
‘Webb: dentamed.cz
E-mail: info@dentamed.cz
Telefon: +420 266 007 111

Denterbridge SAS

VD: Dr. Charles Mamisch

6 Rue Villaret de Joyeuse

750 17 Paris, Frankrike

Webb: denterbridge.fr

E-mail: comptabilite@denterbridge.fr
Telefon: +33 1 40 55 95 55

Dental-Direct AS

VD: Richard Thomassen
Tverrmyra 16

3185 Skoppum, Norge

Webb: dental-direct.no
E-mail: post@dental-direct.no
Telefon: +47 33 07 15 00

Directa AB

VD: Henric Karsk

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
‘Webb: directadental.com

E-mail: info@directadental.com

Telefon: +46 8 506 505 75

Directa, Inc

VD: Henric Karsk, Francisco Cortes
64 Barnabas Road, Unit 3
Newtown, CT 064 70, USA

Webb: directadental.com

E-mail: infousa@directadental.com
Telefon: +1 203 491 2273

EDP European Dental Partner
Holding GmbH

VD: Reinhold Kuhn, Charles Mamisch,
Jonas Redin

Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

Telefon: +49 6042 880 088

Emilplastica S.r.L

VD: Andrea Zanicheli

Via Lunga 27

400 11 Anzola dell’Emilia, Italien.
Webb: emilplastica.it

E-mail: info@emilplastica.it

Telefon: +39 051 733019

Fairimplant GmbH

VD: Carmen Zoppke

Kieler Strasse 103-107

254 74 Bonningstedt, Tyskland
Webb: fairimplant.de

E-mail: info@fairimplant.de
Telefon: +49 40 2533 0550

Fraga Dental GmbH

VD: Carmen Zoppke

Kieler Strasse 103-107

254 74 Bonningstedt, Tyskland
Webb: fraga-dental.de

E-mail: info@fraga-dental.de
Telefon: +49 40 5566 2255

Gestenco International AB
VD: Matteo Catenacci

Box 24067, Fridkullagatan 14
412 62 Goteborg, Sverige
Webb: gestenco.com

E-mail: info@gestenco.com
Telefon: +46 31 81 00 35

Hammasviline OY

VD: Bjorn Karlsson

PL 15

021 01 Espoo, Finland

Webb: hammasvaline.fi
E-mail: info@hammasvaline.fi

Telefon: +358 10 588 6000

InteraDent Zahntechnik GmbH
VD: Philipp Wischnat
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

Webb: interadent.com

E-mail: info@interadent.de

Telefon: +49 451 879 850

InteraDent Zahntechnik Philippines, Inc
VD: Samuel Gow

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
RP-1704 Parafaque City Manila,
Filippinerna

Telefon: +639 02 885 24029

International Dental Distributor AG
VD: Florian Biichel

Heiligkreuz 44

9490 Vaduz, Liechtenstein

E-mail: contact@idd.dental

Telefon: +423 220 2135

J.H. Orsing AB

VD: Nenad Trlin

Box 16077

250 16 Réa, Sverige
Webb:orsing.se

E-mail: orsing@orsing.se

Telefon: +46 42 29 55 00

LIFCO

Jacobsen Dental AS

VD: Thomas Lebben

Boks 97, Alnabru

0614 Oslo, Norge

Webb: Jacobsen-dental.no
E-mail: post@jacobsen-dental.no
Telefon: +47 22 79 20 20

Kaniedenta Dentalmedizinische
Erzeugnisse GmbH & Co KG

VD: Stephan Holtkamp, Tim Scheider
Zum Haberland 36

320 51 Herford, Tyskland

Webb: kaniedenta.de

E-mail: info@kaniedenta.de

Telefon: +49 5221 34550

Kentzler-Kaschner Dental GmbH
VD: Heinrich Arendt

Mihlgraben 36

734 79 Ellwangen, Tyskland

Webb: kkd-topdent.de

E-mail: info@kk-topdent.de
Telefon: +49 7961 9073 0

Kohler Medizintechnik GmbH
VD: Alexander Stiller
Bodenseeallee 14-16,

78333 Stockach, Tyskland
Webb: kohler-dental.de

E-mail: info@kohler-dental.de
Telefon: +49 7771 649990

LIC Scadenta AS

VD: Kiristin F. Melby

Postboks 443, Hamangskogen 60
1302 Sandvika, Norge

Webb: licscadenta.no

E-mail: forbruk@licscadenta.no
Telefon: +47 67 80 58 80

Lifco Dental AB

VD: Jonas Redin
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
Webb: lifcodental.se

E-mail: e-post@lifcodental.se
Telefon: +46 171 478450

Lifco Dental International AB
VD: Jonas Redin

c/o Lifco AB

Verkmistaregatan 1

745 85 Enkdping, Sverige
Webb: lifco.se

E-mail: finance@lifco.se

Telefon: +46 72 717 59 05
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MBST Health Ltd

VD: Elisabeth Clare

191B Belton Lane, Grantham
Lincolnshire, NG31 9PL, Storbritannien
Webb: mbst-therapy.co.uk

E-mail: charles@mbst-health.co.uk
Telefon: +44 7812 180666

MDH AG Mamisch Dental Health
VD: Camiel Brouns, Patrick Koose
Schenkendorfstrasse 29

454 72 Milheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: mdh-ag.de

E-mail: info@mdh-ag.de

Telefon: +49 208 469 5990

M+W Dental Miiller und Weygandt
GmbH

VD: Franziska Knobloch
Reichardsweide 40

636 54 Budingen, Tyskland

Webb: mwdental.de

E-mail: kontakt@mwdental.de
Telefon: +49 6042 880 088

M+W Dental Handels GmbH
VD: Peter Schernthaner
Gewerbepark Alterlaa,
Altermannsdorfer Strasse 154-156
1230 Wien, Osterrike

‘Webb: mwdental.at

E-mail: kontakt@mwdental.at
Telefon: +43 1321 0038

M+W Dental Magyarorszag Kft.
VD: Janos Szabé

Zold u. 2

1039 Budapest, Ungern

Webb: mwdental.hu

E-mail: dental@mwdental.hu
Telefon: +36 1 436 9790

M+W Dental Swiss AG

VD: Franziska Knobloch
Linggstrasse 15

8308 Illnau, Schweiz

‘Webb: mwdental.ch

E-mail: kontakt@mwdental.ch
Telefon: +41 800 002 300

MedTec Medizintechnik GmbH
VD: Jagadish Paudel

An der Hessenhalle 7

35398 Giessen, Tyskland

‘Webb: mbst.de

E-mail: info@mbst.de

Telefon +49 641 984 6090

Nordenta AB

VD: Jesper Bergstrom
Verkmistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: nordenta.se
E-mail: info@nordenta.se

Telefon: +46 171 230 00

Ortho-Care (UK) Ltd

VD: Chris Flear

1 Riverside Estate

Saltaire, BD17 7DR Storbritannien
Webb: Orthocare.co.uk

E-mail: info@orthocare.co.uk

Telefon: +44 1274 533233

Ortopro AB

VD: Matteo Catenacci

Box 24067, Fridkullagatan 14
412 62 Goteborg, Sverige
Webb: gestenco.com

E-mail: info@gestenco.com

Telefon: +46 31 81 00 35

Parkell Europe AB

VD: Patrizia Mattiucci

Finvids vig 8-10

194 47 Upplands Visby, Sverige
Webb: parkell.com

E-mail: infoeurope@parkell.com

Telefon: +46 8 506 505 75

Parkell, Inc

VD: Henric Karsk, Francisco Cortes
300 Executive Drive

Edgewood, NY 117 17, USA
Webb: parkell.com

E-mail: info@parkell.com

Telefon: +1 631 249 1134

Plum Deutschland GmbH

VD: Bo Winther Barkholt
Altenwalder Chaussee 98

274 72 Cuxhaven, Tyskland

Webb: plum-deutschland.de
E-mail: info@plum-deutschland.de
Telefon: +49 4721 681 801

Plum Safety ApS

VD: Bo Winther Barkholt
Mandelalleen 1

5610 Assens, Danmark
Webb: plum.eu

E-mail: info@plum.eu
Telefon: +45 69 16 96 00
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Polydentia SA

VD: Claudio Broggi

Via Cantonale 47

6805 Mezzovico-Vira, Schweiz
Webb: polydentia.ch

Email: info@polydentia.ch
Telefon: +41 91 946 2948

Praezimed Service GmbH

VD: Reinhold Kuhn, Jose Domingo
Cortez-Blanco

Volksdorfer Grenzweg 143

223 59 Hamburg, Tyskland

Webb: praezimed.de

E-mail: info@praezimed.de
Telefon: +49 40 645 088 0

Preventum Partner AB
VD: Henrik Bergehiger
Tessingatan 3A

736 31 Kungsor, Sverige
Webb: Preventum.nu
E-mail: info@preventum.nu

Telefon: +46 227 120 60

Prodent International d.o.o.
VD: Filip Andjeli¢

Zvezna ulica 2A

1000 Ljubljana, Slovenien
Webb: prodent.si

E-mail: info@prodent.si
Telefon: +368 1 5204 800

ProDental ApS

VD: Carina Jensen
Sendergade 1B

8600 Silkeborg, Danmark
Webb: pro-dental.dk
E-mail: mail@prodental.dk
Telefon: +45 86 80 50 40

Rhein83 S.r.l.

VD: Gianni Storni

Via Emilio Zago 10/ABC
401 28 Bologna, Italien
‘Webb: rhein83.com
E-mail: info@pec.rhein83.it
Telefon: +39 051 244510

Ronvig Dental Manufacturing A/S
VD: Annette Ravn Nielsen

Gl. Vejlevej 59

8721 Daugard, Danmark

Webb: ronvig.com

E-mail: contact@ronvig.com
Telefon: +45 70 23 34 11



SchwanDental Deutschland GmbH
VD: Alexander Cosan
Roggenhorster Strasse 7

235 56 Liibeck, Tyskland

Webb: schwandental.de

E-mail: info@schwandental.de
Telefon: +49 451 879 850

Si Zhou Dental (Shenzhen) Co. Ltd
VD: Samuel Gow

901 Block 12, CuiGang Industrial
District 6

HuaiDe Zone, Fuyong, Baoan, Shenzhen
518103 Guangdong, Kina

E-mail: samuel.gow@perfectdental-mdh.
com

Telefon: +86 755 27864816

Smilodentax GmbH

VD: Mesut Koymatcik
Wiltzlebenstrasse 15

454 72 Milheim an der Ruhr, Tyskland
Webb: smilodentax.de

E.mail: info@smilodentax.de

Telefon: +49 208 740 500

Specialist Alarm Services Ltd
VD: Andrew McLean

26 Elswick East Terrace
Newcastle Upon Tyne, NE4 7LI,
Storbritannien

Webb: sasuk.com

E-mail: enquiries@sasuk.com

Telefon: +44 191 2722 222

Studio 8 Digital Dental Laboratory
Limited

VD: Victoria Coppack

Ryefield Way, Silsden, West Yorkshire,
BD20 OEF, Storbritannien

Webb: dbortho.com

E-mail: sales@dbortho.com

Telefon: +44 153 5656 999

Swallow Dental Supplies Ltd

VD: James Weller

Unit 5 Marrtree Business Park, Ryefield
Silsden, BD20 OEF, Storbritannien
Webb: swallowdental.co.uk

E-mail: sales@swallowdental.co.uk
Telefon: +44 1535 656312

Taylor Defence Services Ltd

VD: Neil Taylor

1 Buchanan Gate, Stepps
Glasgow, G33 6FB, Storbritannien
Webb: taylordefenceservices.co.uk
E-mail: info@tdsew.com
Telefon:+44 141 772 0178

TDS (E&W) Ltd

VD: Neil Taylor

1 Buchanan Gate, Stepps
Glasgow, G33 6FB, Storbritannien
‘Webb: tdsew.com

E-mail: info@tdsew.com

Telefon:+44 141 772 0178

Technomedics Norge AS
VD: Widar Taranréd
Gramveien 68

1832 Askim, Norge
Webb: technomedics.no

E-mail: mail@technomedics.no
Telefon: +47 69 88 79 20

Topdental (Products) Ltd

VD: Liz Hansell

Unit 1, Holmfield Industrial Estate
Holmfield, HX2 9TN Halifax,
Storbritannien

Webb: topdentaldirect.com

E-mail: sales@topdental.co.uk
Telefon: +44 1535 652 750

Westroad Properties, Inc

VD: Samuel Gow

Lot 3275 Interadent Bldg, Pascor Drive
1704 Parafiaque City Manila,
Filippinerna

Telefon: +639 02 885 24029

Demolition & Tools

2 C Factory S.r.L.

VD: Davide Cangini

Via Terni 140

47522 San Carlo di Cesena, Italien
Webb: 2cfactory.com

E-mail: amministrazione@2cfactory.com

Telefon: +39 547 662202

Ahlberg Cameras AB

VD: Johan Bickstrom

Gosvigen 22

761 48 Norrtilje, Sverige

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: contact@ahlbergcameras.com

Telefon: +46 176 20 55 00

Ahlberg Cameras, Inc.

VD: Johan Bickstrom

432 Landmark Drive, Suite #5
Wilmington NC 284 12, USA

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: frontdesk@ahlbergcameras.com
Telefon: +1 (0) 910 399 4240

LIFCO

Ahlberg Cameras s.r.o

VD: Johan Bickstrom

J. Tatlika 2052

2601 Dolny Kubin, Slovakien

Webb: ahlbergcameras.com

E-mail: pavol kollarik@ahlbergcameras.
com

Telefon: +42 191 021 4214

Aquajet Systems Holding AB
VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Aquajet Systems AB

VD: Roger Simonsson
Brunnsvigen 15

574 53 Holsbybrunn, Sverige
Webb: aquajet.se

E-mail: aquajet@aquajet.se
Telefon: +46 383 508 01

Auger Torque (Europe) Ltd
VD: Ryan Ginty

Shipton Downs Farm

GL54 4DX, Gloucestershire
Storbritannien

Webb: augertorque.com
E-mail: sales@augertorque.com

Telefon: +44 1451 861652

Auger Torque Australia Pty Ltd
VD: Lee-Anne Pickford

481 Boundary Road,

Darra, Queensland 4076, Australien
Webb: augertorque.com

E-mail: admin@augertorque.com.au

Telefon: +61 73274 2077

Attachment Torque MFG (China) Co.
Ltd

VD: Ryan Ginty, Leon Lou

1839, Jingjiang Road och 1790, Minggu-
ang Road

315 191 Ningbo, Kina

Webb: augertorque.com

Telefon: +86 574 884 88181

Biemmeo S.r.l.

VD: Michele Botton

Via Ponticelli 50

36020 Agugliaro, Italien
E-mail: biemmeo@alice.it
Telefon: +39 444 760828

CARL BENNET AB ARSREDOVISNING 2025 | 75



KONCERNBOLAG | LIFCO AB

BINC Delaware, Inc

VD: Lars Lindgren

17321 Tyre St SE, Suite B
Monroe WA 98 272, USA
Webb: brokk.com/us
E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brevetti Montolit S.p.A.
VD: Vincenzo Montolit

Via Turconi 25

21050 Cantello (VA), Italien
‘Webb: montolit.com
E-mail: info@montolit.com

Telefon: +39 332 419 211

Brokk AB

VD: Martin Krupicka
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skellefted, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Asia-Pacific Pte Ltd

VD: Richard Yip

51 Bukit Batok Crescent, Unity Center
04-26, 658077 Singapore

‘Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com.sg

Telefon: +65 6316 2500

Brokk Australia Pty Ltd

VD: Willhelm Visser

9 Colorado Court

Morphett Vale SA 5162, Australien
Webb: brokk.com/au

E-mail: info@brokk.com.au

Telefon: +61 8 8387 7742

Brokk (Beijing) Machines Co. Ltd
VD: Bin Xu

Room 203, Shouxiang Technology
Building No 51

Xueyan Roand, Haidan District
100 191 Beijing, Kina

Webb: brokk.com/cn

E-mail: info-2008@brokk.com.cn
Telefon:+86 1350 1372 039

Brokk BeNeLux SARL

VD: Michel Sanz, Joachim Van de Perre
Hofstraat 9-15

3980 Tessenderlo, Belgien

‘Webb: brokk.com

E-mail: benelux@brokk.com

Telefon: +32 472 67 15 50

Brokk Bricking Solutions, Inc

VD: Jeff Mirisola

1144 Village Way

Monroe WA 982 72, USA

Webb: brickingsolutions.com
E-mail: info@brickingsolutions.com
Telefon: +1 360 799 4767

Brokk DA GmbH

VD: Andreas Ruf
Friedenweilerstrasse 37 C

798 77 Friedenweiler, Tyskland
Webb: brokk.de

E-mail: info@brokk.de
Telefon: +49 7654 21297-0

Brokk France SAS

VD: Michel Sanz

Zi Inova 3000 - BP20033,

88 151 Thaon Les Vosges, Frankrike
‘Webb: brokk.fr

E-mail: info@brokk.fr

Telefon: +33 3 29 390 390

Brokk India Pvt Ltd

VD: Harendran S/O Subramaniam

Plot No.6, S.no. 294, Oswal Marbles and
Granites, Bavdhan Budruk, Near Sonak
Toyota.

411 021 Pune City, Maharashtra, India
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.co.in

Telefon: +91 80070 27474

Brokk Ireland Distribution Ltd
VD: Nathan Sayers

Unit 10 Portarlington Enterprise
Centre, Canal Road

R32 XDAF Portarlington, Co. Laois,
Irland

Webb: brokk.com

E-mail: ken.finn@brokkuk.co.uk
Telefon: +353 85 232 6987

Brokk Italia S.r.1.

VD: Roberto Giti Ruberto
Via Antonio Magni 54
22100 Como, Italien
Webb: brokk.com/it
E-mail: info@brokk.it
Telefon: +39 0312 64087

Brokk Middle East FZE

VD: Haitham Moustafa Gouda Azab
PO Box 5005132,

260 76 Dubai, Férenade Arabemiraten
Webb: brokk.com

E-mail: haitham.gouda@brokk.com
Telefon: +97 148170279
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Brokk Norge AS

VD: Dag-Helge Andresen
Nedre Storgate,

3015 Drammen, Norge
Webb: brokk.com/no
E-mail: info@brokk.no
Telefon: +47 9122 23 33

Brokk Sales Canada, Inc

VD: Lars Lindgren

1-30 Landsdowne Ave

Hamilton, ON L8L 8C7, Kanada
Webb: brokk.com/us

E-mail: info@brokkinc.com
Telefon: +1 360 794 1277

Brokk Sverige AB

VD: Roger Simonsson
Box 730, Risbergsgatan 67
931 27 Skelleftea, Sverige
Webb: brokk.com

E-mail: info@brokk.com
Telefon: +46 910 711 800

Brokk Switzerland GmbH
VD: Dieter Kaupp
Vorderschlundstrasse 5

6010 Kriens, Schweiz

Webb: brokk.com/ch

E-mail: dieter.kaupp@brokk.ch
Telefon: +41 41 755 39 77

Brokk UK Ltd

VD: Nathan Sayers

Unit 2A, Moss End Business Village
Crooklands, Milnthorpe

Cumbria, LA7 7NU, Storbritannien
‘Webb: brokk.com/uk

E-mail: admin@brokk.co.uk
Telefon: +44 15395 66055

Broughton Plant Hire and Sales Ltd
VD: Ryan Barry

11-12 Prospect Way

Hulton Brentwood

Romford Essex,CM13 1XD
Storbritannien

Webb: broughtonplanthire.co.uk
E-mail: hire@broughtonplanthire.co.uk
Telefon: +44 1708 383 350

Cangini Benne S.r.1.

VD: Davide Cangini

Via Savio 29/31

47027 Sarsina, [talien

Webb: canginibenne.com

E-mail: amministrazione@canginibenne.
com

Telefon: +39 0547 698 020



Cormidi S.r.l.

VD: Armando Cormidi

via Fonte 342

84069 Roccadaspide, Italien
‘Webb: cormidi.com

E-mail: info@cormidi.com
Telefon: +39 8289 43689

Cormidi USA, Inc

VD: Tyler Peterson

292 Roosevelt dr.
Seymour, CT 06483, USA
Webb: cormidiusa.com

E-mail: office@cormidiusa.com

Telefon: +1 2038466120

Darda GmbH

VD: Burkhard Darda
ImTal1l

78176 Blumberg, Tyskland
Webb: darda.de

E-mail: info@darda.de
Telefon: +49 7702 4391 0

Darda (Beijing) Construction
Machinery Co. Ltd

VD: Burkhard Darda

Unit 0401N, Tower D1,

DRC Liangmagiao Diplomatic Office
Building, 19 Dongfang , East Road,
100600 Beijing, Kina

‘Webb: darda.com.cn

E-mail: info@darda.com.cn

Telefon: +86 10 6590 6422

Demolition and Recycling Equipment
B.V.

VD: Francois Martin

De Hoek 32

5431 NS Cuijk, Nederlinderna

Webb: demarec.com

E-mail: info@demarec.com

Telefon: +31 485 442 300

Doherty Engineered Attachments Ltd
VD: Jeremy Doherty

PO Box 9339, Greeton

3142 Tauranga, Nya Zeeland

Webb: dohertydirect.net

E-mail: nzsales@dohertydirect.net
Telefon: +64 7 574 3000

Doherty Couplers Pty Ltd

VD: Jeremy Doherty

PO Box 701, Annerley

4103 Darra, Queensland, Australien
Webb: dohertydirect.net

E-mail: sales@dohertydirect.net
Telefon: +61 1800 057 021

Eurosteel B.V.

VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
‘Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

Eurosteel Engineering B.V.
VD: Twanny Vercoulen

van Heemskerckweg 10

5928 LL Venlo, Nederlinderna
Webb: eurosteel.nl

E-mail: info@eurosteel.nl

Telefon: +31 7738 76060

GEAX S.r.l.

VD: Adriano Pesaresi

Contrada Passatempo 19

62010 Montefano (MC), Italien
Webb: geax.it

E-mail: amministrazione@geax.it

Telefon: +39 717 131953

Gierlink Exploitatie B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 R] Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com
Telefon: +31 544 37 03 15

GMT Equipment B.V.

VD: Michel Gierlink

Kapelweg 46

7134 R] Vragender, Nederlinderna
Webb: gmt-equipment.com
E-mail: info@gmt-equipment.com
Telefon: +31 544 37 03 15

Hammer S.r.1.

VD: Valerio Modugno

Via Oleifici dell' Italia Meridionale
Lotto G1

700 56 Molfetta, BA, Italien
Webb: hammereurope.com/it
E-mail: hammer@hammersrl.com

Telefon: +39 080 337 5317

HGT Hydraulikgreifer-
Technologie GmbH

VD: Helge Schwark
Handorfer Weg 19

31241 Ilsede

Webb: hgt-greifer.de
E-mail: info@hgt-greifer.de
Telefon: +49 5172 410 090

LIFCO

Hultdin System AB
VD: Tobias Aman
Skolgatan 12

939 31 Mala, Sverige
‘Webb: hultdins.se
E-mail: sales@hultdins.se
Telefon: +46 953 418 00

Indexator Rotator Systems AB
VD: Samuel Gottnersson

Box 11

922 21 Vindeln, Sverige

Webb: indexator.com

E-mail: rotator@indexator.com
Telefon: +46 933 148 00

Kinshofer CZ s.r.o0.

VD: Harald Thum

Cs.Legii 568

378 10 Ceske Velenice, Tjeckien
Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +42 384 795 110

Kinshofer France SARL

VD: Francois Martin

8 B Rue Gabriel Voisin, CS 40003
516 88 Reims, Frankrike

Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-france@kinshofer.com

Telefon: +33 388 3955 00

Kinshofer GmbH

VD: Harald Thum, Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland

Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com

Telefon: +49 8021 8899 0

Kinshofer North America Inc

VD: Marc Baillargeon

5040 Mainway Drive, Unit #11
Burlington, ON L7L 571, Kanada
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-northamerica@kinshofer.com
Telefon: +1 905 335 2856

Kinshofer UK Ltd

VD: Ryan Ginty

Shipton Downs Farm, Hazleton,
Cheltenham GL54 4DX, Storbritannien
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-uk@kinshofer.com
Telefon: +44 145 16 1652
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Kinshofer USA, Inc

VD: Marc Baillargeon

6420 Inducon Drive Suite G
Sanborn, NY 14132, USA
Webb: kinshofer.com

E-mail: sales-usa@kinshofer.com
Telefon: +1 716 731 4359

Mars Greiftechnik GmbH
VD: Harald Thum
Grenzlandstrasse 5

3950 Gmiind, Osterrike
Webb: kinshofer.com
E-mail: info@kinshofer.com
Telefon: +43 2852 5443 80

MultiOne S.r.1.
VD: Erik Fabiano Ceresato
Via Palu, 6/8

36040 Grumolo delle Abbadesse, Vicenza,

Italien

Webb: multione.com

E-mail: info@multione-csf.com
Telefon: +39 0444 264 600

MultiOne Deutschland GmbH
VD: Tomas Sterkel
Dieselstrasse 15b

648 07 Dieburg, Tyskland
Webb: de.multione.com

E-mail: kontakt@multione-deutschland.

gmbh
Telefon: +49 6071 4964970

PP Greiftechnik GmbH
VD: Thomas Friedrich
Raiffeisenstrasse 12

836 07 Holzkirchen, Tyskland
‘Webb: kinshofer.com

E-mail: info@kinshofer.com

Telefon: +49 8021 8899 0

Prolec Ltd

VD: Nigel Shaw

25 Benson Road

Nuffield Trading Estate,

Poole, BH17 0GB, Storbritannien
Webb: prolec.co.uk

E-mail: info@prolec.co.uk
Telefon: +44 1202 441023

RF System AB

VD: Hans Valdemarsson
Furutorpsgatan 6

288 34 Vinslov, Sverige
Webb: rf-system.se
E-mail: info@rf-system.se
Telefon: +46 44 817 07

Solesbee's Equipment & Attachment

LCC

VD: Marc Baillargeon

2640 Jason Industrial Parkway
Winston GA 301 87, USA
‘Webb: solesbees.com

E-mail: sales@solesbees.com
Telefon: +1 770 949 9231

Trevi Benne S.p.A.

VD: Davide Cangini

Via Bergoncino 18

36025 Noventa Vicentina, Italien
‘Webb: trevibenne.it

E-mail: info@trevibenne.it
Telefon: +39 444 760773

Systems Solutions
Sorb Industri AB

VD: Martin Linder

c/o Lifco AB
Verkmiistaregatan 1

745 85 Enkoping, Sverige
‘Webb: sorb.se

E-mail: finance@sorb.se

Telefon: +46 72 717 59 05

Kontraktstillverkning
Auto-Maskin AS

VD: Svein Arild Hagnaess
Hvamsvingen 22

2013 Skjetten, Norge

‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com
Telefon: +47 64 84 52 00

Auto-Maskin Sverige AB
VD: Albin Dennevi
Drakegatan 5

412 50 Goteborg, Sverige
‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: office@auto-maskin.com

Telefon: +46 31 313 1100

Auto-Maskin Holding, Inc
VD: Svein Arild Hagnaess
PO Box 2126

League City, TX 775 74 USA

‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com

Telefon: +1 832 738 1024

Auto-Maskin LLC

VD: Jan Rune Larsen

PO Box 2126

League City, TX 775 74 USA

‘Webb: auto-maskin.com

E-mail: sales.us@auto-maskin.com

Telefon: +1 832 738 1024
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Cardel Group Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
Baldock, SG7 6XL, Storbritannien
Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Cardel Ltd

VD: Marshall Haldane

The Marquis Centre, Royston Road
Baldock SG7 6XL, Storbritannien
‘Webb: cardel.co.uk

E-mail: sales@cardel.co.uk

Telefon: +44 1462 491 702

Condale Holding Ltd

VD: James Brosnan

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex

RH19 1TU, Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com
Telefon: +44 1342 312 714

Condale Plastics Ltd

VD: James Brosnan

Unit 5 Independent Business Park,
Imberhorne Lane

East Grinstead, West Sussex,

RH19 1TT, Storbritannien

Webb: condaleplastics.com

E-mail: admin@condaleplastics.com
Telefon: +44 1342 312 714

HEGUtechnik GmbH

VD: Matthias Wiist

Eibacher Weg 2-5

90522 Oberasbach bei Niirnberg,
Tyskland

Webb: hegu.de

E-mail: info@hegu.de

Telefon: +49 911 600 6060

Leab Eesti OU

VD: Erki Hirv

Poikmie 1 Tianassilma
764 06 Saku vald, Estland
Webb: leab.se

E-mail: erki.hirv@leab.se
Telefon: +372 53310 090

Léovinger Elektronik AB
VD: Ivan Vincent
Kyrkren 2

932 61 Lovinger, Sverige
Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se
Telefon: +46 913 245 00



Lovinger Elektronik Fagersta AB
VD: Jenny Stenvall

Industrivigen 18

737 30 Fagersta, Sverige

Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se

Telefon: +46 223 420 50

Lovinger Elektronik Uppsala AB
VD: Jenny Stenvall

Fribergavigen 3

740 21 Jirlisa, Sverige

‘Webb: leab.se

E-mail: info@leab.se

Telefon: +46 18 39 11 28

Platin 2201 GmbH

VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
‘Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500

Tastitalia S.r.1.

VD: Massimo Ottaviani
Via Jesina 27/P

600 22 Castelfidardo, Italien
Webb: tastitalia.com
E-mail: info@tastitalia.com

Telefon: +39 071 782 5276

Texor AB

VD: Josef Alenius

Box 204, Alfavigen 1
921 24 Lycksele, Sverige
‘Webb: texor.se

E-mail: texor@texor.se

Telefon: +46 950 27540

VTT Verschleissteiltechnik GmbH
VD: Marshall Haldane

Am Pferdmarkt 16

380 53 Langenhagen, Tyskland
Webb: vtt.de

E-mail: sales@vtt.de

Telefon: +49 511 519 3500

Zetterstroms Rostfria AB
VD: Nicklas Berglund
Prostgirdsvigen 5

655 60 Molkom, Sverige
Webb: zetterstroms.se
E-mail: info@zetterstroms.se

Telefon: +46 553 790 800

Infrastrukturprodukter

Aura Electric AS

VD: Magnus Anderssen
Kristian Walbys Veg 1
2212 Kongsvinger, Norge
Webb: aura-electric.no

E-mail: post@aura-electric.no

Telefon: +47 628 262 00

BCC Solution OY

VD: Mika Joutsila
Hirkalenkki 3

1730 Vantaa, Finland

‘Webb: beesolutions. fi
E-mail: sales@bccsolutions.fi

Telefon: +358 9222 5001

Blinken Tools AB

VD: Peter Fahar
Sagverksgatan 32

652 21 Karlstad, Sverige
‘Webb: blinken.eu
E-mail: info@blinken.eu
Telefon: +46 54 21 60 60

Blinken AS

VD: Joar Johannessen
Postboks 122

1620 Gressvik, Norge
Webb: blinken.no

E-mail: blinken@blinken.no
Telefon: +47 90 70 11 00

Bode Components GmbH
VD: Uwe Wiemer
Eichsfelder Strasse 29

40595 Diusseldorf, Tyskland
Webb: bode-components.com

E-mail: info@bode-components.com

Telefon: +49 2117 792 750

Cenec Tavlebygg AS
VD: Arne Dahlum
Strandvegen 3

7714 Steinkjer

‘Webb: cenec.no
Telefon: +47 924 68 099

Cenika AB

VD: Thomas Jensen
Verkstadsvigen 24

245 34 Staffanstorp, Sverige
‘Webb: cenika.se

E-mail: post@cenika.se

Telefon: +46 40 631 55 00

LIFCO

Cenika AS

VD: Svein Tore Moe
Joseph Kellers vei 27
3410 Tranby, Norge
‘Webb: cenika.no
E-mail: post@cenika.no
Telefon: +47 32 24 03 00

Elit AS

VD: Magne Barli
Ulvedalsvegen 2

2030 Nannestad, Norge
Webb: elit.no

E-mail: firmapost@elit.no
Telefon: +47 63 93 88 80

Elit Scandinavian AB
VD: Magne Barli

Box 132

517 23 Bollebygd, Sverige
Webb: elit.no

E-mail: info@elitsg.se

Elit Scandinavian ApS
VD: Thomas Jensen
Herstedvang 8

2620 Albertslund, Danmark
‘Webb: elit.dk

E-mail: info@elit.dk
Telefon: +45 4844 6060

Elvirmeprodukter i Skelleftei AB
VD: Stefan Horlin

Nilvigen 5

931 57 Skellefted, Sverige

Webb: evpab.com

E-mail: info@evp.se

Telefon: +46 910 702 188

Fiberworks AS

VD: Roger Wahlgren
Eikenga 11

0579 Oslo, Norge

‘Webb: fiberworks.no
E-mail: salg@fiberworks.no
Telefon: +47 23 03 53 30

Heinz Schuller GmbH

VD: Harald Griiber, Tobias Hacker
St. Georgen Strasse 26

954 63 Bindlach, Tyskland

‘Webb: heinz-schuller.de

E-mail: info@heinz-schuller.de
Telefon: +49 9208 6000
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Hydal AS

VD: John Marton Serensen
Hydrovegen 160

4265 Havik, Norge

Webb: hydal.no

E-mail: post@hydal.no
Telefon: +47 52 84 81 00

Italgears International SpA
VD: Maroun Nohra

Via Fossa del Canneto 20
47899 Serravale, San Marino
Webb: italgears.com

E-mail: info@igispa.no
Telefon: +39 549 905141

Klemko Group B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
Telefon: +31 8800 23300

Klemko Techniek B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
‘Webb: klemko.nl

E-mail: info@klemko.nl
Telefon: +31 8800 23300

Maskate B.V.

VD: Nick van de Klundert
Nieuwegracht 26

3763 LB, Soest, Nederlinderna
‘Webb: maskate.nl

E-mail: info@maskate.nl
Telefon: +31 8800 23300

Nordesign AS

VD: Hege B. Gjerde Mittet
Granisveien 7

7069 Trondheim, Norge

Webb: nordesign.no

E-mail: nordesign@nordesign.no

Telefon: +47 73 84 95 50

Panflex B.V.

VD: Nick van de Klundert
Curiestraat 5

6716 AR, Ede, Nederlinderna
Webb: panflex.nl

E-mail: info@panflex.nl
Telefon: +31 3186 23000

P-line Netherlands B.V.
VD: Frans van Veen
Hoge Rijndijk 259

2382 AM Zoeterwoude, Nederlinderna

Webb: proline-group.nl
E-mail: info@proline-group.nl
Telefon: +31 85 273 76 50

Proline Danmark ApS

VD: Jimmi Algreen Moller
Lunikvej 24

2670 Greve, Danmark

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.dk
Telefon: +45 6361 8545

Proline Group AB

VD: Anna Fernandez
Stenyxegatan 14

213 76 Malmg, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Nord AB

VD: Filip Granberg
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Norge AS

VD: Anders Arnell
Caspar Storms vei 14
0664 Oslo, Norge

Webb: proline-group.com
E-mail: post@prolineas.no
Telefon: +47 22 95 02 50

Proline Syd AB

VD: Christian Brinnstrdm
Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50

Proline Vist AB

VD: Johan Kling

Stenyxegatan 14

213 76 Malmg, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com
Telefon: +46 8 594 774 50
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Proline Ost AB

VD: Erik Bramme

Stenyxegatan 14

213 76 Malmo, Sverige

Webb: proline-group.com
E-mail: info@proline-group.com

Telefon: +46 8 594 774 50

Pro 10 Optix AB

VD: Linus Nordgren
Vikdalsvigen 50

131 51 Nacka Strand, Sverige
Webb: prooptix.se

E-mail: info@prooptix.se
Telefon: +46 8 120 477 50

R&T Stainless A/S

VD: Amit Marwaha
Formervangen 7-9

2600 Glostrup, Danmark
‘Webb: rt-stainless.com
E-mail: info@rt-stainless.com

Telefon: +45 3956 3473

UR Fog S.r.l.

VD: Alberto Mori

Via Toscana 38

10099 San Mauro Torinese, Italien
Webb: urfog.com

E-mail: amministrazione@urfog.com
Telefon: +39 011 0133 0373

Miljéteknik
Cleveland Cascades Ltd
VD: Sally Buckworth

Unit 22 Dukesway, Teesside Industrial

estate, Thornaby
Stockton-on-Tees, T'S17 9LT,
Storbritannien

Webb: clevelandcascades.co.uk

E-mail: enquiries@clevelandcascades.co.uk

Telefon: +44 1642 753260

Easy Life International B.V.
VD: H.J.E. van Daal

Spoorallee 18

6921 HZ Duiven, Nederlinderna
Webb: easylife.nl

E-mail: info@easylife.nl

Telefon: +31 316 295 000

Eldan, Inc
VD: Toni Reftman

6311 Inducon Corporate Drive Unit 14

Sanborn, NY 141 32, USA
‘Webb: eldan.us

E-mail: info@eldan-us.com
Telefon: +1 716 731 4900



Eldan Recycling A/S

VD: Toni Reftman

Varkmestervej 4

5600 Faaborg, Danmark

Webb: eldan-recycling.com
E-mail: info@eldan-recycling.com

Telefon: +45 63 61 25 45

ErgoPack Deutschland GmbH
VD: Witali Neumann
Hanns-Martin-Schleyer-Strasse 21
894 15 Lauingen, Tyskland

Webb: ergopack.de

E-mail: info@ergopack.de

Telefon: +49 9072 70283-0

Ergostrap, Inc

VD: Witali Neumann
21925 Doral Road
Waukesha, WI 531 86, USA
Webb: ergostrap.com
E-mail: info@ergostrap.com
Telefon: +1 414 316 9027

Green Instruments A/S

VD: René B. Christensen
Erhvervsparken 29

9700 Brenderslev, Danmark

Webb: greeninstruments.com
E-mail: sales@greeninstruments.com
Telefon: +45 96 45 45 00

Green Instruments USA, Inc

VD: Jeppe K. Moller

6555 Powerline Road #305

Fort Lauderdale, FL. 33309, USA
Webb: greeninstruments.com
E-mail: usa@greeninstruments.com

Telefon: +1 9546 130 400

Ivium Technologies B.V.

VD: Paul Vermeulens

De Lismortel 31

5612 AR Eindhoven, Nederlinderna
‘Webb: ivium.com

E-mail: info@ivium.eu

Telefon: +31 40 239 0600

Nessco Holding AS

VD: Christian Ness
Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelands vei 24D
1001 Oslo, Norge

webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 229 185 00

Nessco AS

VD: Jarle Stenhaug
Postboks 3 Furuset,
Professor Birkelandsvei 24D
1001 Oslo, Norge

Webb: nessco.no

E-mail: firmapost@nessco.no
Telefon: +47 22 91 85 00

Rapid France SARL

VD: Magdalena Holke

646 rue Juliette Récamier
69970 Chaponny, Frankrike
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidfrance.fr
Telefon: +33 472 15 22 80

Rapid Granulator AB

VD: Magdalena Holke

Box 9

333 02 Bredaryd, Sverige

Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.com

Telefon: +46 370 86 500

Rapid Granulier-Systeme
GmbH & Co.KG

VD: Jurgen Préssler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Granulier-Systeme
Geschiiftsfiirungs GmbH

VD: Jiirgen Prossler

Bruchweg 3

638 01 Kleinostheim, Tyskland
Webb: rapidgranulator.com
E-mail: info@rapidgranulator.de
Telefon: +49 6027 46650

Rapid Italy S.r.1.

VD: Bello Fabio

Via Sopracornio 7/B

300 10 Campolongo Maggiore Venezia,
ITtalien

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.it
Telefon: +39 49 972 8252

LIFCO

Rapid Granulate Machinery
(Shanghai) Co. Ltd

VD: Anders Mirtensson

299 Kongque road, Lujia Town Kunshan
Jiangdu Province

215 331 Shanghai, Kina

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: info@rapidgranulator.cn

Telefon: +86 21 6760 1875

Rapid Granulator, Inc

VD: Magdalena Holke

555 West Park Road

Leetsdale, PA 15056, USA

Webb: rapidgranulator.com

E-mail: infoshared@rapidgranulator.com

Telefon: +1 724 584 5220

Eldan Sorting AB
VD: Toni Reftman
Jungmannsgatan 12
211 11 Malmé, Sverige
Webb: redoma.com

E-mail: info@redoma.com
Telefon: +46 40 31 22 30

Rustibus, Inc

VD: Christian Ness

2901 WestSam Houston pkway,
North Suite E-315
Houston, TX 77043 USA
‘Webb: rustibus.com

E-mail: houston@rustibus.com

Telefon: +1 832 203 7170

Rustibus N.V.

VD: Terje Brithen
Noordersingel 7

2140 Antwerpen, Belgien
Webb: rustibus.com

E-mail: antwerp@rustibus.com
Telefon: +32 3227 2096

Rustibus Pte Ltd

VD: Bala Murugan

18 Boon Lay Way, #08-145
TradeHub 21

609 966 Singapore

Webb: rustibus.com

E-mail: singapore@rustibus.com

Telefon: +65 6262 5226

Rustibus Worldwide AS
VD: Terje Brithen
Bekkjarviksundet 19
5397 Bekkjarvik, Norge
‘Webb: rustibus.com

E-mail: bergen@rustibus.com

Telefon: +47 959 670 02
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Silvent AB

VD: Anders Erlandsson
Vevgatan 15

504 64 Boris, Sverige
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.se
Telefon: +46 33 23 79 00

Silvent Benelux B.V.

VD: Anders Erlandsson

Jan Campertstraat 5

6416 SG Heerlen, Nederlinderna
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.nl

Telefon: +31 2026 236 10

Silvent California, Inc

VD: Anders Erlandsson

8910 University Center Lane Suite 40
San Diego, CA 92122, USA

‘Webb: silvent.com

E-mail: california@silvent.com

Telefon: +1 1619 762 1730

Silvent Central Europe GmbH
VD: Anders Erlandsson
Strubergasse 26

5020 Salzburg, Osterrike

Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.at

Telefon: +43 6622 6820 50

Silvent Iberica S.L.

VD: Anders Erlandsson
Av Diagonal 640, 6a planta
08017 Barcelona, Spanien
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.es
Telefon: +34 93 170 61 20

Silvent Italia S.r.1.

VD: Anders Erlandsson

Via Venezia 74

37019 Peschiera del Garda, Italien
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.it

Telefon: +39 045 485 6080

Silvent Japan Corporation
VD: Anders Erlandsson
K811 Knowledge Capital 8F
Grand Front Osaka 3-1,
Ofuka-cho, Kita-ku
530-0011 Osaka, Japan
Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.jp
Telefon: +81 10645 607 880

Silvent North America, Inc
VD: Keith Timmons

6370 Ameriplex Drive
Portage, IN 46368, USA
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.com
Telefon: +1 219 762 6876

Silvent Polska Sp.z.0.0.
VD: Anders Erlandsson
Prosta 20

00-850 Warszawa, Polen
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.pl
Telefon: +48 22 104 1320

Silvent Romania S.r.1.

VD: Anders Erlandsson

Bucuresti Sectorul 4, No 391

Sun Offices, Intrarea A, bioroul, Etaj 3,
Ruminien

‘Webb: silvent.com

Silvent (Shanghai) Trading Co. Ltd
VD: Anders Erlandsson

22nd floor, NO 1375 Middle Huai Hai

Road

200031 Shanghai, Kina
‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.cn

Telefon: +86 21 335 655 75

Silvent South Europe SARL
VD: Anders Erlandsson
Twins 2 - Entree A2

885 Avenue du docteur Julinen Lefebvre,
CS 4054 Villeneuve Loubert, Frankrike

‘Webb: silvent.com
E-mail: info@silvent.fr
Telefon: +33 4 93 14 29 90

Silvent UK Ltd

VD: Anders Erlandsson

Unit 4330 Waterside Centre,
Birmingham Business Park
Birmingham B37 7YN, Storbritannien
‘Webb: silvent.com

E-mail: info@silvent.co.uk

Telefon: +44 800 432 0190

Spinaclean Ltd

VD: Kate Hill

Unit 33 Cornwell Business Park,
Salthouse Road, Brackmills

Northampton, NN4 7EX, Storbritannien

Webb: skyvac.com
E-mail: info@spinaclean.com
Telefon: +44 1604 968700
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The Marine Compressor
Engineering AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

E-mail: firmapost@nessco.no

Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors AS

VD: Christian Ness

Postboks 3 Furuset

Professor Birkelands Vei 24D
1001 Oslo, Norge

‘Webb: tmc.no

E-mail: mail@tmc.no
Telefon: +47 22 91 85 00

TMC Compressors Asia Pte Ltd
General Manager: Philip Goh

2 Corporation Road, Corporation Place

#06-15, Lobby A

618 494 Singapore

Webb: tmc.sg

E-mail: singapore@tmc.com

Telefon: +65 6659 0987

TMC Compressors China Ltd
VD: Roger Chen

Room 602, HongKong Plaza (South
Tower), No 283 Huaihai Road (M)
200021 Shanghai, Kina

‘Webb: tmc.com

E-mail: tmcchina@tmc.com

Telefon: +86 216 313 9118

Specialprodukter
Amayse A/S

VD: Jorn Klinge
Tysklandsvej 6

7100 Vejle, Danmark
‘Webb: amayse.com
E-mail: info@amayse.com

Telefon: +45 76 40 13 00

Amayse Ltd

VD: Greg Craigen

Unit C4, Sandown Industrial Estate,
Mill Road, Esher, Surrey,

KT10 8BL,Storbritannien

Webb: amayse.com

E-mail: info@amayse.com
Telefon: +44 1932 345 674



Amayse, Inc

VD: Jorn Klinge

176 Mine Lake Court, Suite 100
Raleigh NC 27615, USA

Webb: amayse.com

E-mail: info@amayse.com
Telefon: +27 (0) 21 702 4834

Amayse Pty

VD: Paul Merifield

4 Regent Park

Bell Crescent, Westlake Business Park,
7945, Tokai, Kapstaden, Sydafrika
‘Webb: www.amayse.com

E-mail: info@amayse.com

Telefon: + 27 (0) 21 702 4834

Ascot Signs Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown
Londonderry, BT47 60Q, Storbritannien
‘Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com

Telefon: +44 330 912 8800

Astro S.r.l.

VD: Monica Cremaschi

Via Fornace 4

24050 Mornico al Serio, Italien
Webb: astrosrl.it

E-mail: dg@astrosrl.it

Telefon: +39 035 844 060

CF Vending Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Display France SARL

VD: Dr Charles Mamisch, Patrick Koose
¢/o Multibro, 27 Rue Maurice Flandin
69003 Lyon, Frankrike

‘Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +33 062 755 6575

DVG De Vecchi S.r.1.

VD: Mario Conti, Giovanna de Vecchi
Via don Luigi Sturzo 7

20872 Cornate d’Adda Fraz.

Colnago (MB), Italien

Webb: dvg.coffee

E-mail: info@dvgdevecchi.com

Telefon: +39 0396 95142

EFKA B.V.

VD: Ids Boersma

De Meerpaal 10

9206 AJ Drachten, Nederlinderna
‘Webb: efka.nl

E-mail: info@efka.nl

Telefon: +31 512 472721

EFKA Frame Solutions Ltd
VD: Ids Boersma

Unit 25 Sycamore Road,
Trent Lane Industrial Estate
Castle Donington, Derbyshire,
DE74 2NP, Storbritannien
‘Webb: efka.co.uk

E-mail: info@efka.co.uk
Telefon: +44 133 222 8150

EFKA Sign GmbH

VD: Ids Boersma
Wietschke 4

06420 Konnern, Tyskland
‘Webb: efkarahmen.de
E-mail: info@efka.nl
Telefon: +49 3222 2001 152

Expand International AB

VD: Jari Kekkonen

Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com
E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +46 855 696 900

Expand International Deutschland
GmbH

VD: Jari Kekkonen

Diisseldorfer Strasse 122

415 41 Dormagen, Tyskland

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com
Telefon: +49 2133 284860

Expand International of America, Inc
VD: José Simoes

400 Long Beach Blvd.

Stratford, CT 06615, USA

Webb: expandmedia.com/us

E-mail: order.us@expandmedia.com

Telefon: +1 203 870 2030

Expand Media Group International AB
VD: Per-Anders Ekstrom

Hesselmans Torg 5

131 54 Nacka, Sverige

Webb: expandmedia.com

E-mail: info@expandmedia.com

Telefon: +46 855 696 900

LIFCO

Haglof, Inc

VD: Fredrik Holm

100 Solleftea Drive

Madison, MS 39 110, USA
Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com

Telefon: +1 620 25586

Haglof Sweden AB

VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

882 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +46 620 255 86

Haglof Sweden Produktion AB
VD: Fredrik Holm
Klockargatan 8, Box 28

822 30 Langsele, Sverige

Webb: haglofsweden.com
E-mail: info@haglofsweden.com
Telefon: +46 620 255 86

HedoN Electronic Development B.V.
VD: Frans Steenbrink

Elektronicaweg 15

2628 XG Delft, Nederlinderna

‘Webb: hedon.nl

E-mail: info@hedon.nl

Telefon: +31 15 275 55 55

Heinola Sahakoneet OY

VD: Jan Risinen

PL 24 Tehtaantie 21

181 00 Heinola, Finland

‘Webb: heinolasm.fi

E-mail: firstname.lastname@heinolasm.fi
Telefon: +358 3 848 411

Kefla GmbH

VD: Michael Andelfinger

Am Ockenheimer Graben 46-48
55411 Bingen, Tyskland

Webb: kefla.de

E-mail: kefla@kefla.de

Telefon: +49 6721 96310

Kefla France SARL

VD: Michel Philippi

4 Rue des Fréres Peugeot

68127 Sainte Croix en Plaine, Frankrike
‘Webb: kefla.de/fr-fr

E-mail: commercial@verreriedufutur.com

Telefon: +33 3 89 73 29 29
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Kefla UK Ltd

VD: Nathan Buckland
Whiteleaf Business Centre,
11 Little Balmer
Buckingham, MK18 1TF,
Storbritannien

Webb: kefla.de

E-mail: ukoffice@kefla.de
Telefon: +44 1280 830831

Kégel Filter GmbH
Contecma - Filtration
VD: Tino Fiedler
Carl-Bosch-Strasse 3

768 29 Landau in der Pfalz,
Tyskland

Webb: contecma.de

E-mail: jkl@contecma.de
Telefon: +49 6341 9690 996

Maydown Holding Ltd

VD: Alan White

2A Carrakeel Drive, Maydown
Londonderry, BT47 6QU
Storbritannien

Webb: ascotsigns.com

E-mail: info@ascotsigns.com
Telefon: +44 330 912 8800

Rijo 42 Ingredients Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Rijo 42 Machines Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: sales@rijo42.co.uk

E-mail: richard@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Stoffl Rudolf GmbH

VD: Gerhard Miihlbauer
Gewerbeparkstrasse 8

4615 Holzhausen, Osterrike
Webb: stoeffl.at

E-mail: office@stoeffl.at
Telefon: +43 7243 50020

T. Freemantle Ltd

VD: Richard David Kitchen

50-54 Oswald Road

Scunthorpe, DN15 7PQ, Storbritannien
Webb: tfreemantle.com

E-mail: sales@tfreemantle.com

Telefon: +44 1724 276908

The Real Spirit og Coffee Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

UK Point of Sale Group Ltd

VD: Gary Johnson

Horsfield Way, Bredbury Park Industrial
Estate, Stockport

Manchester, SK6 2TD, Storbritannien
Webb: ukpos.com

E-mail: srose@ukpos.com

Telefon: +44 1614311024

Wexman AB

VD: Niklas Persson
Kattorp, Sandgirdet

522 92 Tidaholm, Sverige
‘Webb: wexman.se

E-mail: info@wexman.se

Telefon: +46 502 188 90

Wholesale Coffee Company

and Machines Ltd

VD: Lorna Mendelsohn

Unit F2e Lomax Way, Logistics North
Bolton, BL5 1FQ, Storbritannien
Webb: rijo42.co.uk

E-mail: sales@rijo42.co.uk

Telefon: +44 333 344 8042

Transportprodukter

Albers Zeilmakerij B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Boylestraat 40,

6718 XM Ede, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl
E-mail: info@alberszeilmakerij.nl

Telefon: +31 318 43 23 50

Alwayse Ball Unit Ltd

VD: Claire Umney

6 Miller Street, Aston

Birmingham, B6 4NF, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700

Alwayse Engineering Ltd

VD: Claire Umney

6 Miller Steet Aston

Birmingham, B6 4NF, Storbritannien
Webb: alwayse.co.uk

E-mail: sales@alwayse.co.uk

Telefon: +44 121 380 4700
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Brian James Trailers Holding Ltd
VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry,

Northamptonshire, NN11 8PB
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquires@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

Brian James Trailers GmbH

VD: Lewis James

Gohrener Strasse 6

044 63 Stormthal, Grossprosna,
Tyskland

Webb: brianjamestrailers.de

E-mail: t.ahrens@brianjamestrailers.de
Telefon: +49 34297 14548-3

Brian James Trailers Ltd

VD: Lewis James

Sopwith Way, Drayton Field Industrial
Estate, Daventry,

Northamptonshire, NN11 8PB
Storbritannien

Webb: brianjamestrailers.co.uk

E-mail: enquires@brianjamestrailers.co.uk

Telefon: +44 1327 308833

CFRS.rl.

VD: Franco Neri

Via Raimondo Della Costa 625
411 22 Modena, Italien

Webb: cfritaly.com

E-mail: info@cfritaly.com
Telefon: +39 59 25 08 37

Cramaro Deutschland GmbH

VD: Jens Schrijver

Halskestr. 29,

47 877 Willich, Tyskland

‘Webb: cramaro.de/de

E-mail: Infodeutschland@cramaro.com
Telefon: +49 215 495 4000

Cramaro Espana S.L.

VD: Matteo Gianazza

Pol. Ind.El Oliveral Carrer K 4-Nave 2C
46394 Ribarroja del Turia, Spanien
Webb: cramaro.es

E-mail: infoespana@cramaro.com
Telefon: +34 961 920 699

Cramaro France SARL

VD: Marco Dian

Lieudit le bas des roches - route de la
ferté Alais 191

911 50 Morigny Campigny, Frankrike
‘Webb: cramaro.com

E-mail: infofrance@cramaro.com

Telefon: +33 1 697 81848



Cramaro Holding S.p.A.

VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
‘Webb: cramaro.com

E-mail: office@cramaro.com

Telefon: +39 0442 411688

Cramaro Tarpaulin System S.r.L
VD: Matteo Gianazza

Via Quari Destra 71/G

370 44 Cologna Veneta, Italien
Webb: cramaro.it

E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Didsbury Engineering Ltd

VD: Tom Ghigi

Unit 1B Lower Meadow Road,
Cheshire SK9 3LP, Storbritannien
Webb: didsbury.com

E-mail: accounts@didsbury.com
Telefon:+44 161 486 2200

Didsbury, Inc

VD: Tom Ghigi

125 Southwestern Boulevard, Coppell
Dallas, TX 75019, USA

Webb: didsbury.com

E-mail: accounts@didsbury.com
Telefon: +44 161 486 2200

Dinamica S.r.1.

VD: Matteo Gianazza

Via Quadri Desta 71/G,
37044 Cologna Veneta, Italien
E-mail: office@cramaro.com
Telefon: +39 0442 411688

Heavy Duty Parts Ltd

VD: Gareth Smith

Aurillac Way, Hallcroft Industrial Estate
Retford, Nottinghamshire, DN22 7PX,
Storbritannien

Webb: heavydutyparts.co.uk

E-mail: accounts@heavydutyparts.co.uk
Telefon: +44 1777 863200

Hiells AB

VD: David Mickelson

Box 148

431 22 Molndal, Sverige

Webb: modul-system.com
E-mail: info@modul-system.com

Telefon: +46 705 468 700

LEOM Investments Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
Webb: maximover.co.uk

E-mail: patrick@maximover.co.uk
Telefon: +44 17673 863 300

Mark Harris (Holdings) Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
Webb: maximover.co.uk

E-mail: patrick@maximover.co.uk
Telefon:+44 17673 863 300

Maximover Ltd

VD: Tom Brennan

The old Stables, 42 Sudbrooke Road,
Scothern

Lincoln, LN2 2UZ, Storbritannien
Webb: maximover.co.uk

E-mail: sales@maximover.co.uk
Telefon: +44 17673 863 300

Manifattura Catene Vigané - M.C.V.
-S.pA.

VD: Luca Gorasso

Via I Maggio n.9

238 73 Missaglia, Italien

‘Webb: mcvcatene.net

E-mail: info@mcvcatene.com

Telefon: +39 039 921 341

Modul-System AS

VD: Henrik Persson

Svend Haugs Gate 11,

3013 Drammen, Norge

Webb: modul-system.no
E-mail: info@modul-system.no

Telefon: +47 67 07 72 73

Modul-System
Fahrzeugeinrichtungen GmbH
VD: David Mickelson
Bruder-Kremer-Strasse 6

655 49 Limburg a.d. Lahn, Tyskland
Webb: modul-system.de

E-mail: info@modul-system.de
Telefon: +49 800 518 19 20

Modul-System Finland OY
VD: Jirka Sottinen

Koskelonkuja 1B 52

02920 Espoo, Finland

Webb: modul-system.fi

E-mail: myynti@modul-system.fi
Telefon: +358 20 771 0881

LIFCO

Modul-System HH AB
VD: David Mickelson
Box 148, Kryptongatan 24
431 22 Molndal, Sverige
Webb: modul-system.com

E-mail: info@modul-system.com
Telefon: +46 31 746 87 00

Modul-System HH A/S

VD: Lennart Nielsen

Midtager 28

2650 Brondby, Danmark
Webb: modul-system.dk
E-mail: info@modul-system.dk
Telefon: +45 70 25 21 60

Modul-System HH Van Equipment AB
VD: David Mickelson

Box 148

431 22 Mélndal, Sverige

Webb: modul-system.se

Email: info@modul-system.com

Telefon: +46 705 468 700

Modul-System Ltd

VD: Andy Gear

Maddison house, Thomas Road
Buckinghamshire, HP10 OPE,
Storbritannien

Webb: modul-system.uk

E-mail: sales@modul-system.co.uk
Telefon: +44 1628 528 034

Modul-System Nederland B.V.

VD: Kathleen Smets

Ravensweg 13D

3223 LM Hellevoetsluis, Nederlinderna
Webb: modul-system.nl

E-mail: nl@modul-system.com

Telefon: +31 10 592 80 38

Modul-System N.V./S.A.
VD: Kathleen Smets
Wayenborgstraat 15

2800 Mechelen, Belgien
Webb: modul-system.be
E-mail: info@modul-system.be

Telefon: +32 15 28 52 00

Modul-System Polska Sp. z.0.0.
VD: Marcin Klimczewski

ul. Drukarska 1, Raszyn - Jaworowa,
05-090 Warszawa, Polen

‘Webb: modul-system.pl

E-mail: info@modul-system.pl
Telefon: +48 22 878 14 91
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Modul-System S.A.

VD: Charles Nodot

40 Avenue Graham Bell

ZAC Léonard de Vinci

776 00 Bussy Saint Georges, Frankrike
‘Webb: modul-system.fr

E-mail: info@modul-system.fr
Telefon: +33 1 60 17 64 75

Next Hydraulics S.r.1.

VD: Oreste Masetti

Via Mediterreneo 6

42022 Boretto, Reggio Emilia, Italien
‘Webb: nexthydraulics.com

E-mail: info@maxiliftcrane.com
Telefon: +39 0522 369008

Sailmakers Group B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Lindenlaan 2,

3931ZK Woudenberg, Nederlinderna
Webb: www.alberszeilmakerij.nl
E-mail: info@alberszeilmakerij.nl

Telefon: +31 318 43 23 50

Top Industries pallets exchanger
solutions, Inc

VD: Daniele Piani

State Road 84 STE 2

Davie, FL. 10220, USA

Webb: topindustriesinc.com
E-mail: info@topindustriesinc.com

Telefon: +1 754 271 4310

Toppy S.r.l.

VD: Daniele Piani

Via Moretto 1

40056 Valsamoggia, Italien
Webb: toppy.it

E-mail: info@toppy:.it
Telefon: +39 051 833 701

Truck-Line GmbH

VD: Frank van der Velde, Alexander
Koch

An der Strusbek 17

22926 Ahrensburg, Tyskland

Webb: lightfix.com

E-mail: sales@truck-line.com

Telefon: +49 4102 222 666

Zeilmakerij Verholen B.V.

VD: Hanno Nieuwenhuizen
Scherpdeel 9

4703 RH Roosendaal, Nederlinderna
‘Webb: verholen.nl

E-mail: info@alberszeilmakerij.nl
Telefon: +31 165 530 054
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Box 7171 1 402 33 Goteborg
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