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SEXENIO DE EPN
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- Incremento de inseguridad pública.

- Actos de corrupción.

- Crecimiento promedio anual del PIB de 2.5 vs la expectativa de
crecimiento cercano al 5%  después de la aprobación de reformas
estructurales.

- México pierde el estatus de potencia exportadora de petróleo.

- Según CEESP, la inversión pública como porcentaje del PIB se
encuentra en el nivel más bajo desde 1939.

EVALUACIÓN
SEXENIO DE EPN

Observatorio Ciudadano



- El gasto público no programable, que se refiere a transferencias a Entidades
Federativas, pagos pendientes de años anteriores, deuda pública e intereses,
ha sido mayor al gasto en inversión en infraestructura.

- La aportación al PIB 2017 por parte  del consumo de gobierno y de la inversión
pública fue -0.4 %, es decir, no generó valor agregado; por lo tanto el crecimiento
del PIB de ese año fue generado a través del medio del consumo
y exportaciones.

- Acorde a INEGI, la inversión privada (empresas) en 2013 presentó una caída
de -3.8% y en el 2017 una disminución de -0.6%.
Solo en 2015 se presentó un crecimiento favorable de 8.9%.
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Gastos en servicios generales
del gobierno federal.

A pesar de que los pagos al personal
que trabaja en gobierno se mantienen por
debajo de lo presupuestado, en el caso de
los servicios generales (como comunicación

social y publicidad, viáticos, gastos de ceremonias,
entre otros), incrementan su brecha entre lo 

presupuestado y lo ejercido.
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Gasto total
del gobierno federal.

A partir del 2015 el gasto público total
se incrementó de forma constante,

particularmente en 2016, cuyo comportamiento
fue similar a 2008 (año de crisis).
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Gasto en obra pública del gobierno federal.
La inversión pública cayó prácticamente
desde el arranque de la administración,

incrementando fuertemente el diferencial
entre lo presupuestado y lo ejercido,

lo cual muestra ineficiencia en el ejercicio
del gasto gubernamental en un concepto que

es clave para avanzar en infraestructura.
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Gasto en seguridad pública del gobierno federal.

El gasto en seguridad pública tuvo un repunte
exponencial no solo con respecto a lo ejercido

históricamente, sino con respecto a lo
aprobado, y los resultados de dicho gasto

son altamente cuestionables.
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Deuda pública
como porcentaje del PIB.

Al arranque de la administración actual, la deuda pública
se ubicaba alrededor del 26 por ciento del PIB; para 2016

se acercó al 50 por ciento.
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Deuda federal
per cápita.

En términos per cápita, en 2016
la deuda alcanzó su punto más alto

en los últimos 16 años: un monto
equivalente a $93,081 por persona.
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ESCENARIOS
ELECTORALES
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* Encuesta El Financiero 21 de junio 2018

PANORAMA
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Las principales propuestas del candidato
Andrés Manuel suponen un alto costo
al erario y por consecuencia
endeudamiento, sin embargo, tanto la
aprobación de muchas de las propuestas
como de nuevos límites de endeudamiento
dependerían del Congreso.

- Gobierno con amplia
legitimidad política.
- Ejecutivo con escasos
contrapesos.
- Amplia capacidad de
realizar reformas y en-
miendas constitucionales
a partir de 2021-2022.
- Fuerte debilitamiento
del PRI y colapso del
PRD; hacia una re-
ducción del número de
partidos.

- Gobierno legítimo con
mandato de cambio,
pero sujeto a contra-
pesos legislativos.
- Reformas graduales
sujetas a negociaciones
con el Congreso.
- PRI se convierte en
partido “bisagra” en el
Congreso Federal para
aprobar reformas de
Morena o PAN.

- Gobierno con
débil legitimidad. 
derivado de una de-
finición de resultado 
electoral altamente
cuestionada.
- Protesta social y 
frustración en segmentos 
de la población.
- Ejecutivo acotado,
sujeto a negociaciones
con el Congreso.
- Se mantendrán tres
principales fuerzas
políticas sin PRD.

Fuente: Integralia,
“Escenarios legislativos 2018”,
fecha de publicación Mayo 2018.
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¿CUÁL PODRÍA SER EL ESCENARIO PESIMISTA?
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La última encuesta del grupo
MITOFSKY abre la posibilidad

de que la coalición
“Juntos haremos historia”

obtenga una mayoría
en ambas Cámaras,

lo que facilitaría
la posibilidad de
realizar cambios

propuestos.

Posible conformación del Congreso.
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DIRECTRICES
del candidato puntero
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- Reforma Fiscal Integral.
- Reestructura del gasto público: Reducir gasto corriente e impulsar inversión pública.
- Incertidumbre sobre nuevo Aeropuerto Internacional de la CDMX.
- Plan educativo para que no existan exámenes de admisión en escuelas públicas.
- Consulta ciudadana para mantener o revertir reformas estructurales.
- Acabar con la privatización de PEMEX e industria eléctrica (construir refinerías) y 
congelar precios de la gasolina.
- Precios de garantía y autosuficiencia alimentaria.
- Impulso al turismo, así como a pequeñas y medianas empresas.
- Programas sociales para adultos mayores, personas con discapacidad y grupos vulnerables.
- Corredor económico y comercial en el Istmo de Tehuantepec.
- El ejercito regresará a cuarteles (no deben realizar acciones de seguridad).
- Plan de infraestructura nacional (modernizar red actual de carreteras).
- Creación de trenes de gran velocidad.
- Aumento del salario.

* Fuente: Nación321 basado en la recopilación de discursos y entrevistas.

PRINCIPALES PROPUESTAS
AMLO
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ENTORNO
INTERNACIONAL

Observatorio Ciudadano



CRECIMIENTO GLOBAL

Sólido crecimiento
global
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La economía de Estados Unidos
muestra una franca recuperación.
Sin embargo, esto es resultado de

la salida de una recesión en términos de
ciclos económicos, impulsado principal-

mente por un crecimiento basado en
creación de liquidez con tasas de interés

bajas que provocaron presión
inflacionaria la cual sustenta el actual
ajuste de política monetaria restrictiva

de la FED.

¿CUÁL ES EL PANORAMA
PARA ESTADOS UNIDOS?
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TASA DE INTERÉS

Los mercados ya anticipan que durante
este año la Reserva Federal de los

Estados Unidos subirá
la tasa de interés en dos

ocasiones adicionales.
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A PESAR DEL PROTECCIONISMO RECIENTE,
HAY EXPECTATIVAS DE QUE NO SEA PERMANENTE:

- Las resistencias dentro de EU al proteccionismo comercial son
extensas y significativas.
- Trump no es considerado un populista puro, lo que infiere en que finalmente
complacerá a la élite.
- La imposición de aranceles supone una motivación política (previa a elecciones
legislativas), lo que abre la puerta a una posible derogación posterior
- Se perfila continuidad en la negociación del TLCAN.

PROTECCIONISMO COMERCIAL
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PERO TAMBIÉN HAY RIESGOS

La deuda de Estados Unidos sigue creciendo (a niveles nunca vistos) y no
hay evidencia de que pueda cambiar la tendencia, sobre todo cuando hay
recorte de impuestos derivados de la Reforma Fiscal.

Fuente: Reporte de política monetaria FED.
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ECONOMÍA
MEXICANA
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¿CUÁLES SON
LAS PERSPECTIVAS

ECONÓMICAS VIGENTES
PARA MÉXICO?

Los pronósticos de crecimiento
para la economía mexicana

se mantienen en rangos similares
a los registrados en años previos.

Fuente:
Elaboración propia con información

de cada uno de los organismos.
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TIPO DE CAMBIO

Si bien el tipo de cambio ha registrado
incrementos sustanciales, la tendencia

esperada es que posterior a la elección
comience una tendencia decreciente.

Expectativa favorable
tipo de cambio en cierre 2018.
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EN TÉRMINOS DE
TIPO DE CAMBIO REAL,
que es el que ayuda a
fundamentar decisiones
en materia comercial
y de inversión productiva,
el peso comienza a
tener una ligera
apreciación.
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EVIDENCIA EMPÍRICA
Después de eventos de alta incertidumbre, las variables financieras
recuperan terreno (crisis de la eurozona, Brexit, elecciones en América Latina)
México en 2000, 2006 y 2012.

ARGUMENTOS FUNDAMENTALES
- No hay retiro del TLC, por alto costo político para Trump.
- Difícil cambio radical de postura oficial AMLO; solidez de
instituciones y Congreso dividido que impide cambios
constitucionales.

SUSTENTO
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INFLACIÓN
Las principales

consultoras
financieras y casas

de bolsa coinciden en un
descenso de la inflación.

Fuente:
Encuesta de expectativas

Citibanamex.
Fecha de publicación

junio 2018.
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TAMBIÉN HAY RIESGOS NACIONALES
CRECIMIENTO POTENCIAL
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Practicamente desde el 2008,
la economía mexicana ha crecido

por debajo del potencial, y las estimaciones
no vislumbran un cambio en la tendencia.

Si consideramos el continuo
incremento de tasas de interés previsto,

no puede esperarse un mayor crecimiento
económico, más que por una vía: El gasto público.

Fuente:
Perspectivas económicas y financieras

internacionales BANXICO. Junio 2018.
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TASAS DE INTERÉS

La tendencia descendente de
la inflación va ligada a un incremento

en las tasas de interés.

Dado que el INPC (la inflación)
aún no regresa a su objetivo, hay

incentivos para seguir incrementando
las tasas de interés en México,

Por consecuencia se encarecen el
crédito y el consumo.

Fuente:
Perspectivas económicas y financieras

internacionales BANXICO. Junio 2018.
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INFLACIÓN

A pesar de que la inflación
se controle, hay un riesgo

importante para los consumidores
derivado de la focalización

del incremento en los precios
de energéticos (gas LP y gasolina)

Fuente:
Perspectivas económicas y financieras

internacionales BANXICO. Junio 2018.
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ARANCELES

En materia de comercio
exterior, de acuerdo con

la Secretaría de Economía los 
productos que México

seleccionó para imponer aran-
celes son de “bajo impacto

inflacionario”, sin embargo, 
las empresas requerirán

pasar por un proceso de bús-
queda de nuevos proveedores 

o en su caso asumir el
incremento o incluso

trasladarlo al consumidor.

Fuente:
Elaboración propia

con info. del SAT.
Observatorio Ciudadano



En el caso de las exportaciones mexicanas de acero y aluminio
que son enviadas a EU y que ahora presentan aranceles, los
productores tienen que evaluar entre buscar nuevos mercados
para dirigir sus productos, o esperar a que EU mantenga el ritmo
de compra asumiendo el incremento o disminuyendo el monto
de lo que compraban a México.

ARANCELES

Fuente: Elaboración propia con info. del SAT.
Observatorio Ciudadano



PARIDAD
CAMBIARIAPARIDAD CAMBIARIA
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A) EUA se retira del TLCAN.
B) Renegociación del TLCAN continúa pero con términos desfavorables en
sectores como electrónica e industria automotriz - autopartes.
C) Guerra comercial entre México y EU se agrava con imposición de aranceles
a otros productos adicionales.
D) Guerra comercial entre EU y China.
E) Alza de tasas de interés de la FED (Banco central de EU).
F) Tensiones geopolíticas (Medio Oriente y Península de Corea).

¿QUÉ PUEDE AFECTAR AL PESO?

Observatorio Ciudadano



G) AMLO gana con mayoría en el Congreso.
H) Morena cambia radicalmente la agenda económica.
I) Polarización de simpatizantes de otras corrientes políticas, que genere
violencia política.
J) Cambios o cancelación de los planes de construcción del nuevo aeropuerto
de CDMX (Un posicionamiento a favor daría tranquilidad al sector empresarial).
K) El presidente electo mandaría una señal de desconocimiento a
instituciones como Banxico y el Poder Judicial.

¿QUÉ PUEDE AFECTAR AL PESO?
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TIPO DE CAMBIO

Con base en la paridad cambiaria
en términos reales del USD/MXN,

el comportamiento nos marca que con
la tendencia del cierre de 2017 al mes

de mayo 2018, el peso tiene un margen
de apreciación que incentivaría la importación,

pero no necesariamente a las exportaciones.

Fuente: Elaboración propia con información del INEGI.
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En los últimos meses, la evolución del
comportamiento inflacionario (el cual tuvo

un comportamiento a la alza en 2017),
no presenta una relación que explique el

comportamiento de la paridad cambiaria,
por lo que se asume que inciden factores

“externos” como el tipo de cambio.

Fuente: Elaboración propia con información del INEGI.
Observatorio Ciudadano



CONCLUSIONES
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1

3

La actual administración concluirá en menos de 6 meses con factores de
desempeño y percepción económica desfavorables, pero ya descontados
por los mercados.

2
La volatilidad cambiaria suscitada desde la toma de posesión del presidente
de Estados Unidos, ya tomó en cuenta el tono de relación del Gobierno de
EU con nuestro país, así como la incertidumbre e impacto de una renegociación
del TLCAN y la puesta en vigor de la Reforma Fiscal Norteamericana.

Los mercados centran atención al resultado de la elección del próximo
1 de julio del 2018.
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4
Los mercados foráneos al parecer han procesado durante el periodo de
campaña un escenario de triunfo del candidato AMLO. Es posible que
la relativa “estabilidad” o menor volatilidad de la esperada se debe a que
el mercado no anticipa una mayoría en el Congreso por parte del partido
MORENA.

5
Analistas financieros coinciden que el comportamiento de peso VS el dólar
tendrá una apreciación a finales del año 2018 y a inicios del 2019 una vez
que pase la volatilidad característica de un periodo electoral. Y además,
consideran que muchas de las posturas proteccionistas en materia comercial
por parte de EU con México, Canadá y China, responden más a un interés
político y desestiman el que se llegue a una Guerra Comercial de “gran escala”.
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6 Los factores que pudieran alterar de forma negativa en el corto plazo el tipo de cambio
(USD/MXN) son: un triunfo de AMLO con Congreso a favor; una escalada en las 
medidas proteccionistas de Trump y una respuesta contundente de China al respecto.

7
El ritmo de crecimiento de la economía de México para el cierre de 2018
y para 2019 se mantiene en rangos entre 2 y 3%. La expectativa  de crecimiento
se mantendrá similar debido a las medidas de política monetaria restrictiva
que desacelerará el consumo privado y el consumo de las empresas.
Se presentan más dudas que respuestas sobre cómo será la conducción de gasto
gubernamental, el cual no se ha ejercido de forma eficiente y efectiva en los
últimos años.
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8
Aunque se espera una apreciación del peso para finales de 2018, también
se prevé que en un periodo inmediato después del 1 de julio la cotización
peso-dólar ronde entre 21 y 22 pesos por dólar. Posteriormente, de acuerdo
con la encuesta de expectativas de Citibanamex (publicada el 20 de junio)
el peso regresará a final de 2018 al rango de 19.5 pesos por dólar, mientras
que al cierre de 2019 se prevé un tipo de cambio de (USD/MXN) = 18.85

9
La incertidumbre y la recomposición inevitable en las relaciones comerciales
de México con sus socios del TLCAN y otras naciones; exigirá un monitoreo
oportuno (data analytics/ bigdata) de los flujos comerciales de productos
estratégicos para la economía del país.
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