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Prefacio

Instrucciones para vivir una vida:
Presta atencién.
Asémbrate.

Cuéntalo.

Del poema "Sometimes" de Mary Oliver, Devotions: The Selected
Poems of Mary Oliver. (Penguin 2020), p. 105 (cursiva en el original).
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Resumen ejecutivo

Este informe explora la dindmica de la filantropia comunitaria y la filantropia familiar en México con el fin

de informar los esfuerzos para fortalecer la conexién entre ambas. En cuanto a la filantropia comunitaria,

nos centramos en el modelo de fundaciones comunitarias de México, que es la forma més institucionalizada
de filantropia comunitaria y un actor de singular importancia en el ecosistema filantrépico. Las familias de
alto poder adquisitivo y las empresas familiares en México son conocidas por tener fuertes lazos locales y
priorizar el desarrollo basado en el lugar, y México tiene més fundaciones comunitarias que cualquier otro
pais latinoamericano. En cuanto a la filantropia familiar, hemos lanzado una red méds amplia, entrevistando a
familias que trabajan estrechamente con fundaciones comunitarias, tienen sus propias fundaciones privadas
o vinculadas a empresas, o utilizan una combinacién de vehiculos organizativos para su filantropia. También
entrevistamos a un pufado de filantropos que no han trabajado con fundaciones comunitarias, para tener una
idea de la gama completa de opciones.

En una segunda fase, los investigadores pretenden aplicar las lecciones aprendidas en México y perfeccionar
la metodologia de investigacion del proyecto para explorar el potencial de éxito del modelo de fundacion
comunitaria en otros paises latinoamericanos. No se puede exagerar la importancia del modelo, ya que la
filantropia comunitaria es un poderoso catalizador para fortalecer los ecosistemas filantrépicos locales y
cultivar una sélida cultura de generosidad.

La filantropia familiar es una antigua fuente de contribuciones caritativas en México, con profundas
conexiones con la Iglesia Catolica; sin embargo, en las Gltimas décadas, la generosidad de las familias ha
adoptado una orientaciéon mas secular, al igual que la sociedad mexicana en su conjunto. Dado que México
se caracteriza porque las familias mantienen el control de empresas y consorcios, existe también una
estrecha relacion entre la filantropia familiar y la empresarial. A medida que la riqueza ha crecido de forma
significativa, México se encuentra en un momento crucial de transiciéon generacional. La proxima generacion
estd buscando activamente nuevas formas de canalizar su generosidad y compromiso social para fomentar
una mayor prosperidad compartida en toda la sociedad.

Por otro lado, el modelo de fundaciéon comunitaria se importé a México desde EE. UU. en la década de 1990
(Landa, 2020, p. 3). Esta forma institucional ha sido adoptada y adaptada para satisfacer una variedad de
contextos locales en aproximadamente la mitad de los 32 estados de México. Una de las fortalezas de este
modelo -que enfatiza la creaciéon de una organizacién autébnoma que moviliza principalmente activos locales
para promover el desarrollo sustentable en su comunidad geografica- es su flexibilidad y la diversidad de roles
abiertos a los lideres comunitarios. Estos lideres, a los que denominamos evangelizadores, desempefian un
papel crucial en la promocién del modelo, junto con otros actores privados y publicos clave, y en la conexion de
sus esfuerzos con movimientos mas amplios de filantropia comunitaria a escala nacional y mundial.

Uno de los papeles clave que desempefia una fundacion comunitaria para atender las necesidades cambiantes
de la comunidad es el fortalecer su ecosistema filantrépico, que es un conjunto de actores interconectados
(incluidas organizaciones, individuos, instituciones donantes y agentes de conocimiento), las normasy
regulaciones que median sus interacciones, y las normas y valores culturales que moldean la sociedad y el
comportamiento. Histéricamente, México ha presentado un entorno propicio dificil, caracterizado por una
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baja confianza social e institucional, un gobierno en gran medida hostil y un sector histéricamente pequefio
y subdesarrollado. Por lo tanto, en ausencia de una soélida cultura de filantropia formal, la promocién de la
filantropia comunitaria ha enfrentado desafios en todos los frentes: alentar a las personas a participar en
actividades filantrépicas; apoyar y promover un sector no lucrativo relativamente subdesarrollado; y sortear
un entorno normativo que apunta mas a la restricciéon que al estimulo.

Este proyecto de investigacion ha recogido las perspectivas de entrevistas anénimas a mas de 50 filantropos
familiares y comunitarios, profesionales y lideres de opinién. El Consejo Asesor del proyecto, compuesto por
18 miembros, no sélo ha proporcionado orientacién y perspectivas, sino también conexiones de importancia
critica (véase el Apéndice A: Miembros del Consejo Asesor).

Elinforme busca destilar esas perspectivas, asi como otras investigaciones recientes, para evaluar los

retos actuales que enfrenta la filantropia en México y ofrecer recomendaciones sobre cémo fortalecer las
conexiones entre las familias generosas y comprometidas con la comunidad y sus fundaciones comunitarias
locales. Ademas, desarrollamos cinco perfiles organizacionales para situar esas perspectivas en contextos
especificos, una consideracién clave para la filantropia comunitaria. Los perfiles incluyen cuatro fundaciones
comunitarias - COMUNIDAR (Fundacién para Unir y Dar A.C.), Corporativa de Fundaciones, Fundacién
Comunitaria Puebla, Fundacion del Empresariado Yucateco (FEYAC) - y Ensamble, una singular colaboracion
de financiadores con sede en la Ciudad de México. (Véase el Apéndice B: Perfiles de fundaciones).

En el contexto de una historia de donaciones en gran medida basadas en la fe, y a menudo informales, por
parte de las familias, asi como un conjunto dindmico de instituciones de filantropia comunitaria relativamente
nuevas, identificamos cinco oportunidades para mejorar las conexiones entre ambas. Las oportunidades se
derivan de nuestro andlisis de las perspectivas de benefactores actuales y potenciales de las fundaciones
comunitarias de México y de investigaciones recientes. Pretenden informar qué pueden hacer los promotores
del movimiento para ampliar y profundizar su relaciéon con benefactores potenciales. Las fundaciones pueden
aprovechar estas oportunidades para crear estrategias adaptadas a los diversos contextos estatales de México:

1. Escribir un "evangelio de la filantropia comunitaria” convincente para México:

Las fundaciones pueden crear conciencia articulando su valor, desarrollando estudios de caso 'y
promoviendo el concepto de filantropia comunitaria a un ptblico mas amplio.

2. Cultivar evangelizadores y difundir “las buenas noticias”:

Los dirigentes y los miembros del patronato pueden actuar como embajadores promoviendo la labor
de la fundacién y fomentando las relaciones entre la sociedad civil, el sector privado, el sector publico
y la comunidad.

3. Elaborar narrativas convincentes que destaquen el impacto y refuercen la confianza:

Al hacer hincapié en la transparencia y mostrar un impacto medible, las fundaciones generan confianza
y fomentan una mayor generosidad entre los donantes.

4. Centrarse en la colaboracién, el aprendizaje y la promocion:

Las familias filantrépicas estan dvidas de oportunidades para aprender -tanto entre ellas y como de los
expertos- y las fundaciones comunitarias pueden ofrecérselas convocando a socios locales, facilitando la
colaboracion entre multiples partes y abogando por un mejor entorno para la sociedad civil.
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5. Cultivar una cultura filantrépica mas amplia y profunda:
Alir mas alla de los donantes actuales, las fundaciones comunitarias pueden comprometerse con una
base de donantes mds diversa, incluidas las generaciones mas jovenes y los donantes cotidianos, a través
de oportunidades filantrépicas significativas.

Ademas, el informe ofrece preguntas de discusion para generar conversaciones entre los lideres de las
fundaciones comunitarias y los posibles benefactores. El objetivo de estas discusiones es profundizar

la comprensién de la comunidad sobre la filantropia comunitaria en general y el modelo de fundacion
comunitaria en particular, y allanar el camino para mas asociaciones y colaboraciones basadas en el lugar.
En conjunto, estas oportunidades y didlogos pueden contribuir a fortalecer el sector y ampliar su impacto.
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Introduccidn a los términos clave

Al iniciar un proyecto de investigacion sobre la filantropia en México desde un centro de investigacion
universitario con sede en Estados Unidos (EE. UU.), reconocimos la importancia de superar las diferencias
lingliisticas y conceptuales. En esta seccion introductoria, aclaramos las distinciones clave entre la terminologia
eninglésy en espafol, asi como explicamos nuestro uso de conceptos como el "ecosistema filantrépico".

Aunque las palabras filantropia y fundacién en espaiiol tienen cognados en inglés como "philanthropy”

y "foundation”, estas similitudes lingtiisticas ocultan diferencias significativas en su uso en México y EE.
UU,, eincluso a nivel global. En México y América Latina, filantropia a menudo implica la caridad cristiana
tradicional, y fundacién se interpreta ampliamente para referirse a cualquier organizacién sin fines de
lucro, no sélo a las entidades que otorgan donaciones (Layton, 2022a). Por razones de desarrollo historico y
de su cédigo fiscal, México carece de una definicién legal o fiscal de estas instituciones donantes, pero los
investigadores han utilizado una definiciéon funcional basada en los datos financieros proporcionados por la
autoridad fiscal, etiquetando como entidades donantes a aquellas que superan un umbral en la cantidad de
fondos donados y el nimero de receptores (Villar y Puig, 2022).

En EE. UU,, la palabra filantropia suele interpretarse comiinmente en el sentido de grandes donaciones financieras
por parte de personas con alto poder adquisitivo, aunque existe un esfuerzo continuo por ampliar el concepto
para incluir diversas acciones por parte de individuos de todos los medios (Layton, 2022b; Shabazz, 2024). En

este informe definimos la filantropia como una "accién privada para el bien puiblico", un concepto méas inclusivo
que abarca diversas contribuciones més alla de las donaciones monetarias (Payton y Moody, 2008). La palabra
fundacion suele referirse a entidades que conceden donaciones, y las fundaciones privadas estan sujetas a normas
especificas, como el requisito de distribuir anualmente el 5% de sus activos (Council on Foundations, s.f.a).

El término "filantropia comunitaria" carece de una definiciéon ampliamente aceptada en ambos paises. A partir de
su investigacion y experiencia en filantropia comunitaria en Vietnam, Doan (2019) ofreci6 la siguiente definicién:

La filantropfa comunitaria es tanto una forma de, como una fuerza para, el desarrollo impulsado localmente, que
refuerza la capacidad y la voz de la comunidad, genera confianza y, lo que es mas importante, aprovecha y construye
sobre los recursos locales, que se unen para construir y sostener una comunidad fuerte. (p. 7)

Lo que diferencia a la definicién de Doan es que hace hincapié en la creacion de capital social como aspecto
clave de la filantropia comunitaria y no especifica una forma organizativa. En lo que respecta a los recursos
que se "ponen en comun', la filantropia comunitaria es quiza la mejor posicionada para movilizar las Cinco T
de la generosidad: Tesoro, Tiempo, Talento, Lazos y Testimonio.

Del mismo modo, el término "filantropia familiar" no tiene una definicién consensuada en ninguno de los dos
paises, mas alld de la idea bésica de que se trata de la filantropia practicada por una familia, a veces durante
generaciones. En EE. UU,, el debate sobre su definicion suele sustituir rdpidamente la palabra filantropia por

la palabra fundacién (National Center for Family Philanthropy, s.f.). Incluso el término fundacién familiar es
dificil de definir (Moody et al., 2011). En relacién con nuestra definicién anterior de "filantropia", definimos la
"filantropia familiar" como la accién privada de las familias por el bien publico, sin tener en cuenta el caracter
formal o institucional de dicha accién.
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En EE. UU, las "fundaciones comunitarias" estan clasificadas por el Servicio de Impuestos Internos como
organizaciones no lucrativas 501(c)(3), la misma designacién que otras organizaciones sin &nimo de lucro.
Lo que las distingue de las fundaciones privadas es que sus recursos financieros deben recaudarse cada afio
de diversas fuentes (Frederick et al,, s.f.), y o que las distingue de otras organizaciones con la designaciéon
501(c)(3) es que se centran en la entrega de donaciones en una zona geografica determinada (Council on
Foundations, s.f.b). En México, el modelo de fundacién comunitaria no es ampliamente conocido y no tiene
una designacion gubernamental o fiscal especial. En este estudio, utilizaremos la definiciéon de "fundacién
comunitaria" proporcionada por Comunalia (s.f.), la alianza de fundaciones comunitarias de México:

[Una fundacién comunitaria] es una organizacion de la sociedad civil que busca contribuir a la solucién de problemas
en un territorio especifico; trabaja con la comunidad y grupos de actores interesados a través de alianzas, articulacién y
movilizacién de recursos, para hacer posible el desarrollo sostenible a partir de las fortalezas de esa comunidad. (parrafo 4)

Segin Comunalia, las fundaciones comunitarias de México tratan de abordar retos comunes implicando
a socios comunitarios locales, apoyando soluciones sostenibles y movilizando recursos financieros y no
financieros, especialmente a nivel local.

El "ecosistema filantrépico" es una red dindmica de actores interconectados y el contexto institucional y
cultural en el que interactiian. (Knight, 2018; Layton, 2009). Los actores clave incluyen individuos (incluyendo
voluntarios, donantes y colaboradores), organizaciones con diferentes niveles de formalidad, fildntropos
familiares, instituciones donantes, empresas y reguladores y agencias gubernamentales. Operan en un
contexto institucional o entorno propicio que regula sus interacciones y alimenta el ecosistema: este contexto
consiste en un marco legal, incentivos fiscales, mecanismos de rendiciéon de cuentas, capital humano,
oportunidades de desarrollo de capacidades y recursos financieros. El contexto cultural incluye valores
fundamentales como la confianza, la reciprocidad y el compromiso civico, que determinan la forma en que
interactian los actores dentro del entorno propicio.

En EE. UU,, el ecosistema filantropico estd maduro y plenamente desarrollado, ya que el pais alberga mas de
un millén de organizaciones registradas con el .R.S., algunas de las fundaciones que otorgan donaciones mas
grandes del mundo y una vibrante infraestructura de organizaciones de apoyo a la filantropia de segundo
piso. Aunque el sector estadounidense se enfrenta a retos clave, como la disminucién de los donantes
cotidianos (Generosity Commission, 2024) y la escasez de fondos para las comunidades marginadas (Rendon,
2020). Histéricamente, México ha tenido un ecosistema filantropico desafiante a nivel nacional, compuesto
por un entorno regulatorio desfavorable, un gobierno en gran medida hostil, disponibilidad limitada de
financiamiento y un sector histéricamente pequefio y subdesarrollado (USAID, 2022; Layton, 2009). Por lo
tanto, cada fundacién comunitaria en México enfrenta el mismo contexto nacional dificil, pero un conjunto
Unico de oportunidades y desafios en su propio estado, y esta variacién proporciona la justificacion para los
perfiles que desarrollamos para este informe.

El término "cultura filantrépica" se refiere a los valores, creencias y actitudes compartidos, asi como a las
normas y expectativas implicitas, que influyen y dan forma al comportamiento y las practicas filantrépicas
de un grupo o una sociedad (Putnam y Garrett, 2020: pags. 164-165). Una cultura filantrépica incluye la forma
en que los individuos y las organizaciones perciben sus responsabilidades hacia la donacién, las normas en
torno al comportamiento caritativo y la forma en que tanto las élites como el ptblico en general se involucran
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eny con la filantropia. El ecosistema filantrépico es fundamental para el desarrollo y el mantenimiento

de una cultura filantrépica. Un ecosistema so6lido proporciona las estructuras de apoyo y los incentivos
necesarios para fomentar las actividades filantrépicas y, por ende, una cultura de donacién. Por ejemplo,
cuando existen modelos de conducta claros, oportunidades de compromiso entre pares y politicas favorables
dentro del ecosistema, es méas probable que las personas y las organizaciones participen en y valoren la
filantropia. Con el tiempo, esta participacién se solidifica en una expectativa y normas culturales mds amplias,
contribuyendo a una cultura filantrépica més arraigada que se profundiza con el tiempo. En esencia, mientras
que el ecosistema filantrépico proporciona el marco y la infraestructura para canalizar la generosidad,

la cultura filantrépica estd formada por los valores y las practicas predominantes que la refuerzan. Son
interdependientes, y la fuerza de uno refuerza la vitalidad del otro.

En cuanto a la cultura filantrépica en México, la informalidad y la desconfianza desempenan un papel
importante (Layton y Mossel, 2015). El desafio de la informalidad se ilustra muy bien en el World Giving Index
2024: Global Trends in Generosity (2024) de la Charities Aid Foundation (CAF). CAF sefiala que, en México,

los actos informales de bondad, como ayudar a extrafios, son mas frecuentes, ya que el 64% de la poblacion
participa en este tipo de actividades, mientras que las actividades filantrépicas formales son menos comunes,
ya que sélo el 22% de los mexicanos declara donar dinero y el 20% ofrece su tiempo como voluntario para una
organizacion. Por el contrario, los datos de CAF revelan una mayor inclinacion hacia la filantropia formal en
EE. UU., con un 61% de la poblacién que dona dinero a organizaciones, un 39% que ofrece su tiempo como
voluntario y un 76% que ayuda a un desconocido, lo que refleja una cultura mas institucionalizada de dar.!
CAF combina estas tres actividades en un indice para clasificar a los paises. Basdndose en estas puntuaciones,
EE. UU. ocupa el 6° puesto y México el 104° de 142 paises participantes.

' Es importante senalar que EE. UU. viene experimentando un descenso constante y alarmante de las donaciones y el voluntariado en los
hogares, lo que llevé a la creaciéon de la Comision de la Generosidad. La Comisién publico su informe, Everyday actions, extraordinary
potential: The Power of Giving and Volunteering, en septiembre de 2024. https://www.thegenerositycommission.org/report/
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Vision general del proyecto

En esta seccion, primero ofrecemos una breve introduccion a la historia y la sociedad mexicanas a través
del lente de la sociedad civil, asi como un resumen de investigaciones recientes sobre la filantropia. Luego
enunciamos nuestras preguntas de investigacién y metodologia.

Un momento crucial para la filantropia mexicana

La historia de la filantropia en México estd profundamente arraigada en dos tradiciones. En primer lugar, estan
las tradiciones prehispanicas que enfatizan el trabajo colectivo, como el tequio, un requisito comunal que
continia como una practica generalizada en las comunidades indigenas en la actualidad (Bonfil Batalla, 1996).
En segundo lugar, estan las précticas caritativas de la Iglesia Catdlica que surgieron durante la época colonial
como la principal institucion responsable de canalizar la ayuda mutua y hacer frente a la pobreza (Valero, 2010;
Guadarrama, 2007). Sin embargo, con la transiciéon de México a la era moderna, el proceso de secularizacion,
liderado primero por liberales como Benito Judrez en el siglo XIX 'y por el Partido Revolucionario Institucional
(PRI) en el siglo XX, empezé a cuestionar el papel dominante de la Iglesia en la sociedad, incluido su casi
monopolio en la provisién de bienestar social. En un ensayo de 1979, "El ogro filantrépico", Octavio Paz criticaba
el gobierno autoritario del PRI. El PRI, que gobern6 México durante siete décadas, era "filantropico” en el sentido
de que reivindicaba el derecho exclusivo a satisfacer las necesidades de la poblacién, pero era un "ogro" por su
ferocidad a la hora de aplastar cualquier desafio a su dominio que no pudiera ser cooptado.

Entorno politico dificil

Dos acontecimientos sismicos -uno literal y otro politico- desencadenaron una profunda transformacién

de la sociedad civil mexicana. En 1985, un terremoto de magnitud 8,0 devasté Ciudad de México, poniendo
de manifiesto la ineptitud y corrupciéon del PRI al incumplir su responsabilidad de velar por el bienestar
publico, debilitando asi su dominio politico. La convulsién politica llegd en 2000, cuando gand el candidato
presidencial del Partido de Accién Nacional (PAN), lo que marcé un importante cambio en el panorama politico
del pais. La primera transicién pacifica del poder en un siglo marcé una nueva era para la sociedad civil. El
PAN, un partido conservador, tom6 medidas para mejorar la relaciéon entre el gobierno y la sociedad civil,
incluida la aprobaciéon de la Ley Federal de Fomento de las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) en 2004. Esta ley obligaba a los organismos federales a colaborar con las OSC y ayudarlas
a financiarse de forma transparente. Durante este tiempo, los lideres del sector también emprendieron
iniciativas para mejorar la transparencia y la rendiciéon de cuentas (Layton, 2017). Los organismos de ayuda

y las fundaciones privadas apoyaron el desarrollo de organizaciones independientes de la sociedad civil, asi
como de instituciones filantropicas locales, incluidas las fundaciones comunitarias (Charles Stewart Mott
Foundation, 2012; Worldwide Initiatives for Grantmaker Support, 2010).

En 2018, un partido politico con 4 afos de existencia, el Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA),
llegé al poder (Ballesteros y Helfgott, 2023). Su lider y exitoso candidato presidencial, Andrés Manuel Lopez
Obrador (popularmente conocido como AMLO), comenzé a revertir estos avances positivos. La administracion
de AMLO, marcada por su hostilidad hacia las organizaciones de la sociedad civil (0SC) y la filantropia,
retom6 muchas de las tacticas del PRI. La retérica y las politicas de AMLO, como la controvertida Circular

Uno -el equivalente a una Orden Ejecutiva en EE. UU. que emitié poco después de asumir el cargo- han tenido
un impacto significativo en las OSC en México (Appleseed México, s.f.). La Circular Uno ordené que todas

las secretarfas federales cesaran cualquier forma de cooperaciéon o financiamiento a las OSC. El gobierno
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justifico esta medida argumentando que las organizaciones solian ser utilizadas como intermediarias para

la corrupcion y que los fondos se utilizarian mejor si fueran administrados directamente por el gobierno
(Torres, 2024). El sector ha acusado a la autoridad tributaria de llevar a cabo "terrorismo fiscal" contra las
organizaciones, incluso despojando a la fundaciéon comunitaria méds grande de México, la Fundacion del
Empresariado Chihuahuenses (FECHAC), de su condicion de donataria autorizada exenta de impuestos
(Esparza Garcia, 2020). Si bien es importante reconocer que el mandato de AMLO terminé el 30 de septiembre
de 2024, y Claudia Sheinbaum, la primera mujer presidente de México, asumio el cargo el 1 de octubre de 2024,
Sheinbaum no sélo es miembro de MORENA, sino también una protegida politica de AMLO, por lo que hay
pocas razones para esperar un cambio dramético en la politica (CIVICUS, 2024).

Un sector resistente

A pesar de estos desafios, investigaciones recientes sobre la filantropia en México revelaron un sector que sigue
siendo resistente, tanto en términos de comparaciones regionales como de hallazgos nacionales. Un informe

global de 2018 identific 859 fundaciones en seis paises de América Latina; de ellas, 336 fundaciones (40%) se
encontraban en México, mds que cualquier otro pais de la regién, incluidos Colombia, Brasil, Pert, Argentina y Chile
(Johnson, p. 13). Un estudio regional de 2019 sobre fundaciones donantes destac6 que las fundaciones comunitarias
de México eran distintas de otros tipos de fundaciones de la regién (Berger et al., pp. 108-120). Las fundaciones
comunitarias se encontraban entre las de mds reciente creacion, todas fueron fundadas después de 1990, y era

mas probable que combinaran programas operativos con el otorgamiento de donativos, emplearan mas equipo y
contrataran voluntarios en mayor proporcién. Aunque los recursos econémicos de las fundaciones comunitarias
eran mas limitados que los de otras fundaciones de la region, se centraban en gran medida en el desarrollo
comunitario, buscaban una mayor colaboracién con otras fundaciones y mantenian practicas mdés estrictas de
transparencia y rendicién de cuentas. El estudio concluy6 elogiando a las fundaciones comunitarias de México
como "un modelo a promover en la region" (Berger et al., 2019, p. 109).

Otro estudio particularmente util para esta investigacion, "De la prosperidad al propésito: Perspectivas sobre

la filantroptia y la inversién social entre individuos de alto poder adquisitivo en América Latina", fue realizado
por un equipo de la Harvard Kennedy School. Este equipo publico tanto un informe regional (Johnson et al.,
2015a), como informes nacionales, incluido uno sobre México (Johnson et al., 2015b). Si bien el objetivo del
equipo era comprender el compromiso filantrépico de los ricos de manera mas general y regional, compartimos
con ellos la dependencia de las entrevistas como fuente clave de datos. Aunque su investigacion se realiz6

una década antes que la nuestra, muchas de sus conclusiones y recomendaciones reforzaron las nuestras,
como seflalamos en las paginas siguientes. El equipo descubrié que el elevado nimero de fundaciones
comunitarias es una caracteristica distintiva del panorama filantrépico de México, en relacién con la ausencia
de fundaciones comunitarias en las otras naciones de su muestra (Johnson et al., 2015b).

En cuanto a la investigacién nacional, dos estudios ofrecen visiones complementarias del estado actual de la
sociedad civil y 1a filantropia. El libro Generosidad en México 111, editado por Jacqueline Butcher Garcia-Colin (2022),
ofrece un amplio andlisis empirico de la filantropia en México, tal como la practican individuos e instituciones,
basandose en una combinacién de encuestas, datos financieros de dominio ptblico y andlisis juridicos. Este trabajo
subraya la diversidad y riqueza de las actividades filantrépicas del pais, reforzando la idea de que la generosidad

es un valor cultural profundamente arraigado, que a menudo se expresa a través de la autoayuda mutua o la
solidaridad. Una publicaciéon de la United States Agency for International Development (USAID) (2022) ofrece un
analisis sistémico y comparativo. Segin su informe, 2021 Civil society organization sustainability index for Mexico
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(2021 el Indice de Sustentabilidad de las Organizaciones de la Sociedad Civil), el tinico elemento del ecosistema
filantrépico de México que mejoré consistentemente desde 2018 fue la Infraestructura Sectorial, a pesar de las
disminuciones en Viabilidad Financiera, Incidencia y Entorno Legal. Esta infraestructura cada vez mas robusta esta
conformada por entidades que proveen servicios esenciales como capacitacion, trabajo en red e incidencia, jugando
un papel crucial en la sustentabilidad del sector.

Tabla 1. Distribucién porcentual de la riqueza en México en 2022, por percentil de riqueza

1% superior 47.9%
EI'10% mas alto 79.1%
Medio 40% 21.1%
Fondo 50% -0.3%

Fuente: WID.world. (30 de diciembre de 2023). Distribucién porcentual de la riqueza en México en 2022, por percentil de riqueza [Grafica]. En
Statista. Obtenido el 27 de julio de 2024, del sitio Web: https://www.statista.com/statistics/1294751/distribution-wealth-by-percentile-mexico/

Desigualdad pronunciada

Para ubicar esta discusién sobre el desarrollo histérico de la sociedad civil mexicanay el estado actual de su
sector filantrépico en un contexto mas completo, es importante discutir la distribucién de la riqueza. A lo largo
de su existencia como colonia y como nacién, México ha tenido una pobreza persistente en sus comunidades
marginadas y una pronunciada concentraciéon de riqueza entre sus élites poderosas (Camp, 2017).

Las disparidades econdémicas en México son marcadas. En 2022, el 1% maés rico de la poblacién poseia el
47,9% de la riqueza, y el 50% mads pobre tenfa un -0,3% o "riqueza negativa", lo que significa que sus deudas
superan a sus activos. (Ver Tabla 1.) Claramente, los mexicanos més ricos tienen los medios econdémicos para
ser generosos, y la poblacién mads pobre de la naciéon podria beneficiarse, no sélo de la filantropia, sino de
politicas publicas orientadas al desarrollo social. Estos datos ponen de relieve el desafio permanente de la
desigualdad y el papel fundamental que podria desempefnar un sector filantrépico dindmico para hacer frente
ala desigualdad y fomentar el desarrollo social en el pais.

Cuestiones de investigacion

La investigacion de este informe tiene como objetivo contribuir al cuerpo de conocimientos que pueden
informar y mejorar la practica filantropica en México. Si bien tocamos temas mas amplios, nuestro objetivo
principal es comprender y ampliar el compromiso de las familias mexicanas con la filantropia comunitaria,
especialmente su conexién con las fundaciones comunitarias. Para ello, nos pusimos en contacto con diversos
actores influyentes de la filantropia familiar y comunitaria en México, incluidos filantropos, lideres de
fundaciones comunitarias y expertos regionales y en la materia.

Nuestro objetivo era responder a las siguientes preguntas bésicas:
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e ;Como piensan y practican actualmente la filantropia las familias acaudaladas y los donantes en
México, especialmente sus donaciones basadas en el lugar y su apoyo a instituciones como las
fundaciones comunitarias?

e ;Cémo afecta el clima cultural, econémico y normativo al nexo familia-comunidad que estamos investigando?

e ;Qué estrategias pueden utilizarse para aumentar el compromiso de las familias donantes con la
filantropia comunitaria institucionalizada, basandose en lo que ha funcionado (o no) hasta ahora, y en
lo que las familias y los expertos creen que funcionara mejor?

Entre las cuestiones mas especificas que abordamos en este informe figuran:

e ;Cudles son las formas actuales en que las familias expresan su generosidad y buscan mejorar su
comunidad local? sQué obstaculos ven para que haya més donaciones familiares en México?

e ;Cudl eslarelacién filantrépica entre las familias, sus intereses empresariales, sus oficinas familiares y
las fundaciones/instituciones y organizaciones sin animo de lucro de la comunidad local?

e ;Cudles son los obstaculos y retos a los que se enfrentan quienes tratan de ampliar y mejorar las
conexiones entre las familias donantes y las instituciones de donaciones comunitarias?

e ;Cudles son algunas de las estrategias clave que han reforzado la capacidad de los lideres de las
fundaciones comunitarias para superar los obstaculos e involucrar a las familias locales como filantropos?

En nuestro andlisis hacemos hincapié en los factores culturales, histéricos, regionales y otros factores
contextuales, asi como en el efecto del entorno normativo nacional tanto en las donaciones familiares como
en las fundaciones comunitarias. Sin embargo, nuestro enfoque empirico fue exploratorio y se centré en
formular preguntas abiertas a las personas méas cercanas a esta labor en México, en lugar de probar hipotesis
con indagaciones especificas. Ademds, siempre mantuvimos en mente nuestro propésito pragmatico y
aplicado, buscando lo que realmente ha funcionado para mejorar las conexiones entre la filantropia familiar y
comunitaria, y pidiendo a los entrevistados que compartieran sus recomendaciones para mejorar y ampliar las
instituciones locales de donaciones y el ecosistema filantropico en México.

Metodologia

Para abordar las complejas cuestiones planteadas y cumplir los objetivos aplicados del proyecto,

utilizamos multiples métodos y fuentes de datos. La metodologia se disené de acuerdo con las directrices
de la Institutional Review Board (IRB) de la Grand Valley State University. (Véase el Apéndice B: Guia para la
entrevista). Por ello, se garantiz6 el anonimato de los entrevistados. En los pocos casos en que se atribuyen
citas directas en el informe, el entrevistado ha dado su permiso.

Revisidon bibliografica y exploracidon sobre el terreno

El proyecto comenzo con una revision exhaustiva de las investigaciones existentes sobre la filantropia en América
Latina y en México en particular, asf como de la bibliografia pertinente sobre las fundaciones comunitarias y la
conexion entre la filantropia comunitaria y la filantropia familiar. El escaneo de campo documenté estudios previos
relacionados con nuestra investigacion e identifico fuentes clave de datos sobre la filantropia en México.
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Entrevistas cualitativas en profundidad

Los datos centrales de este proyecto provienen de entrevistas en profundidad con 47 personas estrechamente
involucradas de alguna manera con la filantropia familiar o comunitaria en México. De ellos, 27 entrevistados
eran donantes de diversos tipos, incluidos filantropos individuales, miembros de consejos de fundaciones
familiares y miembros de la siguiente generacién de familias filantrépicas. La mayoria de los demas
entrevistados eran profesionales que trabajan en el campo, ya sea para fundaciones comunitarias o familiares,
o0 para instituciones que defienden y organizan la filantropia en todo México. Ademas de estos profesionales,
también entrevistamos a expertos académicos e investigadores de la filantropia mexicana.

Las entrevistas fueron relativamente no estructuradas, utilizando un método de conversacién guiada que
enfatizaba varias preguntas centrales abiertas en la guia de entrevista. Las preguntas apuntaban a abordar
los temas de investigacion esbozados anteriormente, al tiempo que incluian oportunidades para que los
entrevistados compartieran sus historias de éxito y desilusion y especularan sobre un futuro ideal para la
filantropia familiar y comunitaria mexicana.

Cuatro personas fueron entrevistadas formalmente dos veces, y varias dieron también consejos e informacion
informales en reuniones separadas. La mayoria fueron entrevistados individualmente, pero en unos pocos casos,
los miembros de una misma familia u organizacién fueron entrevistados en grupo. Aproximadamente una cuarta
parte de las entrevistas se realizaron por Zoom, y el resto fueron entrevistas en persona, realizadas durante tres
viajes distintos de los investigadores a México. Casi todas las entrevistas se realizaron durante 2023.

Las entrevistas se realizaron tanto en inglés como en espafiol, segtin la preferencia del entrevistado. Las
entrevistas en espanol se tradujeron al inglés y todas se transcribieron mediante servicios de transcripcion
automadtica, con controles de calidad realizados por hablantes nativos o fluidos de cada idioma. Las
transcripciones en inglés se codificaron exhaustivamente con el programa MAXQDA y se analizaron para
identificar los temas y las conclusiones principales.

Perfiles

Este proyecto también incluy6 el desarrollo de cinco perfiles, que aparecen en el Apéndice B del informe.
Cuatro se centran en fundaciones comunitarias y sus estados (COMUNIDAR, Nuevo Leén; Corporativa de
Fundaciones, Jalisco; Fundaciéon Comunitaria Puebla, Puebla; Fundacién del Empresariado Yucateco A.C.
(FEYAC), Yucatdn), y el quinto destaca una coaliciéon nacional de instituciones donantes en la Ciudad de México
(Ensamble). Las cinco instituciones fueron seleccionadas con el fin de incluir diversidad de perspectivas,
contextos y operaciones. Estos perfiles se basan en la informacion recopilada en el estudio de campo y las
entrevistas, asi como en una investigacion adicional de los antecedentes de cada caso. Sirven tanto para
ilustrar como para fundamentar las principales conclusiones y recomendaciones del proyecto. Aunque no es
una fundacién comunitaria, Ensamble se incluyé para comprender las motivaciones y las practicas preferidas
de un grupo autoorganizado de filintropos familiares y corporativos. De hecho, la Ciudad de México no cuenta
actualmente con una fundacién comunitaria.

Investigacién futura

En una segunda fase, los investigadores se proponen aplicar las lecciones aprendidas en México y perfeccionar
la metodologia de investigacion del proyecto para explorar cuestiones de investigacién similares -y derivar
recomendaciones practicas- en otros paises latinoamericanos. La filantropia comunitaria es un poderoso
catalizador para fortalecer los ecosistemas filantrépicos locales y cultivar una soélida cultura de generosidad,
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y el modelo de fundaciéon comunitaria tiene un enorme potencial en toda la regién. En la actualidad hay
muy pocas fundaciones comunitarias operando en las demds naciones de América Latina. Las preguntas
de la investigaciéon y los protocolos de las entrevistas se ajustaran para reflejar la realidad de que los sujetos
probablemente tendrdn muy poca o practicamente ninguna experiencia con fundaciones comunitarias,
aunque algunos estaran involucrados en donaciones basadas en el lugar.

Consejo Asesor

Alo largo del proyecto, los investigadores colaboraron estrechamente con un consejo asesor formal,
formado por lideres filantrépicos, investigadores y expertos, procedentes principalmente de México, pero
también de EE. UU., Brasil y Chile. Nos reunimos con ellos periédicamente para solicitar su asesoramiento

y retroalimentacién en cada etapa de la investigacion, desde la formulacién de las preguntas hasta la
identificacién y ayuda para reclutar a los entrevistados y revisar los resultados preliminares y este informe
final. (Véase el Apéndice A: Miembros del Consejo Asesor.) Los miembros del Consejo y otras personas
también proporcionaron una amplia orientacién, facilitaron presentaciones y ofrecieron otro tipo de ayuda
fuera de las reuniones formales, y continuaron haciéndolo durante la difusién de este trabajo. Este profundo
compromiso fue un esfuerzo intencional de nuestra parte para garantizar que la investigacién examinara
la filantropia familiar y comunitaria en México desde una perspectiva practica, a fin de permitirnos cumplir
con el ambicioso objetivo del proyecto de apoyar a quienes desean mejorar y ampliar tanto la comprension
como la practica de la filantropia mexicana, especialmente a quienes dirigen sus fundaciones comunitarias y
participan en o con la filantropia familiar.
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Filantropia familiar: Cultura y dinamica

Don Arturo Jiménez Bayardo, Presidente, Corporativa de Fundaciones
David Pérez Rulfo, Director, Corporativa de Fundaciones

Don Arturo: Pero yo me pregunto, épara qué vinimos a este mundo? Hay diferentes respuestas, como, vine
a ganar dinero; vine a hacer feliz a mi familia; vine a hacerme feliz a mi mismo. Quiza cada respuesta tenga
su propia ldgica. En una ocasion mi padre me preguntoé si sabia por qué habia venido a este mundo. Le
contesté que para estudiar, para ser un buen profesional. El me contesté que esas eran cosas que venian
como un subproducto. Me dijo que mi principal tarea, e insistié en que nunca me la quitara de la cabeza ni
del corazoén, era compartir, ser un ejemplo para que este mundo fuera un lugar mejor. Decia que si todos
compartiéramos lo que tenemos, el mundo seria un lugar muy diferente.

David: De hecho, ese es el lema de Corporativa: "Vivir para Compartir”.

Como se recoge en la cita anterior, el punto de partida de muchos filantropos familiares son los valores que

se les transmitieron en el seno de su familia. Para Don Arturo Jiménez Bayardo, fundador y presidente del
consejo directivo de la Corporativa de Fundaciones en Guadalajara, su padre le ensefié que el propésito de la
vida es compartir, y que dando ese ejemplo el mundo podria transformarse para mejor. Como nuestro objetivo
en este proyecto es investigar los vinculos entre la filantropia familiar y la comunitaria, comenzamos aqui
con algunas observaciones sobre las normas y tradiciones culturales que han dado forma a los filantropos
familiares y pasamos a describir sus practicas y preocupaciones actuales.

Normas culturales y filantropia tradicional

Tal vez la forma mads sencilla de resumir la filantropia familiar en México sea volver al punto de partida de este
informe: Si bien existe una larga historia de caridad y donaciones en la region, y en los tltimos afios se han
producido importantes avances en la organizacion y expansion del sector filantrépico, la mayor parte de las
donaciones en México siguen siendo ocultas, informales y relativamente poco sisteméticas. En cuanto a que la
filantropia sigue siendo discreta, mas de una vez un donante mexicano se refirié al mandato biblico,

En cambio, cuando tt des limosna, que tu mano izquierda no sepa lo que hace tu derecha, para que tu limosna quede
en secreto, y tu Padre que ve lo secreto, te premiard (La Biblia, Conferencia del Episcopado Mexicano, Mateo 6:3-4).

En cuanto a la informalidad de la filantropia, como dijo uno de los entrevistados, las donaciones familiares en
México se basan mas en el "instinto" que en la "estrategia". Si bien este es el caso de la mayoria de las familias
y los donantes, hay algunas familias que son muy estratégicas, formalmente organizadas y profesionalizadas
en su filantropia, como mostraremos en este informe.

La mayoria de las obras de caridad siguen las pautas tradicionales de donaciones a instituciones religiosas o
de apoyo informal y ocasional a causas y necesidades locales. Esto se aplica a una amplia gama de donantes,
incluidos muchos de los que pueden hacer donaciones mas cuantiosas. Una persona describi6 los retos de
hacer que las donaciones sean més sistematicas diciendo: "Cambiar la percepcion y las actividades de los
empresarios locales ha sido muy, muy dificil. Siguen queriendo ir a [donar a] las monjas".
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Muchas personas con las que hablamos atribuyeron esto principalmente a la "cultura filantrépica" de México.
A menudo escuchamos declaraciones como ésta de un entrevistado: "Siento que la cultura de la filantropia esta
mucho mds atrasada en México que en EE. UU.". Otro explicé, en espafiol, que aunque hay muchos donantes,
"No existe una cultura de ser donante". Con esta frase, este orador y otros dieron a entender que no existe

un fuerte sentido compartido de lo que implica ser "donante". Ademds, muchos son reticentes a identificarse
publicamente como donantes por motivos como la humildad cristiana, el deseo de no llamar la atencién y

la preocupacion por la seguridad publica en un contexto nacional en el que la violencia y los secuestros de

alto nivel no son infrecuentes. A menudo escuchamos que la gran mayoria de las donaciones en México son
muy privadas y a menudo se mantienen deliberadamente fuera de la vista. Un donante nos dijo: "No voy por
ahi hablando de esto. Mis amigos no lo saben". Esto sugiere ademds que en las comunidades mexicanas se
realizan muchas méas donaciones de las que la mayoria de la gente conoce, y que esta falta de conocimiento y
de debate sobre las donaciones ha contribuido a la idea errénea de que México carece de una cultura filantrépica.

Cuando se reconoce publicamente la filantropia en México, la atencién suele centrarse en unas pocas familias
prominentes y grandes donantes: esto es similar a cémo se suele percibir a los filintropos en EE. UU. Un observador
senalé que habfa una "minorfa muy ruidosa y una mayoria muy silenciosa" de familias filantrépicas. Sin embargo,
muchas de esas conocidas familias donantes tampoco buscan llamar la atencion, pero aportan importantes fondos
y canalizan su tiempo y talento a través de fundaciones familiares establecidas. Debido a su conexién con sus
localidades, muchas familias practican una filantropia basada en el lugar. Ademas, suelen liderar organizaciones
de segundo piso, entre las que se incluyen muchas fundaciones comunitarias, el Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi) y Ensamble, una colaboracién de donantes destacada en uno de los perfiles de este reporte.

"Probablemente hay empresas que hacen filantropia comunitaria sin siquiera darse cuenta. En México,

las personas familiarizadas y conectadas con el concepto de fundaciéon comunitaria son un grupo muy
minusculo. ... Hay 'minorias ruidosas' y 'mayorias silenciosas' involucradas, y ambas merecen reconocimiento.
Hay mucha gente que hace grandes cosas, pero no las etiquetarian necesariamente como filantropia. Creo
gue es cuestion de reconocer lo que ya existe, porque estan ocurriendo muchas cosas fuera de los limites
tradicionales de lo que consideramos 'filantropia comunitaria'".

- Profesora Ana Cristina Dahik Lahoor, IPADE Business School

En muchas comunidades mexicanas, los donantes més destacados son familias de alto poder adquisitivo

y de larga trayectoria que han creado algunas de las pocas fundaciones de esa comunidad, o los actuales
propietarios de empresas familiares cuyas donaciones estdn muy estrechamente vinculadas a sus socios y
constituyentes clave. En nuestras entrevistas, también aprendimos que a veces puede ser dificil distinguir la
"filantropia familiar" de la "filantropia empresarial familiar". No sélo muchas contribuciones provienen de la
empresa familiar y estan dirigidas a poblaciones relacionadas con la empresa (por ejemplo, organizaciones
que ayudan a los trabajadores locales, escuelas de las comunidades en las que opera la empresa, etc.), sino que
muchas veces las operaciones de la empresa estan disefladas para servir al bien ptblico y se promueven como tales.
El protagonismo de la empresa familiar en el apoyo al compromiso social corporativo es algo que se encuentra
en toda América Latina, por lo que no es sorprendente verlo expresado en México (Rey-Garcia et al., 2020).

La mayor parte de las donaciones filantropicas en México -tanto las conocidas publicamente como las ocultas-
son donaciones locales, lo que refleja el origen local y el enfoque de la mayoria de las empresas. Aunque hay
notables excepciones de empresas familiares cuyas operaciones se extienden por todo el pais, la gran mayoria
de las empresas son locales o regionales y de tamafio pequefio a mediano (INEGI, 2023a).
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También se identificaron otras dindmicas culturales y nacionales mas especificas como inhibidores de una
mayor donacién. Por ejemplo, la importancia de cuidar de la propia familia (";Puedo dejar una herencia a mis
hijos?") parece impedir que algunas familias con recursos aumenten sus donaciones. Y algunos sefialaron como
problema la rigidez de las clases sociales y la falta de movilidad social, ya que las generaciones que crecen en una
burbuja de riqueza no comprenden suficientemente las realidades vividas por los menos afortunados. El declive
de la religiosidad también esté afectando a la siguiente generacién, ya que a medida que disminuye la asistencia
a las iglesias también lo hace la socializacion de las donaciones a través de una colecta o de campanas.

Exceso de regulacion y desconfianza persistente

Un obstaculo estructural para el aumento de las donaciones familiares, y para un mayor desarrollo del sector
filantrépico en general, es el contexto normativo y politico nacional, especialmente en los tltimos afnos. Esto
fue algo que escuchamos repetidamente en nuestras entrevistas. Una persona explicé: "Es de dominio ptblico
que el Gobierno actual no cree en las fundaciones. En 2018 desmantelaron instituciones gubernamentales que
estaban destinadas a financiar este tipo de actividades y organizaciones de la sociedad civil". (Este comentario
alude ala Ley Federal de Fomento de 2004 a la que se hizo referencia anteriormente en la seccién, Un momento
crucial para la filantropia mexicana, que ordena que las dependencias federales financien y apoyen de otro
modo a las organizaciones de la sociedad civil). Un ex regulador reflexiond sobre la dificultad de cumplir con
reglamentaciones onerosas y opiné: "Creo que a un funcionario publico se le deberia exigir que trabaje fuera de
una agencia gubernamental, conociendo los problemas que eventualmente tendra que resolver".

Ir6bnicamente, a pesar de las onerosas regulaciones, que parecerian destinadas a minimizar el fraude y dar
lugar a una gran confilanza en el sector, la filantropia se ve obstaculizada por altos niveles de desconfianza
(Layton y Moreno, 2010, 2014; Layton y Mossel, 2015). Los entrevistados en nuestro estudio seftalaron
repetidamente la desconfianza social generalizada y la desconfianza hacia las organizaciones como un
desafio de enormes proporciones. Estas conclusiones hacen eco de las de la investigacion de la Kennedy
School, que cit6 su falta de confianza en las organizaciones como un obstaculo para su pleno compromiso
filantrépico (Johnson et al., 2015b). Este no es un problema aislado, sino que forma parte de un contexto mas
amplio de bajos niveles de confianza institucional e interpersonal en México (Mattes y Moreno, 2017). Algunos
observadores enfatizaron como la confianza es baja entre algunos donantes potenciales debido a fraudes y
fracasos filantropicos de alto perfil que con demasiada frecuencia acaparan la atencién mientras que los éxitos
permanecen ocultos. Un entrevistado planteé el problema de manera contundente: "Siempre he creido que en
México muchos proyectos fracasan porque no hay suficiente estructura, apoyo o conflanza por parte de los
donantes. Ha habido muchos fraudes y la gente se pregunta adénde va su dinero".

¢Filantropia en su "infancia”?

Muchas de las familias filantrépicas mexicanas, profesionales y expertos con los que hablamos describieron
la filantropia en el pais como algo que atin esta en su "infancia". Compartian esta opinién a pesar de saber que
México tiene una larga historia de donaciones, en particular religiosas, y de ser conscientes de que existe una
cantidad significativa de filantropifa que permanece oculta. Entonces, ;qué quieren decir con esta afirmacién
de que la filantropia estd en panales, dado que no es ni nueva ni poco comin?

En cierto sentido, se refieren a la falta de conciencia generalizada de lo que es la filantropia, por no hablar de lo
que significan los términos "donante", "fundacién familiar", "fundacién comunitaria" o incluso "organizacién
de la sociedad civil". Uno de los entrevistados afirmé que el piblico en general sabe poco sobre este campo:
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Sile preguntaras a un tipo cualquiera por la calle: "Dime diez... no, dime cinco organizaciones sin &nimo de lucro,
némbralas". No estoy seguro de que pudiera nombrarlas. No hay mucha visibilidad de las organizaciones sin dnimo
de lucro.

Otro senal6: "Hay un vacio en la comprensién de la filantropia en este sentido. Cuando les hablas a los
mexicanos de hacer un programa [filantrépico], entienden que quieres ayudar a la gente de la calle a comer".
Esta preocupacion por la visibilidad y la concientizacion se vincula con las preocupaciones por la cultura
filantrépica nacional subdesarrollada que se analizaron anteriormente.

Mas concretamente, cuando las personas describen la filantropia mexicana como algo incipiente, suelen referirse
a que las donaciones se han quedado "anticuadas"y a que el sector y las instituciones que apoyan las donaciones
familiares carecen de profesionalidad u organizacién, especialmente en comparaciéon con sectores mas
desarrollados, como en EE. UU. En palabras de una persona: "Siempre habia ese dinero que se daba a la monja o a
los ancianos o a lo que fuera, pero la filantropia profesional en México es mucho més joven de lo que parece".

Aunque los lideres y las organizaciones han trabajado duro para profesionalizar y organizar la filantropia,
especialmente en los tltimos 25 anos, ain queda mucho camino por recorrer. Como describié un conocedor
del sector, "estan intentando dar el salto de la caridad a la filantropia, y atin estdn aprendiendo cémo hacerlo".
Otro senal6 que, aunque hay muchas "iniciativas individuales" en comunidades y familias, sobre todo en

las &reas destacadas en nuestros perfiles, "todas son pequefas y, por lo mismo, tienen fuerzas limitadas".
Necesitan el "valor de conectarse y hacerse més grandes" para potenciar el impacto de su generosidad sobre
los retos que quieren abordar. Una forma obvia de hacerlo es colaborar con una fundacién comunitaria, pero el
desconocimiento de la institucién es un obstdculo importante.

El problema de esta percepcion de la filantropia como subdesarrollada o que atin lucha por emerger es que a
menudo conduce a una falta de confianza en el campo y entre las familias filantrépicas. Esto puede convertirse
en una profecia autocumplida que obstaculice ain mas la expansion, la innovacion y la organizacion del
sector. Un miembro del Consejo Asesor al que entrevistamos y que ha realizado una amplia investigacion
sobre la filantropia y el sector empresarial, la Profesora Ana Cristina Dahik Loor, se refirié a ello como la falta
de "autoestima colectiva" en la filantropia mexicana.

El papel decreciente de la religion

Si bien México se esta volviendo menos religioso, segin un informe del INEGI (2023b), y 1a filantropia familiar
mexicana ahora estd menos dominada por las donaciones a la Iglesia Catdlica u otras instituciones religiosas,
comprender como la religiéon ha moldeado y contintia influenciando la filantropia familiar es crucial para
comprender la conexién entre las donaciones familiares y las comunidades. Muchas de las familias que
realizan donaciones de las formas privadas y poco conocidas descritas anteriormente donan principalmente
a instituciones religiosas. Del mismo modo, muchas familias filantrépicas importantes siguen apoyando a la
iglesia, las escuelas religiosas y las organizaciones benéficas afiliadas a la religién, junto con sus donaciones
cada vez més seculares y formalizadas. Las ensefianzas religiosas siguen motivando diversas formas de
donacién, aunque su influencia estd disminuyendo entre las generaciones mas jévenes.

Cuando pedimos a las familias mexicanas donantes que describieran su historia de donacionesy sus
actividades caritativas actuales, sus historias casi siempre empezaban con alguna versién de: "Siempre
ddbamos a las monjas". Un donante recordaba,
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Recuerdo que cuando era nifia, en casa de mis abuelos, soliamos ir al orfanato. fbamos todos los domingos a comer y
llegaban unas monjas jévenes con galletas y malvaviscos. Todo se centraba en como podemos ayudar a los demas. ...
Creo que es algo que vivi cada dfa. Mi camino empez6 ahi.

Otros describieron a padres y abuelos que eran muy fildntropos y pusieron en marcha sus fundaciones familiares
o tradiciones de donacidén, pero que se centraban iinicamente en donaciones religiosas. Un filantropo sefialé: "Mi
padre creé la fundacién. ... El tipico hombre de negocios que se limitaba a extender cheques y cheques a todos los
curas, monjas e instituciones catélicas". (Aunque la mayoria de los relatos se referian a donaciones a instituciones
catélicas, hubo relatos similares de donantes mexicanos protestantes y judios).

Los motivos religiosos de las donaciones eran especialmente importantes entre los donantes de més edad.

Un donante explico: "Soy catélico y ayudo a orfanatos, conventos y escuelas desfavorecidas dirigidas por
catdlicos. Considero una obligacién y un privilegio dar algo". Dado el escaso desarrollo de los servicios sociales
publicos en México, esta filantropia ha seguido siendo crucial. Otro declaré que la religién esta profundamente
entrelazada con la ética filantrépica del pais:

Como somos un pais catélico, tendemos a querer ayudar a los demas. ... Esta filosofia catélica de ayudar a los demas
sin esperar nada a cambio es lo que mueve a los mexicanos. La ayuda se ve en todos los niveles sociales, no sélo
entre los que tienen medios, sino incluso entre los que tienen poco, que atn asi tienden a dar a la Iglesia.

A medida que disminuye la religiosidad, la influencia de los motivos y las instituciones religiosas esté
cambiando, aunque no desaparece por completo. Las familias multigeneracionales estdn encontrando nuevas
formas de dar sin dejar de lado su legado de caridad religiosa. Un miembro de una familia explicé como ély
sus hermanos estan intentando

cambiar esta mentalidad de esa cultura a una mds de impacto a largo plazo, impactando a la gente para cambiar sus
vidas. Creo que hemos evolucionado un poco y seguimos haciendo ambas cosas. Seguimos haciendo ambas cosas
porque hay algunas causas que son muy queridas por mis padres.

Sin embargo, es probable que esta evolucién se acelere, a medida que las donaciones religiosas pierdan
importancia para los miembros mds jévenes de la familia. Un donante puso de relieve este reto,

Creo que el cardcter religioso y la conexién que tiene con la filantropia, va a cambiar. Lo que estoy viendo es que el discurso
estd cambiando hacia valores universales. ... No estoy seguro de si es bueno o malo, es sélo la forma en que veo que esta
cambiando. Porque para las nuevas generaciones es muy dificil vender que haces esto porque eres catélico. No lo venderas.

Este cambio generacional de un enfoque basado en la iglesia a un énfasis en el impacto y la profesionalizacién
se explora més adelante.

Dinamicas generacionales y de género en las familias

Ademés del papel decreciente de la religién, las transiciones intergeneracionales dentro de las familias
mexicanas influyen significativamente en su filantropia. Este tema surgié con frecuencia en nuestras
entrevistas con familias donantes y con quienes trabajan estrechamente con ellas.

Muchos donantes destacaron que sus valores y estrategias filantropicos los aprendieron de familiares mayores,
lo que a menudo refleja la profunda importancia de la familia en la cultura mexicana. La caridad suele estar
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impregnada en la vida familiar, y muchos aprenden de sus madres, abuelas, tias u otras parientes femeninas.
Como senal6 una persona: "La filantropia, como diriamos aqui en México, viene de la madre. Si ella te ensena,
se transmite de generacién en generacién. Ver a tus padres hacer cosas se convierte en tema de conversacion
en la familia". Esta implicacién se extiende a la siguiente generacion, mientras que muchos padres a los que
entrevistamos hicieron hincapié en su respeto a que sus hijos tomen decisiones diferentes: "Mis hijos estan
muy implicados, pero les respeto en el sentido de que pueden entrar o no".

Dentro de las familias filantrépicas y a través de las generaciones en esas familias, la dindmica de como se
maneja la filantropia - y por quién - sigue patrones comunes, segiin nuestros entrevistados. En muchas familias,
especialmente al principio de su andadura filantrépica, el patriarca toma las decisiones, a menudo de manera
informal y en respuesta a solicitudes directas de otros miembros de la comunidad. Las matriarcas también
desempenian un papel clave, sirviendo como lo que una entrevistada denominé la "persona de los valores" en la
familia, la que mantiene la caridad (a menudo vinculada principalmente a la iglesia) en la conversacion familiar.
Con el tiempo, las decisiones familiares suelen evolucionar para incluir a otros miembros y generaciones de la
familia, especialmente la siguiente generacién de mujeres de una familia, que asumen este papel filantrépico con
mas frecuencia que los hijos y nietos, que tienden a centrarse mas en ser sucesores en la propia empresa. Este no
es el caso de todas las familias, pero fue un patrén lo suficientemente comtn como para ser observado muchas
veces en nuestra investigacion.

El desafio de involucrar a la proxima generacion es generalizado, y muchos consideran que la actual transicion
generacional es un momento crucial para la filantropia mexicana. Una persona compartio: "Nos preocupa qué
hacer con la préxima generacion', mientras que otras expresaron su preocupacién por fomentar la filantropia
entre las generaciones mas jovenes. Algunas familias se mostraron mas optimistas, creyendo que la proxima
generacion podria aportar "madurez, crecimiento y evolucion” a sus donaciones, ya "innovando en la forma de
dar"y cuestionando los enfoques tradicionales. Otras hicieron esfuerzos intencionados para que cada miembro
de la familia "encontrara su 4rea de pasién en la que pudiera tener un impacto", mientras que algunas familias
lucharon por equilibrar los intereses de la nueva generacién con las causas tradicionales.

Un agudo observador de las empresas familiares y la filantropia sefialé que el reto suele evolucionar con cada
generacion: "Si eres de la primera generacion, probablemente ... estés casado en cierto modo con cualquier
causa social que la familia haya decidido apoyar. ... Pero luego creo que eso puede diluirse a medida que se
pasa de generacién en generacion”. Esta progresion puede llevar a centrarse cada vez més en dar en areas

mas all4 de la localidad original de la familia, especialmente si la siguiente generacién esta mas dispersa
geograficamente. A medida que mas miembros de la élite mexicana se educan en el extranjero, ven a la
filantropia mexicana a través de una lente mas critica, ya que estan expuestos a diferentes practicasy
expectativas filantrépicas, especialmente los esfuerzos de procuraciéon de fondos altamente profesionalizados
de las universidades estadounidenses y otras organizaciones sin fines de lucro.

La dindmica de género también desempefna un papel importante en estas transiciones, ya que a menudo
determina quién lidera la filantropia familiar en las comunidades locales de todo México. Las mujeres, en
particular las de generaciones mas jovenes, suelen asumir funciones de liderazgo. Una mujer de la siguiente
generacion describié como llego a la fundacion de su familia: "Hace muchos afios, mi madre y mis tias se
reunian para desayunar. Y en esos desayunos empezaron a hablar de las instituciones a las que ayudaban.
... Y empezaron a invitarnos [a ella y a su hermana] a esos desayunos".
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A menudo, las hijas se incorporan a la empresa familiar, pero son designadas para dirigir la parte filantrépica,
mientras que los hijos gestionan las operaciones comerciales. Una de estas hijas describe su experiencia:

"La verdad es que empezd porque mi padre queria que me incorporara a la empresa y sabia que yo siempre
retribuia. Y fue una gran oportunidad para mi. Le he dicho toda mi vida que me dio un propédsito". Otra mujer
pidié consejo a otras que eran "la tinica chica en [la] familia" sobre como proponer liderar la filantropia familiar.
Sin embargo, las mujeres que lideran la filantropia familiar a veces enfrentan desafios, en particular para

que las tomen en serio cuando trabajan junto a hombres, como propietarios de empresas locales o lideres
comunitarios. A veces se las consideraba principalmente como la "hermana de", la "esposa de" o la "hija de"
alguien, en lugar de reconocerlas por sus propias funciones.

Empresa familiar y filantropia familiar: Practicamente inseparables

La filantropia familiar en México esta profundamente entrelazada con la dindmica de las empresas familiares, que a
su vez conforma de manera significativa la interseccién de las donaciones familiares y comunitarias. Una parte
sustancial de las donaciones caritativas en México fluye a través de las empresas familiares, a menudo dirigidas a las
comunidades donde operan estas empresas. Uno de los entrevistados afirmé que les resultaba mds rentable apoyar a
las organizaciones mediante donaciones en especie de materiales y mano de obra en lugar de pasar por los tramites
burocraticos de deducir las donaciones. Muchas empresas familiares tienen la filantropia integrada en sus practicas
financieras, como ilustr6é un entrevistado que senald que "un porcentaje de los dividendos que recibimos tiene

que ir a la fundacién familiar", mientras que otro compartié que su padre "estipulé que el 10% de los beneficios se
destinarian al servicio social". Ademads, las empresas suelen igualar las donaciones de los empleados para amplificar
suimpacto, y una persona explicé que "por cada peso recaudado por los empleados, la empresa aportaba dos mas".

Este enfoque local de las donaciones refleja un fuerte sentido de la responsabilidad, a menudo descrito como
un "pacto social" entre las empresas y sus comunidades, donde la retribucion se considera tanto una obligacion
moral como una forma de mantener una reputacion positiva. Algunos empresarios también ven sus esfuerzos
filantrépicos como un medio de mantener a los empleados comprometidos y motivados. En palabras de un
empresario: "Queremos que nuestros trabajadores también sientan que su trabajo puede repercutir en su
comunidad a través de nuestra filantropia".

Las empresas familiares son también las principales benefactoras de las fundaciones comunitarias en

todo México, lo que refuerza la conexion esencial entre las empresas y la filantropia local. Mas alla de las
donaciones tradicionales, muchas empresas participan en iniciativas de responsabilidad social empresarial
(RSE), centrandose en el bienestar de los empleados y en proyectos comunitarios. Un lider familiar describié
sus esfuerzos de RSE:

La gente que trabaja con nosotros, ademads de pagarles los mejores sueldos que se pueden pagar en México,
ayudamos a la gente que lleva mas de tres afos trabajando con nosotros... mejorando sus casas y, en muchos casos,
construyendo casas nuevas.

Estas actividades de RSE atraen especialmente a las generaciones méas jévenes de las empresas familiares, sobre
todo a las que se han formado en EE. UU. o en universidades mexicanas, donde cada vez se hace mds hincapié

en la RSE. Este cambio generacional est4 provocando cambios significativos en la forma en que las empresas
familiares abordan la filantropia, ya que los miembros mds jévenes aportan nuevas perspectivas y cuestionan los
modelos tradicionales. Como observo la profesora Ana Cristina Dahik Loor, miembro de nuestro Consejo Asesor,
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Las nuevas generaciones se enfrentan a nuevas légicas que compiten en términos de como donar, en términos de
cémo hacer filantropia. ... Las nuevas generaciones estan recibiendo toda esta nueva informacién y nuevos modelos,
y con una narrativa que compite con la de [la donacién tradicional] ... "Un momento, ¢asi que se supone que ya no
debo hacer filantropfa porque es ineficaz?". ... Las narrativas estdn cambiando. Hay l6gicas contrapuestas... Creo que
es dificil para ellos porque también quieren mantener vivo el legado familiar. Hay un elemento roméntico detrds de
todo esto. Hay mucha riqueza socioemocional en torno a formar parte del legado de quien fundé la empresa. Pero
también quieren hacer cosas nuevas, innovadoras, ;no? Pero no hay referentes cool, contemporaneos, modernos,
nuevos, de la filantropia familiar en México.

Este panorama en evolucion refleja los cambios mds amplios que se estan produciendo en las empresas
familiares en México, a medida que navegan por el equilibrio entre mantener su legado filantrépico y
adaptarse a las practicas y expectativas contempordneas. Nuestros entrevistados destacaron una expectativa
en particular: que las organizaciones deben funcionar de manera profesional y tener un impacto demostrable.

Conclusion

En esta seccion hemos destacado las perspectivas clave que descubrimos durante nuestras entrevistas con
fildintropos familiares, lideres y expertos en la materia. Como hemos relatado, los valores y las tradiciones
familiares desempenan un papel importante en la filantropia mexicana, y muchos donantes se centran en
donaciones informales y privadas vinculadas a causas religiosas y locales. A medida que los miembros més
jovenes de la familia, en particular las mujeres, asumen funciones de liderazgo, la filantropia est4d cambiando
hacia enfoques mas estratégicos y orientados al impacto. Las empresas familiares son también actores clave,
integrando la responsabilidad social corporativa y el compromiso con la comunidad en sus operaciones.

A pesar de desafios como las trabas regulatorias y la falta de confianza en el sector, la filantropia familiar
en México evoluciona y busca una mayor profesionalizacién, innovacién e impacto. En la siguiente seccién,
examinaremos la evolucion del papel de la filantropia comunitaria y comenzaremos a considerar cémo las
fundaciones comunitarias pueden abordar estos desafios.
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Filantropia comunitaria y fundaciones comunitarias

"Creo que muchas personas son conscientes de lo importante que es devolver a la sociedad un poco de
lo que tienen, de lo que han recibido. ... Con esa conciencia, buscan formas de tener un impacto fuerte y
de largo alcance. Se pueden hacer muchas cosas, llegar muy lejos, y actuando a través y con la Fundacion
Comunitaria Puebla, su iniciativa puede tener un efecto multiplicador. El tiempo que pasamos pensando,
escuchando y entendiendo estas iniciativas y viendo cémo podemos hacerlas realidad, ... llevamos a la
Fundacion Comunitaria a todos estos lugares, contribuyendo a la mejora de la comunidad".

- José Ramon Lozano-Torres, Presidente del Patronato, Fundaciéon Comunitaria Puebla

En la cita anterior, José Ramén Lozano-Torres, uno de los fundadores y actual presidente de la Fundacién
Comunitaria Puebla, articula con precision cuél es el valor agregado para un filantropo familiar al trabajar con
una fundacién comunitaria como intermediario que puede amplificar el impacto de un donante y comenzar a
abordar las inquietudes expresadas en la seccién anterior. Como se destaca en las paginas siguientes, lideres
como Ramon y las fundaciones comunitarias tienen un papel fundamental que desempenar en el avance de la
filantropia, especialmente la filantropia comunitaria, en México.

Panorama de la filantropia comunitaria y las fundaciones comunitarias
en México

La filantropia comunitaria adopta diversas formas institucionales. Las actividades de donacién colectiva, como
los circulos de donacién (Philanthropy Together, s.f),% tienen una larga historia y el concepto de comunidad que
inspira esas actividades refleja una amplia gama de formas en que las personas entienden su identidad, ya sea en
funcion de la geografia, el género, la raza, el lugar, la fe, la orientacion sexual o combinaciones de elementos. Este
informe se centra principalmente en una forma més institucionalizada de filantropia comunitaria, la fundacion
comunitaria. (Esta forma es relativamente nueva en México, aunque el modelo de ayuda mutua y trabajo
comunitario compartido estd profundamente arraigado en el pasado prehispanico de México. Mucho antes de

la llegada de los colonos europeos, las comunidades indigenas realizaban esfuerzos colectivos para hacer frente
a las necesidades de la comunidad. Esta tradicién de ayuda mutua ha persistido a lo largo de los siglos en las
comunidades indigenas, adaptandose a importantes cambios tecnolégicos y migratorios (Bonfil Batalla, 1996).

La forma institucional y el uso del término fundacién comunitaria se exportaron desde EE. UU. en 1995, cuando
Cemefi comenzd su labor de promocién del concepto (Landa Garcia Téllez, 2020). Esto formaba parte de un
esfuerzo de fundaciones y gobiernos occidentales por promover el modelo de fundaciones comunitarias a nivel
mundial tras la Caida del Muro de Berlin y el auge de la democracia, buscando abordar el reto de hacer mas
sostenible la sociedad civil con recursos locales (Sacks, 2000, pp. 4-8; Charles Stewart Mott Foundation, 2012).

A pesar de sus origenes extranjeros, el concepto encontrd un terreno fértil en México, donde la generosidad
basada en el lugar tiene una larga historia. Esta continuidad cultural ha permitido que el modelo de fundacién
comunitaria se adapte y crezca, incluso cuando introduce nuevos métodos de movilizacién de recursos y se
enfrenta a un contexto desafiante para la filantropia institucional.

2 para un andlisis exhaustivo de las distintas formas de donacién colectiva, véase la seccion titulada "A Closer Look: Typology & Archetypes of Collective
Giving Groups", pp. 7-19, en Loson-Ceballos, A., y Layton, M. D. (2024). En Abundancia: An analysis of the thriving landscape of collective giving in the U.S.
https://johnsoncenter.org/wp-content/uploads/2024/04/ in-abundance-an-analysis-of-the-thriving-landscape-of-collective-giving-in-the-u-s.pdf

DOROTHY A. JOHNSON CENTER FOR PHILANTHROPY AT GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY




Como se menciond anteriormente, el coédigo fiscal de México no tiene regulaciones especificas para las fundaciones
comunitarias ni para ningun tipo de fundacién que otorgue donativos. En cambio, las organizaciones benéficas
registradas entran en la categoria general de "donatarias autorizadas" (Villar y Puig, 2022). La falta de reconocimiento
legal especifico para las fundaciones comunitarias en México presenta retos, pero también ofrece flexibilidad en
la forma en que estas fundaciones recaudan fondos y equilibran los programas de otorgamiento de donativos 'y de
operacion. Por ejemplo, algunas fundaciones comunitarias, como FECHAC y FEYAC, dependen de una fuente principal
de financiamiento, una sobretasa a los impuestos locales sobre la némina. Mientras que algunas se centran en la
concesiéon de donaciones como actividad principal, muchas invierten sus recursos principalmente en esfuerzos
programaéticos para apoyar el desarrollo de las bases a través de la asistencia técnica (Murrieta Cummings et al., 2024).
Es importante sefialar que un experto observé que sélo alrededor de una cuarta parte de las fundaciones comunitarias
mexicanas ofrecen servicios a los donantes, una préctica casi universal entre las fundaciones estadounidenses.

Geograficamente, existe una cobertura mucho mayor de fundaciones comunitarias en EE. UU. en comparacién con
México. Al norte de la frontera, hay mas de 1,000 fundaciones comunitarias que estan presentes en todos los estados y
en el Distrito de Columbia, y atienden a la mayoria de las comunidades locales (Candid, 2021; Council on Foundations,
s.f.c). En contraste, 14 de 17 fundaciones comunitarias en México operan a nivel estatal, y menos de la mitad de los
32 estados del pais cuentan con una fundacién comunitaria. Cabe destacar que dos de las dreas metropolitanas mas
grandes de México carecen por completo de una fundacién comunitaria (Ciudad de México y Toluca, Estado de México).
(Ver Apéndice D: Lista de miembros de Comunalia y Apéndice E: Mapa de miembros de Comunalia). Dado que EE. UU.
llevaba 70 afos de ventaja, tenfa una cultura filantropica més fuerte y una mayor estabilidad politica en el siglo XX, esto
no es sorprendente. Las fundaciones mexicanas se extienden por un paisaje diverso, desde los estados mas ricos a
los méas pobres, desde los que tienen abundancia de organizaciones sin animo de lucro a los que las tienen escasas.

Como Alebrijes: La diversidad de las fundaciones comunitarias mexicanas

La adaptabilidad del modelo de fundacién comunitaria es una de sus mayores fortalezas, ya que le permite
amoldarse al contexto local para responder mejor a los desafios locales. Segtin Landa Garcia Téllez (2020),
"No existe un modelo [Gnico de fundacién comunitaria]; existen principios que se adaptan a las realidades y
circunstancias locales" (p. 2). Esta flexibilidad ha permitido a las fundaciones comunitarias en México reflejar
los contextos culturales, sociales y econémicos Ginicos de las 4reas a las que sirven.

A Pamela Cruz, Coordinadora de Proyectos Especiales de Comunalia y miembro de nuestro Consejo Asesor, le

gusta comparar la diversidad de las fundaciones comunitarias en México con las coloridas y variadas formas de

los alebrijes, las criaturas fantasticas del arte popular mexicano. Al igual que los alebrijes, combinan elementos de
diferentes animales para crear figuras tnicas, las fundaciones comunitarias mexicanas combinan diversos papeles,
funciones y enfoques para satisfacer las necesidades especificas de sus comunidades. Para llevar un poco més

lejos la analogia con los alebrijes, 1a forma tradicional de estas criaturas, tal como se originaron en Oaxaca, se hace
tallando madera de copal: esta consistencia del material base corresponde a la forma en que todas las fundaciones
comunitarias comparten los valores fundamentales de la filantropia comunitaria. Las variadas formas de los
alebrijes pueden compararse con la amplia gama de actividades que llevan a cabo las fundaciones comunitarias, en
funcién de los puntos fuertes y los retos de su comunidad local. Y sus multiples y brillantes colores son la forma en
que las fundaciones comunitarias quieren ser percibidas por la comunidad.

Esta diversidad refleja las diferencias regionales y estatales y los distintos retos y oportunidades a los que se enfrenta
cada comunidad, y permite a una fundaciéon comunitaria ser un intermediario flexible para la generosidad. Este papel
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de intermediario es la principal propuesta de valor de una fundacion, ya que pone de relieve el valor afiadido de una
fundacién comunitaria al ser capaz de crear conexiones, entendimiento y confianza entre donantes y organizaciones.

Como explico una persona profundamente familiarizada con el campo, "la mayoria de las primeras fundaciones
comunitarias no eran necesariamente fundaciones nuevas. Eran fundaciones que ya trabajaban en una regién

o tenfan algunas caracter{sticas que se asemejaban a una fundacién comunitaria". Esto pone de relieve cémo

las instituciones existentes adoptaron el apelativo y adaptaron el modelo de fundaciéon comunitaria a la vez que
reflejaban su contexto local. Esto ha dado lugar a una gran variedad de modelos de fundaciones comunitarias en
todo México, cada uno tan tinico como un alebrije.

Esta diversidad puede apreciarse en la forma en que las fundaciones comunitarias de México definen sus
funciones y responsabilidades.® Algunas fundaciones comunitarias se centran principalmente en otorgar
donativos a organizaciones locales, otras asumen un papel mas directo en la implementacién de programas para
atender las necesidades locales, y la mayoria se sittia en un punto intermedio. Prestar servicios a los donantes, una
practica casi universal entre las fundaciones comunitarias estadounidenses, no es fundamental en la labor de muchas
fundaciones mexicanas: un experto senalé que sélo una cuarta parte de las fundaciones comunitarias mexicanas
ofrecen servicios a los donantes y anadié: "No se trata sélo del donante, sino del donante conectado con la comunidad".
Esta flexibilidad operativa es crucial en un pais donde el sector no lucrativo estad poco desarrollado y donde las
fundaciones comunitarias a menudo tienen que intervenir para cubrir carencias en servicios o infraestructuras. Esta
diversidad no es sélo una fortaleza, sino una necesidad en un contexto tan variado y complejo como el mexicano.*

La importancia de los "evangelizadores”

La difusién de las fundaciones comunitarias en México puede atribuirse a la labor de lo que denominamos
"evangelizadores": lideres que ya son reconocidos como fildntropos, profundamente apasionados por el modelo de
fundacion comunitaria y comprometidos a promoverlo en sus comunidades y més alla. Mientras que Yang et al.
(2021) se refieren a estas personas como "mediadores", nosotros utilizamos "evangelizadores" porque transmite la
pasion que hay detrds de su defensa. Como sefialan Yang et al. (2021), "los mediadores, como actores de confianza
dentro de las redes de élite, promueven y legitiman la innovacion institucional adaptando el modelo para satisfacer
las necesidades locales" (p. 970). Estos evangelizadores adaptan el modelo a las necesidades locales, cultivando el
éxito a largo plazo.

En consonancia con Yang et al. (2021) y nuestros entrevistados, los evangelizadores aprovechan su influencia y sus
redes para conseguir apoyo para el concepto de fundacién comunitaria. Como subraya Landa Garcia Téllez (2020),
"el liderazgo es el componente mds importante para crear una fundacién comunitaria” (p. 13), lo que subraya
el papel fundamental de estos evangelizadores. En consonancia con nuestra investigaciéon y con la de Yang et
al. (2021), Landa Garcfa Téllez destaca que dicho liderazgo local es esencial para establecer estas fundaciones,
haciendo hincapié en que los lideres de confianza actilan como constructores de puentes, conectando a diversos
grupos e inspirando el compromiso. Exaltan los beneficios de las fundaciones comunitarias contando su propia

3 La diversidad de las fundaciones comunitarias y sus contextos plantea una nueva e importante pregunta de investigacion: ;Existe una correlacion,
sino una relaciéon causal, entre las actividades de las fundaciones comunitarias y aspectos clave de su contexto estatal? El punto de partida

ideal para responder a esa pregunta seria recopilar datos sistematicos sobre los 17 miembros de Comunalia y su estado o municipio. El informe
patrocinado por Comunalia y elaborado por Murrieta Cummings et. al (2024) https://comunalia.org.mx/wp-content/uploads/2024/08/Informe-

“ Estas observaciones también plantean la cuestion de como varian las operaciones de las fundaciones comunitarias dentro de otras naciones
yentre ellas. Esta exploracién de la variacién empirica podria ayudar a explicar la variacién en la adopcién del modelo y ayudar a informar una
definicién rigurosa e internacionalmente aplicable del término fundacién comunitaria.
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historia de éxito y la de otras familias y donantes que se han beneficiado de forma similar al comprometerse
colectivamente. Estos lideres no sélo defienden el modelo, sino que también dan forma a la cultura y los valores
de las fundaciones que ayudan a establecer, marcando la pauta de sus operaciones y sus relaciones con los
donantes, los beneficiarios y la comunidad en general.

Uno de los principales objetivos de Comunalia, la alianza de fundaciones comunitarias de México, es apoyar y nutrir a
estos evangelizadores. Comunalia proporciona una plataforma para compartir las mejores practicas, ofrecer formacion
y desarrollar herramientas que puedan ayudar a las nuevas fundaciones comunitarias a despegar. También se centran
en el desarrollo de capacidades para las fundaciones comunitarias existentes, ayudandolas a fortalecer sus operaciones
y ampliar su impacto. Segtin un dirigente de Comunalia, "creamos esta red de apoyo entre fundaciones comunitarias",
que es esencial para la sostenibilidad y el crecimiento del movimiento de fundaciones comunitarias en México.

Esta red de apoyo es particularmente importante dada la falta de un modelo estandarizado de fundacién
comunitaria en México. La diversidad de fundaciones comunitarias significa que cada una tiene que encontrar
su propio camino, y la orientacién proporcionada por Comunalia y otros evangelizadores -ya sean individuales
o institucionales, nacionales o extranjeros- puede ser invaluable. Al ayudar a las fundaciones comunitarias a sortear
retos como los obstaculos regulatorios, el compromiso de los donantes y la implementacion de programas, estos
lideres aseguran que el movimiento de las fundaciones comunitarias en México contintie evolucionando y creciendo.

La labor de los evangelizadores también es crucial para tender puentes entre la filantropia local y la nacional. Al
abogar por el modelo de fundacién comunitaria, ayudan a establecer conexiones entre las fundaciones locales y las
redes nacionales e internacionales, abriendo nuevas oportunidades de colaboracién y financiacién. Esta perspectiva
mas amplia es importante para garantizar que las fundaciones comunitarias de México no estén aisladas, sino que
formen parte de un movimiento mas amplio que pueda compartir recursos, conocimientos e influencia.

En conclusion, el modelo de fundaciones comunitarias en México, exportado de EE. UU., ha experimentado
una notable adaptacion para ajustarse a los contextos culturales, sociales y econémicos tnicos del pafs. Esta
adaptaciéon ha dado lugar a un panorama diverso y dindmico de fundaciones comunitarias, muy parecido

a los coloridos y variados alebrijes del arte popular mexicano. La fortaleza del movimiento de fundaciones
comunitarias en México radica en su capacidad para ser flexible y responder a las necesidades locales,
manteniendo al mismo tiempo los principios fundamentales de la filantropia comunitaria.

No se puede exagerar el papel de los evangelizadores en la promocién y el sostenimiento del movimiento de fundaciones
comunitarias en México. Estos lideres son los catalizadores de la creacion y el crecimiento de las fundaciones
comunitarias, aportando la vision, la energia y el apoyo necesarios para construir fundaciones comunitarias fuertes
y eficaces. Su trabajo, apoyado por redes como Comunalia, garantiza que el modelo de fundaciones comunitarias
siga evolucionando y expandiéndose, adaptdndose a los nuevos retos y oportunidades que vayan surgiendo.

A medida que la filantropia comunitaria en México contintia creciendo, queda claro que no existe un modelo
unico para todos. Por el contrario, la diversidad de instituciones de filantropia comunitaria, incluidas las
fundaciones, que reflejan las caracteristicas tinicas de su comunidad es un testimonio de la adaptabilidad y
resistencia de esta forma de filantropia. El futuro de las fundaciones comunitarias en México probablemente
serd testigo de una continua innovaciéon y evolucion, ya que estas instituciones siguen comprometidas con su
misién de apoyar el desarrollo sustentable y el bienestar de la comunidad en todo el pais.
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Por qué es importante lo local

Tampoco se puede exagerar la importancia del contexto local cuando se trata del éxito de las fundaciones
comunitarias, especialmente en México, donde el modelo es de reciente llegada. El modelo de fundacién
comunitaria estd inherentemente basado en el lugar, lo que significa que su eficacia estd estrechamente ligada
a su capacidad para abordar las necesidades y dindmicas especificas de la comunidad a la que sirve. Esto

es particularmente cierto en México, donde el concepto de comunidad estd profundamente arraigado en la
identidad, la historia y la cultura locales. La frase utilizada por uno de los entrevistados, "lo local supera todo
lo demas", resume este sentimiento, ya que tanto los donantes como los miembros de la comunidad valoran
mucho apoyar iniciativas que beneficien a su entorno inmediato.

Nuestros entrevistados expresaron sistemdaticamente una conexiéon personal y empresarial con su comunidad.
Esta conexién no es sélo emocional, sino también practica, ya que muchos donantes creen que al apoyar a

su comunidad local, también estdn garantizando el bienestar de sus empleados, clientes y el suyo propio. Un
donante lo expres6 diciendo: "nosotros también nos convertimos en beneficiarios", destacando la relacién
simbiotica entre la filantropia local, la empresa familiar y el bienestar de la comunidad. Este enfoque en

lo local también es estratégico, ya que los donantes son més conscientes de las necesidades y las posibles
soluciones dentro de sus propias comunidades.

"Me di cuenta de que tenemos que empezar a educar a las familias adineradas y a los propietarios de
empresas. Es importante no ser transaccionales, sino conectar con ellos como asesores y presentarles
proyectos de éxito. El objetivo no deberia ser simplemente ingresar su dinero en nuestras cuentas, sino
implicarles directamente en los proyectos, aunque su donacién no pase por nuestra fundaciéon comunitaria.
... Tenemos que aprender a comprometernos con ellos y ayudar a fomentar su comprension. Creo que ésta
ha sido una de las lecciones mas importantes que he aprendido en los ultimos afios".

- David Pérez Rulfo, Director, Corporativa de Fundaciones

Este enfoque local se ve reforzado por la confianza que los donantes depositan en organizaciones conocidasy
fundaciones comunitarias. La confianza es un componente esencial del éxito de la filantropia, y se establece
mas facilmente en contextos locales donde las relaciones son personales y duraderas. Es mdas probable

que los donantes contribuyan a iniciativas dirigidas por personas que conocen y en las que confian, y las
fundaciones comunitarias desempenan un papel crucial a la hora de facilitar estas conexiones. Como sefial6
un entrevistado: "A nivel local, como hay influencia y confianza, nos resulta muy sencillo ayudar, porque
conflamos en la gente". Este enfoque de la filantropia basado en la confianza es una razén clave por la que

las donaciones locales son tan frecuentes e impulsoras en México, especialmente en un contexto en el que la
confilanza institucional y social es baja.

El enfoque en las donaciones locales, impulsado por fuertes lazos familiares y un profundo sentido de
comunidad, subraya la importancia de la filantropia basada en el lugar en México. Es mds probable que los
donantes apoyen iniciativas que beneficien a su entorno inmediato, donde pueden ver a quién benefician y
el impacto directo de sus aportaciones. Este enfoque local se ve reforzado por la confianza que los donantes
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depositan en las fundaciones comunitarias, que son vistas como intermediarias confiables y eficaces para
canalizar recursos hacia donde mds se necesitan (Cérdova, 2023).

Las investigaciones que han examinado la confianza en las organizaciones de la sociedad civil y las
fundaciones comunitarias mexicanas pintan un panorama complicado pero esperanzador. En un estudio
reciente realizado por Comunalia y patrocinado por el Fondo Global para Fundaciones Comunitarias, Cérdova
(2023) encontrd que los funcionarios de gobierno y las OSC que habian trabajado con fundaciones comunitarias
expresaron altos niveles de confianza, basados en gran medida en su transparencia. Las fundaciones
comunitarias tienen la oportunidad de desarrollar méas alianzas y relaciones de colaboracion, ya que quienes
trabajan directamente con ellas confian en ellas. Quienes no estaban familiarizados con su fundacion
comunitaria local expresaron un elevado escepticismo hacia todos los elementos de la sociedad civil.

Ademas, el enfoque local de las fundaciones comunitarias les permite responder mejor a las necesidades

y crisis inmediatas. Por ejemplo, las fundaciones comunitarias de México desempefiaron un papel
importante en la respuesta al terremoto de 2017 (Boyer et al., 2018) y a la pandemia de COVID-19 (Boyer,
2020), movilizando recursos rapidamente para abordar, no solo las necesidades urgentes, sino también

la reconstruccién y la resiliencia a largo plazo. Esta capacidad para adaptarse y responder a emergencias
humanitarias inmediatas, manteniendo al mismo tiempo una orientaciéon de desarrollo a largo plazo,
consolida ain mas la importancia de las fundaciones comunitarias en el ecosistema filantrépico més amplio.
La falta de infraestructura adecuada de los gobiernos municipales y estatales, especialmente en los estados
més pobres de México, hace que las fundaciones comunitarias sean aiin mas importantes en los esfuerzos de
Socorro y reconstruccion.

Conclusion

En esta seccion se ha presentado un breve panorama de la filantropia comunitaria en México, con especial
énfasis en el modelo de fundaciones comunitarias. Dependiendo de su trayectoria y del contexto local, las
fundaciones comunitarias pueden desempenar un papel fundamental, proporcionando el tejido conectivo
entre diversos actores -especialmente filantropos familiares, instituciones donantes, el sector empresarial

y la sociedad civil organizada. En este papel, pueden actuar como catalizadores para fortalecer a los actores
filantrépicos, el entorno propicio y la cultura filantrépica. Aunque el modelo se importé6 de EE. UU., sus
raices en la ayuda mutua coinciden con las antiguas tradiciones de México. A pesar de su limitada cobertura
geogréfica, la adaptabilidad de estas fundaciones -en comparacién con los alebrijes- les ha permitido responder
con flexibilidad a las necesidades locales. Se destaca la importancia del liderazgo o de los "evangelizadores"
para promover el modelo y conectar a los donantes con los proyectos, asi como el importante papel que
desempefian las fundaciones comunitarias para generar confianza a nivel local. Por Gltimo, esta seccién
destaca cémo las fundaciones abordan las carencias de las infraestructuras municipales, especialmente
durante crisis como los terremotos y la pandemia del COVID-19.

DOROTHY A. JOHNSON CENTER FOR PHILANTHROPY AT GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY




Cinco oportunidades para avanzar

"La pregunta es si estas organizaciones de la sociedad civil son confiables o no. Por eso COMUNIDAR, como
fundacion comunitaria en Nuevo Ledn, estd aqui para brindar esa confianza: acompafamos a las familias y a
las empresas, y conocemos muy bien al sector social y lo que quieren hacer por Nuevo Leon. ... Al conocer al
sector social y a las organizaciones de la sociedad civil que trabajan directamente con la gente, facilitamos
las conexiones entre donantes y causas. Preguntamos a los donantes: éQué recursos pueden aportar?
¢Como piensa donarlos? Podemos ayudarles a explorar toda la gama de posibilidades, desde donaciones
puntuales hasta inversiones sociales a largo plazo que creen un impacto comunitario duradero”.

- Carmen Garza T, ex presidenta del consejo y cofundadora de COMUNIDAR, en entrevista con En Comun, 8
de agosto de 2024.

En lugar de identificar los proximos pasos especificos, describimos cinco dreas de oportunidad para mejorar

la conexion entre las donaciones familiares y la filantropia comunitaria, especialmente con y a través de las
fundaciones comunitarias. Este pareci6 ser un enfoque mas valioso a la luz de la diversidad de contextos a

nivel estatal que enfrentan las fundaciones comunitarias y las variadas formas y trayectorias organizativas que
adoptan en México, como se describe en cuatro de los Perfiles. (El quinto perfil se basé en una colaboracion entre
fundaciones familiares y corporativas a fin de esclarecer lo que dichos fildntropos buscan en un intermediario).

Cada seccion incluye citas de los entrevistados que ayudan a justificar la oportunidad, una lista de lo que las
familias filantrépicas dicen necesitar, las posibles funciones de las fundaciones comunitarias para satisfacer
esas necesidades y una explicacién de la oportunidad. Ademas, para ayudar a activar estas oportunidades,

en los Apéndices By C proporcionamos dos conjuntos de preguntas, uno para los lideres de las fundaciones
comunitarias y los benefactores actuales y otro para los benefactores potenciales. Creemos que estas preguntas
pueden servir como primer paso para detonar una conversacién que conduzca a una comprensiéon mas
profunda del modelo de fundacién comunitaria y de su propuesta de valor, abriendo asi la puerta a alianzasy a
la colaboracion.

1. Escribir un "evangelio de la filantropia comunitaria” convincente
";Qué son las fundaciones comunitarias?" - Filantropo familiar
"[Los filantropos de México] no tienen idea de lo que es una fundacién comunitaria". - Experto en filantropia

"En lo que estamos trabajando es en articular el valor de la fundacién comunitaria como vehiculo de
generosidad -siendo un puente de intermediacion- de una manera muy flexible, tanto para los donantes,
como para los proyectos. Sé que los intermediarios filantrépicos no son muy populares, pero replantear ese
papel de intermediario [y] aportar valor en relacién con el desarrollo de capacidades, para los donantes,
para las organizaciones o las personas que se benefician de [ellas], desarrollando la capacidad de la
comunidad para resolver sus problemas". - Personal de Comunalia
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"Probablemente algunas empresas estdn haciendo filantropia comunitaria y ni siquiera son conscientes de
ello. Creo que en general, en México, las personas que conocerian y se relacionarian con la etiqueta de una
fundacién comunitaria son un grupo realmente mintsculo". - Experto en filantropia

"[Las fundaciones comunitarias] buscan conocimientos y herramientas para saber cémo pueden aportar
valor alos donantes... también como recaudar fondos, pero, sobre todo, cémo pueden vender la idea de que vale la
pena invertir en las fundaciones comunitarias. ... también como reunir a mas donantes y comprometerlos con
la filantropia. Creo que también es algo en lo que estan pensando las fundaciones... cdmo pueden aprovechar mas
recursos aparte de los fondos, como pueden aportar talento a las fundaciones comunitarias". - Filantropo familiar

Las familias filantrépicas dicen que necesitan:

e Evangelizacién y divulgacion para aumentar su conocimiento y comprension del concepto de
fundacién comunitaria.

¢ Educacion sobre las ventajas de emplear a un intermediario filantrépico.

e Pruebas anecdéticas y empiricas del impacto de su fundacién comunitaria local, preferiblemente de un
homélogo de confianza.

Funciones potenciales de las fundaciones comunitarias para satisfacer esas necesidades:

e Articular un concepto claro de lo que es una fundacién comunitaria y cémo beneficia a la comunidad en
su conjunto.

e Promover el caso de su fundacién comunitaria local y cémo trabaja de forma tnica para satisfacer las
necesidades de su comunidad.

e Desarrollar estudios de casos y métricas claras del éxito del trabajo de la fundacién comunitaria,
especialmente en la colaboracion con los donantes.

En 1889, el industrial estadounidense Andrew Carnegie escribié un ensayo que ahora se conoce como "El
evangelio de la riqueza", con la esperanza de inspirar a sus colegas industriales ricos a ser mas filantrépicos. Su
mensaje sigue resonando entre los ricos del siglo XXI, ya que un libro apod¢ a los filantropos multimillonarios
de hoy "los hijos de Carnegie" (Bishop y Green, 2008, p. 13). Los defensores de la filantropia comunitaria deben
articular una propuesta de valor convincente para su movimiento, un "evangelio de la filantropia comunitaria".
Si bien los aspectos centrales de este mensaje deberian resonar a nivel nacional e incluso internacional, los
lideres de las fundaciones deben adaptar este mensaje a los entornos tinicos de cada comunidad en México.
Comunalia tiene un historial de trabajo con sus miembros para llegar a un entendimiento compartido y
promover el modelo entre los actores clave. Como argumenté un experto, las fundaciones comunitarias
necesitan articular urgentemente "cémo pueden vender la idea de que vale la pena invertir en las fundaciones
comunitarias". A su vez, cada fundacion necesita adaptar ese mensaje a su comunidad.

DOROTHY A. JOHNSON CENTER FOR PHILANTHROPY AT GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY




2. Cultivar evangelizadores y difundir la Buena Nueva

"La razoén por la que estoy aqui es porque 'R' me invitd". - Filantropo familiar

"Buscaba ayuda para las donaciones de mi familia, asi que llamé a'C.". - Filantropo familiar
"A' fue la fuerza tras bastidores que hizo posible todo esto". - Filantropo familiar®
Las familias filantrépicas dicen que necesitan:

¢ Tutoriay estimulo por parte de figuras conocidas y de confianza que den ejemplo.

* Oportunidades para mejorar las conexiones sociales y las formas de colaboracién para mejorar sus
donaciones y su impacto en la comunidad.

Funciones potenciales de las fundaciones comunitarias para satisfacer esas necesidades:

e Cultivar en su junta directiva y en sus donantes la capacidad de ser evangelizadores eficaces de la
filantropia comunitaria.

e Conectarles con los lideres locales, ampliando sus relaciones no sélo con la sociedad civil, sino también
con el sector privado, el gobierno y las escuelas y universidades, difundiendo su fundacién comunitaria
y fomentando un mayor compromiso filantrépico.

e Patrocinar actos en los que la gente pueda reunirse para celebrar la filantropia, reconocer logros o
simplemente conocerse.

¢Quién puede transmitir mejor un mensaje positivo sobre la filantropia y las fundaciones comunitarias? Los
lideres respetados por su compromiso social, generosidad e integridad. Nuestros entrevistados sefialaron
repetidamente la importancia de contar con lideres locales inspiradores y respetados que actuaran como
evangelizadores de su fundacién comunitaria y convencieran, alentaran y conectaran a un circulo cada vez
méas amplio de actores para que se involucren. Para crecer, el movimiento necesita mas lideres de este tipo.
Investigaciones anteriores también han identificado la necesidad de méas modelos de conducta y compromiso
entre pares como esenciales para promover el modelo de fundacién comunitaria (Yang et al., 2021) y la
filantropia en general (Johnson et al., 2015b). Ademds, nuestra experiencia en la difusién de los resultados

de nuestra investigacion subrayo el valor que la gente atribuye a estar juntos para reforzar las conexiones
existentes y establecer otras nuevas.

3. Elaborar narrativas convincentes que destaquen el impacto y
aumenten la visibilidad y la confianza en el sector.

"Siempre he creido que en México muchos proyectos fracasan porque no hay suficiente estructura, apoyo o
confianza por parte de los donantes. Ha habido muchos fraudes y la gente se pregunta adénde va su dinero".
- Filantropo familiar

"En la dindmica de las fundaciones y los empresarios, la palabra clave es confianza. Si ésta no existe, no
y p ) p ’
podemos avanzar'. - Equipo de una fundacién comunitaria

5 Los nombres se redujeron a las iniciales de pila para mantener el anonimato de los entrevistados y sus contactos.
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"Mantener a la familia unida y tener una instituciéon de la que quieran formar parte y de la que se sientan
orgullosos porque tiene un gran impacto en México, y estamos haciendo la diferencia". - Filintropo familiar

Las familias filantrépicas dicen que necesitan:

e Oportunidades de aumentar su conocimiento de las organizaciones de la sociedad civil para cultivar la confianza.
e Mayor familiaridad con las opciones para medir el impacto y compartir los resultados.

¢ Acceso a informacion, tanto datos como narraciones, que vinculen la filantropia con un cambio significativo
en la comunidad.

Funciones potenciales de las fundaciones comunitarias para satisfacer esas necesidades:

e Reforzar la sociedad civil organizada y la filantropia en cuanto a su visibilidad y fiabilidad.

e Desarrollar medidas de impacto que sean viables y accesibles para las organizaciones sin &nimo de
lucro y recopilar datos que sean relevantes para ellas y conduzcan al aprendizaje organizativo.

e Elaborar historias -con datos- que hagan hincapié en el impacto y la responsabilidad.

Un denominador comtn de nuestras entrevistas e investigaciones anteriores es la falta de conocimiento

y conflanza en las organizaciones sin &nimo de lucro. Johnson et al. (2015b) descubrieron entre sus
entrevistados que la falta de confianza en las organizaciones sin fines de lucro es un obstaculo importante
para la filantropia. Esta desconfianza es una grave preocupacion para el movimiento de filantropia
comunitaria, ya que las fundaciones comunitarias tienen un papel fundamental como intermediarias entre
los donantes y los beneficiarios. Una forma de hacer frente a este reto es desarrollar resultados convincentes
o narrativas de impacto, combinando datos, hechos e historias que demuestren el importante papel del

sector en la construccién de una comunidad mejor. La falta de este tipo de informacién -compartida de forma
transparente- es un obstdculo importante para fomentar una mayor generosidad (Johnson et al., 2015b). Las
fundaciones comunitarias deben avanzar en la evaluacion del impacto y reforzar su capacidad interna, asi
como la de sus beneficiarios. Este trabajo ird de la mano de la mejora de la "autoestima colectiva" del sector en
términos de su capacidad para obtener resultados y comunicarse con los donantes, la sociedad civil, los actores
gubernamentales y el publico.

4. Centrarse en la colaboracion, el aprendizaje y la promocion

"Si empezamos a compartir historias de cémo funciona realmente la colaboracién ... entonces se creard una
nueva linea de base para futuras colaboraciones. ... Ahora no sabemos como colaborar. Pero si empezamos
a compartir historias, podremos decir: jJEscuchen, esto ha funcionado bien!". - Filantropo familiar

"Se trata simplemente de compartir procesos de pensamiento, métodos y modelos que funcionan'y
comprender ejemplos de éxito y fracaso. Y me encanta compartir los fracasos. Siempre vengo a la mesa 'y
pregunto: ;qué salio mal y qué podemos aprender de ello? Porque de lo contrario, pones los fracasos en un
rincdn, y nadie mira hacia alli. Y continuamente tropezamos y caemos en el mismo sitio". - Filantropo familiar

"El Gobierno no sélo no apoya [la filantropia], sino que en muchos aspectos parece obstaculizarla".
- Filantropo familiar
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Las familias filantrépicas dicen que necesitan:

e Oportunidades para compartir historias de éxitos y fracasos, especialmente relacionadas con la
colaboracion entre fundaciones y con la sociedad civil y el gobierno.

e Recursos y socios que les ayuden a aumentar su experiencia en la donacién eficaz, a superar las dudas y
a construir un camino hacia una mayor donacién.

e Unmarco juridico y fiscal que induzca menos miedo, aporte mayor claridad y fomente la filantropia.

Funciones potenciales de las fundaciones comunitarias para satisfacer esas necesidades:

e Convocar a los socios comunitarios pertinentes y facilitar colaboraciones y coaliciones multipartitas.

¢ Desarrollar oportunidades de aprendizaje que satisfagan las necesidades de los donantes locales y
hagan hincapié en el aprendizaje entre pares y el desarrollo profesional.

e Abogar por un entorno mas propicio para la sociedad civil.

Los filantropos familiares estan especialmente avidos de oportunidades para aprender unos de otros. Segun la
segunda cita anterior, un entrevistado destacé la importancia de aprender de los esfuerzos menos exitosos y resistir
la tentacién de "arrinconar los fracasos". La necesidad de comunicar, coordinar y colaborar fue un tema recurrente

en todas nuestras entrevistas. Las fundaciones comunitarias pueden catalizar diversas formas de colaboracion
entre donantes individuales e institucionales, agentes gubernamentales y el sector sin fines de lucro. Dentro de las
comunidades locales y estatales, esto puede conducir a mejores resultados programaticos. Para que las fundaciones
comunitarias tengan éxito, es fundamental que asuman el papel de convocantes y lideres de la comunidad. Ademés,
la colaboracién y el aprendizaje entre pares entre las fundaciones comunitarias, facilitado por Comunalia, puede
conducir a la mejora de las estrategias de procuracion de fondos, la medicién del impacto y la promocion. Adoptar los
papeles de lider comunitario, convocante y conector es clave para el éxito de las fundaciones comunitarias.

5. Cultivar una cultura filantropica mas amplia y profunda

"No hay cultura de ser donante". - Numerosos entrevistados
"No existe una gran cultura de la filantropia. Todavia falta". - Experto en filantropia

"Todo el mundo intenta encontrar el camino a seguir. Incluso las familias que han hecho donaciones
significativas durante décadas estan tratando de entender coémo esto se convierte en generacional y cémo
organizan y enfocan sus donaciones". - Filantropo familiar

Las familias filantrépicas dicen que necesitan:

* Procuradores de fondos y organizaciones, incluidas las fundaciones comunitarias, que busquen apoyo méas
alla de los fildntropos mas ricos y conocidos. Los esfuerzos deben centrarse en movilizar a un ptblico més
amplio -a menudo denominado "donantes cotidianos" en EE. UU.- y fomentar las contribuciones més alla del
dinero en efectivo, abarcando las Cinco T de la generosidad: Tesoro, Tiempo, Talento, Vinculos y Testimonio.

e Estrategias que involucren a las generaciones mas jovenes encontrandolas en el punto en el que se
encuentran en su vigje filantrépico.
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* Esfuerzos que equilibran el deseo de las familias de mantener un perfil bajo con la necesidad de celebrar
y fomentar la generosidad.

Funciones potenciales de las fundaciones comunitarias para satisfacer esas necesidades:

* Articular las expectativas y actividades implicadas en el desemperio de la funcién de donante comunitario.

e Atraer a mas personas como donantes y voluntarios de diversos estratos sociales generando oportunidades
significativas, en colaboracién con la sociedad civil, las escuelas y las universidades.

¢ Movilizar intencionadamente la generosidad de los més jévenes, reconociendo que estos esfuerzos deben
ser apropiados para su edad e ir mds alld de la participacién en eventos, para cultivar una comprension mas
profunda y un compromiso con la filantropia como parte de una vida significativa.

e Lograr un equilibrio entre promover y destacar los actos de generosidad en su comunidad con el deseo de
muchas familias de mantener un perfil bajo.

El objetivo mas amplio de articular un mensaje convincente para la filantropia comunitaria y cultivar lideres

que transmitan ese mensaje es implicar a mas miembros de la comunidad para que contribuyan a su bien
colectivo. Esto significa adoptar practicas que cultiven la generosidad y construyan una cultura filantrépica

mas solida. Una forma en que las fundaciones comunitarias pueden hacerlo es aclarando las funciones que
desempefian los donantes, para ayudar a abordar el problema de la falta de "cultura de ser donante". Esto parece
posible porque estas comunidades en México ya tienen un papel claramente definido y ampliamente conocido de
"lider empresarial local". Ademds, para aumentar el compromiso, las fundaciones comunitarias deberian mirar
mas alld de los "sospechosos habituales" y a diversos estratos sociales. Nuestros entrevistados destacaron la
importancia de movilizar intencionalmente la generosidad de los més jévenes, un tema que otras investigaciones
anivel regional e internacional han enfatizado (Johnson et al., 2015b; Goldseker y Moody, 2017).

En su informe mundial més reciente, Giving Tuesday (2023) constat6 que el reto de la disminuciéon del nimero de
donantes es un fendmeno mundial. Concluyeron que "el sector social en su conjunto no estd invitando a suficientes
tipos diferentes de personas a su ecosistema de apoyo, ya sea como donantes, voluntarios o benefactores" (parr. 10).
Las fundaciones comunitarias de México pueden aprender de otros actores de todo el mundo que se enfrentan a
este mismo reto, asi como de ejemplos de su propio pais. Por ejemplo, la Fundacién Comunitaria Puebla compartié
su experiencia en la formacién de asociaciones con empresas locales para involucrar a sus empleados como
donantes, especialmente las plantas automotrices alemanas. Este compromiso se ha extendido incluso a empleados
de Alemania. Mediante la asociacién y el aprendizaje compartido, las fundaciones comunitarias pueden cultivar
una cultura mas sélida de ser donante ofreciendo oportunidades a los lideres empresariales, sus empleados y otras
personas de las comunidades para debatir lo que significa ser donante y actuar como tal. El éxito de estos esfuerzos
puede iniciar un ciclo positivo, en el que las organizaciones de filantropia comunitaria lleguen a mas miembros
de la comunidad con historias alentadoras de éxito, aumentando asi la autoestima colectiva del sector y creando
un impulso positivo para un mayor compromiso.

Como activar estas oportunidades

¢Como pueden las fundaciones comunitarias de México y sus aliados aprovechar mejor estas oportunidades?
Recordemos nuestra definicién en la introduccién de este informe del ecosistema filantrépico como una red
dindmica de actores interconectados y el contexto institucional y cultural en el que interactian. Creemos

DOROTHY A. JOHNSON CENTER FOR PHILANTHROPY AT GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY




que las fundaciones comunitarias pueden actuar como tejido conectivo y catalizadores en este ecosistema,
alimentando los vinculos entre los actores filantrépicos de su comunidad -filintropos familiares, sociedad
civil organizada, otras fundaciones, el sector empresarial y el gobierno-, mejorando el entorno propicio
(incluidos los marcos normativos, ampliando y mejorando el capital humano y aumentando la disponibilidad
de financiacién) y cultivando una cultura filantrépica més sélida (especialmente en términos de generosidad,
confianza y reciprocidad). La investigaciéon en EE. UU. ha demostrado que el cambio en el campo de las
fundaciones comunitarias comienza desde abajo, a nivel de las fundaciones individuales (LePere-Schloop
etal., 2024): si estos hallazgos se aplican al contexto mexicano, entonces las fundaciones comunitarias
existentes tienen una oportunidad vital para apoyar a sus fundaciones hermanas y hacer avanzar el campo.

La alianza de fundaciones comunitarias de México, Comunalia, tiene un sélido historial de colaboracién

entre sus miembros y con un grupo mas amplio de defensores del modelo de fundacién comunitaria, tanto

de México como del resto del mundo. Este tltimo grupo incluye donantes, organizaciones filantrépicas,
fundaciones comunitarias de otros paises y universidades. La alianza sirve de foro para el tipo de actividades
-construccion de conocimiento, difusién, aprendizaje compartido, desarrollo de capacidades y promocion- que
serdn esenciales para que los lectores de este informe se den cuenta de todo el impacto potencial del modelo de
fundacién comunitaria.

Teniendo en cuenta las cinco oportunidades identificadas, el potencial y la diversidad de las fundaciones
comunitarias de México y la plataforma de colaboracién que ofrece Comunalia, scudles son los proximos pasos
concretos que podrian dar las fundaciones comunitarias de México, Comunalia y sus aliados?

1. Construir conexiones mas amplias y profundas: Las fundaciones comunitarias de México pueden
tomar los hallazgos de este informe, considerar las oportunidades descritas a la luz de su contexto inico
y utilizar las consultas para aliados internos y externos (que se encuentran en los Apéndices Cy D) para
iniciar conversaciones que puedan conducir a conexiones, confianza y colaboracién mas significativas.
Estas conversaciones pueden llevarse a cabo internamente o con el apoyo de un facilitador.

2. Desarrollar un mensaje convincente y una estrategia de comunicaciéon: Comunalia ha dado pasos
significativos en la articulacién de lo que hemos denominado un evangelio mexicano de la filantropia
comunitaria, elaborando una propuesta de valor compartida y una campafia de mensajes para sus miembros.
Existe un precedente exitoso de esta labor en el estado de Michigan a finales de los afios ochenta, cuando las
fundaciones comunitarias desarrollaron una campafia de relaciones publicas con el eslogan, "Para bien. Para
siempre" (Johnson y Collier, 2012, p. 11). No s6lo hay que apoyar a Comunalia en el avance y la conclusion
de este trabajo, sino que cada uno de sus miembros debe involucrar a su consejo, equipo y aliados en una
conversacion sobre como pueden adaptar mejor ese mensaje a su contexto local. Las conclusiones de este
informe y las consultas presentadas en los Apéndices Cy D podrian ser Utiles en este esfuerzo.

3. Proporcionar recursos para el fortalecimiento de las fundaciones y su equipo: Existe una clara
necesidad de desarrollo profesional y fortalecimiento de capacidades para las fundaciones comunitarias
mexicanas, lo que representa una oportunidad y un reto. Muchas fundaciones comunitarias mexicanas
ya han demostrado su capacidad para llevar a cabo algunas de las tareas criticas que recorren las cinco
areas de oportunidad identificadas, incluyendo la entrega de métricas que capturen el impacto de las
donaciones y los programas, la prestaciéon de servicios a los donantes y el cultivo de la colaboraciéon con
los gobiernos estatales y locales. El reto es que algunas fundaciones comunitarias tienen equipos mas
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grandes y una financiacién relativamente fiable, mientras que otras estdn en lo que un entrevistado
describié como "modo de supervivencia". Ante este reto y para aprovechar las oportunidades, es
necesario subsidiar el tiempo del equipo necesario para el aprendizaje entre paresy el desarrollo
profesional, asi como para impartir formacién y compartir conocimientos.

Los lideres y promotores del movimiento de filantropia comunitaria en México estan bien posicionados

para aprovechar estas oportunidades. Tienen un historial de colaboracién entre ellos y conexiones con los
benefactores clave, incluyendo el Centro para la Filantropia Mexicana, que incub6 el movimiento en sus
inicios; la Fundacién Charles Stewart Mott, que apoy¢ este estudio; la Fundacién Interamericana; y el Fondo
Global para Fundaciones Comunitarias, por nombrar algunos. Ademas, universidades mexicanas y extranjeras
han colaborado con las fundaciones comunitarias de México en el desarrollo de capacitaciéon significativay

en la realizacion de investigaciones relevantes: continuar, ampliar y revitalizar estas alianzas proporcionaria
recursos valiosos en términos de creaciéon de conocimiento e intercambio de conocimientos para las
fundaciones comunitarias de México y oportunidades significativas para sus socios académicos.
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Conclusiones: Frente Despejado - Una vision de
futuro inspirada en el pasado

Fuentes: La historia
proviene de Ortiz-Dietz
(2020). Muchas gracias

a la Fundacion Casa del
Mendrugo A.C., Puebla,
Puebla, por el permiso para
usar esta imagen.

No eres Amo por la sangre
si primero no has vencido

la prueba de los hombres.

Hay muchos que la sangre
si tuvieron pero a Amos no
llegaron pues perdieron la

prueba.

* Si pierdo, nadie soy-.

* Solo es Amo quien sabe
servir mejor-.

Asi Carrizo del Rio paso la
prueba y se convirtié en el
Amo Frente Despejada.

El pasaje anterior es el momento critico del cuento "La prueba” (Ortiz-Dietz, 2020), que se centra en un joven
de una comunidad indigena zapoteca que se enfrenta a un profundo dilema moral. Carrizo del Rio, junto con
su mejor amigo y otros jévenes, compite en una carrera de varios dias que marca un rito de paso de la nifiez
alamadurez y determina quién se ganard un lugar en el liderazgo de la comunidad. Con los ojos vendados y
conducidos a lo mdas profundo del bosque, cada participante debe encontrar el camino de vuelta a la aldea en
un plazo de tres dias y hacerlo solo.

Durante su viaje, Carrizo del Rio se encuentra con su amigo, que ha sido mordido por una serpiente y

morird sin ayuda. Ante este dilema moral, el joven decide llevar a su amigo de vuelta a la aldea, plenamente
consciente de que este acto de compasion le costard la oportunidad de completar el desafio a tiempo. Aunque
llega tarde, los ancianos celebran su regreso, reconociendo que el auténtico liderazgo se encuentra en el
servicio. En honor a su abnegacion, le dan la bienvenida como lider y le rebautizan "Frente Despejada”. Su
nuevo nombre simboliza la claridad de mente, la pureza y la disposicion para el liderazgo en este contexto.

Conocimos esta apasionante historia durante una visita a Puebla, en un pequefio museo situado en La Casa del
Mendrugo. La Casa fue construida por los jesuitas poco después de que se fundara la ciudad de Puebla en 1531,
y sunombre se debe a que los sacerdotes vivian de las migajas de pan (mendrugos) que sus vecinos les ofrecian
como limosna. Los fundadores de la ciudad de Puebla pensaban que el valle nunca habia estado habitado. Sin
embargo, durante la restauracién de la Casa en 2010, los trabajadores descubrieron los restos de una mujer que
vivié allf en el aio 1500 a.C., en la época de los olmecas (La Casa del Mendrugo, s.f.), que ha sido apodada la
"cultura madre" de Mesoamérica (Coe, 1968).
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Para nosotros, la importancia de estas historias de Frente Despejada y de la Casa del Mendrugo es que la
historia se conservé y el edificio fue restaurado por uno de los cofundadores y actual presidente del patronato
de la fundacién comunitaria local, José Ramén Lozano-Torres. En la actualidad, el edificio alberga no sélo un
museo (en el que se exponen hallazgos arqueoldgicos recuperados en la restauracién, artefactos zapotecas

y ejemplos de talavera, entre otros tesoros), sino también un restaurante destinado a celebrar la cocina de
Puebla, asi como a ofrecer un espacio para reuniones. De hecho, es un poderoso testimonio del perdurable
legado de generosidad y orgullo del pueblo mexicano.

Las arraigadas tradiciones de México hacen énfasis en la importancia de la colaboracién, las relaciones de
reciprocidad y confianza, y el liderazgo de servicio, a partir de sus raices prehispanicas y su herencia catélica.
Nuestra investigacion demuestra como estas tradiciones dan forma a una cultura filantrépica de generosidad
que ahora se expresa a través de la filantropia familiar y comunitaria. Lo que falta es una infraestructura
filantrépica que nutra esa cultura, canalice eficazmente esa generosidad y la transforme en un cambio
impactante. Las fundaciones comunitarias de México tienen la oportunidad de fortalecer no sélo su contexto
local para la filantropia, sino también el ecosistema filantrépico nacional, actuando de manera colectiva.

Esperamos haber hecho justicia a las voces y perspectivas de los muchos lideres que entrevistamos y que
las oportunidades que hemos identificado ayuden a las fundaciones comunitarias de México a fortalecer su
conexién con las familias generosas de la nacion.
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Apéndice A: Miembros del Consejo Consultivo

Name

Position

Affliation

Location

Gabriela Boyer

Regional Lead for Community
Philanthropy and Foundation
Representative for Nicaragua

Inter-American Foundation

Washington, DC, USA

Jacqueline Butcher

Director

Centro de Investigaciéon y
Estudios sobre Sociedad Civil,
A.C. (CIESC), School of
Humanities and Education,
Tecnoldgico de Monterrey

Mexico City, Mexico

Pamela Cruz

Special Projects Coordinator

Comunalia

Los Cabos, Baja California Sur,
Mexico

Ana Cristina Dahik Loor

Director

Research Center for Social
Responsibility, IPADE Business
School

Mexico City, Mexico

Nick Deychakiwsky

Senior Program Officer

Charles Stewart Mott Foundation

Flint, Michigan, USA

Daniela Fainberg

Philanthropy Consultant

Independent

S&o Paulo, S&o Paulo, Brazil

Tatiana Fraga Diez

Executive Director
(until January 2024)

Comunalia

Monterrey, Nuevo Leon, Mexico

Center for Philanthropy and

Emilia Gonzalez Director Social Investment, Adolfo Ibafez Santiago, Chile
University’s School of Government
Caroline Kronley President Tinker Foundation New York, New York, USA

Agustin Landa

Founder of LANZAA consulting,
former President of Comunalia

LANZAA/Comunalia

Monterrey, Nuevo Leon, Mexico

Katherine Lorenz

President

Cynthia and George Mitchell
Foundation

Austin, Texas, USA

Tony Macklin

Philanthropy Consultant

Independent

Pittsburgh, Pennsylvania, USA

Laurie Paarlberg

Charles Stewart Mott Chair on
Community Foundations

Indiana University Lilly Family
School of Philanthropy

Indianapolis, Indiana, USA

Pilar Paras Garcia

Board Chair (until April 2024)

CEMEFI (Mexican Center for
Philanthropy)

Mexico City, Mexico

David Perez Rulfo

Director, former President of
Comunalia

Corporativa de Fundaciones

Guadalajara, Jalisco, Mexico

Carol Sanchez

Retired Professor and Director
of Seidman International
Business Programs

Seidman College of Business,
Grand Valley State University

Grand Rapids, Michigan, USA

Jennifer Touchet

Vice President, Personal and
Family Philanthropy

Greater Houston Community
Foundation

Houston, Texas, USA

Rodrigo Villar

Senior Researcher

Center for Philanthropy and
Social Investment, Adolfo Ibafiez

Santiago, Chile

University’s School of Government
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Anexo B: Perfiles de las fundaciones

Para ilustrar la variacién entre las fundaciones comunitarias de México, el proyecto desarroll6 cinco perfiles
organizativos y estatales, capturando sus diversas formas organizativas, orientaciones programaticas, trayecto-
rias y contextos locales.® Al centrar las entrevistas y otras investigaciones en estos cinco perfiles, obtuvimos una
comprension mas profunda del compromiso filantrépico de las familias en estos contextos, lo que hubiera sido
imposible con un enfoque mas amplio en los 16 estados donde operan los miembros de Comunalia. Cuatro de los
perfiles se centran en las fundaciones comunitarias y sus respectivos estados: Fundacién para Uniry Dar A.C,,
comunmente conocida como COMUNIDAR, en Nuevo Ledn; Corporativa de Fundaciones en Jalisco; Fundacién
Comunitaria Puebla (FCP) en Puebla; y Fundacion del Empresariado Yucateco A.C. (FEYAC) en Yucatan.

El quinto perfil examina Ensamble, una coalicién nacional de instituciones donantes, principalmente filan-
tropias familiares, con sede en Ciudad de México. (Véase también Serna y Butcher Garcia-Colin, 2022). Dado
que la Ciudad de México no cuenta con una fundacién comunitaria, este caso se incluy6 para ofrecer perspec-
tivas sobre la forma en que los filantropos familiares colaboran en ausencia de dicho intermediario, ofreciendo
lecciones para las fundaciones comunitarias que buscan fomentar la colaboracién con las familias locales.

Los perfiles se basan en datos procedentes de exploraciones sobre el campo, entrevistas e investigaciones

de fondo adicionales, que ofrecen un valioso contexto sobre las distintas oportunidades y retos a los que se
enfrenta cada fundacién. Dos fuentes clave resultaron especialmente ttiles para elaborar la tabla que figura a
continuaciéon: El Compendio estadistico del sector no lucrativo 2023 del Cemefi, que proporciona datos a nivel
nacional y estatal, y el Indice de Fomento a las Actividades realizadas por las Organizaciones de la Sociedad
Civil IFAOSC) (Gonzalez Ulloa Aguirre, 2022), que evalta el entorno normativo de cada estado y el apoyo gu-
bernamental a la sociedad civil. Estos datos a nivel estatal, junto con las estadisticas nacionales, se presentan
en la siguiente tabla.

6 Un informe patrocinado por Comunalia y escrito por Murrieta Cummings et al. (2024) proporciona descripciones concisas de los 17 miem-
bros, https://comunalia.org.mx/wp-content/uploads/2024/08/Informe-Voluntario-de-FC-VF-FINAL-LONG.pdf.
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Table 1. Datos nacionales y estatales sobre la sociedad civil y la filantropia en México

Estado Nuevo Ledn Jalisco Puebla (Fundacién Yucatan Nati I
(Comunidar) (Corporativa) Comunitaria) (FEYAC) ationa
Poblacién 5,784,442 8,348,151 6,583,278 2,320,898 126,014,024

Favorabilidad
de la normativa 51.8 78.6 44.6 30 NA
estatal (0-100)

Posicién
(de 32 estados) 8 ! ' 15 A
Donatarias 597 686 257 258 10,605
Autorizadas (DA) ’
DAs por 100k 10.3 8.2 3.9 1.1 8.4
personas
Donaciones (USD) $265,393,402 $113,181,159 $39,855,218 $21,855,768 $2.731,801,482
Donaciones
per capita $46 14 36 5 522
Confianza 66.7% 64.8% 56.1% 63.1% 59.4%

en el sector

Nota: Muchos de los datos se tomaron de las Fichas informativas estatales, capitulo 3 del Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi),
Compendio Estadistico del Sector no Lucrativo 2023. (https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/11568.pdf, consultado el 23 y 24 de
julio). Fuentes identificadas en p. 260.

Poblacién: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Cuestionario Basico Disponible en
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/. Consultado el 9/8/23.

Pobreza: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (México). (20 de octubre de 2023). Proporcion de poblacion en
situacion de pobreza en México en 2022, por entidad federativa. En Statista. Consultado el 16 de septiembre de 2024, en https://www-statista-
com.ezproxy.gvsu.edu/statistics/1036147/poverty-rate-mexico-state

IFAOSC (Indice de Fomento a las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil): Gonzalez Ulloa Aguirre, Pablo Armando (coord.)
Reporte del indice de Fomento a las Actividades de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2021 México. Articulacion Ciudadana para la

Equidad y el Desarrollo, A.C. e IFAOSC Consultado el 9/12/23, de https://aced.org.mx/indices/docs/prensa/docs/02.pdf

Donatarias Autorizadas: Sistema de Administracion Tributaria (SAT) Directorio de Donatarias Autorizadas. Disponible en http://omawww.

sat.gob.mx/donatariasautorizadas/Paginas/padron_directorio.html. Consultado el 1/11/23.

Fundaciones que otorgan donativos: Informacién elaborada por Fondos a la Vista, un proyecto de Alternativas y Capacidades, A.C. Consultado
el 14 de octubre de 2024 en www.fondosalavista.mx. Los datos reportados corresponden al afo 2023.

Confianza en el Sector: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)
2021. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/encig/2021/. Consultado el 8/11/23.

Como muestran los datos de la Tabla 1, cada estado presenta un conjunto iinico de oportunidades y retos. Sin
embargo, estos datos pretenden ayudarnos a comprender el contexto estatal y no ser la tltima palabra sobre
la cultura filantrépica de cada lugar. Por ejemplo, el nimero de donatarios autorizados y el total de donaciones
sugieren el nivel de compromiso filantrépico, pero no captan plenamente el panorama de la sociedad civil
organizada, que incluye contribuciones y organizaciones no registradas por las autoridades fiscales. El

cuadro también presenta el nimero y el porcentaje de fundaciones que conceden donaciones, que no sélo son
indicadores clave de la solidez del ecosistema filantrépico del estado, sino que ayudan a explicar los niveles
de donaciones per capita. En general, los estados con méas fundaciones donantes registran un mayor nimero
de donaciones. Los estados con grandes concentraciones empresariales ocupan puestos especialmente altos.
Aunque no se muestra en la tabla, la Ciudad de México alberga 167 fundaciones, que representan el 57% de todas
las fundaciones, y Nuevo Ledn ocupa el segundo lugar con 28 fundaciones, que representan el 10%.
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Los datos y perfiles subrayan la necesidad de estrategias especificas para reforzar las fundaciones comunitarias,
especialmente en los estados con altos indices de pobreza y condiciones normativas menos favorables, donde
los servicios y la creacion de comunidades son més urgentemente necesarios. A continuacion se analizan
brevemente los datos de cada estado, que se reflejan en los perfiles distribuidos a lo largo del informe.

¢ Nuevo Leén/COMUNIDAR: Con un bajo indice de pobreza (16%) y una confianza relativamente fuerte en
el sector no lucrativo (66,7%), Nuevo Leon destaca como un estado con un alto potencial de Procuracion de
Fondos. Entre nuestros casos, tiene el nivel més alto de donaciones per cépita, con 46 dolares, y el mayor
namero de fundaciones donantes entre los estados analizados, con 28. Ambos datos pueden explicarse
por el nimero de fundaciones donantes. Ambos datos pueden explicarse en gran parte por el hecho de
que Neuvo Ledn es sede de muchas de las mayores empresas del pais y de sus fundaciones, como Banorte,
FEMSA, Alfay GRUMA. COMUNIDAR también se beneficia de un entorno normativo favorable y de un
nimero comparativamente alto de organizaciones no lucrativas por cada 100.000 habitantes (10,3), lo que
la convierte en un contexto relativamente favorable para una fundaciéon comunitaria.

¢ Jalisco/Corporativa de Fundaciones: Jalisco tiene el entorno normativo estatal mas favorable (78,6), un
elevado niimero de organizaciones benéficas registradas (686) y una confianza en el sector no lucrativo
superior a la media (64,8%). Sorprendentemente, Jalisco tiene un nivel relativamente bajo de donaciones
per capita (14 délares). Esto puede explicarse por la relativa escasez de fundaciones donantes en el
estado, 17 (6%), y ninguna es tan grande como las de Nuevo Le6n. Corporativa esté realizando esfuerzos
para comprender mejor y promover las donaciones tanto a nivel de élite, encargando un informe
para comprender tanto a los donantes corporativos como a los donantes cotidianos, promoviendo un
programa local de Giving Tuesday, Un Dia para Dar Jalisco (s.f)).

¢ Puebla/Fundacion Comunitaria Puebla (FCP): Con la tasa de pobreza mas alta (54%) y una de las cifras
mas bajas de organizaciones benéficas per cédpita (3,9), Puebla se enfrenta a importantes retos tanto
en la demanda de servicios como en la capacidad del sector para prestarlos. La menor confianza en las
organizaciones sin fines de lucro (56,1%) y un entorno normativo relativamente desfavorable agravan atin
mas estas dificultades, por lo que es crucial que la FCP se centre en fortalecer el ecosistema filantrépico
generando confianza en el sector y mejorando su visibilidad.

¢ Yucatan/Fundacion del Empresariado Yucateco A.C. (FEYAC): La combinacién en Yucatan de un alto
indice de pobreza (39%), un entorno normativo dificil (favorabilidad de 30) y donaciones per capita
moderadas ($9) implica que FEYAC se enfrenta a un reto importante en un estado donde el crecimiento
de las organizaciones sin fines de lucro es necesario pero dificil de lograr. En el lado positivo, el estado
cuenta con un nimero relativamente elevado de organizaciones registradas por cada 100.000 habitantes
(11,1), y la confianza en el sector es superior a la media (63,1%), lo que brinda a FEYAC la oportunidad de
aprovechar estos puntos fuertes y cultivar una cultura filantrépica més propicia.

Las fundaciones comunitarias de estados con altos indices de pobreza y menor favorabilidad normativa, como
la FCP y la FEYAC, se enfrentan a importantes retos a la hora de recaudar fondos y desarrollar la capacidad de
las organizaciones sin &nimo de lucro. Sin embargo, los servicios y el compromiso civico son mas necesarios
en esos estados. Con un entorno mas favorable para las organizaciones no lucrativas en Jalisco, Corporativa
estd mejor posicionada para ampliar la capacidad del sector; sin embargo, la fundaciéon claramente necesita
mejorar la confianza publica y el compromiso con la filantropia en Jalisco. Dado el contexto favorable de
Nuevo Ledn, especificamente su tasa de pobreza relativamente baja y un contexto filantrépico y no lucrativo
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relativamente fuerte, COMUNIDAR enfrenta un contexto relativamente favorable para su trabajo. Aunque
Ensamble atrae a sus miembros a nivel nacional, esto no implica que tenga miembros en los 32 estados de
México ni que sus donaciones abarquen todos los estados. El hecho de que Ensamble tenga su sede en Ciudad
de México refleja la concentracién de riqueza y filantropia que alli converge.

COMUNIDAR (Fundacion para Unir y Dar A.C.)

Monterrey, Nuevo Leon | Established 2012 | comunidar.org

Desde su fundacién por un pequeiio grupo dirigente, con la orientacién de Comunalia y el apoyo financiero de
la Fundacién Frisa, COMUNIDAR ha crecido espectacularmente, haciendo hincapié en el cultivo de donantes
en un contexto notable por su riqueza y generosidad. Un entrevistado explico el origen de la fundaciéon: "Con
otros cinco amigos, puse en marcha la fundacién comunitaria. Nos dimos cuenta de que faltaba algo, que a
muchas familias les gustaria apoyar una causa, y que no tenian el vehiculo para hacerlo".

COMUNIDAR es sin duda una de las fundaciones comunitarias lideres en México en la captaciéon de donantes'y
en el uso de fondos filantrépicos. Estos fondos ofrecen a las familias y empresas la oportunidad de contribuir a
una cuenta que controlan mientras se benefician de la orientacién y el apoyo de COMUNIDAR, evitando asi los
retos de operar su propia fundacién.

En Nuevo Leén, COMUNIDAR goza de un ecosistema filantrépico favorable, como se describe en la seccion
general. Un aspecto unico de la cultura empresarial de Monterrey ha desempenado un papel importante en la
creacién y el éxito de COMUNIDAR. Como coment6 un experto,

En Monterrey, los empresarios trabajan en equipo, no sélo en cuestiones filantrépicas, sino también en sus propias
empresas. Los consejos directivos de las empresas mas importantes de Monterrey estan estructurados con empresa-
rios de otras empresas de Monterrey. Este enfoque colaborativo se extiende también a la filantropia.

Este entorno empresarial de colaboracién ha sido decisivo en la creacién de COMUNIDAR y en su crecimiento.
Otra persona destacé la importancia de las relaciones a largo plazo en el ecosistema filantrépico de la regién,
afirmando: "Tanto Puebla como Monterrey trabajan con familias muy conocidas con las que llevan trabajando
mucho tiempo. Tienen relaciones a largo plazo".

La gobernanza de la fundacién esté supervisada por un consejo directivo formado por las familias fundadoras
y las empresas, que representan a diversos expertos de los sectores empresarial, gubernamental, académico

y de la sociedad civil. En 2023, a través de su estructura de fondos, COMUNIDAR gestion6 13 fundaciones y
apoy6 a 167 organizaciones de la sociedad civil (OSC) a través de 19 convocatorias de propuestas. Sus iniciati-
vas se centran en educacion (34%), salud (27%), desarrollo comunitario (21%) y medio ambiente y conservacion
(14%). La fundacién también desempena un papel clave en la orientacion de los inversionistas sociales y

el apoyo a la filantropia estratégica. La organizacién esta dirigida por un director ejecutivo que lleva en
COMUNIDAR desde su creacién y supervisa a un equipo de 14 personas. El papel de cada miembro del equipo
estd alineado con las areas estratégicas de la fundacion.
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Corporativa de Fundaciones - Guadalajara, Jalisco
Guadalajara, Jalisco | Established 1999 | cf.org.mx

Fundada en 1999, Corporativa de Fundaciones tiene sus raices en la tradiciéon filantrépica de Laboratorios
Sophia, empresa fundada en 1946 por Don Pablo Jiménez Camarena como "un negocio con sentido social". Un
entrevistado explico que los estatutos estipulaban que el 10% de los beneficios de la empresa debian dedicarse
a la filantropia, y esta disposicién garantiza ahora el apoyo operativo bésico de la fundacién. Este temprano
compromiso con la filantropia ayudé a inspirar el enfoque de la fundaciéon para ampliar su alcance a través
del modelo de fundacién comunitaria, adoptando el nombre de Corporativa de Fundaciones, para indicar que
aspiraba a ser un esfuerzo de toda la comunidad.

Aunque Corporativa opera en un entorno relativamente favorable en Jalisco, con un fuerte contexto propicio y
buenos niveles de confianza, sus donativos per cdpita estan por debajo de la media nacional (14 délares frente
a 22 doélares). Como se sefialé anteriormente, el promedio nacional y los promedios de la Ciudad de México

y Nuevo Leodn se ven significativamente impulsados por la concentracion de fundaciones donantes en esas
entidades. La fundacién esté desarrollando estrategias para entender mejor y promover las donaciones tanto
anivel de élite, al encargar un informe para entender la filantropia entre las élites empresariales (Dahik Loor
et al., 2023) como entre los donadores cotidianos, al apoyar un programa local de Giving Tuesday, Un Dia para
Dar Jalisco (s.f).

En 2022, Corporativa de Fundaciones invirti6 mucho en programas clave, como la iniciativa "Escuela en
Comunidad", el "Proyecto MATI" para la igualdad de género y la microempresa, el fortalecimiento institucional
de las organizaciones sin &nimo de lucro y un programa centrado en la captaciéon de donantes internacionales,
tanto publicos como privados. Como parte de su estrategia de Procuracién de Fondos y basdndose en un
estudio encargado recientemente, un entrevistado reflexioné:

Me di cuenta de que tenemos que empezar a educar a las familias adineradas y a los propietarios de empresas. Es
importante no ser demasiado transaccionales con su dinero, sino conectar con ellos como asesores y presentarles
proyectos de éxito. El objetivo no deberia ser recaudar fondos para la fundacién, sino implicarles directamente en los
proyectos, aunque no sea a través de nuestra fundaciéon comunitaria.

Bajo la direccién del mismo director desde 2008, Corporativa cuenta con 11 empleados en administraciéon

y finanzas, siete en concesiéon de donaciones y comunicacion, y varios equipos especializados asignados a
proyectos individuales. El patronato de la fundacién estd compuesto por 11 miembros (cuatro mujeres y siete
hombres), todos ellos vinculados a iniciativas de responsabilidad social corporativa o a la Universidad de
Guadalajara y otros actores importantes.
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Fundacion Comunitaria Puebla
Puebla, Puebla | Established 2000 | fcpuebla.org

Después de tres afos de trabajo y con el apoyo de la Triangle Community Foundation en Carolina del Norte,
EE. UU., en 2000 se cre6 la Fundacion Comunitaria Puebla (FCP) (Landa, 2020, pp. 3-4). A diferencia del
grupo de trabajo compuesto por donantes en Monterrey, este grupo se nutrié principalmente de lideres

de organizaciones locales. La fundacién se ha comprometido a fomentar el desarrollo social promoviendo
la educacion, la salud y el empoderamiento de la comunidad en su Estado, centrandose en mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones vulnerables y las comunidades marginadas (Comunalia, s.f).

La FCP pretende reforzar el sector no gubernamental, aumentar la financiacién de proyectos y amplificar la
voz local. A pesar de sus esfuerzos, la fundacién se enfrenta a importantes retos de sostenibilidad debido

al desfavorable contexto estatal, que incluye la menor concentracién de donatarios autorizados, un nivel de
donaciones per capita de s6lo 6 USD (una cuarta parte de la media nacional) y un nivel de confianza del 56%,
inferior a la media nacional. Puebla ocupa el puesto 29 de 32 estados mexicanos en el Indice de Desarrollo
Humano (IDH). Sin embargo, FCP ha cultivado con éxito relaciones duraderas con lideres y empleadores
locales, en particular con una planta de produccion de automdviles. Los miembros del patronato participan
activamente en diversas causas sociales, ayudando a la fundacién a ampliar su alcance.

Alineada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible n.% 17 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, la FCP
recibe apoyo de mas de 2.000 donantes. La fundacién ha llegado a méas de 10.000 beneficiarios y gestiona méas
de 40 fondos. Como explicé uno de los entrevistados,

Funciona de una manera tnica porque algunos de sus fondos estan asesorados por donantes (los donantes eligen
a los beneficiarios), pero también llaman “fondos” a las donaciones a los proyectos sociales que patrocinan. Asi,
algunos de sus fondos se destinan a recaudar fondos para proyectos gestionados por FCP, otros son teméticos y
realizan donaciones para causas, y otros son fondos en los que las familias filantropicas deciden los destinatarios.

Esta estructura inica permite a FCP gestionar fondos impulsados por donantes y sus proyectos sociales, lo
que anade flexibilidad a sus operaciones de recaudaciéon de fondos y concesién de donaciones. Un logro digno
de mencién es que un destacado lider empresarial y filantropo compartié que ayudé a establecer un fondo
que facilita las donaciones de un fabricante de automdviles en Alemania, incluidas las contribuciones de los
trabajadores del sector. Las colaboraciones de la FCP con fabricas locales dirigidas por empresas extranjeras
-con el apoyo de empleados locales- han sido una parte importante y continua de su funcionamiento.
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Fundacion del Empresariado Yucateco A.C.
Merida, Yucatan | Established 2009 | feyvac.org.mx

La Fundacién del Empresariado Yucateco A.C. (FEYAC) se define como "el brazo social del Consejo Coordinador
Empresarial del Estado". Establecida en 2009, sus origenes se remontan a un grupo de lideres empresariales
que asistieron a un curso en la Escuela de Negocios del IPADE, donde conocieron el modelo de la Fundacién del
Empresariado Chihuahuense (FECHAC) (Lépez Osorio, 2020). Un experto explico,

Son un grupo de empresarios que se unieron y dijeron: 'Queremos invertir en nuestro estado y queremos hacerlo
juntos'. En Chihuahua, Sonora y Yucatan, los empresarios formaron organizaciones como la FEYAC para invertir
colectivamente en el desarrollo de su regién. ... Aunque tienen las caracteristicas de una fundaciéon comunitaria, siguen
estando controladas en gran medida por el sector empresarial, lo que constituye una caracteristica inica y positiva.

Estas tres fundaciones han colaborado con el gobierno de su estado para establecer mecanismos de
financiacién estables, normalmente relacionados con un recargo en los impuestos sobre la némina. La
sostenibilidad de FEYAC se ha visto amenazada al reducirse drdsticamente en los tltimos afnos el acuerdo con
el gobierno para recibir un porcentaje del impuesto sobre némina. Un entrevistado afirmé: "No hemos podido
recuperarnos porque nos quitaron el 60% de los ingresos con los que FEYAC operaba y se multiplicaba" a través
de alianzas intersectoriales. Estos retos de colaboracion con el sector publico han sido compartidos por sus
homologos de Chihuahua y Sonora.

Promover la responsabilidad social de las empresas es fundamental para la misién de FEYAC. La fundacién
ayuda a las empresas a obtener el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable (Distintivo ESR®) del
Cemefi. FEYAC se enfoca en el desarrollo social de Yucatan y estados vecinos, centrandose en la educacion y el
empleo de calidad como temas centrales con el objetivo a largo plazo de prevenir la delincuencia y mantener el
tejido social.

FEYAC cuenta con un equipo de siete miembros y 12 colaboradores adicionales para su Programa de
Intervenciéon Comunitaria Participativa (PICIP), su iniciativa mdas innovadora. Desde 2015, el PICIP opera

en comunidades muy marginadas. A través de un diagnéstico participativo, la comunidad identifica sus
prioridades y FEYAC disefia intervenciones en dreas como educacion (estudiantes con notables deficiencias
académicas), salud, inclusién de nifios y jovenes, proyectos generadores de ingresos y vida comunitaria. La
fundacién consigue financiacién de fuentes publicas y privadas, y colabora con gobiernos y empresas locales
en la ejecucion de estos proyectos.

Para lograr un mayor impacto, en 2025, FEYAC dejara de operar directamente este programa, transforméndose
en una fundacién donante y enfocandose en lograr una mayor inversién social por parte de la comunidad
empresarial. La intencién es no sélo apoyar el modelo PICIP, sino también otros modelos y organizaciones que
ya han dado resultados a nivel nacional.

DOROTHY A. JOHNSON CENTER FOR PHILANTHROPY AT GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY



https://feyac.org.mx/

Ensamble
Mexico City | Established 2019

A diferencia de los cuatro perfiles anteriores, Ensamble no es una fundaciéon comunitaria, sino una red con una
estructura delgada y flexible que retine a entidades donantes de tipo empresarial, familiar e institucional que
operan a nivel nacional. Se incluye en el informe como perfil porque ofrece a las fundaciones comunitarias una
perspectiva importante de lo que las familias donantes buscan en el aprendizaje entre pares y la colaboracion.

Durante algiin tiempo, las y los principales lideres filantrépicos habian explorado la posibilidad de facilitar
y formalizar la colaboracion entre algunas de las fundaciones familiares més grandes e institucionalizadas.
Ensamble inicia como una iniciativa, pero fue durante la pandemia de COVID-19 en 2020 lo que cataliz6 que
un grupo de fildntropas y filantropos se unieran de forma comprometida para coordinar y potencializar sus
esfuerzos y estrategias filantropicas para hacer frente a la emergencia sanitaria.

Una de nuestras entrevistadas describié una conversacién que mantuvo con otra cofundadora: “Llevdbamos un par
de afos dando varias vueltas a la idea de conformar una red. Y, cuando surgié el COVID, ella me pregunto ;Este es
el momento? Y yo le dije que si” Ensamble se formalizé legalmente en 2023 como red. Estd compuesta por treinta y
seis fundaciones que hacen un pago anual, dos centros de pensamiento y tres individuos.

Ensamble, como red de colaboracién de Entidades Donantes con diversos perfiles refleja una evolucién positiva
de la filantropia mexicana, incluyendo la filantropia familiar. Sus lideres fundadores y sus socios crearon un
marco flexible y agil para facilitar su cooperacién. Su funcionamiento atiende a sus principios rectores, que
difieren de aquellos de los de una fundacién comunitaria:

¢ (Cada fundacién decide de forma independiente como asignar sus recursos, enriquecida por una fuerte
comunicacion, colaboracién y confianza entre sus miembros. Ensamble ha proporcionado un espacio
para crear y reforzar la confianza entre sus participantes. Este ha sido un elemento clave para el éxito
delared y la posibilidad de aumentar gradualmente el nivel y la escala de colaboracién en busca de
soluciones sistémicas.

e Ensamble no es receptora ni canalizadora de recursos. En los casos en lo que se decide la creacién
de fondos comunes, los recursos se canalizan a través de alguna de las fundaciones donantes
participantes. Prefieren coordinarse y colaborar sin buscar visibilidad ptblica, centrdndose, en cambio,
en trabajar juntos hacia objetivos comunes.

e Existe una organizacion de soporte que coordina y ejecuta los esfuerzos de la red.
Como explic6 una de las fundadoras:

“Veo Ensamble como una excusa para formalizar por fin las aportaciones de una familia. Y lo que escuchamos
constantemente es: 'Mi padre acostumbraba a hacerlo asi, pero ahora que tenemos que formalizarlo, buscamos
una forma de avanzar para poder donar con més eficacia”. Ensamble ofrece ese camino al proporcionar una

estructura que crea oportunidades de colaboracién y fomenta el aprendizaje entre pares.
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Apéndice C: Guia de entrevista

Filantropia comunitaria y familiar en México: Conexiones, desafios y
estrategias

Nota: Las entrevistas se llevardn a cabo como conversaciones guiadas en lugar de una lista de preguntas
requeridas, utilizando técnicas de entrevista cualitativas estdndar y abiertas. Por lo tanto, ninguna entrevista
cubrird todas las siguientes preguntas en el siguiente orden. La intencién de esta guia es incorporar la gama
completa probable de temas que se cubrirdn en las conversaciones de la entrevista, no dar una secuencia de
preguntas ni exigir que se cubra todo en cada entrevista.

Comentarios de apertura

¢ Nos presentamos primero.

e Este estudio estd interesado en la filantropia familiar y comunitaria en México, y cémo se conectan. Cuando
usamos el término “filantropia”, nos referimos al uso de recursos privados para la creacién de un beneficio
social o publico, generalmente dando su dinero, tiempo o talento a organizaciones benéficas. Cuando
usamos el término “Fundacién Comunitaria”, usamos la definicién de Comunalia, la alianza de fundaciones
comunitarias mexicanas, que es “una organizacion de la sociedad civil que busca contribuir a la solucién de
problemas en un territorio determinado”, generalmente a través de la movilizacién de recursos financieros.
Queremos hablar con usted sobre sus propias experiencias filantropicas y su enfoque, lo que esta sucediendo
en comunidades como la suya, asi como lo que ve como tendencias y desaffos en todo México.

¢ Estas son preguntas abiertas, no una encuesta. El objetivo es que usted hable y nosotros escuchemos:
siéntase libre de contar historias, dar ejemplos o ponerse filosoficos. El objetivo es que nosotros hagamos
preguntas cortas y usted dé respuestas largas.

e Todas sus respuestas se mantendran confidenciales. No les diremos a otros quién dijo qué, y solo los
investigadores tendran acceso a la grabacién y las transcripciones. También mantendremos el anonimato y
no atribuimos citas ni comentarios en ninguna publicacién. La tinica excepcién a esto es si decidimos que
necesitamos usar una cita y es demasiado dificil ocultar la identidad del orador. En esos casos excepcionales,
le enviaremos la cotizacion y le pediremos su permiso y/o cualquier edicién antes de la publicacion.

e Laentrevista serd grabada y transcrita. Puede pedirnos que apaguemos la grabadora en cualquier momento
ya que su participacién es totalmente voluntaria.

¢ No dude en hacer preguntas en cualquier momento, pedirnos aclaraciones o decir que no desea responder la
pregunta. Puede finalizar la entrevista en cualquier momento.

[Pida al entrevistado que deletree sunombre y diga la fecha para comenzar a grabar.]

Introduccion: antecedentes personales y funciones filantrépicas

¢ Comencemos pidiéndole que nos proporcione una breve biografia, por ejemplo, de dénde es, a qué se
dedica, algo sobre su familia y ese tipo de cosas.

e Cuéntenos un poco sobre su conexién con la filantropia.
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FAMILIAS: familia personal y extensa, empresa familiar, modalidades de dar, causas, locales/
nacionales/internacionales, papel de "family offices”, impacto de la filantropia de sus pares, etc.

OTROS: rol profesional en la filantropia, otros roles, historial de involucramiento, causas, local/nacional/
internacional, conexién con la filantropia familiar, etc.

L. Filantropia familiar en las comunidades mexicanas

PDescriba como ve los patrones actuales en las donaciones familiares en México: ;qué se destaca mas?
¢Las familias mexicanas son generosas, diria usted? ;Por qué o por qué no?

;Cudles son las diferencias entre las donaciones de familias adineradas y las que no lo son?

Cuando las familias dan, ;qué apoyan y cémo ofrecen apoyo?

¢Cudles son las causas o cuestiones que mas preocupan?

¢De qué otra manera, ademds de las donaciones filantrépicas, las familias mexicanas expresan su
generosidad y buscan mejorar sus comunidades?

¢Han cambiado estos patrones con el tiempo?
o Mirando hacia atrds en los Gltimos 5, 10 0 20 afios, ;qué cambios ha visto?

¢Qué influye en estos patrones en su opinién (p. ej., religiéon, historia, incentivos fiscales y politicas
gubernamentales, diferencias regionales, etc.)?

;Qué piensan especificamente las familias mexicanas sobre las donaciones locales (0 basadas en el lugar)?

¢Cudles son las diferencias entre las donaciones familiares a las comunidades locales y las donaciones a
nivel nacional o internacional? sEs uno mas importante en general que otro? ;Las familias las ven o las
practican de manera diferente?

FAMILIAS: Continuando con su propio resumen de donaciones anterior, spor qué y cémo donar a nivel
local, nacional o internacional? ;Relaciones especificamente con instituciones comunitarias?

;Cudl es larelacion entre las empresas familiares/empresas familiares mexicanas y la filantropia familiar?

FAMILIAS: ;Como piensa su familia sobre la linea entre su negocio y su filantropia? ;Es esto borroso o
distinto? ;Considera que su negocio es filantrépico y ayuda a la comunidad/pais?

Para aquellas familias que donan localmente, ;qué tipo de instituciones comunitarias apoyan y por qué?

¢Como caracterizaria la relacién actual entre las familias donantes y las fundaciones comunitarias
[identifique la fundacién comunitaria por su nombre cuando corresponda]?

¢Por qué cree que es importante que las familias den en la comunidad local? ;Qué ventajas trae eso y por
qué es especialmente necesario?

Para aquellas familias que no son tan filantrépicas, o que optaron por no dar mucho en su comunidad
local, ;qué les impide hacerlo, en su opinién?

¢Cudles son, si es que los hay, los principales obstaculos para que haya mdas donaciones familiares,
especialmente en areas locales?
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¢ ;Hay algunas familias que no dan nada? Si es asf, ;por qué no, en su opiniéon?

e FAMILIAS: sAlguna vez ha dejado de dar o ha reducido sus donaciones? Si es asi, spor qué? ;Qué tuviste
que superar para renovar tu dar o dar mas?

e FAMILIAS: ;Puede dar un ejemplo de un momento en que sinti6 que la filantropia de su familia fue
particularmente exitosa? ;Por qué funciond y por qué fue significativo para ti?

e FAMILIAS: ;Puede dar un ejemplo de un momento en el que sinti6 que la filantropia de su familia
claramente no tuvo éxito? jPor qué fue ese el caso y qué aprendiste de esa experiencia?

e (OTROS: sCudles son algunos ejemplos de éxitos que ha visto en la creacién de excelentes conexiones
entre las familias y las donaciones comunitarias o las fundaciones comunitarias? ;Por qué funcionaron
bien y qué podemos aprender de ellos?

¢ Ensuopinién, scomo influye el nivel de prosperidad y/o las fuentes y la distribucion de la riqueza en una
comunidad en la estrategia y orientacion de la filantropia comunitaria?

e ;Como difiere el papel de los donantes familiares en el cambio de las donaciones comunitarias entre las
areas con mayor riqueza y desigualdad frente a las dreas con menos?

II. Fundaciones comunitarias en México

Aqui, utilizaremos la definicion de Comunalia, “una organizacién de la sociedad civil que busca contribuir a la
solucion de problemas en un territorio determinado; trabaja con la comunidad y los grupos de interés, a través
de alianzas, coordinacién y movilizacién de recursos, para hacer posible el desarrollo sostenible a partir de las
fortalezas de esa comunidad”.

e ;Qué piensan las familias y otras personas en México sobre las fundaciones comunitarias en general?

e FAMILIAS: sConocen [nombre de la fundaciéon comunitaria local]? Si es asi, ;qué ha escuchado y como
piensa acerca de su papel y valor?

e ;Por qué cree que las fundaciones comunitarias no se han creado tan ampliamente como, por ejemplo,
en los Estados Unidos?

¢ OTROS: ;Como caracterizaria el modelo estadounidense de fundaciéon comunitaria? ese modelo puede
funcionar en México? ;Por qué o por qué no? ;Qué elementos son mas transferibles y cudles méas
dificiles?

e ;Qué otras instituciones hay en comunidades como la suya que estén relacionadas con las donaciones y
la filantropia, ademads de lo que hemos definido como fundaciones comunitarias?

e ;Por qué son estas las instituciones que me vienen a la mente?
e En qué se diferencian de las fundaciones comunitarias, como las hemos descrito?
¢ ;Vealguna ventaja a un tipo de institucion frente a otro?

e Siconoce ejemplos en los que una fundacién comunitaria ha prosperado, ;por qué cree que fue un éxito?
¢Como se involucraron los donantes locales y las familias?

e ;Qué fue lo més importante para involucrar a las familias donantes locales en la fundacién?
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e (OTROS: sHay ciertos tipos de comunidades que tienen méas probabilidades de tener éxito en la creacién
de una fundacién comunitaria? Si es asi, spor qué? ;Cudles son las cualidades de las familias o
comunidades que se necesitan?

¢ OTROS: ;Qué sucede con los casos en que una fundacién comunitaria tuvo éxito durante un tiempoy
luego decayd, fracaso o cerré?

e ;Qué fue lo mas importante para los resultados negativos?
e ;Cudles fueron las estrategias clave y los actores clave que ayudaron?

e ;Cudles son los roles ideales que deben desempenar las distintas partes interesadas en el desarrollo de
una fundacién comunitaria, por ejemplo, financiadores (que sean locales/nacionales/internacionales),
personal de “family office”, lideres comunitarios, empresarios filantrépicos, lideres de organizaciones
benéficas/ONG, etc.?

e ;Qué papel tienen/deben tener los lideres gubernamentales?
I11. Recomendaciones
* Siestuviera consultando con familias y lideres comunitarios en otra regién mexicana, ;qué les

recomendaria para aumentar la participacion de los donantes familiares en el apoyo a las donaciones
comunitarias locales o instituciones como fundaciones comunitarias?

e ;Quién debe participar y como? ;Cual deberia ser el proceso para desarrollar este tipo de instituciones?
e ;Qué “minas terrestres” deben buscar? ;Qué obstaculos esperar?

e FAMILIAS: Con base en sus experiencias, ;qué recomendaria a los lideres filantrépicos o promotores de
fundaciones comunitarias? ;Qué funciona mejor para lograr que familias como la suya participen mas?
¢Qué deben evitar hacer?

e OTROS: ;Qué estd pasando a nivel nacional para mejorar el compromiso de las familias con las
fundaciones comunitarias? ;Qué impide que suceda més? ;Qué pueden hacer mejor los lideres
nacionales?

e Pensando en la filantropia en México en 10 afos, ;qué es lo que mas te gustarfa ver? ;Qué cambiaria, es
decir, qué se detendria, qué comenzaria de nuevo, qué reformaria?

e ;Legustaria ver mds estados y dreas locales crear fundaciones comunitarias en México? Por favor,
explique por qué si o por qué no.

Cierre

e ;Hay algo mds que quieras decirnos que no hayamos discutido? ;Alguna reflexién final?

e Esposible que nos comuniquemos con usted con preguntas adicionales. Ademaés, contactenos con
cualquier cosa que piense que desee agregar.

[Agradezca al entrevistado por el tiempo y la generosidad de compartir y dejar de grabar. Revise los préximos
pasos, si corresponde.]
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Apéndice D: Lista de miembros de Comunalia

Table 2. Comunalia Members, 2024

Name
Nombre

Location/State
Ubicacion/Estado

Website
Sitio Web

Email
Correo electrénico

Comunalia (Alianza de

Fundaciones Comunitarias) Nacional https://comunalia.org.mx/ info@comunalia.org.mx
Amigos de San Cristobal, A.C. | Chiapas https://amigosdesc.org/ amigos@amigosdesc.org
Comunidad, A.C. Morelos :jt)t(?s://www.comunidad.org. ZS;;?(icacion@comunidad.
Corporativa de Fundaciones, Jalisco https://www.cf.org.mx/ forta@cf.org.mx

A.C.

Fondo Potosino A. C.

San Luis Potosi

https://www.fondopotosino.
org/

hola@fondopotosino.org

Fundacion Comunitaria
Cozumel, I.LA.P.

Cozumel, Quintana Roo

https://www.
fundacioncozumel.org/

info@fundacioncozumel.org

Fundacion Comunitaria
Malinalco, A.C.

Malinalco, Edo. De Mexico

https://

fundacioncomunitariamalinalco.

org/

info@fcmalinalco.org

Fundacion Comunitaria

https://fundacion-oaxaca.

Oaxaca, A.C. Oaxaca org/ info@fundacion-oaxaca.org
Eﬁzgfafifg_?m“”“a”a Puebla https://fcpuebla.org/ direccionfcp@gmail.com
Eﬁ?r?jacr:ir;:seel’EAnlwgresariado Chihuahua https://fechac.org.mx/ fechac@fechac.org.mx
gg:gfg:](zr;’d:.lcli.mpresariado Sonora http://www.fesac.org/ info@fesac.org

[undacion del Empresariado | yycatan https://www.feyac.org.mx/ contacto@feyac.org.mx

Yucateco, A.C.

Fundacidn Internacional de la
Comunidad, A.C.

Baja California

https://www.ficbaja.org/

areyes@ficbaja.org

Fundacion Merced Coahuila,
A.C.

Coahuila

https://mercedcoahuila.org/

contacto@mercedcoahuila.
org

Fundacion Merced Querétaro,
A.C.

Querétaro

www.fundacionmerced.org

info@fundacionmerced.org

Fundacién para Unir y Dar,
A.C.

Nuevo Leon

https://comunidar.org/

contacto@comunidar.org

Fundacidon Punta de Mita, A.C.

Punta de Mita, Nayarit

https://www.
fundacionpuntademita.org/

info@fundacionpuntademita.
org
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Apéndice E: Mapa de los miembros de Comunalia
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Apéndice F: Preguntas para que las fundaciones
comunitarias y sus benefactores inicien una
conversacion interna’

1. ¢Qué significa para nosotros el término "fundacién comunitaria"?
2. ¢Puede resumir en una frase la finalidad de nuestra fundacién comunitaria?

3. ¢Somos el patronato, el equipo, los donantes, los benefactores, los beneficiarios y los socios eficaces
evangelizadores de nuestra fundacién?

4. sTenemos historias convincentes de nuestro éxito como fundacién comunitaria? ;Incluyen datos?

5. ¢Cudl es nuestra visién para nuestra fundacién comunitaria? sDentro de un afio? sDentro de cinco afios?
¢Dentro de diez anos?

6. ¢Qué activos tenemos? ;A qué obstdculos nos enfrentamos? Ademas, ;qué estrategias tenemos para
superarlos?

7. ¢Cudles son los sectores clave y quiénes son los principales agentes filantrépicos de nuestra comunidad?
Considere las organizaciones, los donantes -tanto individuales como institucionales-, los reguladores, las

instituciones educativas y los medios de comunicacién.

8. ¢Estamos en didlogo con ellos? Si es asi, scomo estamos conectados? Si no, ;qué hace falta para conectar?

7 Gracias a Nick Tedesco y Tony Macklin, del National Center for Family Philanthropy, por compartir su “Self-Assessment Tool for Community
Foundations", que ayud6 a informar e inspirar las preguntas de este apéndice. Para mds informacioén, véase: https://www.ncfp.org/
community-overview/community-foundations/
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Apéndice G: Preguntas para filantropos
familiares y empresas para iniciar una
conversacion externa®

1. ¢Como beneficiaria a mi familia y a mi empresa una comunidad més préspera y equitativa?

2. ¢Estoy satisfecho, como lider comunitario, filintropo o empresario, con el nivel actual de prosperidad y
oportunidades de éxito de nuestra comunidad? Si no es asi, ;como podriamos contribuir a un progreso
mas significativo?

3. ¢Coémo contribuyen actualmente mi empresa y mi familia a la comunidad?

4, ;Cudles son ejemplos de nuestras contribuciones? ;En qué hemos tenido éxito?

5. ¢Cudles son los principales obstaculos que hemos encontrado?

6. ¢Como hemos trabajado para superar los obstédculos?

7. ;Quiénes son nuestros socios actuales o potenciales en este trabajo?

8. ¢Conocemos ejemplos inspiradores de contribuciones y éxitos de familias, empresas, fundaciones
donantes u otros agentes? Si no los conocemos, scudl es la mejor manera de conocerlos?

9. ¢Eslafundacién comunitaria uno de nuestros socios? Si es asi, scomo trabajamos con ellos? Si no es as,
ccomo podemos beneficiarnos de asociarnos con la fundacién?

8 Gracias a Nick Tedesco y Tony Macklin, del National Center for Family Philanthropy, por compartir su “Self-Assessment Tool for Community
Foundations", que ayud6 a informar e inspirar las preguntas de este apéndice. Para mds informacioén, véase: https://www.ncfp.org/
community-overview/community-foundations/
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