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Dione Manetti

CEO da Pragma
Solucdes Sustentaveis

1. Quem Somos

A Pragma Solucdes Sustentaveis é um elo que
conecta empresas, governos, organizacoes e
consumidores para tornar o planeta sustentavel.
Trabalhamos com iniciativas economicamente
viadveis, socialmente inclusivas e ambientalmente
sustentaveis. Nossas acdes sdo pautadas no
desenvolvimento de projetos que gerem impacto
positivo na vida das pessoas € no meio ambiente.

Por meio de programas e projetos, atuamos

para engajar a sociedade na economia circular,
na reducdo de residuos e na recuperagao

de materiais reciclaveis, impulsionando o
desenvolvimento local e a inclusdo dos catadores
de materiais reciclaveis. Em razdo disso, a Pragma
participa intensamente da implementacao da

Lei 12.305/10, que institui a Politica Nacional

de Residuos Sélidos (PNRS), que representou

um grande avango para o setor, embora ainda
permanecam enormes desafios.

Com o Programa Recupera, a primeira iniciativa
estruturante de logistica reversa a ter operacdes
em todos os estados brasileiros e no DF,
assessoramos Nossos clientes na implementacao
de acdes para recuperacdo de embalagens poés-
consumo. Além disso, o Recupera, por meio de
investimentos nas organizagdes de catadoras e
catadores, contribui para a estruturacao da base
do sistema de logistica reversa e para ampliar os
indices de reciclagem no Brasil.

Somos uma empresa conectada aos desafios
globais do enfrentamento as mudancas
climaticas e a luta coletiva para conter o
aquecimento do planeta. A Pragma faz parte
do Pacto Global das Nacdes Unidas (ONU),

€ associada a Associacdo Internacional de

Residuos Sélidos (ISWA), maior organizacao
internacional a tratar da questdo dos residuos
no mundo, e € uma das duas Unicas empresas
brasileiras a fazer parte da Waste Wise Cities da
ONU.

Sabemos que a busca por mudancgas positivas
para o meio ambiente é um desafio e requer
engajamento de toda sociedade. Mas estamos
certos de que, juntos, podemos irradiar uma
nova cultura e promover a transformacao que a
preservacao do nosso planeta exige.

Missao

Atuar como elo entre pessoas, instituicoes
privadas, publicas e da sociedade civil, na
construcao de uma cultura economicamente

inclusiva, socialmente justa e ambientalmente
sustentavel.

Visao

Ser referéncia como empresa no engajamento
da sociedade para a sustentabilidade do
planeta, impulsionando o desenvolvimento local

e apostando em projetos que gerem impacto
positivo na vida das pessoas.

Valores
Etica
Sustentabilidade
Inovacao
Exceléncia
Cordialidade
Cooperacao
Criatividade
Ousadia




DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 07/03/2025 | Edigao: 45 | Secao: 1 | Pagina: 122

Orgdo: Ministério do Meio Ambiente @ Mudanca do Clima/Gabinete da Ministra
PORTARIA GM/MMA N° 1.341, DE 5 DE MARCO DE 2025

Habilita a PRAGMA SOLUGOES, SERVICOS E PROJETOS LTDA.
como entidade gestora de sistemas de logistica reversa de
embalagens em geral.

A MINISTRA DE ESTADO DO MEIC AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA, no uso das atribuigdes
que lhe confere o art. 87, inciso |, da Constituicio, tendeo em vista a Portaria GM/MMA n® 1102, 12 de julho
de 2024 e o Processo Administrativo n® 02000.013628/2024-86, resolve:

Art. 12 Habilita a pessoa juridica discriminada no Anexo desta Portaria como entidade gestora de
sistemas de logistica reversa de embalagens em geral, em ambito nacional.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MARINA SILVA
ANEXO
N° da o z
Habilitacdo | Razéo Sacial (CNPJ Processo
007 Pragma Sclucoes, Servicos e Projetos 21.217506/0001- 02000.013628/,2024-
LTDA. 27 86

RELATORIO DE RESULTADOS LOGISTICA REVERSA DE 2023 - EMBALAGENS EM GERAL -
SISTEMAS NACIONAIS COM PROJETOS ESTRUTURANTES

Shtuagdo

Entidad M M Saldo d
T Massa colocada S oo °

Gestora ou meta de 22% recuperada para Relatdrio Classificacgdo

Ab éncl
Sistema o de em relatorio b e de do Projeto
mercado{ton/ano)

individual Recuperacdo  2023{(ton) 2024 Resultados
2023

192
P ) munlc;;:os
em
PROGRAMA 48475776 106.646.71 119.003,27 | 17.021.42 SR Aprovado Estruturante
RECUPERA
DFnas 5

regloes

2. Nossos destaques em 2024

» Habilitacao Entidade Gestora

A Pragma Solucdes Sustentaveis foi oficialmente habilitada pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA) como entidade gestora de sistemas de logistica reversa de embalagens em geral, em
ambito nacional. A decisdo foi publicada no Diario Oficial da Unido e garante a Pragma a legitimidade para

atuar na coordenacado e execucado de acdes de logistica reversa, em conformidade com a Politica Nacional
de Residuos Sdélidos (PNRS).

« Reconhecimento pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima como programa estruturante
Ao apresentar o relatério de logistica reversa, que foi aprovado integralmente, o Programa Recupera
teve reconhecido pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) seu papel como
programa estruturante, modelo que conecta indUstria e comércio aos catadores, assegurando inclusdo
social, investimento em infraestrutura e apoio técnico as organizacdes, visando o desenvolvimento
socioprodutivo sélido das organizacdes de catadores.

« Aprovacao do ultimo relatério de logistica reversa de embalagens em geral

O relatdrio de logistica reversa de embalagens do Recupera foi aprovado pelo Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) com 100% de aprovacao, sem ressalvas. Um resultado que, além
de fortalecer o compromisso e o profissionalismo do programa, consolida o Recupera como referéncia
nacional em logistica reversa estruturante.
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Micaela Pereira
Gestora do Programa Recupera

Thatiane Tavares
Coordenadora de Indicadores
do Programa Recupera

4. Sobre o relatério

Este relatério apresenta os principais resultados
e impactos do Programa Recupera 2024, com
base nas embalagens destinadas a reciclagem
referentes ao ano-base de 2023.

Os dados aqui compilados evidenciam o papel
estratégico de programas estruturantes de
logistica reversa, especialmente por sua atuacao
em parceria com organizacdes de catadores(as)
de materiais reciclaveis.

O Brasil gera anualmente cerca de 80 milhdes
de toneladas de residuos, dos quais 28
milhoes s3o descartados de forma inadequada.
Além disso, considerando a divergéncia entre

os nUmeros de diferentes estudos, o Brasil
destina para a reciclagem, anualmente, entre 2%
(cenario pessimista) a 8% (cenério otimista) dos
seus residuos frente a um potencial estimado de
33,6% dos residuos que poderiam ser reciclados.
Esses nUmeros mostram a dimensdo dos desafios
relacionados a gestao de residuos no pais.

De acordo com o Anuario da Reciclagem

2024, existem mais de 70 mil catadores(as)
organizados em 3.028 cooperativas e
associagoes, distribuidas por diferentes regides
do Brasil. Embora ndo haja estudos conclusivos
sobre o nUmero total de catadores informais,

as projecoes indicam que esse contingente

€ expressivo e atua de forma decisiva para o
funcionamento da base da cadeia da reciclagem,
ainda que em condicOes muitas vezes precarias.

Esse cenario revela ndo apenas a necessidade
urgente de ampliar os indices de reciclagem no
pais, mas também a importancia de garantir

a inclusao produtiva dos catadores(as) nos

sistemas de logistica reversa — condigao
essencial para consolidar um modelo mais justo
e eficiente de gestdo de residuos.

As mudancas climéticas intensificam os
desafios ja existentes, com impactos cada vez
mais severos sobre populacdes vulneraveis.

A ampliacao da reciclagem e a valorizacao

dos residuos contribuem diretamente para a
mitigacao desses efeitos, ao evitar emissoes de
gases de efeito estufa e reduzir a pressao sobre
OS recursos naturais.

Diante desse contexto, os sistemas de logistica
reversa de embalagens previstos pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
mostram-se como uma resposta acertada, com
efeitos positivos nas dimensdes ambiental,
social e econdmica. No mesmo sentido,
iniciativas como o Programa Recupera ganham
relevancia ao promover praticas sustentaveis

e fortalecer a economia circular, colaborando
para a construcdo de territdérios mais resilientes
frente a crise climéatica.

O Programa Recupera atua diretamente no
enfrentamento a esses desafios, em parceria
com suas empresas aderentes. Por meio de
uma abordagem estruturada e colaborativa,
oferece seguranca juridica aos participantes
e promove resultados de impacto concretos —
contribuindo para o fortalecimento da cadeia
da reciclagem, para valorizacao do trabalho dos
catadores(as) e para construcdo de solucdes
eficazes e sustentdveis para o planeta.




A Lei n°12.305/2010, que institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), posteriormente regulamentada
pelo Decreto n° 10.936/2022, estabeleceu a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos por parte dos fabricantes, importadores,
distribuidores, comerciantes, consumidores e titulares
dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo

de residuos sélidos, na gestdo integrada dos residuos
sélidos urbanos.

A Politica Nacional de Residuos Sdélidos surgiu como

uma medida afirmativa de politica publica, destinada

ndo somente a estabelecer principios e diretrizes gerais
no manejo dos residuos sélidos no Brasil, mas, também,
a enfrentar a discriminacao estrutural que sofre o
grupo social vulneravel de catadores de materiais
reciclaveis em todo o Pais, tendo, como um dos

seus principios, o reconhecimento do residuo sélido
reutilizavel e reciclavel como um bem econdémico e de
valor social, gerador de trabalho e renda e promotor
de cidadania (art. 6°, VIl da Lei 12.305/2010).

Dentre os instrumentos previstos na Lei 12.305/2010,
para garantir a efetividade na implementacdo da Politica
Nacional de Residuos Sélidos, estdo a coleta seletiva

e os sistemas de logistica reversa, relacionados a
implementacao da responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos, e o incentivo a criagao e
ao desenvolvimento de cooperativas ou de outras
formas de associacao de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.

O sistema de logistica reversa surge como um
instrumento de desenvolvimento econdmico e social

caracterizado por um conjunto de acodes, procedimentos e
meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicao dos

5. Cenario regulatorio da
Logistica Reversa no Brasil

em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacao final ambientalmente adequada.

Especificamente para embalagens, o sistema foi estruturado

inicialmente por um Acordo Setorial, firmado em 25/11/2015,

congregando multiplos participantes do ciclo produtivo, que
se comprometem com a implementacdo de praticas de coleta
de embalagens, reutilizacao e reciclagem, visando mitigar os

impactos ao meio ambiente.

Com a evolucao do sistema, novas regulamentacdes acerca

da logistica reversa de embalagens em geral foram surgindo,

tendo atualmente como principal norma o Decreto Federal
11.413/2023, que institui os certificados de reciclagem no
ambito da logistica reversa.

Entre os certificados previstos na legislagdo mencionada,
destaca-se o CERE — Certificado de Estruturacao e
Reciclagem de Embalagens em Geral —, cujo objetivo

é concretizar o principio da inclusdo dos catadores de
materiais reciclaveis, estabelecido pela Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS). Para sua emissao, o sistema de
logistica reversa deve operar, prioritariamente, em parceria
com organizacgoes de catadores, reconhecendo seu papel
essencial na cadeia de reciclagem.

Além da regulamentacdo Federal, atualmente 17 estados
dispdem de regulamentacdes préprias sobre logistica
reversa de embalagens, cada um com prazos, formatos de
reporte e mecanismos de fiscalizacdo adaptados as suas
realidades regionais.

residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento,

Para orientar a conformidade continua de suas parceiras, a Pragma
elabora e atualiza periodicamente o Panorama Legal da Logistica
Reversa, reunindo todas as normas federais e estaduais aplicaveis.
Esse documento & compartilhado com parceiros e aderentes
sempre gque ocorre uma nova atualizacao legislativa, garantindo
que o Programa Recupera atue em total alinhamento com o

marco regulatorio vigente. A sua versao mais atualizada pode ser
consultada no link abaixo:

Clique aqui para acessar o Panorama Legal da Logistica Reversa

Brunno Matheus
Coordenador de Parcerias
do Programa Recupera



https://drive.google.com/file/d/1ppvfnsYap8X3WeRr9cd85Hc6G8LrwM55/view?usp=sharing

6. Nossa Solucao: Programa Recupera

2024 em numeros

Meta alcancada pelo Programa:
129.343,42

84,4% 71.556,22

do resultado realizado em parceria

com organizacdes de catadores(as) toneladas mitigadas de co,

NUmero de catadores/por género

Mulheres: Homens: Total:

2029 (54%) 1706 (46%) 3735

153 R$ 1.442,79

operadores participaram de renda média dos
do resultado catadores e catadoras

Leonilda da Rosa e Gabriela Franga
Assoremi - PR

' -
- g
i“‘h .~ -

1852 R$ 11.135.780,96

empresas parceiras investidos em organizagdes de
catadores e outros operadores parceiros

.w_‘ -
R
%
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6. Nossa Solucao: Programa Recupera

Criado em 2019, o Programa Recupera surgiu como
resposta a demanda de um grupo de empresas
interessadas na estruturacao e implementacao de um
sistema coletivo de logistica reversa para embalagens em
geral. A proposta foi confiada a Pragma, reconhecida por
sua ampla experiéncia em gestao de residuos e por sua
atuacado histdrica junto as organizacdes de catadores de
materiais reciclaveis.

A iniciativa nasceu da convergéncia entre a necessidade
do setor empresarial, o know-how técnico da Pragma e a
sua histérica parceria estratégica com as organizacoes
de catadores. Dessa sinergia, resultou um programa
inovador, fundado nos principios da inclusdo social,
responsabilidade compartilnada, eficiéncia operacional e
geracao de impacto positivo.

A concepcao do Recupera baseou-se no modelo hoje
consolidado como “programa estruturante” — uma
abordagem que visa fortalecer a base da cadeia da
reciclagem, priorizando a atuacao das organizacdes de
catadores e promovendo sua integracao efetiva nos
processos de logistica reversa.

Os programas estruturantes possuem como principio
central o investimento direto na base da cadeia de
reciclagem, composta majoritariamente por organizacdes
de catadores de materiais reciclaveis. Essa estratégia visa
garantir a viabilidade e a sustentabilidade dos sistemas
de logistica reversa a longo prazo. Sem o fortalecimento
dessas organizacdes, ha o risco de que elas deixem

de operar por falta de apoio técnico e financeiro,
comprometendo a prépria estrutura de fornecimento de
material reciclado no pais. Afinal, sdo os catadores que,
de forma ativa e manual, realizam o trabalho essencial
de coleta, triagem e encaminhamento dos materiais
reciclaveis para a indUstria — constituindo, assim, o
verdadeiro alicerce da cadeia de reciclagem no pais.

Essa diretriz estd alinhada a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos (PNRS), especialmente no que tange a valorizacdo
dos catadores nas a¢des de responsabilidade pds-
consumo. A operacao do Recupera reflete, assim, os
compromissos com a promog¢ao da justica socioambiental
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Durante seus dois primeiros anos de execucao, o
programa foi desenvolvido em carater restrito, atendendo
exclusivamente as empresas iniciais envolvidas na
proposta. A partir de 2021, passou a ser disponibilizado
ao mercado em geral, registrando crescimento superior

a 130% e posicionando-se como o maior player a operar
programa estruturante de logistica reversa no pais, com
atuacao em ambito nacional.

A inclusao socioprodutiva dos catadores constitui um dos
pilares da estratégia do Recupera. Historicamente, cerca
de 80% do volume de materiais reciclados é recolhido e
processado por organizacdes de catadores, fortalecendo
seu protagonismo na cadeia da reciclagem e ampliando os
beneficios gerados pelo programa.

Além dos ganhos ambientais — como a destinacao
adequada dos residuos e a reducao da exploracado de
recursos naturais — o programa promove impactos sociais
e econdmicos relevantes, gerando renda, reconhecendo
profissionalmente os trabalhadores envolvidos e
estimulando a formalizacao das organizacdes parceiras.

Com carater coletivo, estruturante e permanente, o
Programa Recupera integra os esforgos empresariais
por solucdes sustentaveis e socialmente responsaveis,
entregando resultados mensuraveis com elevados
padrdes de rastreabilidade, transparéncia e

em conformidade com as melhores praticas de
sustentabilidade corporativa.

Ludimila Santos
Coopemar - MA




Fluxograma Operacional

O processo operacional do Programa Recupera foi cuidadosamente desenhado para assegurar seguranca
na gestdo das informacdes, integridade dos dados e alinhamento as diretrizes legais da logistica reversa
no Brasil. Abaixo, apresentamos um resumo das principais etapas que compodem esse fluxo:

Empresas

Contratacao de
recuperacao

I_‘

T

de Operadores
Logisticos - OP!
parceiros

1
1
1
1
$ Identificacdo
1
1

R

Relatério
consolidado
de execugao e
certificado

Reporte para o
MMA e para os
estados

Recupera

Auditoria de Validagao e ealizacdo de
processos e contabilizacao investimentos
resultados dos resultados -

Sistema Recupera. k de catadores

nas organizacgoes

>

1
Assinatura do Termo Visita de Aplicacao Elaboracao do plano

de Cooperacao
Pragma-OP

Submissao para a
Central de Custoédia
das notas fiscais dos
operadores parceiros
para verificacao
e auditoria dos

resultados

do diagnostico de
oportunidades

Monitoramento
e comprovacao
mensal, com
notas fiscais,
da quantidade
de materiais
recuperados

V.
L M

de acao e plano de
investimentos

¥

Inicio da
Assessoria
Técnica

I

' Por operadores logisticos entenda-se cooperativas e associacdes de catadores
de materiais reciclaveis, comércio atacadista de residuos e outras empresas ou
entidades que recuperem e comercializem materiais reciclaveis.

10



Fluxograma Operacional

Tudo comega com a apresentacao do funcionamento do Programa as
empresas interessadas, que reforca junto a essas a importancia de iniciativas
estruturantes que promovem inclusdo socioecondmica e eficiéncia ambiental.

Apods a manifestacdo de interesse, a empresa aderente encaminha a
declaracao de embalagens comercializadas no ano-base de referéncia. Com
base nesse dado, sao calculadas as metas de recuperacao, que passam a
compor o desempenho coletivo do Programa.

Leonilda da Rosa

Para o alcance das metas, sdo mapeadas e analisadas as organizagdes de Assoremi

catadores(as), nos diferentes estados e no DF, que podem ser parceiras

do Programa. Abordadas as organizacdes de catadores e havendo
manifestacao de interesse em aderir ao Recupera, entao firmamos com estas
um Termo de Cooperacado, com duracdo minima de 12 meses, no qual sdo
estabelecidas as obrigacdes de parte a parte.

A partir dessa parceria, inicia-se o processo estruturante, com aplicacao
de diagndstico de oportunidades e, com base nas informacdes levantadas
e analisadas, elaboracao de plano de acao e investimentos, voltado ao
fortalecimento da capacidade operacional, melhoria das condicdes de
trabalho e ampliacdo da renda dos cooperados(as).

Durante a vigéncia da parceria, o Programa oferece assessoramento técnico
permanente e monitora a comercializacdo dos residuos reciclaveis. A medida
gue as organizacdes de catadores parceiras comercializam seus reciclaveis,
as notas fiscais que registram a venda desses materiais sao reportadas para
um sistema préprio do Recupera, que vincula estas notas aos resultados
contratados pelas empresas, 0 que garante o controle do cumprimento das
metas de forma automéatica e permanente.

Para validar os resultados, o sistema do Recupera é integrado a Central de
Custbdia, verificador de resultados da logistica reversa, habilitado junto

ao MMA, e contratado para este fim pela Pragma. Confirmada, pela Central
de Custddia a validade das notas fiscais presentes no Sistema Recupera,
sua nao colidéncia com outras notas e o cumprimento dos requisitos legais
exigiveis, a Pragma entdo emite o Certificado de Estruturacdo e Reciclagem
(CERE), documento que atesta a efetividade das a¢des realizadas, assegura
a conformidade das empresas aderentes e o cumprimento das suas metas.

Com essa estrutura, o Programa Recupera contribui para o fortalecimento da
reciclagem no Brasil, promovendo inclusdo, desenvolvimento local e impacto
positivo no meio ambiente.



Metodologia

A metodologia do Programa Recupera consiste em um processo continuado de apoio e fomento
aos catadores de materiais reciclaveis e suas organizacdes, de forma qualitativa e participativa.

O diferencial do Programa Recupera estd em sua abordagem estruturante, voltada a
consolidacdo de uma cadeia de reciclagem mais eficiente, justa e sustentavel.

O trabalho é articulado por uma equipe de consultores, pautada no guia metodoldgico do
Recupera, atendendo a demandas especificas, com foco principal em melhorar as capacidades
técnica e gerencial das organizacdes de catadores e ampliar sua capacidade produtiva. As
acoes estruturantes sao planejadas e realizadas em cinco etapas de atuacao.

Etapas de atuacao
estruturante nas organizacoes

Etapa1

Diagnédstico de
oportunidades

Etapa?2

Plano de acao e
de investimentos

R

$ Recupera

Etapa 5

Investimentos
estruturantes

Etapa 3

Assessoria técnica
especializada

Etapa 4

Acompanhamento
da comercializagao e
validacao dos resultados

Metodologia

1. Diagnostico de oportunidades de melhoria

Realizacdo de diagndstico inicial das condicdes
operacionais, gerenciais e estruturais das
organizacdes parceiras, com o objetivo de
identificar oportunidades de aprimoramento a
serem desenvolvidas de forma colaborativa ao
longo da parceria.

2. Plano de Acao e Investimentos

Construcao conjunta de um plano de trabalho
customizado, orientado para o desenvolvimento
continuo dos pontos identificados no
diagnédstico inicial. Ao longo da parceria, sdo
priorizadas as agcdes com maior potencial de
impacto na produtividade, na melhoria das
condicdes de trabalho, na regularizacdo da
organizacao e na ampliacao da geracao de
renda para os catadores(as).

Apoio continuo por meio de assessoria permanente
para acompanhamento e execug¢ao do plano de
acao, bem como para qualificacao dos catadores
em Cinco eixos principais: gestao administrativa

e financeira, gestao operacional, cooperativismo

e associativismo, prospeccdo de negdcios e
comunicacdo. Essa assessoria é ajustada as
realidades e necessidades de cada organizacao.

4. Acompanhamento da Comercializacao e
Validacao dos Resultados

Suporte continuo as organizacdes Nos processos
de comercializacdao e emissao de notas fiscais,

com validacao mensal dos volumes de materiais
recuperados. Essa sisteméatica assegura a
rastreabilidade das operacdes e a confiabilidade
dos dados informados, contribuindo para a
transparéncia e integridade dos resultados do
programa.

5. Investimentos Estruturantes

Investimento de recursos financeiros em
infraestrutura, aquisicao de equipamentos,
melhorias operacionais, logistica e capacitacao,
com base nas oportunidades identificadas
durante os diagndsticos e sistematizadas nos
planos de acao desenvolvidos em parceria com
as organizacoes. Tais investimentos visam
potencializar a produtividade e os resultados das
organizacdes, além de gerar impacto positivo
direto na remuneracao e nas condi¢cdes de
trabalho dos catadores de materiais reciclaveis.

A metodologia adotada, desenvolvida ao

longo de décadas pela Pragma, seus sbécios

e colaboradores, e consolidada ao longo dos
dltimos cinco anos de implementacao do
Programa, assegura que o Recupera ultrapasse o
modelo tradicional baseado apenas na aquisicao
de créditos de reciclagem. O programa promove
de forma efetiva o fortalecimento da base da
cadeia da reciclagem, especialmente por meio do
apoio as organizacdes de catadores, e cumpre
integralmente os critérios definidos no artigo 9°
do Decreto Federal n° 11.413/2023, que estabelece
0s parametros para o reconhecimento de
projetos como estruturantes.




Selo Recupera

O Selo Recupera é mais do que uma identidade
visual, € um ativo estratégico de reputacdo e
compromisso socioambiental, disponibilizado as
empresas que aderem ao Programa Recupera.
Ao estampa-lo em suas embalagens, essas
empresas comunicam com transparéncia e
orgulho que investem em um modelo de logistica
reversa estruturante, auditado e com impacto
comprovado na inclusao dos catadores(as), na
economia circular e na conformidade com a
legislacdo ambiental vigente.

O Selo é um convite a conexdo: ele estabelece
uma ponte direta entre a marca e o consumidor,
cada vez mais atento as praticas responsaveis
e posicionamentos das empresas. Ao destacar
gue a massa equivalente da embalagem foi
recuperada por meio de um programa técnico e
socialmente robusto, o Selo inspira confianca,
engajamento e reconhecimento.

Empresas que utilizam o Selo Recupera
reforcam seu posicionamento institucional
em sustentabilidade, agregam valor a marca
e se destacam em um mercado orientado por
propdsito. O selo ndo é apenas um simbolo
— é uma declaragdo publica de que sua
embalagem carrega, além do produto,
compromisso, impacto e transformacao.

As empresas que participam do Programa
Recupera podem clicar aqui para solicitar o selo

Empresa que
RECUPERA

e

RECICLAGEM

Empresa que
RECUPERA,

embalagens paro

RECICLAGEM

13


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSePdwIwyn2gBVv4c2Exus1XX3989mkMOkxShBKKeIdRlyFwoQ/viewform

7. Indicadores de
desempenho do
Programa Recupera

71. Indicadores Operacionais

Os indicadores operacionais do Programa Recupera demonstram
ndo apenas o cumprimento das metas de logistica reversa pelas
empresas aderentes, mas também a evolucdo da capacidade
técnica e territorial da iniciativa ao longo dos anos. Desde 2019,

O programa apresenta crescimento expressivo em diversos

eixos, consolidando-se como a principal referéncia em sistemas
estruturantes de logistica reversa no pais e o maior player do setor
atuante no mercado.

André Ferreira
Goiania Viva - GO

]
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Evolucao das metas alcancadas

Desde sua criacdo, o Programa Recupera ja destinou para a
reciclagem mais de 430 mil toneladas de embalagens e materiais
equivalentes. Em 2019, primeiro ano de operacao, a meta foi de
17.806 toneladas. No ciclo correspondente ao ano de 2024, o
volume saltou para 129.343,42 toneladas, representando um
crescimento superior a 7 vezes desde o inicio do programa.

Esse avanco é resultado da ampliacdo continua do nimero de
empresas aderentes, do fortalecimento das organizacdes de
catadores parceiras e do investimento em metodologias de gestao
mais eficientes, seguras e padronizadas.

129.343,42

[
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Aumento da Taxa de Recuperacao

No primeiro ano de execu¢ao, o Programa Recupera
cumpria metas de recuperacao de 22% da massa
colocada no mercado. Ja em 2024, a meta subiu para
30%, acompanhando o novo ciclo do Plano Nacional de
Residuos Sdélidos (Planares), 30% nas demais unidades da
federacdo — valores que foram integralmente alcancado
pelo Recupera, garantindo o cumprimento da meta pelas
empresas aderentes e representando um marco para a
logistica reversa no Brasil.

Essa evolucao demonstra a maturidade do sistema
operacional do Recupera e a capacidade do programa em se
adaptar a novos patamares regulatérios, sem comprometer
a efetividade e a qualidade dos seus resultados.
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Diversificacao dos Materiais

A composicao dos materiais ao longo dos ciclos de recuperacao
revela padrdes caracteristicos de programas que atuam

em parceria com organizacdes de catadores(as). O papel Plastico 37,8% Esse aumento da diversidade
continua se destacando como um dos materiais com maior esté diretamente relacionado

representatividade, o que esta em linha com os perfis

Material Percentual

operacionais predominantes nas organizacdes envolvidas. Papel 29,7% é ca pacitacéo das

No entanto, observa-se um avanco significativo na recuperacao Organizacc“jes de Catadores,
do pléstico, sinalizando evolucao na capacidade de triagem Vidro 24.1% . . .

e ampliacdo das frentes de atuacdo das organizacdes de y 110 aos investimentos realizados

catadores. Essa mudanca contribui para a diversificacao
da cadeia de reciclagem e indica maior aproveitamento de
materiais com alto potencial de valorizacao.

em infraestrutura e a melhoria
NOS processos de triagem.

No ciclo atual, a distribuicdo do cumprimento das metas entre
0s grupos de materiais apresenta maior equilibrio e aponta
para uma tendéncia de ampliacdo da variedade de residuos.

f |
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Expansao Territorial

Em 2019, o Programa Recupera atuava em 11 estados e 32 municipios.

Em 2024, alcancamos cobertura em 100% das Unidades da
Federacdo, com atuacdo em mais de 100 municipios. Esse avanco
territorial representou ndo apenas uma ampliacao quantitativa, mas
também qualitativa, com foco em regides historicamente pouco
atendidas por sistemas de logistica reversa, como a Regido Norte do
pais, na qual fomos os primeiros a chegar em todos os estados.

A Regido Sudeste se manteve como lider em volume recuperado, mas
regides como o Norte e 0o Centro-Oeste apresentaram crescimento
expressivo no numero de operadores e no volume de materiais
reciclaveis recuperados.

N° de Estados x Ano

N° de Municipios x Ano




Crescimento da Rede de Operadores Logisticos

Em seu primeiro ano de execuc¢ao, o Programa contava com 48 operadores
logisticos, distribuidos entre comércios atacadistas de residuos e organizacdes
de materiais reciclaveis, sendo a maioria composta por cooperativas

de catadores(as). Em 2024, esse nUmero saltou para 153 operadores,
demonstrando um avanco significativo em sua estrutura operacional.

Esse crescimento evidencia ndo apenas a expansao da rede, mas também a
eficicia das estratégias adotadas para engajamento e articulacdo dos atores
locais. O aumento expressivo no nimero de operadores reflete o alcance

do Recupera e sua contribuicdo direta para o fortalecimento da cadeia da
reciclagem, promovendo inclusdo socioeconémica e impacto ambiental positivo.

José Lima de Carvalho
Assoremi - PR




Evolucao na Eficiéncia Média de Recuperacao

Outro aspecto relevante é o aumento da eficiéncia operacional dos parceiros
logisticos, especialmente as organizagcdes de catadores, que saltaram de uma
recuperacdo média anual, no ano de 2019, de 370,98 toneladas/ano, para
825,84 toneladas/ano, no ano de 2024. Isso demonstra que o programa tem
promovido o aprimoramento técnico e produtivo dos operadores parceiros.

R

Ezequias Santos
ASCARC - MT




7.2. Indicadores Socioecondmicos

O fortalecimento da base da cadeia da reciclagem é um dos pilares
do Programa Recupera. Desde sua criacao, a atuacao estruturante
junto as organizacdes de catadores de materiais reciclaveis tem
promovido avancos significativos em termos de inclusao social,
geracao de renda e melhoria das condicdes de trabalho. Os
indicadores socioecondmicos apresentados a seguir materializam
esse compromisso e demonstram a capacidade do programa de
gerar impacto positivo além do aspecto ambiental.

)
[ : .

Marilena Vieira
Coopemar - MA
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Parceria com Organizagoes de Catadores

Em 2019, o Programa Recupera contava com a parceria de 48
organizacOes de catadores(as), distribuidas em diversas regides
do pais. Em 2024, esse nUmero cresceu para 116 organizacgoes,
presentes em todos os estados da federacao, com destaque para
as regides Sudeste, Nordeste e Sul.

A cada novo ciclo, o Programa busca ampliar sua capilaridade,
incorporando cooperativas e associacées ainda nao atendidas por
sistemas formais de logistica reversa.

Aqui vocé confere a lista com as organizagdes que
participaram do resultado no ano de 2024



https://drive.google.com/drive/folders/1gkhFFHeD1QeuUNTJ3k885xzzMX4GZOaf

NUmero de Catadores Envolvidos

O crescimento do nUmero de organizacdes parceiras resultou também na
ampliacdo direta do nUmero de catadores e catadoras beneficiados pelo
programa. Em 2019, cerca de 1.200 trabalhadores estavam envolvidos nas
atividades vinculadas ao Recupera. Em 2024, esse nUmero ultrapassou 3,7

mil catadores. Desde 2019, mais de 8 mil catadores e catadoras ja foram
beneficiados pelo programa, evidenciando o papel estratégico do programa na
geracao de trabalho e renda por meio da reciclagem.

Vanderlei Santos Vargas
Assoremi - PR




Perfil por Género

A composicao de género dos catadores(as) envolvidos no Programa
Recupera revela um equilibrio importante: em 2024, as mulheres
representam 54% dos trabalhadores das organizacdes parceiras,
enquanto os homens correspondem a 46%.

Desde 2020, o programa vem registrando crescimento na participacao
feminina, em parte como reflexo das acdes de fortalecimento
institucional e valorizacao da lideranca das mulheres nas cooperativas.

Esse equilibrio refor¢ca o carater inclusivo da reciclagem e evidencia o

potencial da logistica reversa para contribuir com a equidade de género.

B Mulheres
I Homens

Rosimara Alves de Oliveira
Goiania Viva - GO




Renda Média dos Trabalhadores

Outro indicador relevante é a renda média mensal dos catadores(as)
vinculados as organizacdes atendidas. Em 2019, essa média era de
aproximadamente R$ 872,76, valor compativel com as condi¢cdes
precérias da cadeia a época. Com os investimentos realizados ao longo
dos ciclos seguintes, houve um crescimento consistente desse indicador,
alcancando uma média de R$ 1.442,79 em 2024.

Esse progresso esta alinhado com a melhoria nas condi¢cdes operacionais
das organizacodes, o aumento do volume de materiais recuperados e o
fortalecimento das estratégias de assessoramento técnico e apoio a
comercializacao conduzidas ao longo da implementacao do Programa —
fatores que contribuem para a valorizacdo da atividade dos catadores(as)
e a consolidacao de uma cadeia mais justa e eficiente.

R$ 1.442,79

R$ 872,76

Kayane Ferreira de Souza
Goiania Viva - GO




Volume de Investimentos nas Organizacoes

O investimento financeiro realizado diretamente nas organizacdes
de catadores é um dos diferenciais do Programa Recupera. Em
2024, foram destinados mais de R$ 11.135.780,96 milhoes,
distribuidos em cinco principais eixos:

e Aquisicao e manuteng¢ao de equipamentos
* Infraestrutura

» Logistica

» Assessoria técnica e capacitacoes

e Garantia da operacao de coleta, triagem e
comercializacao

Desde 2019, o acumulado de investimentos realizados pelo
programa ultrapassa R$ 41 milhoes, representando um
importante instrumento de fortalecimento da reciclagem de base
e da valorizacao do trabalho das catadoras e catadores.

+ de R$40 milhoes

de investimentos do
Programa Recupera em
organizacoes parceiras e
operadores logisticos

Gustavo Basso Anastacio
Assoremi - PR




7.3. Indicadores de Governanca e Conformidade

« Conformidade regulatéria

Desde o inicio de suas atividades, o Programa Recupera opera em plena
conformidade com as normas federais e estaduais que regulamentam

a logistica reversa de embalagens. Essa aderéncia rigorosa aos marcos
legais reflete o compromisso com a transparéncia, a integridade dos
processos e o respeito a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Ao longo dos ciclos de operacao, o Programa tem demonstrado
consisténcia na entrega de resultados, destacando-se pela
estruturacdo técnica, rastreabilidade das informacdes e qualidade

do sistema de logistica reversa implementado. No ultimo exercicio,
essa exceléncia foi reconhecida institucionalmente, quando o
Programa Recupera figurou entre as duas Unicas entidades
gestoras estruturantes a ter seu relatério de resultados
aprovado integralmente pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Tal aprovacao nao apenas valida a conformidade documental e
operacional, como também reforca o papel estratégico do programa

na consolidacdo de modelos sustentaveis de gestdo pds-consumo de
embalagens. O reconhecimento por parte do 6rgado federal atesta a
robustez dos indicadores ambientais e sociais apresentados, bem como
a capacidade do Programa de articular solucdes integradas e eficientes.

Atualmente, o Programa Recupera atua em conformidade com a
regulamentacdo vigente em 17 estados brasileiros, além de atender

as diretrizes estabelecidas pela legislacdo federal. Cada uma dessas
unidades federativas possui normativas especificas voltadas a
estruturacdo e a operacionalizacdo dos sistemas de logistica reversa
de embalagens, o que reforca a abrangéncia e a consisténcia juridica do
Programa em diferentes contextos regulatérios.

Grande parte dessas jurisdicdes exige o reporte periddico de relatérios
de resultados, conforme prazos previamente estabelecidos em suas
legislacdes locais. Em atencao plena a essas exigéncias, o Programa
assegurou a entrega integral e tempestiva de todos os relatérios
exigidos, respeitando as diretrizes de cada unidade federativa. Os
comprovantes dessas entregas estdo disponiveis para consulta publica
por meio do seguinte link:

Cirilo Pereira
Coopemar - GO

L

Link dos comprovantes


https://drive.google.com/drive/folders/1_AxmI-L1aqcf3_aDHUM0yrMFbllrzsYH?usp=drive_link

Auditorias

Previamente a definicdo legal da obrigatoriedade de auditoria, o
Programa Recupera ja havia iniciado, em 2020, a ado¢do dessa pratica.
Essa iniciativa pioneira reflete o compromisso continuo do Programa
com a conformidade técnica, a transparéncia dos dados e a integridade
do sistema de logistica reversa implementado.

A auditoria do sistema é conduzida pela Central de Custddia de
Embalagens em Geral, entidade especializada e reconhecida no setor,
que atua em plena conformidade com os critérios metodoldgicos e
normativos previstos nas legislacdes estaduais e na regulacao federal,
especialmente o Decreto Federal 11.413/23. Esse processo reforca a
credibilidade institucional do Programa diante dos érgdos reguladores,
parceiros comerciais e sociedade civil.

O relatdrio de auditoria dos resultados apresentados neste relatério
teve como conclusao:

“Com base na metodologia empregada, a andlise conclui que a entidade
gestora envolvida no sistema de logistica reversa de embalagens

em geral cumpre adequadamente os critérios definidos. A avaliacdo

das informacdes sugere que o operador logistico também estd em
conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo Decreto Federal n°
11.413, de 13 de fevereiro de 2023.”




NUmero de empresas
aderentes ao sistema

Desde sua criacao, o Programa Recupera tem se consolidado

como uma iniciativa estruturante na promoc¢ao da logistica

reversa de embalagens em geral, contando com a adesao de
empresas comprometidas com os principios da sustentabilidade,

da responsabilidade compartilhada e da valorizacao do trabalho
dos catadores de materiais reciclaveis. As empresas participantes
atuam em conformidade com os instrumentos regulatérios vigentes,
tanto no ambito federal quanto nas esferas estaduais, contribuindo
ativamente para o fortalecimento da cadeia da reciclagem e para a
construcdo de modelos produtivos mais responsaveis e circulares.

Em 2019, o Programa iniciou suas atividades com a participacao
de 16 empresas aderentes. J4 em 2024, esse nUmero cresceu
exponencialmente, alcancando a marca de 1.852 empresas
participantes, além de 22 associag¢des vinculadas. Essa evolugcado
expressiva nao apenas confirma a credibilidade institucional do
Programa, como também evidencia a efetividade das entregas
realizadas, os ganhos ambientais gerados e a capacidade de
mobilizacdo do setor empresarial em torno da causa da gestao
adequada de residuos pdés-consumo.

Ao reunir agentes econdmicos de diferentes setores em uma
plataforma técnica, transparente e de alto desempenho ambiental,
o0 Programa Recupera reforca sua missao de transformar
responsabilidade em acao e de promover impactos positivos e
mensuraveis em toda a cadeia de valor da reciclagem.

Empresas aderentes por Ano




Rastreabilidade e custddia

No exercicio de 2020, mesmo antes da formalizacdo da exigéncia
normativa quanto a atuacdo de verificadores de resultados em
sistemas de logistica reversa de embalagens, a Pragma assumiu
pOsicao pioneira No setor ao ser a primeira entidade gestora a
estabelecer parceria com a Central de Custédia de Embalagens
em Geral — hoje reconhecida oficialmente como verificador de
resultados homologado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA).

A adocdo antecipada dessa pratica demonstra o compromisso

da entidade gestora com os principios da transparéncia,
rastreabilidade e conformidade regulatéria, posicionando a

Pragma como referéncia em governanca ambiental e controle
técnico-operacional. Por meio dessa parceria, todos os resultados
reportados pelo sistema de logistica reversa gerenciado pela
Pragma sao validados por um verificador independente, garantindo
confiabilidade institucional e aderéncia plena as exigéncias legais.

A Central de Custédia atua de maneira criteriosa e técnica, sendo
responsavel pela custddia digital das informacdes operacionais,
pela verificacao dos volumes efetivamente recuperados de
produtos e embalagens, bem como pela homologacao das notas
fiscais eletronicas emitidas pelos operadores logisticos vinculados
Qo sistema. Esse processo assegura que os dados divulgados pela
Pragma sejam respaldados por evidéncias documentais, auditaveis
e compativeis com os critérios de afericdo definidos pelas normas
federais e estaduais.

No Ultimo ano foram verificadas 8.094 notas fiscais por meio da
Central de Custddia.




8. Estruturar na Pratica

Destinacao dos Recursos

A aplicacdo do modelo estruturante na préatica exige acdes concretas
voltadas ao fortalecimento da base da cadeia da reciclagem. No
contexto do programa, isso se traduz em investimentos direcionados as
organizacdes de catadores, que sao os verdadeiros protagonistas da
logistica reversa de embalagens em geral. Sdo eles que, com trabalho
manual, realizam a coleta, triagem e comercializacao dos materiais
reciclaveis, viabilizando o funcionamento de todo o sistema.

Estruturar, portanto, significa diagnosticar as necessidades

especificas de cada organizacgao parceira, construir planos de trabalho
personalizados e promover melhorias nas dimensdes operacional,
gerencial e estrutural. Isso envolve apoio direto em infraestrutura,
aquisicdo de equipamentos, qualificacdo técnica, assessoria continuada,
regularizacdo juridica e suporte nos processos de comercializacdo com
rastreabilidade e transparéncia dos dados.

Para conhecer em detalhes as acdes realizadas, o tipo de apoio
oferecido e os resultados alcancados por cada organizacao participante,
disponibilizamos a relacao completa dos investimentos efetuados pelo
Programa Recupera 2024. Esse levantamento esté acessivel no link
abaixo, e reforca o compromisso do programa com a transparéncia, a
rastreabilidade e a efetividade dos recursos aplicados.

Clique aqui para acessar


https://drive.google.com/drive/folders/1gkhFFHeD1QeuUNTJ3k885xzzMX4GZOaf

Cases cooperativas

A seguir, apresentamos depoimentos e registros fotograficos
de alguns cases de estruturacao realizados pelo Programa
Recupera 2024 em cooperativas parceiras. Cada relato e
imagem revela mais do que uma melhoria fisica — retrata
processos reais de fortalecimento da base da cadeia

de reciclagem, inclusao socioprodutiva dos catadores e
ampliacao da capacidade operacional das organizacdes.

Esses investimentos foram orientados por diagndsticos
técnicos e planos de acao personalizados, buscando
responder as necessidades especificas de cada cooperativa.
Os resultados sao visiveis: ambientes mais seguros,
equipamentos adequados, maior eficiéncia na triagem dos
materiais e valorizagao das equipes envolvidas.

As fotos e videos a seguir ilustram o impacto concreto do
modelo estruturante, cuja poténcia esta na transformacao
da realidade das organizacdes que colocam a mao na massa
da reciclagem todos os dias. Sao evidéncias de que, quando
ha investimento na base, hd também geracdo de renda,
dignidade e protagonismo.

Assoremi

Confira o
video aqui

Coopemar

Confira o
video aqui

Goiania Viva

Confirao
video aqui
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https://youtube.com/shorts/5SoZ7h9Et58
https://youtube.com/shorts/6wvOleK0wPg
https://youtube.com/shorts/AoARtj9Fzpk

-----

Assoremi

Associacdo de Recicladores do Municipio de Itaipulandia

Fundacgao: 29/04/2009
Cidade/Estado: Itaipulandia-PR

NUmero de cooperados: 61

LN N - =

Investimento do Programa Recupera: pagamento de dividas
e equipamentos para lavanderia

- —

o 35
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Coopemar

Coperativa de Coleta de Materiais Reciclaveis do Municipio
de Coroata (Coopemar)

Fundacao: 27/09/2005

Cidade/Estado: Coroata-MA

NUmero de cooperados: 104

¥
Investimento do Programa Recupera: compra de carretinha, \ R

uniformes e paleteira
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Vista aérea
do galpao da
cooperativa

Sala de reuniao
da cooperativa

Banheiro da
cooperativa

Goiania Viva

Cooperativa de Trabalho de Material Reciclavel Goiania Viva

Fundacao: 17/01/2012
Cidade/Estado: Goiania-GO

NUmero de cooperados: 35

Investimento do Programa Recupera: construcao de galpao

Cozinha da
cooperativa
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O. Assessoria Téecnica

Desde o inicio de nossas atividades como Programa estruturante, fornecemos assessoria técnica

permanente para as organizacdoes de catadores que participam do Programa, buscando a capacitacao

continua dos Nossos parceiros.

O trabalho de assessoria técnica é desenvolvido de forma articulada, com equipe dedicada, visando
atender demandas especificas organizadas em cinco eixos de atuacado:

Gestao Administrativa e Financeira

As acOes desenvolvidas junto as organizacdes de catadores, relacionadas ao eixo de gestdo
administrativa e financeira, correspondem a assessoria administrativa, contabil, juridica ou financeira.
Neste segmento, o Recupera presta apoio, principalmente, na regularizacdo e manutenc¢ao de
documentos da organizacao, regularizacao fiscal, orientacdes e apoio na emissao correta de notas
fiscais, adequacdes e registros contabeis, recolhimento de impostos, bem como treinamentos junto
aos cooperados para preenchimento de planilhas e outros documentos administrativos e financeiros
importantes para a gestao da organizacao.

Gestao Operacional

Quando o tema é gestao operacional, o objetivo € melhorar o fluxo interno, a capacidade produtiva

das organizacdes, otimizar e qualificar o uso e manutencao de equipamentos e atuar na adequacao de

layout, dentre outros aspectos.

Gestao cooperativista e associativista

No eixo do cooperativismo e associativismo, sao realizadas reunides com os cooperados/as para tratar

aspectos importantes como a necessidade de um engajamento efetivo de todos, a importancia da
tomada de decisdes coletivas, a apresentacao dos resultados alcancados pela organizacao e para
garantir a maior transparéncia possivel, além de colaborar na mediacao de conflitos internos.

Comunicacao

O Programa Recupera também apoiou as organiza¢des quanto a comunicagdo, colaborando com a
comunicacao externa, que trata de acdes como a elaboracao de campanhas de sensibilizacdo para
a coleta seletiva junto as comunidades atendidas, e com comunicacdo interna, que é direcionada
para melhorar a dinamica de convivéncia, compartilhar metas e desafios do dia a dia e ampliar a
transparéncia das informacdes.

Prospeccao de novos negocios

Para ampliar os negécios das organizacdes, o Programa Recupera apoiou a busca de novos contratos,
parcerias e outras formas de relacionamento com érgaos publicos e privados, visando a melhoria das
condicdes de trabalho e de renda dos catadores.

Treinamentos

Além dessas acdes, o Programa promove treinamentos ao longo de todo o ano, com o objetivo de ampliar
0 acesso ao conhecimento e fortalecer a atuagao das organizagdes de catadores(as). As formacdes visam
contribuir para a melhoria das condicOes gerais de trabalho, gestao e eficiéncia, estimulando praticas mais
sustentaveis e colaborativas no setor.

A atuacdo estruturada em multiplos eixos permite ndo apenas o aprimoramento dos processos internos, mas
também a ampliacdo das oportunidades de geracdo de renda, inclusdo produtiva e reconhecimento social.

No link abaixo podem ser consultadas algumas capacitacdes realizadas junto as organizacdes parceiras.

Clique aqui para acessar

O técnico Samuel Lopes
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https://drive.google.com/drive/folders/1JbGoGOzoO5QMa3dshYqhU7ud7AjTsYF8

10. Impactos Positivos

O Programa Recupera tém gerado impactos relevantes e positivos, ndo apenas nas dimensdes
econdmica e social, mas também no campo ambiental. Ao promover a destinacdo adequada de
embalagens pds-consumo, o programa fortalece a economia circular, reduz a pressao sobre os
recursos naturais e contribui para a mitigacdo das mudancas climéaticas.

A reciclagem de residuos sélidos, além de constituir uma atividade estratégica para geracado de
trabalho e renda, configura-se como uma solucao muito relevante para a conservacao do planeta,
motivo pelo qual é importante destacar os ganhos em potencial de reducdo de emissdo de gases
do efeito estufa e economia de matéria-prima virgem, obtidos com a destinacdo para a reciclagem
da massa equivalente de embalagens colocadas no mercado pelas empresas aderentes ao
Programa Recupera.

Mitigacdao das mudancas climaticas

As acdes do Programa tém contribuido para a mitigacdo dos impactos das mudancas climéticas ao
promover praticas sustentaveis na cadeia de gestdo de residuos. A ampliacdo da coleta, triagem

e comercializacdo de materiais reciclaveis reduz significativamente a quantidade de residuos
destinados a aterros sanitarios ou descartados de forma inadequada, evitando a emissdo de
gases de efeito estufa — como o metano, resultante da decomposi¢cdo de matéria organica.

Além disso, a reciclagem de materiais demanda menos energia e recursos naturais em
comparacdo com a producao a partir de matéria-prima virgem, o que resulta na diminuicdo da
pegada de carbono das cadeias produtivas envolvidas.

Ao estimular a economia circular e a valorizacao dos residuos, o Programa atua diretamente na
construcdo de um modelo mais resiliente frente a crise climatica, com beneficios ambientais e
sociais duradouros.

Mitigacao de CO2

A mitigacao das emissdes de didxido de carbono (CO,) € uma das estratégias mais relevantes
para o enfrentamento das mudancas climéaticas e a promog¢do de um modelo de desenvolvimento
sustentavel. No ambito do Programa Recupera, a atividade de reciclagem tem importante
relevancia para a potencial redu¢do de emissdes de CO, equivalente (CO.e)..

Existem diversas metodologias de analise das emissdes de gases do efeito estufa decorrentes da
recuperacado de residuos sdlidos urbanos. Neste relatério, foi aplicado o método desenvolvido pela

United Nation Climate Change (UNFCCC) para calcular emissdes de projetos de recuperagao e reciclagem
de materiais de residuos sélidos (Recovery and Recycling of Material from Solid Waste — AMS-IIl.AJ - Version
09.0). Para calcular a reducdo das emissdes ocasionadas pela reciclagem, é necessério considerar a
quantidade de combustiveis fosseis e energia elétrica utilizada na fabricacdo do material em quest3ao.

Portanto, a recuperacao de materiais comprovadas pelo Programa Recupera para o resultado do ano de
2024 tém o potencial de reduc¢do de emissdes de 71.556,22 toneladas de CO.e, como indicado ao lado.

Essas acdes refletem o compromisso das empresas parceiras com a reducgdo de impactos climaticos e com a
incorporacado de préticas alinhadas as metas globais de descarbonizagdo.

Material BE (tC0O2)
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10. Impactos Positivos

Economia de matéria-prima virgem

A substituicdo do uso de matéria-prima virgem por materiais
reciclados representa um dos principais beneficios ambientais
da implementacdo de programas de logistica reversa.

Essa pratica contribui diretamente para a preservacao dos
recursos naturais, a reducdo dos impactos ecolégicos da
cadeia produtiva e o fortalecimento da economia circular.

Entre os principais aspectos e beneficios identificados,
destacam-se:

Reducao da extracao de recursos naturais: Ao reaproveitar
materiais ja existentes, como papel, plastico, vidro e metais,
diminui-se a necessidade de explorar florestas, minerar solos
ou consumir grandes volumes de dgua e energia para a
obtencao de matéria-prima virgem.

Conservacao da biodiversidade e dos ecossistemas: A menor
intervencado em areas naturais ajuda a preservar habitats
sensiveis, evita processos de degradacdo ambiental e
contribui para o equilibrio ecolégico.

Estimulo a inovacdo em materiais sustentaveis: O crescimento
da demanda por insumos reciclados e alternativos impulsiona
o0 desenvolvimento de embalagens com menor impacto
ambiental, incluindo bioplasticos e materiais compostéaveis.

Com base nos estudos consultados, foi calculado o potencial
de preservacdo das principais matérias-primas empregadas
na producdo de cada material destinado a reciclagem pelo
Programa Recupera. O resultado da economia de matéria
prima-virgem, considerando os materiais destinados a
reciclagem, estdo apresentados no quadro ao lado
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11. Contribuicao
para os ODS

Os sistemas de logistica reversa de embalagens
desempenham papel estratégico na promogao
do desenvolvimento sustentavel, alinhando-

se diretamente a diversos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Agenda 2030 da ONU. Além de mitigar os
impactos ambientais associados ao descarte
inadequado de residuos, esses sistemas
impulsionam praticas econdmicas circulares,
fomentam inclusdo social e fortalecem a
governanga ambiental.

Os impactos dos resultados obtidos pelo Programa
Recupera contribuem para a agenda ESG das
empresas e para o alcance de 14 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos
pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU),
conforme indicagdes abaixo:

ERRADICAGAO SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO
[ ) o o [ ] H
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ECONOMICO
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1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRA A 1 4 VIDANA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL AGUA
RESPONSAVEIS DOCLIMA ———r—
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1 5 VIDA 1 PARCERIASEMEIOS 7N
TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAO I\Céj[ Y
OBIJETIV. 'S
DE DESENVOLVIMENTO
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Matriz de
Materialidade

A matriz de materialidade do Programa
Recupera é uma ferramenta essencial
que permite identificar e priorizar os
temas mais relevantes e significativos
para nossos stakeholders e para o
sucesso do programa. Esta matriz foi
desenvolvida com o intuito de alinhar
nossa iniciativa de logistica reversa de
embalagens pés-consumo com os ODS,
promovendo um impacto positivo e
mensuravel em diversas areas criticas.

A seguir, apresentamos a matriz

de materialidade detalhada,
destacando os temas prioritarios e
suas correlagcdes com os ODS. Esta
ferramenta ndo apenas orienta nossas
acoes presentes, mas também molda
NOSSO compromisso continuo com a
sustentabilidade e o desenvolvimento
social e ambiental.

10. Disponibilizacao
do Selo Recupera

=k

QO

9. Ampliacdo dos indices de
reciclagem, garantindo a
destinacdo adequada dos residuos

SADDEE AGUAPOTAVEL
BEM-ESTAR ESANEAMENTO

8. Diminuicao da extracao
de matéria-prima virgem
preservando o meio ambiente

ERRADICACAD AGUAPOTAVEL 8 TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA ESANEAMENTO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

it E ﬁ/i

1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA 1 4 VIDANA
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL Acun
RESPONSAVEIS DOCLIMA

QO

7. Desenvolvimento de
infraestrutura para reciclagem

INDUSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
RESPONSAVEIS

1. Inclusdo das organizacdes
de catadores no sistema de
Logistica Reversa

8 TRABALHO DECENTE 9 INDSTRIA, INOVAGAD 10 REDUGAODAS
Eggﬁs%aﬂm EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

ERRADICAGAD SAUDEE
DAPOBREZA BEN-ESTAR

6. Educacao e
conscientizacao ambiental
nas comunidades

EDUCAGAODE 13 AGAO CONTRAA
QUALIDADE MUDANCA GLOBAL

I!!‘ i DOCLIMA

2. Melhoria das condicdes de
trabalho dos catadores

ERRADICACAD SAUDEE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE 1 0
DAPOBREZA BEM-ESTAR ESANEAMENTO Eg’ig%gﬂm

REDUGAODAS
DESIGUALDADES 17

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

3. Apoio a cadeia de
reciclagem no Brasil

ERRADICAGAO TRABALHO DECENTE 10 REDUCAODAS
DAPOBREZA ECRESCINENTO
ECONOMICD,

il | 4

DESIGUALDADES

4. Geracao de trabalho e
renda para os catadores
de materiais reciclaveis

ERRADICAGAD IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

Tidd @1 i

5. Reducao da emissao
dos gases de efeito estufa
por meio da reciclagem

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

10 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

12

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

13

AGAOCONTRAA
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DOCLIMA
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