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Terranor i korthet

Terranor &r ett av de framsta foretagen inom drift och underhall
av vagar i Norden. Bolagets affarsidé ar att erbjuda ett brett utbud
av kvalificerade tjanster inom drift och underhall av vagar for att
sakerstalla att vagar forblir tillgangliga, sakra och funktionella aret
om.

Verksamheten omfattar saval drift och underhall av vagar under
vintern, med snoéréjning och halkbekdmpning, som
sommarunderhall, sdsom reparationer och asfaltarbeten. Dartill
erbjuder Terranor tjanster inom gronomradesskotsel,
trafiksakerhet och lattare infrastrukturprojekt.

Terranor &r det enda stora privata foretaget specialiserat pa drift
och underhall av vagar i Norden, vilket ger tydliga
konkurrensfordelar i upphandlingar. Terranor verkar idag pa den
svenska, finska och danska marknaden vilka kédnnetecknas av
hdg stabilitet, betydande tillvéxtdrivare och héga
intradesbarridrer. Marknaden for vaginfrastrukturtjanster ar stabil
och stdds i allmanhet av langsiktiga strukturella trender.

Terranors marknader

Marknaden som Terranor verkar pa kan delas in i tva
huvudsakliga omraden: drift och underhall av vagar. Drift av
vagar omfattar att halla vagarna 6ppna och sakra, medan
underhall omfattar lattare infrastruktur och andra avgransande
omraden som anlaggning och underhall av grénomraden samt
fristaende tillfalliga trafiksékerhetstjanster. Terranor har
implementerat en strategi som ar skraddarsydd for férhallandena
pa respektive geografisk marknad och lokalt omrade, for att battre
kunna anpassa sig till de specifika marknadsférhallandena i varje
land och region dar koncernen ar verksam.

Terranors kundbas

Terranors kunder finns bade i offentlig och privat sektor men den
stora majoriteten av Terranors intakter kommer fran statliga och
kommunala enheter. Bolaget arbetar med langsiktiga kontrakt,
ofta mellan fyra till atta ar, vilket skapar stabila intaktsstrommar
med lag risk och god férutsagbarhet. Terranors noggranna
anbudsstrategi har bidragit till en omsattningstillvaxt som vida
Overstiger marknaden, med fokus pa Ibnsamma kontrakt.

Omsittning per kundgrupp ar 2025

m Statlig = Kommunal

Arlig omsittning (2025)

3 602 wsex

m Privat

21%

Regionala kontor

27

Omsittning per land ar 2025

Anstallda (2025)

682
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Terranor Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni 2025
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Aret i korthet

Ar 2025 utgjorde en milstolpe fér Terranor Group pa manga
satt. Hojdpunkten var att Terranor Group AB (publ) noterades
pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni
2025. Erbjudandet i samband med bérsnoteringen adrog sig ett
stort intresse fran svenska och internationella investerare
liksom fran allmanheten i Sverige och erbjudandet
Overtecknades flera ganger. Bérsnoteringen utgor en viktig
milstolpe i koncernens utveckling och mdojliggor fortsatt tillvaxt
pa en stabil och samhallsviktig marknad. Det faktum att
Terranor Group bérsnoterades under 2025 ar resultatet av ett
starkt gemensamt arbete, och tillsammans med alla delar av
koncernen har vi byggt en stabil grund for detta steg. Vi har
sedan noteringen fortsatt att 6ka vara marknadsandelar och
utveckla Terranor Group som det ledande foretaget inom
vagunderhall i Norden.

Helaret 2025 Belopp i TSEK 2025 2024
e  Omsattningstillvaxten uppgick till 14 procent (14) Omséttning 3602 622 3146 928
Justerad EBITA tkade til 98,1 MSEK (89,5) Omsétiningstillvéxt (%) . 14%

* ﬁ-,‘.iszﬁﬁ.kififg",\’,ﬁ’seé??ﬂzr,‘g'fpa"de VEEETITEE Jamforelsestorande poster 72 384 13 001
o Omséttningen 6kade till 3 602,6 MSEK (3 146,9) Justerad EBITA 98 087 89 500
e EBITA minskade till 25,7 MSEK (76,5) Justerad EBITA-marginal, % 3% 3%
e Rorelseresultat (EBIT) minskade till 15,5 MSEK Resultat fore skatt -5 592 47 256
(6529) ) ) Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -1,16 3,10

: \F;ﬁ‘lns(t)(:)zr:saLet’iseutlfs:)gi::l:(st'i(lladf :'g 'st}’g (I:\)’/I?;EK (62,1) Justerat operativt kassafléde 314 771 149 939
’ p Nettoskuld/ justerad EBITDA rullande tolv manader -1.50x -1.62x

e  Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,50 SEK (-) per
aktie
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VD-kommentar

Ar 2025 utgjorde en milstolpe fér Terranor. Vi levererade
fortsatt tillvaxt, starkte vart underliggande resultat och
genomfdrde en framgangsrik notering pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Samtidigt fortsatte vi att utveckla
verksamheten i linje med var strategi, vilket visar styrkan och
skalbarheten i var affarsmodell.

Som en specialiserad aktor med fokus pa drift och underhall
av vagar har Terranor en unik position pa marknaden. Vart
fokus i kombination med lokal narvaro och operativ expertis
ger tydliga fordelar i upphandlingar och stddjer en langsiktig
konkurrenskraft.

Under 2025 fortsatte vi att leverera i linje med véra finansiella
mal. Omsattningen 6kade med 14 procent, vilket dverstiger
vart medellangsiktiga mal om 6ver 8 procent och bekraftade
var formaga att vaxa snabbare &n marknaden. Lénsamhet,
matt som justerad EBITA-marginal, forblev stabil pa

3 procent. Aven om det &r lagre &n vart mal pa medellang sikt
pa over 5 procent sa avspeglar det ett ar som har paverkats
av omstruktureringsatgarder och kostnader relaterade till
bdrsintroduktionen, samtidigt som den underliggande
Idnsamheten utvecklades positivt. Samtidigt forbattrade vi
kassagenerering vasentligt och avslutade aret med ett starkt,
positivt kassafléde och uppratthéll pa samma gang en stabil
finansiell stalining med en skuldsattningsgrad langt under vart
troskelvarde. Sammantaget var 2025 ett ar med stora
framsteg, med tydliga atgarder vidtagna pa vag mot
férbattrad I6nsamhet och fortsatt disciplinerad tillvaxt.

”Var strategi forblir fokuserad pa
organisk tillvaxt, att skala upp var
kdrnverksamhet inom drift och
underhall av vagar och samtidigt
expandera till intilliggande
tjianster och lokala marknader”

Sverige forblir grunden i Terranors verksamhet och fortsatter
att visa pa styrkan i var strategi. Verksamheten levererade
stark tillvaxt, stabil underliggande I6nsamhet och en
forbattrad kassagenerering, vilket bekraftar kvaliteten pa var
kontraktsportfélj och vart operativa genomférande. | Finland
har vi vidtagit viktiga atgarder for att starka verksamheten och
hantera utmaningar i vissa langsiktiga kontrakt. Under aret
har vi forbattrat kostnadskontrollen, justerat organisationen
och initierat en mer proaktiv och konstruktiv dialog med
kunderna. Vi ser att de har atgarderna skapar en stabilare
grund for gradvisa forbattringar éver tid. Danmark levererade
ett stabilt resultat med goda aktivitetsnivaer och ett robust
genomférande. Slutférandet av befintliga kontrakt och
overgangen till nya positionerar oss val for framtiden och vi
forvantar oss att den nya kontraktsportfoljen stodjer ett
forbattrat resultat framover.

Terranor bedriver verksamhet pa en stabil marknad som
kannetecknas av langsiktiga kontrakt, stabil efterfragan och
starka strukturella drivkrafter som 6kande trafikvolymer och
en vaxande underhallsskuld. Vara tjanster ar
samhallskritiska, de sékerstaller sékra och tillforlitliga
transporter aret om f6r manniskor, féretag och viktiga tjanster.
Var kundbas bestar framst av statliga och kommunala
enheter, vilket avspeglar samhallsnyttan i vart erbjudande.
Det ger ocksa en god visibilitet och férutsagbarhet for
intakter, med stdd av kontrakt som vanligtvis I16per under fyra
till atta ar. Med en fokuserad, modern och I6sningsorienterad
metod agerar Terranor som en specialiserad partner for att
tillgodose kundernas foranderliga krav. Darfor ar vi val
positionerade for att dra nytta av fortsatt marknadstillvaxt och
en Okad efterfragan pa vagunderhalistjanster av hog kvalitet,
samtidigt som vi star fast vid var ambition att vara *first in
mind” inom drift och underhall av vagar i Norden.

Var strategi forblir fokuserad pa organisk tillvaxt, att skala upp
var karnverksamhet inom drift och underhall av vagar

och samtidigt expandera till narliggande tjanster och lokala
marknader.

Med en lokalt férankrad och datadriven anbudsstrategi
fortsatter vi att starka var konkurrenskraft och
marknadsposition i Sverige, Danmark och Finland.

Vi har en stark kultur praglad av yrkesskicklighet, kompetens
och en proaktiv, I6sningsorienterad instéllning for att
tillgodose kundernas foranderliga krav. Sakerhet och
medarbetarndjdhet ar de viktigaste prioriteringarna, och
starka resultat inom bada omradena avspeglar var ambition
att vara ett ansvarsfullt och attraktivt bolag och arbetsgivare.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras stora
engagemang och professionalism under aret. Deras insatser
utgor grunden for Terranors fortsatta utveckling.

VD Terranor Group
Michael Berglin
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Investeringscase

Varfor investera i Terranor

Terranor Group ar en hdgst specialiserad aktér inom drift och
underhall av vagar, ledande i Norden. Verksamheten har
byggts upp med ett enda, tydligt syfte: att halla vagarna sékra
och 6ppna. Koncernen bedriver verksamhet pa en
motstandskraftig marknad som &verstiger 70 MDSEK och
gynnas av stabila intdkter som ar mdjliga att planera och som
drivs av langsiktiga kontrakt gallande drift och underhall av
allmanna vagar."

Vagunderhall och trafiksakerhet férvantas prioriteras allt
hogre i Sverige och Finland under de narmaste tio aren med
stdd av nationella planer for transportinfrastruktur. | Sverige
har cirka 354 miljarder SEK avsatts till underhall av statligt
agda vagar, vilket utgdr en vasentlig del av planerade
infrastrukturinvesteringar.? En vasentlig del av dessa
investeringar har en direkt koppling till Terranors
karnverksamhet. Vidare stddjer 6kade krav pa
infrastrukturens motstandskraft och éverskottskapacitet,
inklusive inom ramen for nationell sékerhet och NATO-
medlemskap, ytterligare den langsiktiga efterfragan pa
tjanster inom vagunderhall.

Terranor har levererat stark och jamn tillvaxt, med intakterna
som 6kade med 14 procent bade under 2024 och 2025 och
en ledande tillvaxtkurva bland jamférbara bolag i branschen
under de senaste tre aren, vilket visar pa koncernens
formaga att Idpande vinna marknadsandelar. Verksamheten
uppratthaller en stabil EBITA-marginal pa cirka 3 procent med
en tydlig vag mot malet pa 6ver 5 procent. Med stéd av en
entreprendrskultur som framjar innovation och
anpassningsbarhet, med fokus pa att mojliggora I6sningar
samt en engagerad och erfaren ledningsgrupp och styrelse ar
Terranor val positionerat for att leverera hallbar och I6nsam
tillvaxt.

Specialiserade pa drift och underhall av vigar med en
lokalt forankrad strategi

Terranor har valt att implementera en strategi som ar
skraddarsydd for forhallandena pa respektive geografisk
marknad och lokalt omrade, for att battre kunna anpassa sig
till de specifika marknadsférhallandena i varje land och region
dar de ar verksamma. En lokalt férankrad strategi gor det
mojligt for Terranor att bygga starkare relationer med sina
kunder, som ofta ar statliga och kommunala enheter.

Affarsinriktad och effektiv styrning

Terranor har en strukturerad metod for att anpassa vision,
varderingar, strategi och operativt genomférande i hela
organisationen. Detta har skapats genom rapportering,
sparning, analys, efterlevnad och ett integrerat
incitamentssystem, tillsammans med riskminimering genom
en noggrant uppratthallen rapporteringsfrekvens.

Laga overheadkostnader

Terranor har under aren efterstravat att ha laga
overheadkostnader i relation till intdkterna, vilket har bidragit
till en kostnadseffektiv struktur. Overheadkostnaderna
omfattar huvudsakligen centrala funktioner som ledning,
finans, HR och IT. Genom decentraliserad styrning har
Terranor lyckats halla administrativa kostnader pa
konkurrenskraftiga nivaer.

Operativ kompetens

Terranor har implementerat strukturerade ramverk och
processer for att sékerstalla kontinuerlig
kompetensutveckling, kunskapsoéverféring och operativ
kompetens i hela organisationen. Detta inkluderar interna och
externa utbildningar, incitamentssystem for att framja
entreprendrsanda och uppna finansiella mal, samt en
systematisk och strukturerad process for strategisk
anbudsgivning och framgangsrikt genomférande av projekt.

Datadriven anbudsstrategi

Terranor har en systematisk och strukturerad process for att
sakerstalla landspecifik strategisk upphandling och férhindra
kommersiell risk. Genom att anvanda sig av sin databas och
datadriven berékning for sin landspecifika anbudsstrategi kan
Terranor utnyttja sin lokala expertis och kunskap, sdsom
forstaelse for den lokala vagstrukturen, vaderforhallanden
och regleringskrav. En landspecifik anbudsstrategi gor det
mojligt fér Terranor att optimera sitt arbete genom att
fokusera pa ett specifikt geografiskt omrade, vilket kan leda
till battre resursfordelning, minskade kostnader och minskad
restid.

Viktiga drivkrafter pa marknaden

Underhallsskuld

Okade trafikvolymer

Vidxande komplexitet

Fokus pa hallbarhet

Skarpta sidkerhetskrav

Q8 EBHE

"Terranors huvudsakliga adresserbara marknad for drift och underhall av végar, inklusive I6sningar fér trafiksékerhet i samband med végunderhalisarbete, samt anlaggning och underhall av kommunala grénomraden, statliga, kommunala och enskilda vagar och samt lttare vagarbeten
uppskattades till cirka 76 MDSEK for ar 2024 i Sverige, Danmark och Finland. Kalla: EY-Parthenons marknadsrapport 2024. 2Nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037; Sveriges riksdag, 2024.
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Affarsmodell och verksamhet

Terranors vision ar att vara "first in mind” som en
konkurrenskraftig och hallbar leverantor av tjanster inom drift
och underhall av vagar i Norden. Koncernen &r en av de
ledande leveranttrerna av tjanster inom drift och underhall av
vaginfrastruktur i Norden, med fokus pa langsiktig hallbar
organisk tillvaxt och Iénsamhet. Visionen betonar framatanda,
kompetens, gemenskap och entreprenérskap, och syftar till
att skapa en hdgkvalitativ och hogpresterande verksamhet i
alla nordiska lander.

Terranors affarsidé ar att erbjuda ett heltdckande utbud av
hogkvalitativa tjanster inom drift och underhall av vagar for att
sakerstalla att vagarna forblir sakra, tillgangliga och
funktionella aret om. Erbjudandet omfattar underhallstjanster
for végar, sommar som vinter, markarbeten,
gronomradesunderhall, trafiksékerhet, sopning av vagar och
dranering. Genom att fokusera pa kundnéjdhet och operativ
skicklighet stréavar Terranor efter att méta och dvertraffa
kundernas férvantningar och koncernen ar det enda storre
privata foretaget som ar specialiserat pa drift och underhall av
vagar i Norden.

Koncernen bedriver verksamhet i tre lander: Sverige,
Danmark samt Finland och tillampar ett lokalt anpassat

Drift och underhall av
vagar

Lattare vagarbeten

~ 7%

~ 90%

Skotsel av
gronomraden

~1%

Tillfalliga
trafiksdkerhetstjénst

~ 2%

arbetssatt for att avspegla marknadsvillkoren i respektive
geografiskt omrade.

Serviceerbjudande och verksamhetsmodell

Terranor erbjuder en heltdckande portfélj av tjanster inom
drift och underhall av vagar, som omfattar saval I6pande
underhall och lattare infrastrukturarbeten. Koncernens
karnerbjudande bestar av kontrakt for drift och underhall av

vagar, som kompletteras av ytterligare tjanster som planering,

|attare vagarbeten och angransande tjanster.

Verksamhetsmodellen grundar sig pa en kombination av
egna anstallda och underleverantorer. Det ger flexibilitet i
resursfordelningen och gor det magjligt for organisationen att
justera kapaciteten som ett svar pa variationer i
arbetsbelastning och marknadsvillkor. Modellen stddjer ett
effektivt genomférande medan den begransar exponeringen
mot fasta kostnader.

Terranor kan genom sin lokala narvaro och
verksamhetsmodell dra nytta av befintliga organisations-,
utrustnings- och leverantorsnatverk for att utfora tjanster pa
ett effektivt satt och utdka sitt erbjudande inom befintliga
kontrakt och pa lokala marknader.

Kunder

Terranors kunder &r huvudsakligen statliga och kommunala
enheter, vilket ger en stabil efterfragan och en hég grad av

forutségbarhet i intékterna, aterkommande efterfragan och

lag konjunkturkanslighet.

De statliga kunderna utgérs av nationella
transportmyndigheter i Sverige, Danmark och Finland, med
ansvar for drift och underhall av vagnat. De kommunala
kunderna avser framst underhall av kommunala vagnat och
tillhérande tjanster. Dartill betjanar koncernen privata kunder,
med bland annat enskilda vagar och industriomraden.

Under 2025 stod de statliga kontrakten for 69 procent av den
totala omséattningen, kommunala kontrakt fér 14 procent och
kontrakt med privata kunder for aterstaende 14 procent.

Intékter per kundgrupp 2025

m Statlig ®mKommunal ®Privat

Dominansen av kunder inom den offentliga sektorn, i
kombination med aterkommande efterfragan pa drift och
underhall av vagar, bidrar till en stabil underliggande
verksamhet.

Kontraktsportfolj

Terranor har en diversifierad kontraktsportfolj och &r inte
beroende av nagot enskilt kontrakt. Koncernen arbetar med
langsiktiga kontrakt, som vanligtvis I6per pa mellan fyra och
atta ar, vilket ger forutsdgbarhet om framtida intakter.

Kontrakten omfattar vanligtvis en kombination av fasta
betalningar och variabla delar beroende pa arten av och
volymerna pa de tjanster som utfoérs. Utdver grundlaggande
kontraktsvolymer genereras intékterna fran ytterligare tjanster
och extraarbeten inom ramen for befintliga kontrakt.

Kontraktslivscykeln innefattar etablering av verksamheten foljt
av kontinuerligt utférande av tjanster inom drift och underhall
av vagar, som kompletteras av ytterligare arbeten dver tid.
Genom att utféra tjansterna i kontrakten bygger koncernen
lokal narvaro och kundrelationer, vilket 6ppnar for ytterligare
mojligheter inom samma geografiska omraden.



Q\O terranaor

Terranor Group Arsredovisning 2025

9

Kombinationen av langsiktiga kontrakt, aterkommande
basvolymer och ytterligare tjanster skapar en diversifierad
intaktsmodell. Intdkterna genereras genom betalningar fran
fasta kontrakt samt variabla tjanster och extraarbeten som
utférs inom ramen for befintliga kontrakt.

Denna struktur stédjer finansiell stabilitet och ger méjligheter
att paverka intakter och marginaler 6ver tid och samtidigt
behalla férutsagbarhet genom den underliggande
kontraktsbasen.

Anbudsforfarande

Terranor tillampar ett strukturerat och databaserat
anbudsfoérfarande som ar utformat for att sakerstalla
konkurrenskraft och hantera risker.

Processen bdrjar med att samla in relevant information om
kontraktet, inklusive lokala férhallanden, kontraktsdynamik
och potentiella ytterligare mdjligheter att generera intakter.
Det foljs av detaljerade kostnadsuppskattningar med hjalp av
interna och externa data, med stod av en databas av
jdmférbara kontrakt.

Darefter genomfors en taktisk analys for att bedéma
konkurrenssituationen och risker férknippade med den.
Utifran denna analys faststalls prissattningen for att balansera
konkurrenskraft mot tankt Idonsamhet.

Anbudsforfarandet omfattar ett flertal interna steg for att
sakerstalla att det ar i linje med koncernens strategi och
riskramverk innan det satts i verket. Processen samordnas
lokalt for att sékerstalla konsekvens och kvalitet.

Tidsramarna i anbuden &r vanligtvis pa mellan tva och sju
manader beroende pa kontraktets storlek, och tidslinjerna
skiljer sig at mellan olika geografiska marknader.

Anbudsforfarandets strukturerade metod sakerstaller att
Terranor forblir konkurrenskraftigt och I16nsamt inom drift och
underhall av vagar. Koncernen bedémer att de framsta
framgangsfaktorerna for upphandlingar utgdrs av att utnyttja
expertis om lokala omraden och kontraktsdynamik,
datadrivna strategier for att sakra framgangsrika anbud,
etablerade kunder i narheten av det kontrakterade vagnatet

" Avser den genomsnittliga andelen av arliga intakter for respektive kvartal mellan 2023 och 2025. 2 Just. EBITA i relation till intakter. * Avser den genomsnittliga EBITA-marginalen for respektive kvartal mellan 2023 och 2025.

samt ett etablerat leverantérsnatverk i narheten av det
kontrakterade vagnatet.

Sasongsvariationer

Terranors verksamhet bedrivs aret om, men intakter och
Iénsamhet varierar mellan kvartalen pa grund av kontraktens
art, vaderférhallanden och mixen av bastjanster och
tillkommande arbeten. Det illustreras av fordelningen mellan
intakter och EBITA-marginal mellan kvartalen.

De flesta kontrakt paborjas under fjarde kvartalet. Forsta
kvartalet utmarks framst av baskontraktsvolymer med
begransade volymer av variabla och tillkommande arbeten,
vilket resulterar i minskade méjligheter att paverka
marginalerna. Samtidigt erbjuder fasta betalningar stabila
intakter under den har perioden.

Under sommarsasongen 6kar andelen variabla tjanster vilket
skapar storre mojligheter att paverka marginalerna. Borjan av
tredje kvartalet paverkas normalt av semesterperioden, vilket
kan leda till Iagre aktivitet &n under andra kvartalet.
Aktivitetsnivaerna okar under andra halvaret, da utfors en
hégre volym av tillkommande arbeten. Det bidrar till
forbattrade marginaler jamfért med tidigare kvartal.

Andel av arliga intakter, genomsnitt per kvartal’

32%
229, 24% 23% I
Q1 Q2 Q3 Q4

Justerad EBITA-marginal? genomsnitt per kvartal®
4%

2%

2%

3%

Q1

Q2

Q3

Q4




QO terranar

Terranor Group Arsredovisning 2025 10

Marknadsoversikt

Terranors huvudsakliga verksamhet ar drift och
underhall av vagar samt lattare vagarbeten, och
tillsammans ses dessa omraden som Terranors
kdrnverksamhet. Koncernen ar aktiv i Sverige, Danmark
och Finland, och den huvudsakliga kundkretsen bestar
av statliga och kommunala enheter, vilket dven speglar
den generella kundbasen pa marknaden.
Kontraktsstrukturen skiljer sig at mellan landerna.

Sverige

Sverige har ett omfattande vagnat, och det registrerade
vagnatet stracker sig 6ver totalt 636 000 kilometer. Av detta
vagnat ar cirka 15 procent statligt agt, 7 procent ar
kommunala vagar och 78 procent ar privatadgda vagar, raknat
i antal kilometer vag. Vagnatet kan saledes delas in i
allmanna vagar, som inkluderar bade statliga och kommunala
vagar, samt enskilda vagar. Bland de allmanna vagarna ags
70 procent av staten och 30 procent av kommunerna. De
statligt &gda vagarna utgdr 15 procent av det totala vagnatet
vilket staten genom Trafikverket ansvarar for, och 20 procent
av det statliga vagnatet driver 80 procent av trafiken pa
statliga vagar i Sverige. De kommunala vagarna férvaltas av
respektive kommun. De enskilda vagarna underhalls av olika
aktorer, som vagforeningar, vagsamfalligheter och enskilda
fastighetsagare.

Den priméra adresserbara marknaden for drift och underhall
av vagar samt lattare vagarbeten i Sverige férvantas vaxa
med en CAGR om 7 procent mellan 2024 och 2029. Denna
tillvaxt drivs av en CAGR pa marknaden for drift och
underhall av vagar i Sverige om 5 procent, respektive en
CAGR om 8 procent pa marknaden for lattare vagarbeten.
Vidare siktar Sveriges regering pa att 6ka anslagen till drift
och underhall av vagar med 48 procent fran 2026 och framat
for att atgarda underhallsskulden om 45 MDSEK. Tillvaxten
drivs av framfor allt statliga och kommunala utgifter och beror
till stor del pa Trafikverkets 6kade budget.

| Sverige finns det per 2025 totalt 109 statliga kontrakt for drift
och underhall av vagar, inrdknat vunna kontrakt med start
fran september 2025, varav Terranor innehar 23,
motsvarande 21 procent. Dessa kontrakt stracker sig dver
fyra ar med méjlighet till férlangning pa upp till tva ar. Ungefar
20-25 procent av kontrakten upphandlas varje ar och tacker
in bade vinter och sommar.

Danmark

| Danmark omfattar det registrerade vagnatet 100 000
kilometer, varav 4 procent ar statligt agt, 71 procent ar
kommunala vagar och 25 procent ar enskilda vagar. Den
markant lagre andelen enskilda vagar i Danmark drivs av att
registreringen av enskilda vagar i Danmark skiljer sig fran
Sverige och Finland. P& samma satt som i Sverige kan
Danmarks vagnat delas in i allmanna och enskilda vagar. Av
de allménna vagarna ags 5 procent av staten och 95 procent
av kommunerna. Vejdirektoratet, som ar den danska
motsvarigheten till det svenska Trafikverket, ansvarar for de
statligt agda vagarna. Det statliga vagnatet har 48 procent av
trafiken och utgérs av vagar som férbinder stérre stadskarnor
samt motorvagar. Kommunala vagar forvaltas av lokala
myndigheter, medan enskilda vagar férvaltas av privata
aktorer. Den primara adresserbara marknaden for drift och
underhall av vagar samt lattare vagarbeten i Danmark
forvantas ha en CAGR pa ungefar 1 procent mellan 2024—
2028, vilket beror pa att den danska staten har tagit beslut att
skifta fokus till att bygga nytt.

| Danmark upphandlas vinterunderhall och allmant underhall
separat, och ungefar 25 procent av de totala statliga
utgifterna ar hanforliga till vinterkontrakt. Det finns totalt fem
statliga kontrakt, och Terranor innehade per 31 mars 2025
samtliga dessa kontrakt. Dartill har Terranor fem statliga
kontrakt for vinterunderhall vilket utgdr 7 procent av det totala
antalet statliga kontrakt for vinterunderhall. De statliga
kontrakten stracker sig 6ver en fyraarsperiod, med mojlighet
till tva ars forlangning. For de statliga kontrakten pa den
danska marknaden har det angetts att en enskild aktér inte
far inneha alla fem statliga kontrakt for sommarsasongen. De
nya kontrakten tradde i kraft den 1 januari 2026.

Finland

| Finland omfattar det registrerade vagnatet 454 000
kilometer, varav 17 procent utgors av statligt &gda vagar, 6
procent av kommunala vagar och 77 procent av enskilda
vagar. Aven vagnatet i Finland kan delas in i allménna och
enskilda vagar. Av de allménna vagarna &gs 75 procent av
staten och 25 procent av kommunerna. De allmanna véagarna
utgor det nationella vagnatet och Trafikledsverket
(Vaylavirasto) i Finland ansvarar for underhallet som skéts av
regionala NTM-centraler. Kommunala vagar underhalls av
lokala myndigheter, speciellt i stadsomraden. Enskilda vagar
forvaltas i stallet av fastighetsagare eller foreningar. Det kan
noteras att en liten del av vagnatet svarar for en stor andel av
trafiken och underhallet: 12 procent av det statliga vagnatet
har 68 procent av trafiken och far 32 procent av
budgetanslagen.

Den finska marknaden for drift och underhall av vagar
forvantas véxa med en CAGR pa cirka 3 procent fram till
2029. Under perioden 2024 till 2026 férvantas dven den
finska statsbudgeten for underhall och lattare vagarbeten oka
genom tillfalligt beslutad lanefinansiering, vilket i sin tur
beréknas leda till en expansion av den primara adresserbara
marknaden for detta segment. Eventuell fortsatt
lanefinansiering for perioden 2027 och framat ar &nnu inte
beslutad. Generellt sett ar tillvaxtutsikterna for Finland nagot
lagre an for Sverige. Detta beror till stor del pa langsammare
statliga investeringar frdn och med 2027 och framat.

Totalt sett finns det 79 statliga kontrakt, och Terranor innehar
13 av dessa, vilket motsvarar 16 procent. | Finland stracker
sig de statliga kontrakten dver en femarsperiod, och generellt
sett forlangs inte dessa kontrakt. Ungefar 20 procent av alla
statliga kontrakt fornyas varje ar. | Finland inkluderar kontrakt
for drift och underhall av vagar bade vinter- och
sommarunderhall. Cirka 60 procent av de statliga utgifterna
for drift och underhall av vagar ar relaterade fill
vinterunderhall.
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Strategi

Skala upp karnverksamheten — Vagar
Kontrakt inom drift och underhaill:
Terranors huvudsakliga fokus ar att vara
ledande i Norden inom drift och underhall av
vdagar och ledande inom I6nsamhet i Sverige,
Finland och Danmark.

Expandera kdrnverksamheten till
lokala marknader och angransande

omraden:

Terranor drar nytta av angransande marknaden
genom att selektivt ga in i andra affirsomraden,
bygga vidare pa stabiliserade kdrnkompetenser
och etablerade kompetenscenter for att skapa
synergier med karnverksamheten, utnyttja
synergieffekter och en stark narvaro pa
marknaden.

Horisontell och vertikal expansion,

samt diversifiering:

Terranors karnverksamhet gréansar till andra
serviceverksamheter. Expansionen kommer att
fokusera pa selektiv diversifiering och riktade
forbattringar av kunderbjudandet, med
utnyttjande av horisontell och vertikal
integration dar det finns tydliga strategiska och
finansiella skal till utbyggnaden.
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Finansiella mal

Kategori Utfall helar 2024

TILLVAXT 1 4%

Omsattningstillvaxt

3%

LONSAMHET
Justerad EBITA-
marginal
UTDELNING -
Kategori Utfall 31 december 2024
: 1.62x
SKULDSATTNING
Nettoskuld/justerad
EBITDA, rullande tolv
manader

*Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie for 2025

Utfall helar 2025

14%

Omsattningstillvaxt

%

3%

Justerad EBITA-
marginal

1,50 SEK*

Utfall 31 december 2025

1.50x

Finansiella mal pa medellang sikt

>8%

Uppna en genomsnittlig arlig omséttningstillvéxt pa& minst 8%
pé medelléng sikt

>5%

Uppna en justerad EBITA-marginal pa éver 5% pa medellang
sikt

250%

Mal att dela ut minst 50% av
koncernens nettoresultat

Mal for skuldsattning

<2,5x

Nettoskuld/justerad EBITDA, rullande tolv manader
ska inte dverstiga 2,5
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Agare och aktier

Aktie

Aktien (kortnamn (ticker): TERNOR) har varit noterad pa
Nasdaq First North Premier-segmentet sedan den 30 juni
2025. Under aret var utvecklingen av aktiekursen varit god
och den 6kade med 42 procent. Stangningskursen per arets
sista handelsdag var 28,40 SEK, vilket motsvarar ett
borsvarde om 586 MSEK. Den hdgsta stangningskursen for
aret, 32,80 SEK, registrerades den 6 oktober. Den lagsta
stéangningskursen registrerades den 1 augusti och var
18,78 SEK.

Aktiekapital

Terranor Group har enbart stamaktier. Det registrerade
aktiekapitalet i Terranor Group AB (publ) pa 20 000 000 SEK
bestar av 20 000 000 aktier per 31 december 2025. Terranor
Group AB (publ) har endast ett aktieslag dar alla aktier har
lika rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 1 SEK.

Diagram over aktiekursen

300
200
100
0 ol 1 1L
2025-07-01 2025-08-01

Agare och dgarforhallanden

Vid periodens utgang fanns det cirka 1 048 kanda aktiedgare
i Bolaget. De 10 storsta aktiedgarna kontrollerade

73,76 procent av kapital och réster per 31 december 2025.
Utlandskt agande uppgar till cirka 81,93 procent av de
utestdende aktierna.

Utdelningspolicy

Terranor Groups mal ar att minst 50 procent av koncernens
nettoresultat ska lamnas for utdelning. Utdelningsférslaget
ska beakta Terranors langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella stallning samt investeringsbehov. Styrelsen
foreslar en utdelning pa 1,50 SEK (-) per aktie till arsstamman
2025. Den totala utdelningen uppgar darmed till 30 MSEK (-)
och kommer att betalas ut frdn balanserat resultat.
Féreslagen avstdmningsdag ar den 27 maj 2026 och
utbetalningsdag den 1 juni 2026.

—Pris

mm \/0lym

2025-09-01 2025-10-01

Nr Aktiedgare Antal aktier % av roster/kapital
1 Mutares 11 331 766 56,66%
Sten A Olssons
2 Pensionsstiftelse 600 000 3,00%
3 Discover Capital GmbH 500 000 2,50%
4 Formica Capital AB 475 000 2,38%
5 Robin Laik 385 000 1,93%
6 Nordnet Pensionsforsakring 342 200 1,71%
7 BKS Capital AS 318 183 1,59%
8 Gerald Engstrom 300 000 1,50%
9 Carl Kistenmacher 269 646 1,35%
10 Nordnet Livsforsikring AS 229718 1,15%
10 storsta aktiedgarna 14 751 513 73,76%
Ovriga aktieagare 5248 487 26,24%
Summa utestaende aktier 20 000 000 100%
35
30
25
20
15
10
5
0

2025

2025-11-01 -12-01
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Bolagsstyrningsrapport

Terranor Group AB (publ) ("Terranor” eller "Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat
pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Terranor foljer Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) och denna rapport har upprattats enligt Koden och arsredovisningslagen.

Under rakenskapsaret 2025 har inga 6vertradelser av Nasdaq First North Growth Markets
regelverk eller Aktiemarknadsndmndens uttalande géllande god praxis pa
vardepappersmarknaden rapporterats eller identifierats.

Styrningsstruktur

Terranors ramverk for styrning bestar av féljande styrande organ och funktioner:
e Bolagsstamma

e  Styrelse

e Revisionsutskott

e  Ersattningsutskott

o  Affarsutskott

e Koncernens ledningsgrupp (koncernens VD + koncernens ekonomichef)

e Extern revisor

Terranors styrning far vidare stéd av en omfattande samling policyer och instruktioner, bland
annat:

Bolagsstyrningspolicy, styrelsens arbetsordning, instruktioner for VD, instruktioner for
revisionsutskottet, instruktioner for ersattningsutskottet, finanspolicy, riskhanteringspolicy,
policy for intern kontroll, uppférandekod, hallbarhetspolicy, insiderpolicy, informationspolicy,
mangfaldspolicy och hanforliga styrdokument.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade
i aktieboken som har meddelat Bolaget att de ska narvara inom den foreskrivna tiden har ratt
att delta och résta.

Bolagsstimma

Terranor Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni
2025. Eftersom Bolaget registrerades och noterades under 2025 holls ingen arsstdmma under
rakenskapsaret. Den forsta arsstdmman i Terranor Group AB (publ) kommer att hallas den

25 maj 2026 i Stockholm.

Arsstamman 2026 kommer att fatta beslut om féljande viktiga fragor:

e Faststallande av arsredovisningen

e Fordelning av resultat och utdelning

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD

e Val av och erséattningar till styrelse och revisor
e Andringar av bolagsordningen

e Andra fragor enligt lag eller bolagsordningen

Kallelser till arsstammor/extra bolagsstdmmor publiceras i enlighet med aktiebolagslagen och
First Norths regelverk, genom ett pressmeddelande, publicering i Post- och Inrikes Tidningar
samt annonsering i Svenska Dagbladet.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser som avviker fran aktiebolagslagen vad galler
val eller avsattning av styrelseledaméter eller andring av bolagsordningen. Styrelseledaméter
véljs och kan avséttas av bolagsstamman i enlighet med aktiebolagslagen. Andringar av
bolagsordningen kraver beslut av bolagsstamman.

Aktiedgare med kvalificerat innehav
Per den 31 december 2025 &r den enda kvalificerade aktiedgaren:

Aktiedgare Antal aktier Andel av réster %

Mutares Holding-39 GmbH (indirekt 11 331 766 56,66 %
via Mutares SE & Co. KGaA)

Varje aktie ger ratt till en (1) rést. Det finns inga begransningar for hur manga roster varje
aktieagare far avge.

Valberedning
Valberedningen har utsetts i enlighet med instruktionerna som antogs pa Terranor Groups
extra bolagsstdmma den 18 juni 2025.

Valberedningen bestar av representanter fran de tre stérsta aktiedgarna noterade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken per 31 augusti 2025 samt styrelseordféranden. Den
ledamot som representerar den stdrsta aktiedgaren fungerar som ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhalligt beslutar nagot annat.
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Valberedningen tar fram forslag till arsstamman 2026 (25 maj 2026) avseende:
e Ordférande for arsstdmman

e  Styrelseledamoéter och styrelsens ordférande

e  Ersattning till styrelsen

e Revisor och arvode till revisor

Valberedningen ar ansvarig for att sékerstalla att styrelsen har en ldmplig sammansattning i
fraga om kompetens, erfarenhet, mangfald och oberoende.

Sammansattning 2025/2026

Baserat pa agarforhallandena per 31 augusti 2025 bestar valberedningen infor arsstamman
2026 av:

_ repeseneE _

Wolfgang Lichtenwalder Mutares SE & Co. KGaA Ordférande
Bjorn Kristian Stadheim BKS Capital AS Ledamot
Anders Gustafsson Styrelsens ordférande Ledamot

Robin Laik har avbdjt att delta i valberedningen som representant for sitt aktieinnehav.
Aktiedgare som Onskar ldamna rekommendationer till valberedningen kan géra det genom att
kontakta Terranor Groups Investor Relations pa ir@terranor.se.

Styrelse

Ansvarsomraden och arbete

Styrelsen ar Bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter bolagsstdmman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner
och system for utvardering av faststéllda mal, fortldpande utvardera Bolagets resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman, besta av
minst tre ledamoter och hdgst tio ledamdter utan suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande valjas av arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor. |
samband med det konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen &ven instruktionen for
verkstallande direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utdver dessa styrelsemdéten kan
ytterligare styrelsemo6ten sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelseméte. Utdver styrelsemétena har styrelseordféranden och verkstallande
direktdren en fortldpande dialog rorande ledningen av Bolaget.

Sammansittning 2025
Samtliga fem styrelseledaméter utsags i samband med noteringen av Terranor Group AB
(publ) pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni 2025.

Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

Oberoende i
forhallande till
Bolaget

Anders Gustafsson Ordférande 2025

Hakan Broman Ledamot 2025 Ja Ja
Ase Lagerqvist von Ledamot 2025 Ja Ja
Uthmann

Johannes Laumann Ledamot 2025 Ja Nej
Carl Kistenmacher Ledamot 2025 Ja Nej

Johannes Laumann (CIO pa Mutares SE & Co. KGaA) och Carl Kistenmacher (Head of
Nordics pa Mutares Nordics AB) ar inte oberoende i forhallande till storre aktieagare, eftersom
Mutares SE & Co. KGaA kontrollerar 56,66% av rosterna per den 31.12.2025. Tre av fem
ledaméter ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelseutvardering

Terranor Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni
2025. Eftersom styrelsen tillsattes i samband med noteringen har den inte verkat under ett helt
rakenskapsar under 2025. Mot denna bakgrund beddmde styrelsen att en formell
styrelseutvardering for rakenskapsaret 2025 inte var lamplig. En strukturerad utvardering av
styrelsens arbete, sammanséattning och processer kommer att genomfdras for det fullstandiga
rakenskapsaret 2026 och redovisas i arsredovisningen for 2026.
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Styrelsemoten 2025

Styrelsen har under aret hallit tio moten. Narvaro per ledamot: Anders Gustafsson: 10/10,
Hakan Broman: 10/10, Ase Lagerqvist von Uthmann: 10/10, Johannes Laumann 10/10, Carl
Kistenmacher 10/10.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bitrader styrelsen i att se éver finansiell rapportering, intern kontroll,
riskhantering och extern revision. Rent specifikt dvervakar revisionsutskottet Bolagets
finansiella rapportering, 6vervakar effektiviteten i interna kontroller, internrevision och
riskhantering, haller sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granskar och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt
bitrader vid forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Sammansittning 2025

Oberoende i Oberoende i forhallande
forhallande till Bolaget | till storre aktiedgare

Ase Lagerqvist von Ordférande = Ja
Uthmann

Carl Kistenmacher Ledamot Ja Nej

Revisionsutskottets moéten 2025

21 augusti 2025 Genomgang av andra kvartalet

6 november 2025 Granskning av tredje kvartalet och planering for bokslutet

4 december 2025 Stangt mote

Revisionsutskottet holl tre méten. Narvaro: Ase Lagerqvist von Uthmann: 3/3, Carl
Kistenmacher: 3/3.

Affarsutskott

Affarsutskottet bedriver verksamhet inom ramen for styrelsens allménna bemyndigande till
utskotten enligt punkt 18.1 i arbetsordningen, som stipulerar att styrelsen kan utse utskott fér
att bereda fragor som ska tas upp till diskussion av styrelsen pa deras moten samt for att
diskutera fragor som har delegerats till utskottet av styrelsen. Utskottet bereder och granskar
fragor av operativ och kommersiell natur infor styrelsens dvervagande, inklusive dversyn av
storre anbud, godkanner anbud &ver verkstéllande direktdrens niva och relaterade

kommersiella fragor, samt hanterar fragor som sarskilt har delegerats till utskottet av styrelsen.

Sammansittning 2025

Oberoende i forhallande Oberoende i forhallande till
till Bolaget storre aktieagare
Anders Gustafsson = Ordférande Ja

Hakan Broman Ledamot Ja Ja

Affarsutskottets moten 2025
Affarsutskottet holl ett moéte under 2025. Narvaro: Anders Gustafsson 1/1, Hakan Broman 1/1.

Oktober 2025 Granskning av anbud

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder forslag relaterade till ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare. Specifikt
bereder utskottet fragor avseende:

e Ersattningsprinciper for ledande befattningshavare

e LoOn och anstallningsvillkor fér verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

e Rorlig ersattning och incitamentsprogram

e  Successionsplanering for nyckelfunktioner

Ledaméterna maste vara oberoende i forhallande till ledningen.

Sammansiéttning 2025

Oberoende i forhallande | Oberoende i forhallande till
till Bolaget storre aktiedgare

Anders Gustafsson Ordférande Ja

Carl Kistenmacher Ledamot Ja Nej

Ersattningsutskottets méten 2025
Ersattningsutskottet holl ett mote. Narvaro: Anders Gustafsson: 1/1, Carl Kistenmacher 1/1.

25 augusti 2025 Arlig genomgéang

Riktlinjer for ersattning

Ersattningsutskottet anger riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattningen
ska vara marknadsbaserad och utgdras av fast |6n, potentiell rorlig ersattning, pension och
Ovriga formaner. Se not 8 for ytterligare information.
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Styrelse

Anders Gustafsson
Fodd 1972. Styrelsens ordférande sedan
2025.

Utbildning
Master (M.Sc.) i ekonomi och en
Executive MBA fran Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag
VD fér NRC Group.

Tidigare uppdrag (de senaste fem
aren)
VD och koncernchef fér Svevia.

Aktieinnehav i Bolaget

Anders Gustafsson har 20 649 aktier i
Bolaget (inklusive narstaende parter,
anhoriga och eventuell juridisk person).

Oberoende

Oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning, samt i forhallande till storre
aktiedgare.

Hakan Broman
Fédd 1962. Ledamot sedan 2025.

Utbildning
Master of Laws (LL.M.), Bachelor of Arts
och Stanford Executive Program.

Ovriga uppdrag

Ordférande i Comfortgruppen;
styrelseledamot i FM Mattsson och
Nordic Guarantee samt Senior Advisor till
FTI Consulting.

Tidigare uppdrag (de senaste fem
aren)

Bitradande VD och koncernchef for NCC
AB och chefsjurist p4 NCC AB.

Aktieinnehav i Bolaget
Hakan Broman har inga aktier i Bolaget.

Oberoende

Oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning, samt i forhallande till storre
aktiedgare.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Fodd 1969. Ledamot sedan 2025.

Utbildning

Kandidatexamen i ekonomi fran Orebro
universitet samt ytterligare studier vid
Uppsala universitet och Bangkok
University.

Ovriga uppdrag

Ledamot i Stockholm Exergi AB,
Stockholm Exergi Tunnlar AB och
Fortum Vindvérme AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem
aren)

Senior Vice President och CFO pa
Swedish Space Corporation (SSC).
Styrelseordférande i SSC Space Canada
Corporation. Ledamot i Swedish Space
Propulsion AB (Swedish Space
Corporation), Svenska kraftnat, Statens
servicecenter, SSC Space US Inc., SSC
Space Chile S.A., SSC Space Australia
Pty. Ltd., SSC Space UK Ltd., SSC
Space Thailand, SSC Space Mexico,
GlobalTrust Ltd, SSC International AB
och NEAT AB.

Aktieinnehav i Bolaget

Ase Lagerqvist von Uthmann har 10 000
aktier i Bolaget (inklusive narstaende
parter och eventuell juridisk person).

Oberoende

Oberoende i férhallande till Bolaget
och dess ledning, samt i forhallande till
storre aktiedaare.

Johannes Laumann
Fédd 1983. Ledamot sedan 2025.

Utbildning

Business Law & International
Management vid University of Pforzheim
och Copenhagen Business School.

Ovriga uppdrag
Chief Investment Officer pa Mutares SE
& Co. KGaA.

Tidigare uppdrag (de senaste fem
aren)

Styrelseledamot i forvaltningsradet for
Lapeyre (ett portfoljbolag inom Mutares
SE & Co. KGaA).

Aktieinnehav i Bolaget
Johannes Laumann har inga aktier i
Bolaget.

Oberoende

Oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning, men inte i férhallande till
storre aktieagare.

Carl Kistenmacher
F6dd 1978. Ledamot sedan 2025.

Utbildning

Civ.ing. fran Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH) i Stockholm Master of
Science i Investment & Finance fran
Queen Mary University of London.

Ovriga uppdrag

Ledamot och Head of Nordics pa
Mutares Nordics AB och Cape Royale
AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem
aren)

Verkstallande direktor pa EQT Partners
AB. Styrelseordférande i NetClean
Technologies AB, Safer Society Group
Sweden AB, Griffeye Technologies AB
och Paliscope AB.

Aktieinnehav i Bolaget
Carl Kistenmacher har 269 646 aktier i
Bolaget

Oberoende

Oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning, men inte i férhallande till
storre aktieagare.
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Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren ansvarar fér den I6pande driften
i enlighet med aktiebolagslagen, styrelsens instruktion till
VD, bolagsordningen och interna policyer. Verkstallande
direktdren sakerstaller:

o  Effektiv férvaltning av verksamheten

e Korrekt finansiell rapportering

e Efterlevnad av lagar och intern styrning

o Verkstallande av styrelsens beslut

o Fortlépande information till styrelsens ordférande

Verkstéllande direktéren har delegerat ansvar inom
fastlagda monetara ramar, storre eller ovanliga fragor
kraver ofta styrelsens godkannande.

Koncernledning

VD far stoéd av koncernens ekonomichef, Inka Kontturi,
fodd 1975, pa posten sedan 2025 (och ekonomichef for
tidigare moderbolaget i koncernen Terranor AB (publ)
sedan 2024).

Tillsammans utgdr de koncernens ledningsgrupp, med
ansvar for:

e  Operativt och finansiellt resultat

e Budget och verksamhetsplanering

e Hallbarhetsstyrning

o HR, talangutveckling och féretagskultur

e Intressenter och investerarrelationer

e Implementering av koncernpolicyer och styrning

Ledningen sammantrader regelbundet for att folja upp
verksamhetsresultatet och bereda fragor for styrelsen.

Michael Berglin
Fodd 1973. Verkstallande direktor sedan 2025, verkstéallande direktor i det tidigare moderbolaget i
koncernen, Terranor AB (publ), sedan 2024.

Utbildning
Civilingenjérsprogrammet pa Boras universitet och gymnasieingenjor fran Sven Eriksonsgymnasiet.

Ovriga uppdrag
Ledamot i GH Olofsson Bygg & Entreprenad AB.
Ledamot i Spikklubban Holding AB och Ellembe AB.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren)
VD och koncernchef fér Serneke Group AB, Executive Vice President for Serneke Group. Olika
styrelseuppdrag i bolagen inom Serneke-koncernen.

Aktieinnehav i Bolaget
Michael Berglin har 75 000 aktier i Bolaget.

Inka Kontturi
F6dd 1975. Chief Financial Officer sedan 2025, Chief Financial Officer i det tidigare moderbolaget i
koncernen, Terranor AB (publ), sedan 2024.

Utbildning
MBA, LUT-universitetet (Villmanstrand—Lahtis tekniska universitet).

Ovriga uppdrag
Inka Kontturi har inga 6vriga uppdrag.

Tidigare uppdrag (de senaste fem aren)
Finance Manager pa Geobear Oy.

Aktieinnehav i Bolaget
Inka Kontturi har 41 707 aktier i Bolaget.
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Mangfaldspolicy

Styrelsen har antagit en mangfaldspolicy som géller for
Terranor Group och alla dess dotterbolag. Policyn aterspeglar
Terranors engagemang for att skapa en arbetsplats som
bygger pa mangfald, inkludering och lika mdjligheter, och
ligger i linje med foretagets karnvarden: prestation, kunskap,
samarbete, professionalism och hallbarhet.

Policyn galler alla personer som arbetar hos och fér Terranor
och omfattar saval interna interaktioner som extern
representation. Alla medarbetare har ratt till samma
mojligheter oavsett kon, transidentitet eller uttryck, etniskt
ursprung, religion eller annan 6vertygelse,
funktionsnedséattning, sexuell laggning, social rorlighet,
neurodiversitet eller alder. Pa styrelse- och ledningsniva
ansvarar nomineringskommittén for att sékerstalla att
styrelsen har en ldmplig sammansattning vad galler
kompetens, erfarenhet, mangfald och oberoende.

Per den 31 december 2025 utgdr kvinnor 20 procent av
styrelsen och 50 procent av koncernledningen. Det
overgripande ansvaret for genomférande och tillsyn av
mangfaldspolicyn pa koncernniva ligger hos koncernens
CFO. Policyn ses o6ver arligen och eventuella andringar
kommuniceras till alla medarbetare i god tid.

Utdelningspolicy

Terranors mal ar att minst 50 procent av koncernens
nettoresultat ska ldamnas for utdelning. Utdelningsforslaget
ska beakta Terranors langsiktiga utvecklingspotential,
finansiella stallning samt investeringsbehov.

Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,50 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar en total utdelning om
30 MSEK, for beslut pa arsstdmman den 25 maj 2026.
Foreslagen avstdmningsdag ar den 27 maj 2026 och
utbetalningsdag den 1 juni 2026.

Riskhantering och intern kontroll

Terranors styrelse har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollmiljon och for att sékerstalla effektiv styrning
samt fullstdndig och tillforlitlig finansiell rapportering.
Styrelsen ansvarar aven for att faststélla Koncernens
riskaptit, sdkerstélla effektiva system samt utvardera

riskhantering, policyer och riskrapportering. Den
verkstéllande direktéren ansvarar for att relevanta riktlinjer for
intern kontroll, inklusive uppféljning, finns pa plats samt for
arlig rapportering till revisionsutskott och styrelse.
Koncernens ekonomichef har ett operativt ansvar for
internkontrolimiljén och finansiell rapportering, och
Koncernens redovisningschef ar utsedd till Intern Kontroll
Koordinator (IKK).

Internkontrollen baseras pa COSO-ramverket och
kompletteras av Koncernens styrdokument, inklusive
arbetsordningar, instruktioner och policys, samt Code of
Conduct som definierar bolagets etiska varderingar.

Internkontrollsystemet syftar till att sakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt, i enlighet med lagar och
regler, samt att den finansiella rapporteringen ar korrekt och
tillforlitlig. Den 6vergripande kontroliramen (ELC) utgor ett
paraply for internkontrollmiljon och stédjer dess komponenter.

Koncernens Risk Management System (RMS) omfattar
identifiering, bedémning, hantering och rapportering av risker
och ar integrerat i affarsplanering och uppféljning. Riskarbetet
utfors arligen och sker bade pa land- och koncernniva.
Identifierade risker beddéms utifrdn sannolikhet och paverkan.
En Group Risk Manager (GRM) koordinerar arbetet, och
risker kopplade till finansiell rapportering analyseras arligen
av IKK.

Vasentliga risker hanteras genom kontrollaktiviteter som
Overvakas kontinuerligt av utsedda riskagare.
Kontrollaktiviteter inom finansiella processer ar
dokumenterade och utvarderas periodiskt, och syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel i rapporteringen.
Bolaget har aven implementerat IT-generella kontroller
(ITGCs) som ett grundlaggande lager fér
informationssystemens tillforlitlighet.

Styrelsen kommunicerar sina férvantningar via verkstallande
direktoren och ekonomichefen, som utser processagare och

sakerstaller adekvat kompetens. Samtliga anstéllda ansvarar
for att rapportera brister i internkontrollen.

Kontrollaktiviteter, ITGCs och ELCs utvarderas arligen och
rapporteras till revisionsutskott och styrelse. Kontrollaktiviteter

kopplade till de mest betydande riskerna dvervakas |6pande
och rapporteras kontinuerligt. Terranor tillampar COSO-
ramverket for struktur och forbattrar fortidpande sin interna
kontrollmiljé.

Det interna kontrollsystemet omfattar:

1. Kontrollmiljo
Styrdokument, policyer, etiska riktlinjer och
organisationsstruktur

2. Riskbedomning
Arliga riskhanteringsprocesser (ERM) pa koncernniva och
landsniva, med fokus pa strategiska operativa, finansiella
risker samt efterlevnadsrisker.

3. Kontrollaktiviteter
Férebyggande och detektiva kontroller i viktiga processer
som rapportering, bemyndigande, betalningar, inkdp och
projektgenomférande.

4. Information och kommunikation
Tydliga kanaler for intern och extern finansiell information
och rapportering.

5. Uppfoljning
Sjalvutvarderingar, uppféljande atgarder, avrapportering till
revisionsutskottet och styrelsen samt iakttagelser under
den externa revisionen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret, revisionsutskottet
Overvakar effektiviteten och ekonomichefen har det operativa
ansvaret for kontrollerna av den finansiella rapporteringen.

Internrevision
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en intern
revisionsfunktion.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, struktur och
styrningsramverk, i kombination med externa revisioner och
omfattande kontroller av processerna har styrelsen gjort
beddmningen att en separat internrevisionsfunktion inte
behdvs i nulaget. Behovet ses Over arligen.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) &r Bolagets
externa revisor, och har aven varit revisor for det tidigare
moderbolaget i koncernen, Terranor AB (publ), sedan 2019.
PwC valdes till revisor for Terranor Group AB (publ) pa extra
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bolagsstdmman den 7 april 2025 och omvaldes for perioden
intill slutet av arsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar
Fredrik Kroon, fodd 1985, auktoriserad revisor och medlem i
FAR (branschorganisationen fér auktoriserade revisorer).
Han har inga andra revisionsuppdrag som paverkar
oberoendet som revisor i Terranor Group AB (publ). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan
21, 113 97 Stockholm.

PwC 2025 TSEK 2024 TSEK

Revisionsuppdraget 4 091 2107

Annan revisionsverksamhet = 5773 —

Skattekonsultationer 105 —
Ovriga tjanster 521 —
Summa 10 490 2107

Under 2025 har 5 238 TSEK fakturerats som extraordindra
arvoden hanforliga till ytterligare redovisningskrav och
samordning i samband med noteringen av Terranor Group
AB (publ) pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Hallbarhet

Terranors verksamhet ar uppbyggd kring att uppratthalla
sakra, tillgangliga och funktionella vagar i Sverige, Finland
och Danmark. Hallbarheten &r en integrerad del av detta
uppdrag, sakra vagar, ansvarsfull verksamhet och langsiktigt
vardeskapande for uppdragsgivare inom den offentliga
sektorn och samhallet i stort.

Styrning

Styrelsen godkanner Terranors hallbarhetspolicy, 6vervakar
hallbarhetsrelaterade risker och magjligheter samt dvervakar
efterlevnaden av tillampliga lagkrav. Koncernens
ledningsgrupp ansvarar for att implementera hallbarhet i
strategin och den dagliga verksamheten, samordna
hallbarhetsrapporteringen och sékerstalla efterlevnaden av
uppfoérandekoden och uppférandekoden for leverantérer.

Styrelsen har antagit en uppférandekod och en
uppférandekod for leverantoérer som anger de etiska normer
som forvantas av anstallda, underleverantorer och

affarspartners. En visselblasningspolicy utgor en konfidentiell
kanal for att rapportera problem. Alla styrdokument granskas
arligen.

Miljo

Terranors verksamhet, inklusive vintervagsunderhall, drift av
fordonsflottan och asfaltarbeten, ger upphov till
miljopaverkan, framst genom bransleférbrukning,
fordonsutslapp och anvandning av vdgmaterial. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att minska sitt miljdavtryck inom
verksamheten i alla tre landerna.

Terranors uppdragsgivare inom den offentliga sektorn kraver i
allt hogre grad hallbara och gréna vaglosningar. Bolaget ser
detta som en langsiktig drivkraft pa marknaden och utvecklar
sitt jdnsteutbud i enlighet med detta, bland annat inom
omraden som hallbara material, laddinfrastruktur och
effektiviseringar i verksamheten.

Sociala fragor — Hélsa, sdkerhet och medarbetare
Halsa och sakerhet ar Terranors hogsta prioritet i
verksamheten. Vagunderhall ar en riskfylld arbetsmiljo, och
Bolaget arbetar med en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Sakerhetsarbetet bedrivs systematiskt i hela verksamheten
med fokus pa att eliminera faror, minska risker och 6ka
medvetenheten hos medarbetare, underleverantorer,
bestkare och leverantorer.

Terranor har ett systematiskt arbetsmiljéarbete och
samarbetar med fackliga parter genom etablerade forum och
arbetsgrupper. Bolaget har nolltolerans mot diskriminering
och arbetar aktivt for att skapa en inkluderande arbetsplats
dar medarbetarna kan utvecklas.

Att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare
ar en viktig strategisk prioritering. Terranor investerar i
kompetensutveckling for att sdkra den langsiktiga formagan
hos sin personal i Sverige, Finland och Danmark.

Alla anstallda omfattas av lagstadgade férsakringar for
sjukdom, arbetsléshet, arbetsolyckor, féraldraledighet och
pension.

Sakerhetsmatt Helar 2025

Antal arbetsolyckor med forlorad arbetstid (LTI) 5

LTIFR 2025 (frekvens for arbetsolyckor med 4,41
forlorad arbetstid per miljon arbetade timmar)

LTIFR = (Antal arbetsolyckor med forlorad arbetstid x

1 000 000)/Totalt antal arbetade timmar. Omfattar alla enheter inom
koncernen: Terranor AB (Sverige), Terranor A/S (Danmark), Terranor
Oy (Finland), Terranor Norvia och Verte.

Leveranskedja och affarsetik

Terranor arbetar med en bred bas av underleverantérer och
leverantérer i hela Norden. Uppférandekoden for leverantorer
innehaller krav pa miljéstandarder, arbetsvillkor, ménskliga
rattigheter och antikorruption. Efterlevnad ar ett villkor for att
gobra affarer med Terranor. Uppférandekoden reglerar etiska
normer i alla interna och externa relationer. Medarbetare och
affarspartners forvantas uppratthalla dessa normer i
kontakterna med kunder, underleverantérer och kollegor.
Problem kan rapporteras via den konfidentiella
visselblasningskanal som uppréttats enligt
visselblasningspolicyn.

Regelverk och framtidsutsikter

Som ett noterat SME-bolag pa Nasdaq First North Premier
Growth Market ar Terranor Group AB (publ) for narvarande
inte foremal for obligatorisk rapportering enligt EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). Efter
férenklingspaketet EU Omnibus |, som godkandes av
Europaparlamentet i december 2025, omfattas bérsnoterade
sma och medelstora foretag inte langre av det automatiska
tilldmpningsomradet. Enligt den reviderade tidsplanen
férvantas obligatorisk CSRD-rapportering for noterade sma
och medelstora féretag (vag 3) inte tillampas férran
rakenskapsaret 2028 och de forsta rapporterna maste lamnas
2029, med férbehall for det slutliga antagandet av de
reviderade ESRS-standarderna som forvantas 2026.

Trots att det inte finns nagon obligatorisk skyldighet har
Terranor atagit sig att utveckla sin hallbarhetsrapportering i
linje med investerarnas foérvantningar och den frivilliga VSME-
standarden. Forberedelser fér mer strukturerade
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hallbarhetsredovisningar pagar, inklusive slutférandet av en
dubbel vasentlighetsbeddmning for att identifiera och
prioritera de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for
Terranors verksamhet och intressenter.

Styrdokument

Styrelsen har antagit ett omfattande ramverk fér styrning som
omfattar féljande: Bolagsstyrningspolicy, styrelsens
arbetsordning, instruktioner fér VD, instruktioner for
revisionsutskottet och ersattningsutskottet, finanspolicy,
policy fér intern kontroll, riskhanteringspolicy,
hallbarhetspolicy, uppférandekod, uppférandekod for
leverantérer, informationspolicy, insiderpolicy och
visselblasningspolicy. Alla policyer ses éver och uppdateras
arligen eller nar det kravs pa grund av férandringar i regelverk
eller verksamhet.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning

Bestdammelse | Terranors strategi Avvikelse/Forklaring
i Koden

4.4 - Tva av fem Avvikelse — Bolaget anser
Styrelsens ledamoter att den nuvarande
oberoende i (Laumann, sammansattningen ar
forhallande till | Kistenmacher) ar andamalsenlig med hansyn
storre inte oberoende i till agarférhallandena och
aktiedgare forhallande till den den relevanta kompetens
storre aktiedgaren som dessa ledaméter tillfor

Mutares (56,66%). styrelsen.

Ovriga Terranor bekraftar -
avvikelser att det inte finns
nagra andra
bestdmmelser som
kraver forklaring.

Terranors bolagsstyrning sékerstaller transparens,
ansvarstagande och en stark intern kontroll for att stddja
langsiktigt vardeskapande. Genom tydliga roller, robusta
policyer, aktiva utskott och integrerad hallbarhetsstyrning
uppratthaller Terranor en styrningsstruktur i linje med
foérvantningarna pa ett noterat bolag pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Solna den 21 april 2026, Styrelsen, Terranor Group AB (publ)
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstamman i Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 sidorna 14-21 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen

Stockholm den 21 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Terranor Group AB (publ), organisationsnummer
559525-3732, avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Om Terranor

Terranor &r ett av de framsta foretagen inom drift och underhall av vagar i Norden. Bolagets
affarsidé ar att erbjuda ett brett utbud av kvalificerade tjanster inom drift och underhall av vagar
for att sakerstalla att vagar forblir tillgangliga och funktionella aret om.

Verksamheten omfattar saval drift och underhall av vagar under vintern, med snéréjning och
halkbekdmpning, som sommarunderhall, sdsom reparationer och asfaltarbeten. Dartill erbjuder
Terranor tjanster inom gronomradesskotsel, trafiksakerhet och lattare infrastrukturprojekt.

Terranor &r det enda stora privata foretaget specialiserat pa drift och underhall av vagar i
Norden, vilket ger tydliga konkurrensférdelar i upphandlingar. Terranor verkar idag pa den
svenska, finska och danska marknaden vilka kédnnetecknas av hog stabilitet, betydande
tillvaxtdrivare och hdga intradeshinder. Marknaden for vaginfrastrukturtjanster ar stabil och
stdds i allmanhet av langsiktiga strukturella trender.

Terranors kunder finns bade i offentlig och privat sektor men den stora majoriteten av
Terranors intdkter kommer fran statliga och kommunala uppdragsgivare. Bolaget arbetar med
langsiktiga kontrakt, ofta mellan fyra till atta ar, vilket skapar stabila intéaktsstrommar med lag
risk och god férutsédgbarhet. Under 2025 stod statliga uppdragsgivare for 69 procent av
intakterna, kommunala uppdragsgivare fér 17 procent och uppdragsgivare inom den privata
sektorn for 14 procent. Sverige stod for 62 procent av koncernens intdkter, Danmark for

21 procent och Finland foér 17 procent.

Koncernférhallanden

Per den 31 december 2025 agdes Terranor Group AB (publ) till 56% av Mutares Holding-39
GmbH, som &ags av moderbolaget Mutares SE & Co. KGaA. Terranor Group bestar av
moderbolaget, Terranor Group AB (publ), och féljande dotterbolag:

— Terranor AB (publ)
— Terranor Signa AB
— Terranor Infra AB

— Terranor Norvia AB
— NU Entreprenad AB
— Terranor Oy

— Terranor Verte Oy
— Terranor AS

Verksamheten

Terranor avslutade 2025 med en stark omsattningstillvaxt pa 14 procent for helaret och nadde
3 602,6 MSEK (3 146,9 MSEK), vilket dvertraffade koncernens tillvaxtmal pa medellang sikt pa
mer an 8 procent per ar. Tillvaxten drevs framst av 6kad operativ aktivitet i Sverige bade inom
statliga och kommunala kontrakt, kompletterat med hdgre nivaer av extraarbeten och
gynnsamma vinterforhallanden som férlangde driftsasongen. Orderingdngen for helaret
uppgick till 2 801 MSEK (1 680 MSEK), vilket aterspeglar konkurrenskraften i Terranors
erbjudande och stddjer fortsatt forutsagbarhet i tillvaxten.

Sverige fortsatte att vara koncernens framsta tillvaxtmotor och levererade ett starkt resultat
inom statliga och kommunala kontrakt. Exklusive de underpresterande dotterbolagen Norvia
och Infra uppvisade den svenska verksamheten en mycket stark underliggande I6nsamhet,
vilket bekraftar styrkan i kontraktsportféljen och det operativa genomférandet. Korrigerande
atgarder har implementerats i bade Norvia och Infra.

| Finland 6kade intakterna for helaret med 9 procent, medan Idnsamheten var fortsatt pressad.
Verksamheten har paverkats av statliga kontrakt med héga materialkostnadsrelationer och
takprismekanismer samt minskade volymer av extraarbeten jamfért med féregéende ar.
Merparten av pressen ar relaterad till statliga kontrakt som tilldelades under 2021-2023. Dessa
avtal I6per 6ver fem ar och effekterna forvantas uppnas gradvis under perioden 2026—2028.
Under aret har Bolaget fortsatt att omstrukturera den finska verksamheten med fokus pa att
minska overheadkostnaderna och starka kostnadskontrollen.

| Danmark utvecklades 2025 enligt plan. Alla de fem statliga kontrakt som I6pte ut var
avslutade vid arets slut, med ett starkt gemensamt fokus pa att fullfélja kontraktuella
ataganden. Aktivitetsnivan var hdg, men lag i stort sett inom avtalad omfattning och med
begrénsade extraarbeten, vilket paverkade marginalerna. Fyra nya statliga kontrakt och
ytterligare kommunala kontrakt inleddes i januari 2026, vilket positionerar Danmark fér en
gradvis I6nsamhetsforbattring under 2026.
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Flerarsjamforelse

Tabellen nedan visar en sammanfattning av de viktigaste finansiella nyckeltalen fér koncernen
under de senaste fyra rdkenskapsaren. Siffrorna fér 2022 och 2023 &r hamtade fran den
historiska finansiella informationen i prospektet som publicerades i samband med
bérsintroduktionen i juni 2025.

Belopp i TSEK 2025 2024 2023 2022
Nettomsattning 3602 622 3146 928 2758 015 2152 241
EBIT 15 481 65 936 62 518 77 694
Justerad EBITA 98 087 89 500 83 963 96 993
Totala tillgangar 1312 853 1089 994 915 512 726 954
Genomsnittligt antal anstallda 652 548 453 387
Resultat per aktie (SEK) -1,16 3,1 2,88 3,45

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Siffrorna fér 2022 och 2023 &r hdmtade frén reviderad historisk
finansiell information i prospektet som publicerades i juni 2025. Antalet anstéllda 2024 aterspeglar
genomsnittligt antal anstéllda enligt prospektet; 2025 aterspeglar genomsnittligt antal anstéllda. Vinst per
aktie fér 2022 och 2023 ér inte direkt jdmférbara pa grund av omstruktureringen av koncernen och
bérsintroduktionen.

Omsattning

Omesattningen uppgick till 3 602,6 Mkr (3 146,9 Mkr), en 6kning med 14 procent, vilket
Overstiger vart arliga tillvaxtmal pa medellang sikt. Tillvaxten drevs framst av 6kad operativ
verksamhet i samband med statliga kontrakt och av hdgre nivaer av extraarbeten i Sverige och
Danmark. Gynnsamma vinterforhallanden férlangde arbetssésongen, vilket gjorde det méjligt
for teamen att slutféra utékade arbetsuppagifter.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Roérelseresultatet uppgick till 15,5 Mkr (65,9 Mkr) och rérelsemarginalen till 0% (2), vilket
berodde pa hdgre engangsposter relaterade till borsintroduktionen och lagre Iénsamhet i vissa
dotterbolag.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 98,1 (89,5), en 6kning med 10 procent. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 3 % (3) fér helaret 2025, vilket &r under vart finansiella mal pa 5 % pa
medellang sikt. Koncernens justerade EBITA &r stabil for helaret 2025. Justeringsposter som
paverkar jamférbarheten uppgick till 72,4 Mkr (13,0), framst pa grund av
omstruktureringskostnader och kostnader relaterade till borsintroduktionen.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intakterna uppgick till 199 (322) tkr och bestod uteslutande av ranteintakter fran
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Minskningen jamfért med
féregaende ar beror framst pa lagre saldon pa rantebarande fordringar till foljd av
aterbetalningar under aret. Finansiella kostnader uppgick till 21 272 (19 002) tkr, en 6kning

med 2 270 tkr, eller 12,0 procent. Okningen beror framst p& hégre réntekostnader pa
leasingforpliktelser, vilka 6kade fran 10 559 tkr till 14 082 tkr, vilket aterspeglar den fortsatta
expansionen av koncernens leasingportfolj i samband med verksamhetens tillvaxt. Detta
motverkades delvis av den finansiella garantiprovisionen fran huvudagaren, som uppgick till 1
765 tkr 2024 och inte aterkom 2025 efter genomférandet av borsintroduktionen.

Resultatet fore skatt

Resultatet fore skatt uppgick till =5 592 (47 256) tkr, vilket &r en minskning med 52 848 tkr
jamfort med féregaende ar. Minskningen beror framst pa justeringar som paverkar
jamforbarheten pa 72 384 (13 001) tkr, bestdende framst av kostnader relaterade fill
noteringen av Terranor Group AB (publ) pa Nasdaq First North Premier Growth Market samt
omstruktureringskostnader i Sverige och Finland.

Skatter och arets resultat

Resultatet uppgick till -23,1 Mkr (62,1). Minskningen berodde framst pa hdgre engangsposter
relaterade till borsintroduktionen. Det skedde &ven en 6kning av skattekostnaden da
uppskjutna skattefordringar pa forlustavdrag aterférdes under 2025. En uppskjuten
skatteintakt redovisades som forlustavdrag i fjarde kvartalet 2024, vilken delvis har aterforts i
fiarde kvartalet 2025.

Kassaflode och finansiell stéllning

Det operativa kassaflodet uppgick till 213,9 Mkr (110,0), vilket visar pa en fortsatt forbattring av
likviditetshanteringen inom koncernen. For helaret 2025 uppgick kassaflodet fran
investeringsverksamheten till -6,5 Mkr (-27,2), vilket speglar en forsiktig kapitalallokering och
farre stora inkop av utrustning. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -173,6
Mkr (-67,8), vilket framst beror pa planerade leasingbetalningar och fortsatt minskning av
rantebarande skulder. Skuldsattningsgraden, matt som nettoskuld dividerad med justerad
EBITDA for de senaste tolv manaderna, uppgick till -1,50x (-1,62) per den 31.12.2025 och
forblev stabil och val under malnivan pa mindre an 2,5x. Foérbattringen jamfort med féregaende
ar drevs av en stabil underliggande operativ utveckling, lagre nettoskuld och ett starkt bidrag
fran optimeringen av rorelsekapitalet under fjarde kvartalet. Koncernens kapitalstruktur ar
fortsatt robust, vilket ger finansiell flexibilitet for att stddja pagaende operativa initiativ och
framtida investeringsbehov.

Likviditet

Koncernens framsta likviditetskalla ar kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 213 859 (109 992) tkr, vilket berodde pa ett starkt
resultat och en forbattrad hantering av rorelsekapitalet inom hela koncernen.
Nettordrelsekapitalet minskade till 13 292 (85 553) tkr, vilket aterspeglar en starkt
likviditetshantering och gynnsamma forandringar i kontraktstillgangar och skulder under aret.
Likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 76 734 (45 292) tkr, en 6kning med 31
442 tkr under aret.
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Eget kapital

Det totala egna kapitalet per den 31 december 2025 uppgick till 188 384 tkr (216 206), vilket
motsvarar en soliditet pa 14,4 procent (19,8). Minskningen jamfort med féregaende ar beror
framst pa arets forlust pa 23 130 tkr och negativa omrakningsdifferenser pa 5 191 tkr, till foljd
av den danska kronans och eurons férsvagning gentemot den svenska kronan. Dessa
motverkades delvis av effekten av transaktionen avseende gemensamt bestdmmande pa 500
tkr i samband med bildandet av Terranor Group AB (publ) som koncernens nya moderbolag.
Aktiekapitalet per den 31 december 2025 uppgar till 20 000 tkr, motsvarande 20 000 000 aktier
med ett nominellt varde pa 1 krona per aktie, vilket aterspeglar den nya koncernstrukturen efter
bérsintroduktionen som slutférdes den 30 juni 2025.

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 801 MSEK (1 680), vilket speglar vart erbjudandes konkurrenskraft
och bidrar till fortsatt tillvaxt och goda framtidsutsikter. Terranors orderstock bestar
huvudsakligen av statliga och kommunala kontrakt, som typiskt 16per 6ver fyra till fem ar med
optioner till férlangning, vilket ger stabila och foérutségbara intaktsstrommar med lag risk och god
forutsagbarhet.

Vasentliga handelser under aret

Borsintroduktion pa Nasdaq First North Premier

Terranor Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni
2025 under kortnamn (ticker) TERNOR. Borsintroduktionen utgjorde en viktig milstolpe for
Terranor som starkte koncernens offentliga profil och gav tillgang till kapitalmarknaden. Efter
bdrsnoteringen har ledande befattningshavare och styrelseledaméter férvarvat aktier i Bolaget.
Under aret dgnade bolagsledningen betydande uppmarksamhet och resurser at att genomféra
boérsintroduktionen pa ett framgangsrikt sétt.

Ny sammansattning av styrelsen

Terranor Group starkte under aret sin styrelse genom utnamningen av Anders Gustafsson il
ordférande, liksom av utndmningarna av Hakan Broman, Ase Lagergvist von Uthmann,
Johannes Laumann och Carl Kistenmacher. Carl Kistenmacher var aven ledamot i det tidigare
moderbolaget i koncernen, Terranor AB (publ) sedan 2025., vilket medfér ytterligare kontinuitet
och erfarenhet.

Vunna kontrakt och operativa héjdpunkter

Under 2025 sakrade Terranor en betydande volym av nya kontrakt pa alla tre marknaderna,
vilket visar pa konkurrenskraften i koncernens erbjudande och stddjer en fortsatt
forutsagbarhet for omsattningstillvaxten. Orderingangen for helaret uppgick till 2 801 MSEK
(1 680 MSEK). Viktigaste vunna kontrakt och operativa héjdpunkter under 2025 inkluderar:

— Q4 2025 — Sverige: Terranor erhdll en option fran Trafikverket avseende
trafiksékerhetstjanster i sédra Sverige, varderad till 20 MSEK, som léper till mars
2027.

— Q4 2025 - Danmark: Terranor vann en offentlig upphandling med Tgnder kommun
vard 270 MSEK over fyra ar.

— Q4 2025 - Danmark: Terranor vann ett sopningskontrakt for Vejle kommun vart
36 MSEK o6ver fyra ar.

Medarbetare

Vid periodens slut hade koncernen 682 (611) anstallda, varav 139 kvinnor och 543 man.
Bolagets verksamhet bygger pa framgangsrika anbud, effektiv etablering av anldggningar och
Idnsam kontraktshantering. Ett strukturerat ramverk finns pa plats for att sakerstalla
kontinuerlig kompetensutveckling och operativ excellens i hela organisationen.

Terranor sakerstaller etiskt upptréddande, rattvisa arbetsvillkor och regelefterlevnad genom sin
uppférandekod, som innehaller riktlinjer for affarsetik, manskliga rattigheter, antikorruption,
halsa och sakerhet, miljpansvar samt férbud mot diskriminering och trakasserier. Arliga
Ionekartlaggningar sakerstaller rattvis ersattning, och koncernen foljer gallande arbetsrattsliga
lagar. Ingen under 16 ar ar anstalld, och underleverantérer maste ha avtal med fackférbund
eller godkannande i enlighet med géllande krav. Under projekt bar alla pa byggarbetsplatser
ID06 och ar elektroniskt registrerade.

Sasongseffekter

Terranor paverkas av stora sasongsvariationer till foljd av vaderférhallanden. Intakter och
resultat under forsta kvartalet &r normalt svagare an under resten av aret, vilket aterspeglar
den lagre nivan av underhallsaktivitet under vinterhalvaret. Fjarde kvartalet och forsta kvartalet
utgor tillsammans den period da efterfragan pa vintervaghallning ar som storst. Gynnsamma
vinterférhallanden under 2025 forlangde driftsdsongen pa vissa marknader, vilket gjorde det
mojligt att slutfora fler arbeten och paverkade intakterna positivt under andra halvaret.

Terranors aktie

Terranor Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den 30 juni
2025. Aktien handlas under korthnamnet TERNOR. Terranors Certified Adviser &r DNB
Carnegie Investment Bank AB.

Stangningskursen for Terranors aktie pa den sista handelsdagen under perioden var 28,40
SEK. Genomsnittligt antal utestaende aktier under 2025 sedan noteringen uppgick till
20 000 000. Vid arets slut uppgick det totala antalet utestaende aktier till 20 000 000.

Resultat per aktie fore och efter utspadning for helaret 2025 uppgick till -1,16 SEK (3,10),
beraknat pa 20 000 000 aktier. Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,50 SEK (-) per aktie for
rakenskapsaret 2025.
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Bolagsstyrning

Terranor Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Bolagsstyrningen i Terranor utgar fran tillamplig svensk lagstiftning,
daribland aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq First North Premier Growth Markets regelverk
och Bolagets bolagsordning.

Bolagsstyrningsrapporten presenteras separat i denna arsredovisning. For en fullstandig
beskrivning av Bolagets styrningsstruktur, inklusive styrelsens, verkstéllande direktérens och
styrelseutskottens roller och ansvarsomraden, se bolagsstyrningsrapporten.

Risker och osakerhetsfaktorer

Terranors resultat, finansiella stalining och kassafléde paverkas bade av externa férandringar
och av koncernens egna atgarder. Syftet med riskhantering ar att identifiera och analysera de
risker som Bolaget star infor och, sa langt det ar mgjligt, férebygga och begrénsa eventuella
negativa effekter.

Makroekonomiska och externa risker

Terranors verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer sdsom lagkonjunkturer, inflation
och politisk osdkerhet, vilket kan minska efterfragan och paverka intékterna. Materialkostnader
och externa stérningar paverkar ocksa Idnsamhet och verksamhet. Terranor ar beroende av en
stark leveranskedja; forseningar eller prisdkningar pa material och logistik innebar risker for
projektgenomférande och kostnadsstruktur. Vader och sadsongsmassiga variationer har stor
inverkan pa den operativa planeringen och det finansiella utfallet.

Regulatoriska risker och efterlevnadsrisker

Med verksamhet i Sverige, Danmark och Finland maste Terranor folja olika regelverk. Felaktig
tilldmpning kan leda till rattsliga tvister, béter och forlorade kontrakt. Regulatoriska férandringar
kan paverka konkurrenskraft och driftskostnader. Terranor star infor skatterisker i flera
jurisdiktioner, inklusive skattetillagg, internprissattningsfragor och skatterevisioner.
Kontraktsataganden innebar potentiella legala risker, dar underlatenhet att uppfylla villkoren
kan leda till tvister och uppsagning av kontrakt.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet exponeras Terranor for olika typer av finansiella risker: kreditrisk,
marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och andra prisrisker) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Dessa risker kan negativt paverka Terranors finansiella stabilitet och
langsiktiga tillvaxtmajligheter.

Finland — Risk fér takpris

| Finland star Terranor fortsatt infor en vasentlig risk for takpris i flera 1angsiktiga statliga
kontrakt. Kontraktsperioden ar fem ar och Terranor har for narvarande berérda kontrakt som
I6per ut mellan 2026 och 2029, dar majoriteten av kontrakten som I6per ut 2027 och 2028.
Kontrakten innehaller prismekanismer med ett tak som, pa grund av olika villkor och
mekanismer, varierar under kontraktsperioden. Om kostnaderna fortfarande 6verstiger det
specifika taket vid tidpunkten for kontraktets utgang maste Terranor aterbetala det
Overskjutande beloppet.

Eftersom kostnadsinflationen och de hogre priserna har fortsatt, har flera kontrakt redan
vasentligt éverskridit den godkanda prisnivan. Om Terranor inte kan kompensera for detta
utgdr det en betydande finansiell risk, eftersom ytterligare kostnadsokningar kan paverka
intdktsredovisningen och I6énsamheten negativt och potentiellt férbruka Terranor Oy:s eget
kapital. Terranor har flera atgarder pa gang for att mitigera effekterna, bland annat ett krav mot
kunderna avseende ytterligare ersattning for ett belopp som vasentligt dverstiger risken
beskriven ovan.

Redovisningen av dessa kontrakt har skett i enlighet med koncernens redovisningsprinciper,
som beskriver de uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade
intéktsbeloppen. Pa grund av dessa avtals komplexitet finns det utrymme for olika tolkningar,
vilket kan paverka tidpunkten for och varderingen av intéktsredovisningen.

Finland — Juridisk tvist

Terranor Finland ar involverat i en juridisk dispyt som rér tolkning och genomférande av
kontraktsvillkor, framst avseende hur takpriser ska beraknas, till exempel vid oférutsedda
handelser som kriget i Ukraina. Dispyten &ar fortfarande oldst, men kan beroende pa det slutliga
utfallet leda till finansiell och operativ osakerhet.

Tillsammans utgdr exponeringen for takpriser och den pagaende dispyten betydande
riskfaktorer for den finska verksamheten och den potentiella paverkan ar fortsatt omfattande pa
grund av osakerheter kopplade till framtida kostnadsutveckling, utgangen av den pagaende
dispyten och potentiella férandringar i tolkningen av avtalsvillkor. Terranor fortsatter att
kartldagga denna exponering genom scenariomodellering, kanslighetsanalyser och I6pande
granskningar pa avtalsniva for att fanga upp bade kortsiktiga och flerariga nedatrisker.
Ledningen fortsatter att noga 6vervaka situationen och har vidtagit atgarder for att starka
interna processer, forbattra avtalsstyrningen och sakerstélla efterlevnaden av regelverk och
avtalsramar.

Nar klarhet uppstar kommer koncernen att omvardera exponeringens omfattning och
varaktighet och aterspegla eventuella nédvandiga justeringar i efterféljande
rapporteringsperioder i enlighet med faststallda redovisningsprinciper.

Lonsamhetspress och omstruktureringsrisker

Koncernen har upplevt minskad I6nsamhet hos vissa dotterbolag i Sverige. Denna trend kan
fortsatta om omstruktureringsatgarderna inte ger férvantade resultat. Finland och Terranor
Norvia AB i Sverige genomgar omstruktureringar. Dessa forandringar syftar till att minska
omkostnaderna och forbattra Ibnsamheten, men kan medfora tillféllig ineffektivitet eller paverka
foretagets anseende.
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Miljopaverkan
Hallbarhet

Terranor Group AB (publ) upprattar inte nagon separat hallbarhetsrapport. Hanvisning gors
istallet till moderbolaget Mutares SE & Co. KGaA:s hallbarhetsrapport som finns tillgénglig pa
https://ir.mutares.com/en/publications.

Terranor framjar en inkluderande och saker arbetsplats som bygger pa arlighet, respekt,
fortroende och framsteg. Bolaget stravar efter langsiktig miljomassig hallbarhet genom att folja
lagar och regler, vidta férebyggande atgarder och kontinuerligt férbattra verksamheten.
Terranors leverantdrspolicy staller krav pa hallbarhet och etik inom leveranskedjan.

Forvantad framtida utveckling

Terranor gar in i 2026 med starkt momentum i sin karnverksamhet, en solid orderstock och ett
forbattrat kassaflode. De atgarder som vidtagits under 2025, bade operationellt och strukturellt,
stodjer en fortsatt utveckling i linje med koncernens strategi.

| Sverige forvantas den starka underliggande utvecklingen for Terranor AB fortsatta, med stod
av den Dbefintiga kontraktsportfélien och ytterligare o6kade marknadsandelar.
Omstruktureringsatgarderna inom Norvia och Infra férvantas bidra till forbattrad [d6nsamhet i takt
med att programmen fortskrider.

| Finland ar utsikterna pa kort sikt fortsatt utmanande. Effekterna av underpresterande statliga
kontrakt forvantas materialiseras gradvis under 2026-2028. Omstruktureringsinitiativ. som
genomfordes under 2025 syftar till att skapa forutsattningar for forbattrad I6nsamhet pa langre
sikt.

| Danmark inleddes fyra nya statliga kontrakt och ytterligare kommunala kontrakt i januari 2026.
Enligt de nya kontraktsvillkoren férvantas Iénsamheten gradvis forbattras under 2026 i takt med
att aktiviteten dkar. Forsta kvartalet ar traditionellt en period med lagre aktivitet.

Efterfragan pa sakra och hallbara vagar ar fortsatt hog pa alla koncernens marknader. Terranors
specialisering inom drift och underhall av vagar, i kombination med ett disciplinerat
genomforande och hdgkvalitativa tjanster, fortsatter att stddja en stark konkurrensposition och
starker styrelsens fortroende for koncernens utsikter pa medellang sikt.

Moderbolaget

Moderbolaget Terranor Group AB (publ) bedriver ingen egen affarsverksamhet. Dess enda syfte
ar att aga och foérvalta de dotterbolag som ingar i koncernen. Moderbolaget bildades den 26
mars 2025.

For perioden mars—december 2025 redovisade moderbolaget en forlust om 3 351 TSEK (0).
Ovriga rérelsekostnader om 4 221 TSEK avser koncernledning och administrativa kostnader.
Totala tillgangar uppgick per den 31 december 2025 till 158 297 TSEK, varav aktier i dotterbolag

utgjorde 156 480 TSEK. Totalt eget kapital uppgick till 153 629 TSEK och bestod av aktiekapital
om 20 000 TSEK och en 6éverkursfond om 136 980 TSEK.

Héandelser efter balansdagen

Féljande vasentliga handelser har intraffat efter den 31 december 2025 och fram till datumet for
denna rapport:

— 16 januari 2026: Terranor AB vann ett kontrakt for vagunderhall och
trafikflédesforbattringar i Stockholm, vart 33 MSEK.

— 29 januari 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt fran Trafikverket
avseende Skellefted Sodra, vart 224 MSEK.

— 30 januari 2026: Terranor AB vann tva kommunala kontrakt i Helsingborg till ett
sammanlagt varde om 105 MSEK.

— 3 februari 2026: Terranor AB vann ett samarbetsavtal i tva faser for drift och underhall
i Sundsvall med ett uppskattat sammanlagt varde om 540 MSEK.

— 17 februari 2026: Terranor Oy vann ett drift- och underhallskontrakt i Kemi i Finland,
vart 195 MSEK.

— 24 februari 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Vannas, vart
167 MSEK.

— 7 mars 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Malmo, vart
227 MSEK.

— 25 mars 2026: Huvudagaren Mutares SE & Co. KGaA salde 2 074 700 aktier,
motsvarande 10,4% av kapitalet i Terranor Group.

— 25 mars 2026: Terranor Oy vann ett drift- och underhallskontrakt i li, vart 83 MSEK.

— 27 mars 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Norrkdping, vart 52
MSEK.

— 8 april 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Vasby, vart 272
MSEK.

— 16 april 2026: Terranor AB vann tva entreprenadkontrakt inom vagnara VA-, VVS-
och ventilationssystem vart 36 miljoner kronor.

— 16 april 2026: Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Syddstra Varmland,
vart 214 MSEK.

— 17 april 2026: Terranor AB tilldelades tvaarig option i Goteborg vart 175 MSEK.

Den pagaende konflikten i Mellandstern har lett till stigande och volatila energipriser, vilket kan
komma att paverka den évergripande ekonomiska utvecklingen. Terranor foljer utvecklingen
noga for att hantera och begransa eventuella negativa effekter pa sin verksamhet.
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Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foéreslar att arsstdmman beslutar om féljande disposition av moderbolagets disponibla
vinstmedel och fria reserver:

Foljande belopp i svenska kronor star till arsstimmans forfogande:

Fri éverkursfond 136 980 000
Balanserad vinst 0
Arets forlust -3 350 965
Totalt tillgangligt 133 629 035

Styrelsen foreslar foljande disposition:

Utdelning: 20 000 000 aktier a 1,50 SEK per aktie 30 000 000
Att balanseras i ny rakning 103 629 035
Totalt 133 629 035

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar valmotiverad med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av Bolagets egna kapital samt
Bolagets behov av att starka sin balansrakning, likviditet och finansiella stallning i 6vrigt (17 kap.
3 § andra stycket aktiebolagslagen 2005:551). Foreslagen avstamningsdag ar den 27 maj 2026
och utbetalningsdag den 1 juni 2026.

Styrelsen forsadkrar att denna forvaltningsberattelse och  arsredovisningen och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets finansiella stallning och resultat, samt att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande bild av utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat och beskriver de vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget star infor.

Styrelsen, Terranor Group, Stockholm, 21 april 2026
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning

Koncernens rapport éver totalresultat

Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 45 3602622 3146928 Arets resultat -23 130 62053
Ovriga rérelseintakter 6 7 461 5 965 Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter
Ravaror och fémnadenheter 2528206 -2 259 514 skatt)
Personalkostnader 8 -627 788 -517 531 Valutakursdifferenser, utléndska verksamheter
Avskrivni h krivni -161 1 -12 7
"vs rivningar och nedskrivningar 61 180 6 00 Omrakningsdifferens 5191 2819
Ovriga rérelsekostnader 9 -277 428 -183 904
Rorelseresultat (EBIT) 15 481 65936 Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -5191 2819
Finansiella intakter 10 199 322 Arets totalresultat, efter skatt -28 321 64 872
Finansiella kostnader 11 -21 272 -19 002 ) o o o
Resultat fére skatt 5592 47 256 Periodens totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Skatt pa arets resultat 12 -17 539 14 797
Arets resultat -23 130 62 053
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.
Resultat per aktie 13
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning (SEK) -1,16 3,10
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31  2024-12-31 Belopp i TSEK 2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 24

Goodwill 14 18 626 18 626 Aktiekapital 20 000 50

Ovriga immateriella tillgangar 15 18 827 30 539 Ovrigt tillskjutet kapital 47 900 67 400

Materiella anlaggningstillgangar 16 105 441 117 538 Reserver 4 986 10 177

Nyttjanderattstillgangar 17 393 552 288 166 Balanserat resultat inklusive arets resultat 115498 138 578

Uppskjutna skattefordringar 12 11711 20 620 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 188 384 216 206

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 18 4167 12278

Summa anléggningstillgangar 552 324 487 768 Summa eget kapital 188 384 216 206

Omsattningstillgangar Langfristiga skulder

Varulager 21 30613 21 380 Skulder till kreditinstitut 15 561 20 685

Kundfordringar 19 407 068 369 393 Leasingskulder 270 589 189 302

Aktuella skattefordringar 20 444 9375 Uppskjutna skatteskulder 12 10 855 6 383

Ovriga kortfristiga fordringar 22 225672 156 786 Avséattningar 26 7 020 5494

Likvida medel 23 76 734 45 292 Summa langfristiga skulder 304 025 221 863

Summa omsittningstillgangar 760 530 602 226
Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 1312 853 1089 994 Skulder till kreditinstitut 32 801 61 544
Leverantorsskulder 338 560 232 328
Aktuella skatteskulder 5 806 21953
Leasingskulder 131 024 105 668
Ovriga kortfristiga skulder 273 018 211 280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 38 482 18 399
Avsattningar 754 754
Summa kortfristiga skulder 820 444 651 925

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1312 853 1089 994
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2025 2024 Belopp i TSEK 2025 2024

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 15 481 65 936 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 359 -27 501

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 178 553 113 881 Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 824 5316

Erhallen ranta 199 322 Forvarv av dotterbolag - -5 000

Erlagd ranta -7 190 -8 443

Betald inkomstskatt -29 146 -12 564 Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 535 -27 185

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 157 897 159 132
Finansieringsverksamheten 28

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital Upptagna lan 2 444 18 228

Forandring av varulager -9 932 5354 Amortering av 1&n -6 301 -5 049

Forandring av rérelsefordringar -45 184 39117 Férandring av checkréakningskredit -29 153 21 856

Forandring av rorelseskulder 111077 -93 611 Betalning avseende amorteringsdel av leasingskulder -127 011 92 247

Forandring i rorelsekapital 55 961 -49 140 Betalning avseende rantedel av leasingskulder -14 082 -10 559

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 213 858 109 992 Nyemission 500 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -173 603 -67 771
Arets kassafléde 33720 15035
Likvida medel vid arets borjan 45 292 29 334
Kursdifferenser -2 278 924
Likvida medel vid arets slut 76 734 45 292

En mindre justering har gjorts av hur omrakningsdifferenser presenteras i kassaflodet.
Jamférelsetalen har rédknats om, men effekten bedéms vara ovéasentlig.



QO tEI‘I‘Enl:Ir Terranor Group Arsredovisning 2025 33

Koncernens rapport over forandring i eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Belopp i TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat inkl periodens resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 50 67 400 7 359 76 525 151 334
Arets resultat 62 053 62 053
Arets 6vrigt totalresultat - - 2819 - 2819
Summa arets totalresultat 2819 62 053 64 872

Transaktioner med koncernens dgare

Utgaende eget kapital 2024-12-31 - - 10 177 138 578 216 206

Ingaende eget kapital 2025-01-01 50 67 400 10 177 138 578 216 206

Effekt av transaktion under gemensamt bestdmmande

inflytande 19 950 -19 500 50 500
Arets resultat -23 130 -23 130
Arets 6vrigt totalresultat -5 191 -5 191
Summa arets totalresultat -5191 -23 130 -28 321

Transaktioner med koncernens agare

Utgaende eget kapital 2025-12-31 20 000 47 900 4 986 115 498 188 384
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Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver totalresultat

Belopp i TSEK 2025
Nettoomsattning -
Ovriga rérelsekostnader -4 221
Rorelseresultat -4 221
Finansiella intakter -
Finansiella kostnader -
Resultat fore skatt -4 221
Skatt pa arets resultat 869

Arets resultat

-3 351

Belopp i TSEK Not 2025
Belopp i TSEK

Arets resultat -3 351
Arets totalresultat, efter skatt -3 351
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Aktier i dotterbolag 20 156 480 Bundet eget kapital
Uppskjuten skattefordran 12 869 Aktiekapital 20 000
Summa anlédggningstillgangar Summa bundet eget kapital 20 000
157 349
Omsattningstillgangar Fritt eget kapital
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 674 Overkursfond 136 980
Likvida medel 23 275 Balanserat resultat inklusive arets resultat -3 351
Summa fritt eget kapital 133 629
Summa omsittningstillgangar 949
Summa eget kapital 153 629
SUMMA TILLGANGAR 158 297

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 221
Ovriga kortfristiga skulder 4000
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 447
Summa kortfristiga skulder 4 668

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 297
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-03-28 500 - - 500
Apportemission 19 500 136 980 156 480
Arets resultat -3 351 -3 351
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat -3 351 -3 351
Utgaende eget kapital 2025-12-31 20 000 136 980 -3 351 153 629
Moderbolagets rapport 6ver kassafl6den
Belopp i TSEK Not 2025 Belopp i TSEK Not 2025
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -4 221 Forvarv av dotterbolag -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -226
Erhallen ranta - Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Erlagd ranta -
Betald inkomstskatt -
Finansieringsverksamheten 28
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar Upptagna lan 4000
av rorelsekapital -4 447 Nyemission 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 500
Kassaflode fran forandringar av roérelsekapital
Forandring av rorelseskulder 221 Periodens kassafléde 275
Forandring i rorelsekapital 221 Likvida medel vid periodens borjan =
Kursdifferenser -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 226 Likvida medel vid periodens slut 275
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Noter

Not 1. Allmant

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska bolaget
Terranor Group AB (publ), organisationsnummer 559525-
3732, som moderbolag i koncernen med dess dotterbolag.

Koncernen bedriver entreprenadverksamhet for att leverera
drift- och underhallstjanster inom trafik-, mark-, bygg- och
anlaggningsomradet samt darmed férenlig verksamhet.

Terranor Group AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Bjornstigen 85, 170 73 Solna.

Dessa finansiella rapporter har godkants av styrelsen den 21
april 2026.

Not 2. Redovisningsprinciper

Grund for upprattande av de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS®
Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

De finansiella rapporterna har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad. Tillgangar och skulder varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvardet. Samtliga belopp anges i
tusentals svenska kronor ("TSEK”) om inget annat anges.

TillAmpade redovisningsprinciper 6éverensstdmmer med dem
som anvants i tidigare finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade standarder efter 2025
Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder har annu
inte tratt i kraft och har inte fértidstillampats vid upprattandet

av de finansiella rapporterna. Koncernen avser att folja dessa
nya och &ndrade standarder nar de trader i kraft.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, vilken
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
IFRS 18 trader i kraft den 1 januari 2027 (forutsatt att den
godkanns av EU) och ska tillampas retroaktivt bade i
arsredovisning och delarsrapporter.

| den nya standarden inférs tre omraden med nya krav som
syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamférbarhet,
transparens och anvandbarhet. Det férsta omradet infor nya
krav pa struktur i koncernens rapport dver resultatet genom
inférande av kategorier och kraver att bolag presenterar tva
nya definierade delsummor ("Operating profit” och "Profit
before financing and income taxes”). Det andra omradet
innebar nya krav pa upplysning om vissa nyckeltal som

Bolaget anvander i sin externa finansiella kommunikation, s.k.

Management-defined performance measures, ("MPM”). Det
tredje omradet som IFRS 18 infor syftar till att ge bolag
utdkad vagledning fér aggregering och disaggregering av
information i rakningar och noter. Standarden ger aven
vagledning kring hur bolag kan avgéra om information om en
post ska inkluderas i de priméara finansiella rapporterna eller i
not. Som en foljd av implementeringen av IFRS 18 kommer
det aven ske andringar i andra standarder, till exempel IAS 7
Rapport 6ver kassafléden, IAS 34 Delarsrapportering samt
IAS 33 Resultat per aktie.

Terranor har pabdrjat en preliminar bedémning av effekterna
av IFRS 18 under 2025. Inférandet av IFRS 18 kommer att
krava en andrad struktur av koncernens rapport éver
resultatet samt bedémning kring gruppering av poster i
réakningar och noter. Aven uppstalining i kassaflddesanalysen
kommer att paverkas i och med implementeringen av IFRS
18. Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebara
identifiering av fér koncernen relevanta MPM och
sammanstalining av upplysningar avseende dessa i not.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar

I maj 2024 publicerade IASB andringar i IFRS 9 och IFRS 7
avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument. Andringarna tydliggér bland annat tidpunkten fér
bortbokning av finansiella skulder och ytterligare vagledning
vid elektroniska betalningar. Andringarna tydliggér éven
beddmningen av karaktaren pa avtalsenliga kassafléden hos
finansiella tillgadngar med sarskilda villkor bland annat kopplat
till hallbarhetsléankade avtal. Andringarna ska, frutsatt att de
godkanns av EU, tillampas for perioder som pabdrjas den 1
januari 2026 med retroaktiv tilldmpning genom justering av
ingdende balans for balanserat resultat.

Terranor kommer att paboérja en bedémning av effekterna av
&ndringarna i IFRS 9 och IFRS 7 under 2025. Andringarna
kan komma att paverka tidpunkten for bortbokning av
finansiella skulder fran balansrakningen.

| 6vrigt forvantas inga nya eller &ndrade standarder fa nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering av dotterbolag

Dotterbolag innefattar alla bolag som Terranor har ett
bestdmmande inflytande 6ver. Dotterbolag som omfattas av
dessa finansiella rapporter framgar av not 20 Koncernbolag.
Koncernredovisningen som upprattas av Terranor Group AB
(publ) presenteras som en fortsattning av den
koncernredovisning som tidigare upprattats for Terranor AB

(publ).

Foérvérv under gemensamt bestimmande inflytande
Terranor Oy forvarvades fran mutares Holding-39 GmbH i
november 2022. Detta utgjorde en transaktion under
gemensamt bestammande inflytande eftersom bade Terranor
AB (publ) och mutares Holding-39 GmbH kontrolleras av
Mutares SE & Co. KGaA vid férvarvstidpunkten.
Transaktioner under gemensamt bestdmmande inflytande
omfattas i dagslaget inte av nagon IFRS-standard vilket
medfér att en lAmplig redovisningsprincip ska tillampas i
enlighet med IAS 8. En tillamplig och vedertagen metod vid
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denna typ av transaktioner ar att anvanda tidigare bokférda
varden (Eng. predecessor basis) vilket ar den metod som
Terranor valt att tillampa. Den finansiella informationen
avseende Terranor Oy har inkluderats i dessa konsoliderade
finansiella rapporter baserat pa den finansiella information
avseende Terranor Oy som ingatt i de konsoliderade
finansiella rapporterna for Mutares SE & Co. KGaA. Vidare
har en retroaktiv metod valts att tillampas vilket innebar att
Terranor Oy ingar i samtliga perioder som omfattas av dessa
konsoliderade finansiella rapporter aven om det legala
agandet av Terranor Oy dverfordes till Terranor AB (publ)
forst i november 2022.

Rorelseforvarv
Koncernens rorelseférvarv, redovisade enligt
forvarvsmetoden, framgar av not 31 Rorelseforvary.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for respektive
bolag i koncernen ar varderade i Bolagets funktionella valuta,
vilket for koncernen utgor den lokala valutan i det land dar
respektive bolag har sin huvudsakliga verksamhet. Den
funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor,
vilken utgdr rapporteringsvaluta fér Koncernen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
transaktioner i utlandsk valuta till funktionell valuta redovisas i
koncernens rapport over resultatet. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, dar kursvinster redovisas som
Ovriga rorelseintakter och kursforluster redovisas som dvriga
rorelsekostnader, medan kursvinster och kursforluster pa
Ovriga fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster, dar kursvinster/kursdifferenser fran fordringar
redovisas som finansiella intakter och
kursforluster/kursdifferenser fran skulder redovisas som
finansiella kostnader.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till Europeiska

centralbankens valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till Europeiska centralbankens
genomsnittskurs som utgdér en approximation av de

vaxelkurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunki.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intékter fran avtal med kunder harrdr framst fran
drift- och underhallsuppdrag avseende vagar och andra
specificerade omraden samt angransande tjanster i form av
lattare vagarbete, tillfalliga trafiksédkerhetsatgarder samt
anlaggning och skétsel av gronomraden. Koncernens kunder
ar statliga och kommunala enheter samt privata aktorer.

Koncernens avtal stracker sig vanligtvis éver flera ar och
innebar huvudsakligen att leverera en integrerad
helhetslsning till kunden dar Terranors atagande bade kan
utgoras av att sta redo att utfora ett ospecificerat antal
tjanster vid behov och vid obestamd tidpunkt (ospecificerade
tjanster), och att utfora ett antal specificerade tjanster ett
angivet antal ganger varje manad/ ar (specificerade tjanster).
Tjansterna forhandlas normalt pa en kombinerad niva inom
ramen for avtalet, dar omfattningen av tjansterna ar
omsesidigt beroende av varandra, varvid koncernen
vanligtvis identifierar ett prestationsatagande.

Prestationsatagandet uppfylls 6ver tid eftersom kunden
samtidigt erhaller och forbrukar de férdelar som tillhandahalls
genom Terranors prestationer i takt med att Terranor utfor
dem, samt att Terranors prestation skapar eller forbattrar en
tillgang som kunden kontrollerar nar tillgangen skapas eller
forbattras. Koncernen redovisar intakter i samband med att
Terranor uppfyller sitt prestationsatagande. Terranor
anvander en inputmetod med utgangspunkt i
kontraktssumman (transaktionspriset) pa basis av nedlagda
kostnader i projektet i forhallande till totala kostnader for att
uppfylla prestationsatagandet. | de fall oundvikliga kostnader
for att uppfylla prestationsatagandet i avtalet éverstiger de
forvantade ekonomiska férdelarna redovisas det befintliga
atagandet enligt avtalet som en avsattning. Inga vasentliga
avsattningar avseende forlustkontrakt har redovisats.

Koncernens avtal med kunder inkluderar variabel ersattning,
sasom straffavgifter, bonusar, indexjusteringar och annan
rorlig ersattning. Terranor goér uppskattningar vid
faststallandet av transaktionspriset avseende rorlig
ersattning. Vid uppskattning av den rorliga ersattningen
anvands antingen forvantat varde eller mest sannolikt belopp
som metod. For varje typ av rorlig erséttning tillampas den
metod som Terranor anser forutspa det rorliga
ersattningsbeloppet pa ett battre satt.

Koncernens avtal med kunder ar normalt féremal for
avtalsandringar. En avtalsandring identifieras antingen som
en utdkning av befintligt avtal eller som ett nytt avtal.
Avtalsandringar som hanteras inom befintligt avtal
kombineras med det befintliga paket av tjanster som utgdr det
Overgripande prestationsatagandet som avtalats med
kunden. | de fall avtalséandringar avser tillkommande tjanster
som inte har en naturlig koppling till det ursprungliga avtalet
redovisas avtalsandringen som ett nytt avtal, forutsatt att
bade omfattningen och priset for tillkommande tjanster dkar
med dess respektive fristdende forsaljningspris.

Koncernen har vissa kortare uppdrag som vanligtvis har med
en kontraktslangd som understiger 12 manader. For dessa
avtal redovisas intakten till det belopp som Terranor har ratt
att fakturera, da koncernen har ratt till ersattning fran en kund
till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av
Terranors prestation som uppnatts till dato.

Avtalstillgangar

En avtalstillgang redovisas férsta gangen for intékter fran
Terranors avtal med kunder nar mottagandet av ersattning ar
villkorat av godkant slutférande av ett avtalat arbetsmoment.
Efter slutfort arbetsmoment och kundens godkédnnande
omklassificeras det belopp som redovisats som
avtalstillgangar till kundfordringar.

Avtalsskulder
En avtalsskuld redovisas nar ersattning fran avtal med kunder
har fakturerats, men intédkt &nnu ej har upparbetats.
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Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Terranors pensionsataganden omfattas av avgiftsbestdmda
planer. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
koncernens rapport 6ver resultatet i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under
perioden.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill anses ha en
obestadmbar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar i koncernen utgodrs av kundrelationer
och 6vriga immateriella tillgangar. Koncernens immateriella
tillgangar har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivningar pa immateriella tillgangar redovisas pa raden
Avskrivningar och nedskrivningar i resultatrakningen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade

nyttjandeperiod. De tillampade nyttjandeperioderna ar:
Kundrelationer 6-10 ar

Koncernen genomfér en nedskrivningsprovning i det fall det

foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de

immateriella tillgadngarna.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i koncernen utgérs av
byggnader och mark, maskiner och andra tekniska
anlaggningar, mébler och kontorsutrustning samt pagaende
nyanlaggningar. Materiella anldggningstillgangar redovisas fill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgadngens beraknade
nyttjandeperiod. De tillampade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader och mark 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Mébler och kontorsutrustning 3-10ar

Koncernen genomfér en nedskrivningsprévning i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de
materiella anlaggningstillgangarna.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar sannolikt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasingavtal

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvérdet av fasta
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att férlanga eller séga
upp avtalet om koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna. Kostnader for variabla leasingavgifter redovisas
inom posten Ovriga rérelsekostnader eller Ravaror och
fornédenheter. Nyttjanderattstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa
eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
for eventuella erhallna incitament.

Terranors leasade tillgangar bestar framst av lokaler, fordon
och maskiner och andra tekniska anlaggningar. Terranors
avtal innehaller normalt mgjligheter att forlanga
leasingperioden efter utgadngen av den icke-uppsagningsbara
leasingperioden och vissa avtal I6per tillsvidare, dar Terranor
utvarderar huruvida koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja
optionen eller inte. Se not 3 Vasentliga uppskattningar och

beddmningar fér de bedémningar bolagsledningen gor
avseende forlangningsoptioner i koncernens leasingavtal.

Tillimpning av praktiska undantag

Terranor tillampar de praktiska undantagen for
korttidsleasingavtal och for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal
definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om
maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner
att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde har av koncernen
definieras som avtal dar den underliggande tillgangen skulle
kunna kdépas for maximalt 50 000 kr. Kostnader for dessa
avtal redovisas linjart éver leasingperioden inom posten
Ovriga rérelsekostnader eller Ravaror och férnédenheter.

Varulager

Varulager bestar av sand och salt. Varor i lager varderas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Koncernen faststaller anskaffningsvardet med tillampning av
forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Finansiella instrument

Klassificering och vérdering

Koncernens finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivning for férvédntade kreditfoérluster
Koncernens finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde samt avtalstillgangar omfattas av
nedskrivning for férvantade kreditférluster. Den férenklade
metoden tilldmpas for kundfordringar och avtalstillgangar, och
for likvida medel tillampas den generella metoden
(nedskrivningsmetod med tre stadier). | det fall inte
reservering for forvantade kreditforluster bedéms vara
ovasentlig redovisas en forlustreservering. De finansiella
tillgangarna samt avtalstillgangarna redovisas i
balansrakningen till nettot av bruttobelopp och
forlustreservering. Férandringar av forlustreservering
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redovisas inom 6vriga rorelsekostnader, férutom eventuell
forlustreservering for likvida medel som redovisas inom
finansiella poster. Se not 25 Finansiella risker for ytterligare
information.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebéar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS séa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med rimlig
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper.

Detta ar moderbolagets forsta rakenskapsar. Nya eller
andrade IFRS inklusive tolkningar som har antagits av IASB
men annu inte ar tillampliga férvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets redovisning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs ovan. De framsta
skillnaderna mellan de redovisningsprinciper som tillampas
av koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Klassificering och uppstéllning

Moderbolagets resultat- och balansrakning féljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Avvikelsen fran IAS
1 Utformning av finansiella rapporter, som anvands vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter, avser
framst redovisningen av eget kapital.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde. Detta innebar att
anskaffningskostnaderna ingar i det redovisade vardet for

innehavet i dotterbolaget. | koncernredovisningen redovisas
anskaffningskostnaderna som avser dotterbolaget direkt i
resultatrakningen nar de uppstar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9
Finansiella instrument enligt RFR 2, vilket innebar att
samtliga finansiella instrument redovisas enligt en metod som
baseras pa anskaffningsvardet enligt arsredovisningslagen.

Koncemnbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner oavsett
om koncernbidraget har Iamnats eller erhallits.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatt i
balansrakningen. Férandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget avseende IFRS 16
Leasingavtal i enlighet med RFR 2. Som leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter linjart éver leasingperioden.

Not 3. Vasentliga uppskattningar och
beddémningar

Att uppratta koncernens finansiella rapporter enligt IFRS
kraver att bolagsledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar de redovisade beloppen for
tillgangar, skulder, intakter och kostnader, samt tillhérande
upplysningar. Vid tilldAmpningen av koncernens
redovisningsprinciper gor bolagsledningen olika
beddémningar, som i betydande utstrackning kan paverka de
belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.
Osékerheterna i uppskattningar och antaganden om
framtiden vid rapportperiodens slut kan innebara en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder under det kommande
rakenskapsaret.

Nedan sammanfattas koncernens vasentliga uppskattningar,
inklusive antaganden om framtiden, och bedémningar som
Terranor beddmer kan ha den mest betydande inverkan pa
redovisade belopp i de finansiella rapporterna. Avsnittet ar
uppdelat pa Bedémningar som bolagsledningen gor i
samband med tilldmpning av Terranors redovisningsprinciper
samt Kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden.

Beddmningar och uppskattningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida
handelser, som anses rimliga utifran aktuella omstandigheter.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen goérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Bedémningar som bolagsledningen gor i samband med
tillampningen av Terranors redovisningsprinciper

Vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper har
bolagsledningen gjort féljande bedémningar vilka anses ha
den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i de
historiska finansiella rapporterna.

Viérdering av leasingskulder

IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa Terranors finansiella
rapporter. Vid berakning av leasingskuld har bolagsledningen
gjort ett antal uppskattningar och antaganden, som om de
hade gjorts pa annat satt, skulle paverkat leasingskuldens
storlek. Primart paverkas leasingskuldens storlek av
antaganden kring faststéllande av leasingperioder. Terranors
avtal innehaller normalt mgjligheter att forlanga
leasingperioden efter utgangen av den icke-uppsagningsbara
leasingperioden och vissa avtal I6per tillsvidare. Terranor har
faststallt leasingperioder baserat pa erfarenhet och
analyserat relevanta fakta och omstandigheter som skapar
ekonomiska incitament att utnyttja férlangningsoptioner.
Dessa optioner analyseras arligen och kommer raknas in i
leasingskulden sa snart det ar rimligt sakert att de kommer att
utnyttjas. Se not 17 Leasingavtal for ytterligare information.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden
De antaganden om framtiden och andra kallor till osékerhet i
uppskattningar som per balansdagen féreligger och som har
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en betydande risk att resultera i en vasentlig justering av
tillgadngar och skulder under nasta rékenskapsar beskrivs
nedanfor. Antaganden och uppskattningar har baserats pa
tillganglig information nar dessa finansiella rapporter
upprattades. Antaganden och uppskattningar om framtida
utveckling kan komma att andras, baserat pa férandringar i
marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som
inte ar inom koncernens kontroll. Sddana férandringar
beaktas i antagandena nar de intraffar.

Intdktsredovisning — métning av férlopp mot ett
fullstiandigt uppfyllande av ett prestationsatagande
Koncernen redovisar intakter fran avtal med kunder dar
prestationsatagandet uppfylls dver tid, med utgangspunkt i
kontraktssumman (transaktionspriset) pa basis av nedlagda
kostnader i projektet i forhallande till totala kostnader for att
uppfylla prestationsatagandet (inputmetod). Det forutsatter att
projektets transaktionspris och nedlagda kostnader kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. For att kunna goéra det behdvs
val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och
projektuppféljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall
ar en kritisk uppskattning som ar vasentlig for
intaktsredovisningen under projektets gang. Prognoserna
utvarderas regelbundet under respektive projekts 16ptid och
justeras vid behov. Om bolagsledningen bedémer att det
finns risk att slutlig intakt i ett projekt kan avvika vasentligt
fran den redovisade intékten over tid for samma projekt,
tillampar bolagsledningen begransande uppskattningar av
projektets intakter for att undvika att det kan ske en
betydande aterforing av intakter vid projektets avslut. Pa
samma satt 6vervakar bolagsledningen kontinuerligt risken
for eventuella forlustkontrakt, for att sdkerstalla att
erforderliga avsattningar gérs.

Intdktsredovisning — uppskattning av rérlig erséttning
Koncernens avtal med kunder inkluderar variabel ersattning,
sasom straffavgifter, bonusar, indexjusteringar och annan
rorlig ersattning. Bolagsledningen gor uppskattningar vid
faststéllandet av transaktionspriset avseende rorlig
ersattning. Vid uppskattning av den rorliga ersattningen
anvands antingen férvantat varde eller mest sannolikt belopp
som metod. Den metod som tillampas for olika typer av rorlig
ersattning ar den som Terranor anser forutspa det rorliga

ersattningsbeloppet pa ett battre satt. Den rorliga
ersattningen inkluderas i transaktionspriset endast i den
utstrackning det ar mycket sannolikt att en betydande
aterforing av ackumulerade redovisade intakter inte kommer
att ske nar osékerheten som forknippas med den rorliga
ersattningen upphor.

Avsittningar — redovisning av forlustkontrakt i
koncernens kundprojekt

Redovisning av forlustprojekt ar en vasentlig uppskattning
och beddmning som kontinuerligt dvervakas av koncernen
men som inte uppgar till vasentliga belopp under perioderna
som presenteras. Tillforlitligheten i koncernens uppskattning
och bedémning bygger bland annat pa att Terranors system
for projektstyrning foljs och att projektledningen har
nédvandiga kunskaper.

Ett forlustkontrakt anses forlustbringande om Terranors
oundvikliga utgifter for att uppfylla sina forpliktelser enligt
avtalet Overstiger de forvantade ekonomiska férdelarna av
det. Om koncernen har ett kundavtal som ar férlustbringande,
belastas resultatet omedelbart med hela férlusten, oavsett om
projektet ar pagaende och koncernens prestationsataganden
ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda, och den befintliga
forpliktelsen redovisas och varderas som en avsattning.

Uppskjutna skatter — redovisning av uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér outnyttjade
skattemassiga underskott i den utstrackning det ar sannolikt
att beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig mot
vilken forlusterna kan utnyttjas. Ledningen har gjort en
vasentlig beddmning for att faststélla beloppet av uppskjutna
skattefordringar som kan redovisas, baserat pa den sannolika
tidpunkten och nivan av framtida beskattningsbara vinster,
tilsammans med framtida skatteplaneringsstrategier. Under
2024 redovisades uppskjuten skattefordran relaterad till
tidigare oredovisade outnyttjade skattemassiga underskott i
Sverige eftersom de beddémdes kvalificera som uppskjuten
skattefordran med hansyn till den budgeterade och
prognostiserade framtida finansiella prestationen.

Koncernen har skattemassiga underskott uppgaende till

3 473 TSEK (2024: 0 TSEK) for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas. De ej redovisade
underskottsavdragen hanfor sig till dotterbolag som sannolikt
inte kommer att generera beskattningsbara inkomster inom
Overskadlig framtid och de ar inte tidsbegransade. Ytterligare
detaljer om skatter redovisas i not 12.
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Not 4. Rorelsesegment

Terranor arbetar i en decentraliserad modell dar varje land &r en egen komponent som féljs upp separat, saledes utgors koncernens segment av de tre landerna; Sverige, Finland och Danmark,
vilket &r detsamma som dar koncernen bedriver sin verksamhet. Inga sammanslagningar av segment har darfor varit aktuella. Den hogste verkstallande beslutsfattaren (HVB) vilket i Terranor
utgors av koncernens VD, granskar och fordelar resurser baserat pa resultatmattet justerad EBITA. Detta resultatmatt ar tillika segmentsmattet for koncernen.

2025-01-01 - 2025-12-31 Sverige Finland Danmark Summa segment Koncernfunktioner Elimineringar Koncernen totalt
Intakter fran externa kunder 2231102 628 375 743 145 3 602 622 - - 3602 622

Intékter mellan segmenten - 2616 - 2616 - -2616 -

Summa intékter 2231102 630 991 743 145 3 605 237 - -2 616 3602 622

Ovriga rérelseintékter 13773 89 - 13 862 - -6 401 7 461

Ravaror och férnédenheter -1 605 356 -509 895 -412 955 -2 528 206 - - -2 528 206

Personalkostnader -339 213 -73 594 -214 981 -627 788 - - -627 788
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillganga roch

nyttjianderattstillgangar -83 766 -20 813 -46 380 -150 958 - - -150 958
Ovriga rérelsekostnader -188 560 -31610 -62 007 -282 177 -4 221 8 970 -277 428
EBITA 27 980 -4 831 6 822 29 971 -4 221 -48 25703

Jamforelsestérande poster® 61 862 6 148 2 577 70 587 1796 - 72 384
Justerad EBITA 89 842 1316 9 400 100 559 -2 425 -48 98 087

1. Specifikation av jamférelsestérande poster

Omstruktureringskostnader och dvriga jamforelsestérande poster 61 862 6 148 2 577 70 587 1796 - 72 384
Summa jamforelsestérande poster 61 862 6 148 2 577 70 587 1796 - 72 384

2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Finland Danmark Summa segment Koncernfunktioner Elimineringar Koncernen totalt
Intakter fran externa kunder 1832013 577 012 737 902 3146 928 - - 3146 928
Intékter mellan segmenten - 1113 - 1113 - -1113 -
Summa intéakter 1832013 578 125 737 902 3148 041 - -1113 3146 928

Ovriga rérelseintékter 10 048 - 617 10 665 - -4 700 5965
Ravaror och férnédenheter -1 389 806 -474 613 -395 095 -2 259 514 - - -2 259 514
Personalkostnader -241 235 -56 318 -219 979 -517 531 - - -517 531

Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och

nyttjanderattstillgangar -58 559 -13 643 -43 242 -115 445 - - -115 445
Ovriga rérelsekostnader -96 461 -31 500 -61 758 -189 720 - 5816 -183 904
EBITA 56 000 2 050 18 445 76 496 - 3 76 499

Jamfoérelsestérande poster® 9 322 2 169 1510 13 001 - - 13 001

Justerad EBITA 65 322 4220 19 955 89 497 - 3 89 500
1. Specifikation av jamfdrelsestérande poster

Omstruktureringskostnader och &vriga jamforelsestérande poster 9322 2169 1510 13 001 - - 13 001

Summa jamforelsestorande poster 9 322 2169 1510 13 001 - - 13 001

Elimineringar bestar av inkép och férséljning mellan koncernféretag.
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Koncernen totalt 2025 2024 2025-01-01 - 2025-12-31 Sverige Finland Danmark Koncernen totalt
Justerad EBITA 98 087 89 500 Typ av kund
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -10 222 -10 563 Statliga myndigheter 1578 865 542 777 375 946 2 497 589
Jamforelsestorande poster -72 384 -13 001 Kommuner 347 164 56 427 196 241 599 833
Finansiella intakter 199 322 Privata kunder 305 071 29171 170 957 505 199
Finansiella kostnader -21 272 -19 002 Intékter fran avtal med kunder 2231102 628 375 743 145 3602 622
Resultat fore skatt -5 592 47 256
Terranor har vissa stérre.kunder §om ir?dividue'zlllt star for m.er an 10 procent a\{ omséttninggn. 2024-01-01 - 2024-12-31 Sverige Finland  Danmark Koncernen totalt
Dessa kunder avser Trafikverket i Sverige, Vejdirektoratet i Danmark och Trafikledsverket i
Finland. De sammanlagda intékterna fran Trafikverket i Sverige uppgar till 1 578 865 TSEK for Typ av kund
(1 280 806 TSEK). De sammanlagda intékterna fran Vejdirektoratet i Danmark uppgar till Statliga myndigheter 1280806 514314 427194 2222313
375 946 TSEK (427 194 TSEK). De sammanlagda intikterna fran Trafikledsverket i Finland Kommuner 287 275 34 238 128 487 449 999
uppgar till 542 777 TSEK (514 314 TSEK). Intakter fran de tre kunderna redovisas inom Privata kunder 263 933 28 461 182 222 474 615
respektive segment/land. Intékter fran avtal med kunder 1832013 577 012 737 902 3146 928
De externa intékterna ar b.aserad? pa var Ifund?rna .'a'l” Iolfaliferade o?h framkomm?r av Avtalsbalanser 2025-12-31  2024-12-31
tgbeollerna ovan. De.redowsade Yardgna pa :?nlaggmngstlllgangarna ar baseradg pavar Kundfordringar 407 068 369 393
tilgangarna ar lokaliserade. Anlaggningstillgangar enligt nedan tabell inkluderar immateriella o
tillgangar (inklusive goodwill), materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar. Avtalstiligangar 1) e 143 817
Avtalsskulder 132 346 81 046
2025 2024
Anliggnings Anliggnings Avtalstillgangar 2025-12-31  2024-12-31
Uppgifter per land déar koncernen har verksamhet tillgangar tillgangar Upparbetade intakter pagaende projekt 3437848 3086 445
Sverige 326 713 265 028 Fakturering pagaende projekt -3244 085 -2 949 504
Finland 48 777 76 203 Summa 193 763 136 941
Danmark 123 503 113 639
Totalt 498 993 454 870
, , . L Avtalsskulder 2025-12-31  2024-12-31
Samtliga transaktioner mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Forskottstakturering pagaende projekt 3080920 2467 722
Upparbetade intakter av forskottsfakturerade projekt -2 948 574 -2 386 677
Summa 132 346 81 046

Not 5. Nettoomsittning

Nedan presenteras koncernens nettoomsattning som motsvarar koncernens intakter fran avtal
med kunder. Koncernen delar upp sina intékter pa kategorin typ av kund, utéver segmenten
(per land), vilket motsvarar hur koncernen féljer sina intakter.

Avtalstillgangar utgdrs av upplupna intakter i koncernens pagaende avtal med kunder, till vilka
Bolagets réatt till ersattning villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar Bolagets
ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskulder utgors
av erhallna forskottsbetalningar fran kunder samt belopp som fakturerats till kund i koncernens
avtal med kunder, dar intédkten annu ej har upparbetats.

Avtalstillgangar redovisas inom posten Ovriga langfristiga finansiella tillgangar och Ovriga
kortfristiga fordringar och avtalsskulder inom posten Ovriga kortfristiga skulder i koncernens
rapport dver finansiell stallning. Se dven not 22 Ovriga kortfristiga fordringar fér information.
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Fakturerade ej upparbetade intakter per bokslutsdagen eller tidigare bedéms i allt vasentligt ha Not 7. Revisionsarvode
upparbetats under efterfoljande ar.

Nedan tabell visar det sammanlagda beloppet av intdkter som koncernen férvantar sig att Koncernen Moderbolaget
realisera i framtida perioder for avtal som innehaller ouppfyllda eller delvis ouppfyllda PwC 2025 2024 2025
prestatlonsatage?niien. B.elo.pp?n avser koncerr]erls basta bedomnllng av qrderboken per Revisionsuppdraget -4 091 2107 1182
balansdagen, utifran befintligt dverenskomna réattigheter och skyldigheter i kundavtalen. Dessa L
. o) ) . . A . . Annan revisionsverksamhet 5773 - -300
ordrar kan bli féremal fér framtida avtalsandringar, som kan paverka bade belopp och tidpunkt )
P - Skattekonsultationer -105 - -
for intaktsredovisningen. i
Ovriga tjanster -521 - -
Ouppfyllda (eller delvis ouppfylida) prestationsataganden Summa -10 490 -2107 -1482
per balansdagen: 2025-12-31 2024-12-31
Forvantad intaktsredovisning inom 1 ar 2101 182 2 248 852 Koncernen Moderbolaget
Foérvantad intéktsredovisning efter 1 ar 3 341 359 2880514 Ovriga revisionsféretag 2025 2024 2025
5442 542 5129 366 Revisionsuppdraget -396 -166 -
Annan revisionsverksamhet -232 - -

De aterstdende prestationsatagandena som férvantas intéktsredovisas inom mer an ett ar
avser koncernens avtal med kunder som generellt uppfylls éver en period om fyra till sex ar.
Ovanstaende upplysning ges inte for koncernens avtal med kunder som har en ursprunglig
forvantad I6ptid pa hogst ett ar, dar intékter redovisas till det belopp som koncernen har ratt att
fakturera, da koncernen har ratt till ersattning fran en kund till ett belopp som direkt motsvarar
vardet for kunden av koncernens prestation som uppnatts till dato.

Skattekonsultationer = - -
Ovriga tjanster - - _
Summa -628 -166 -

Summa revisionsarvoden -11 118 -2 273 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med
Not 6. 6vriga rérelseintikter .reviosignsv.erksamhet olika typer av k\ulalit.etstsékringstjénster. Ovriga tjanster ar sadant som inte
ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

Koncernen Moderbolaget ReViSiOnSUppdraget uppgér till 4 091 TSEK, varav 2 585 TSEK till PwC SVerige. Annan
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 revisionsverksamhet uppgar till 5 773 TSEK, varav 5 432 TSEK till PwC Sverige.
Skatteradgivning uppgar till 105 TSEK, varav 105 TSEK till PwC Sverige. Ovriga tjanster
uppgar till 521 TSEK, varav 521 TSEK avser PwC Sverige.

Vinst fran forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 4 263 4 545 -
Forsakringsersattningar 2 755 - Revisionsuppdraget fér moderbolaget uppgar till 1 182 TSEK, varav 1 182 TSEK till PwC
Ovrigt 881 665 - Sverige. Annan revisionsverksamhet fér moderbolaget uppgar till 300 TSEK, varav 300 TSEK

7 461 5965 - till PwC Sverige.
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Not 8. Anstéllda och personalkostnader Personalkostnader 2025 2024
Styrelse och évriga ledande befattningshavare
Medelantalot 2025K - Léner och andra ersattningar -17 966 -9 940
Medelantalet anstillda ° aen::éﬁ:a (‘;I:J:I; Min (andel) Sociala avgifter SR -1640
Sverige 340 21% 79% Pensionskostnader -1327 -2 006
Finland 82 35% 65% Summa -24 229 -13 586
Danmark 230 13% 87% .
Totalt i koncernen 652 20% 80% Ovriga anstalida
Léner och andra ersattningar -460 277 -408 570
2025 Sociala avgifter -78 883 -57 304
Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantalet Kvinnor Pensionskostnader -50 786 -22 535
befattningshavare anstillda (andel) Man (andel) Summa -589 946 -488 409
Styrelse 5 20% 80%
Verkstallande direktor och 6vriga ledande Summa koncernen 614 175 501 995
befattningshavare 2 50% 50%
Totalt i koncernen 7 29% 1%
Grundlén, Rorlig Ovrig
2024 2025 styrelsearvode erséattning Pensionskostnad ersattning Summa
Medelantalet Kvinnor Styrelseordféranden
Medelantalet anstillda anstallda (andel) Man (andel) Anders Gustafsson 417 - - - 417
Sverige 237 19% 74% Styrelseledamot
Finland 63 31% 69% Hakan Broman 208 - - - 208
Danmark 248 13% 88% Ase Lagerqvist von Uthmann 250 - - - 250
Totalt i koncernen 548 17% 83% Johannes Laumann - - - - -
Carl Kistenmacher - - - - -
2024 Verkstallande direktor
Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantalet Kvinnor Michael Berglin** 3518 7 606 911 121 12 156
befattningshavare anstéllda (andel) Man (andel) .
Ovriga ledande
Styrelse 3 - 100% befattningshavare (1 stycken) 1992 3596 416 259 6262
Verkstallande direktor och évriga ledande Summa 6385 11202 1327 380 19293
befattningshavare 2 50% 50%
Totalt i koncernen 5 22% 78%
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Vid noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market har
GrundlIon, Rérlig Ovrig verkstéllande direktoren, ekonomichefen samt andra nyckelpersoner i koncernens dotterbolag,
2024 styrelsearvode  erséttning Pensionskostnad erséttning Summa ratt till en kontant bonus i enlighet med ett exit-bonus-avtal.
Styrelseordféranden
Anders Gustafsson* - - - - -

Avgangsvederlag

Verkstallande direktoren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsléner
om anstallningen séags upp av Terranor av andra skal &n om de ar jamforbara till skal som

) skulle berattiga Terranor att avskeda en anstalld utan varning. Ovriga ledande

Andreas Leion Ahiberg . . . . . befattningshavare har ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner under vissa

Per Sjoblom - - - - - forutsattningar.

Michael Berglin

David Margula*
Styrelseledamot - - - - -

Verkstallande direktor - - - - - L .
Not 9. Ovriga rorelsekostnader

Michael Berglin** 751 - 225 5 981
Ovriga ledande
befattningshavare (1 stycken) 1111 - 193 153 1458 Koncernen Moderbolaget
Summa 1862 - 418 158 2439 2025 2024 2025
* David Margula hade rollen som verkstéllande direktor for perioden innan Michael Berglin blev F?rvanta.de ‘I.(re.(.:h.tf?rluster ) L -205 i i
verkstéllande direktér. David Margula var dérefter styrelseordférande fram till den 23 april Forlust vid forsélning av materiella anlaggningstillgangar 2 - -
2025. Bolaget har inte utbetalat 16n eller styrelsearvode till David Margula. Kortfristiga leasingkostnader -95 108 -67 245 -
Administrativa kostnader -42 327 -34 747 -
** Ersattningen for Michael Berglin avser tiden nar han tilliradde som verkstallande direktdr den Avrigt 139 746 81912 4 921
28 november 2024. 277428  -183 904 -4221
Det finns inga anstéllda i moderbolaget.
Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare Not 10. Finansiella intékter
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt dvriga formaner som bilférman. Med 6vriga Koncernen Moderbolaget
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren 2025 2024 2025
utgér koncernledningen. Finansiella anldggningstillgangar till upplupet
) . } } } o anskaffningsvérde
Ver_lfstgllar?de direktor uppbar_en_fasﬂt I_on pa 325 QOO SEK per malulnad och .kan rwa |:att .t|II rorlig Rénteintakter évriga finansiella tillgangar 199 313 )
ersattning i form av en diskretionar arlig bonus. Vidare har verkstéllande direktor ratt till en o . .
s . et - . . . Ranteintakter fran kundfordringar - 9 -
individuell tjanstepensionsférsakring dar premien kan uppga till sammanlagt 30 procent av den
pensionsmedfdrande |6nen, vilket motsvarar manadslonen samt semesterlon (12,2 procent av L . .
. . . .. . .. . . . Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetoden 199 322 -
manadslénen). Bade Terranor och verkstallande direktoren ska iaktta en uppsagningstid om
Summa finansiella intékter 199 322 -

sex manader. Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid pa tre manader ifall
uppsagningen ar fran koncernens sida och om 6vriga ledande befattningshavare valjer att
avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden tre manader. Pensionsférmanen for évriga ledande
befattningshavare ar 17,4 procent av pensionsgrundande I16n.
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Not 11. Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025
Fér skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -3 461 -3514 -
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -3 729 -3 164 -
Summa rénteintékter enligt effektivrdntemetoden -7 190 -6 678 -
Ovriga finansiella kostnader:
Finansiell garantiavgift fran dgare - -1765 -
Rantekostnader pa leasingskulder -14 082 -10 559 -
Summa ranteintdkter enligt effektivrantemetoden -14 082 -12 324 -
Summa finansiella kostnader -21 272 -19 002 -
Not 12. Skatter

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2025 2024 2025
Aktuell skatt pa arets resultat -4 249 -13 772 -
Justering av skatt tidigare rakenskapsar - - -
Summa aktuell skatt -4 249 13772 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt temporara skillnader -8 416 7 637 -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -4 873 20932 869
Summa uppskjuten skatt -13 289 28 569 869
Skatteintédkt/-kostnad i resultatrakningen -17 539 14 797 869

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024 2025
Resultat fore skatt -5 592 47 256 -4 221
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20,6%) 1152 9735 869
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader (-) -3 573 -2 811 -

Ej skattepliktiga intakter (+) 10 2169 -

Forluster for vilka ingen uppskjuten skattefordran

har redovisats -1427 - -

Aterféring av tidigare redovisad

uppskjuten skattefordran pa forluster -1 068 - =

Effekt av utlandska skattesatser 39 -47 -

Tidigare ej redovisade skattefordringar hanforliga till

underskottsavdrag - 20932 -

Ovrigt -12 672 4 288 -
Redovisad skatt -17 539 14797 869
Effektiv skattesats -314% 31% -21%
Upplysningar om uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna.

Ovriga
temporara

Uppskjutna skattefordringar skillnader Underskottsavdrag Summa
Ingaende redovisat viarde 2025-01-01 - 20 620 20 620
Redovisat:
| resultatet 2772 -4 873 -2 101
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandska verksamheter -66 39 -27
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 2706 15786 18 492
Kvittas mot uppskjuten skatteskuld -6 781
Uppskjuten skattefordran, netto 11711
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Summa
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 - -
Redovisat:
| resultatet 20932 20932
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -312 -312
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 20 620 20 620



QO terranar

Terranor Group Arsredovisning 2025 49

Not 13. Resultat per aktie

Ovriga Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 2025 2024
tempordra Obeskattade Immateriella Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (SEK) -23 130304 62 053 398
Uppskjutna skatteskulder skillnader reserver tillgangar Summa Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 20 000 000 20 000 000
Ingéende redovisat virde 2025-01-01 = 3425 2958 6 383 Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) -1,16 3,10
Redovisat: * Resultat per aktie (EPS) har beraknats baserat pa 20 000 000 aktier, motsvarande antalet
| resultatet 8773 1508 906 11187 aktier i moderbolaget Terranor Group AB (publ). Samma antal aktier har anvants for
Valutakursdifferenser vid omriikning av jamforelseperioderna for att sakerstélla konsekvens.
utiandska verksamheter = 48 b Koncernen innehar ej nagra stamaktier som potentiellt kan ge upphov till utspadning.
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 8793 4933 3909 17 635
Kvittas mot uppskjuten skattefordran -6 781 Not 14. Goodwill
Uppskjutna skatteskulder (netto) 10 855 Ackumulerade anskaffningsvirden Goodwill
Per 31 december 2023 -
Obeskattade Immateriella Rorelseforvarv 18 626
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar Summa Per 31 december 2024 18 626
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 4 395 9721 14 116 Per 31 december 2025 18 626
Redovisat:
| resultatet -970 -6 667 -7 637
Valutakursdifferenser vid omrékning av Ackumulerade nedskrivningar
utlandska verksamheter - -96 -96 Per 31 december 2023 .
Utgaende redovisat véarde 2024-12-31 3425 2958 6 383 Per 31 december 2024 _
Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har Per 31 december 2025 .
redovisats i balansrakningen uppgaende till 3 473 TSEK (0 TSEK 2024). 12 105 TSEK har
forfallodatum ar 2034. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det
inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem foér avrédkning mot framtida Utgaende redovisat virde per 31 december 2023 -
beskattningsbar vinst inom de narmsta aren. Utgaende redovisat virde per 31 december 2024 18 626
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 18 626

Uppskjuten skattefordran moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Totalt
Ingaende redovisat varde 2025-01-01 - -
Redovisat:

| resultatet 869 869
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 869 869

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 18 626 TSEK har uppstatt i samband med att Terranor AB (publ)
férvarvade Terranor Norvia AB och NU Entreprenad AB per 2 juli 2024 (se not 31 for mer

information).

Nedskrivningsprévning gors arligen eller oftare om det finns indikationer pa att goodwill har
minskat i varde. Nedskrivningsprovningen gors genom diskontering av de kassagenererande
enheternas framtida kassafléden fore skatt. De prognostiserade kassaflédena baseras pa
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koncernledningens basta uppskattningar, vilka harror fran dotterbolagens senaste budgetar
och prognoser. Den prognosperiod som anvants i berédkningen uppgar till fyra ar. Kassafléden
efter prognosperioden berdknas med en antagen langsiktig tillvaxttakt om 2 procent per ar.

Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaerna dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernens goodwill utgér Terranor Norvia

AB och NU Entreprenad AB.

Viktiga variabler vid berdkning av atervinningsvarde

Prognosperiod

4 ar

Langsiktig tillvaxt

2%

GENOMSNITTLIG VAGD KAPITALKOSTNAD (WACC)

Kénslighetsanalys

10,7%

En kénslighetsanalys visar att atervinningsvardet fér goodwill dverstiger det redovisade vardet
aven om den langsiktiga tillvaxttakten skulle vara en procentenhet Iagre, prognostiserad EBIT
skulle vara 5 procent lagre och diskonteringsrantan skulle vara en procentenhet hogre. Alla

dessa negativa forandringar kan intraffa samtidigt utan att atervinningsvardet sjunker under det

redovisade vardet.

Not 15. Immateriella tillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Kundrelationer

Per 31 december 2023 68 327
Valutakursdifferenser 1952
Omklassificering -
Per 31 december 2024 70 279
Valutakursdifferenser -3 969
Per 31 december 2025 66 310
Ackumulerade avskrivningar pé& immateriella tillgangar

Per 31 december 2023 -28 237
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -10 563
Valutakursdifferenser -940
Per 31 december 2024 -39 740
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -10 221
Valutakursdifferenser 2478
Per 31 december 2025 -47 483
Utgaende balans per 31 december 2023 40 090
Utgaende balans per 31 december 2024 30 539
Utgaende balans per 31 december 2025 18 827
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar
ggningstraans Not 17. Leasingavtal

Summa
Pagéende materiella Terranors vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal avseende lokaler, fordon och
Ackumulerade Byggnader  Maskiner Utrustning nyanldggningar anldggning maskiner och andra tekniska anlaggningar. | tabellen nedanfor presenteras koncernens
anskaffningsvérden och mark stillgangar utgaende balanser avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder.
Per 31 december 2023 9769 102 271 9274 195 121 509
Arets forvarv 1516 26 035 - -50 27 501 Nyttjanderattstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffat via rorelseférvary - 41163 - - 41163 Lokaler 39 880 42 022
Forsaljningar och utrangeringar - -409 - - -409 Fordon 250 775 181 510
Valutakursdifferenser 185 711 71 - 967 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 102 897 64 634
Per 31 december 2024 11 470 169 771 9 344 145 190 731 Summa 393 552 288 166
Arets forvary 719 17 359 2 098 74 20 250
Forsaljningar och utrangeringar = -15 358 = = -15 358 2025-12-31  2024-12-31
Valutakursdifferenser -1 004 -1 481 - - 2485 Nyinvesteringar av nyttjanderattstillgangar under aret 211 699 168 926
Per 31 december 2025 11 185 170 292 11 442 219 193 138 Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Léngfristiga 270 589 189 302
Ackumulerade avskrivningar Kortfristiga 131 024 105 668
Per 31 december 2023 2669  -43945 -6 073 - 52687 Summa 401613 294 970
Arets avskrivningar -1627 -14 943 -3 144 - -19714
Omklassificeringar - -1219 1219 - - Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret
Valutakursdifferenser -22 -699 -71 - -792 hanférligt till leasingverksamheten:
Per 31 december 2024 -4 318 -60 806 -8 069 - -73 193
Arets avskrivningar -1 927 -20 049 -59 - -22 035 2025 2024
re g
Férsaljningar och utrangeringar ) 5 861 ) ) 5 861 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -128 504 -94 640
Valutakursdifferenser 704 965 - - 1669 Varav lokaler 21372 -18 390
Per 31 december 2025 5541 74029 8128 . 87698 Varav fordon S -59 963
Varav maskiner och andra tekniska anlaggningar -30 012 -16 286
Réantekostnader pa leasingskulder -14 082 -10 559
Utgaende redovisat virde per Kostnadsfort for korttidsleasingavtal -40 707 -32018
31 december 2024 7 152 108 964 1276 145 117538 Summa -183 293 137 217
;’:g:::edr:;:gg:z?t varde per 5644 96 263 3314 219 105 441 Summa kassaflode fran leasingverksamheten -181 800 -139 101

Kostnader for variabla leasingavgifter och for avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde uppgar till ovasentliga belopp under perioden. Terranor redovisar ett kassautflode
hanforligt till leasingavtal uppgaende till 181 800 TSEK (2024: 139 101 TSEK). For en
I6ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 25 Finansiella risker.
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Not 18. Finansiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade

anskaffningsvarden Inlaning Awvtalstillgangar Avtalskostnader Summa
Per 31 december 2023 23829 402 3131 6 362

Arets forvary 266 6473 978 7717
Valutakursdifferenser 90 - 99 189
Per 31 december 2024 3185 6 875 4208 14 268

Arets forvary 362 - 55 417
Aterbetalningar/utrangeringar -890 -6 875 - -7 765
Valutakursdifferenser -172 - -236 -408
Per 31 december 2025 2485 - 4027 6 512

Ackumulerade avskrivningar Inldning Auvtalstillgangar Avtalskostnader Summa
Per 31 december 2023 - - -875 -875

Arets avskrivningar - - -1 091 -1 091

Valutakursdifferenser - - -24 -24
Per 31 december 2024 - - -1 990 -1 990

Arets avskrivningar - - -476 -476
Valutakursdifferenser - - 121 121

Per 31 december 2025 - - -2 345 -2 345

Utgaende redovisat vérde per

31 december 2024 3185 6 875 2218 12 278
Utgaende redovisat vérde per

31 december 2025 2485 - 1682 4167

Not 19. Finansiella instrument
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31

Finansiella instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 2 314 -
Kundfordringar 407 068 -
Likvida medel 76 734 275
Summa 486 116 275

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 48 362 -
Leverantorsskulder 338 560 221

Skulder till koncernforetag - 4 000
Ovriga kortfristiga skulder 273 018 -
Summa 659 940 4221

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

Finansiella instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 3082 -
Kundfordringar 369 393 -
Likvida medel 45 292 -
Summa 417 766 -
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 82 229 -
Leverantdrsskulder 232 328 -
Ovriga kortfristiga skulder 3314 -
Summa 317 871 -

Koncernens rantebarande skulder I6per till rorlig ranta, och bedémningen gors att det
redovisade vardet ar en god approximation av det verkliga vardet.
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Kortfristiga fordringar och skulder Not 22. Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller
som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgangarnas maximala kreditrisk Koncernen Moderbolaget
utgdrs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31
erhallit nagra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgangarna. Avtalstillgangar — kortfristiga 193 763 136 941 _
Forutbetalda kostnader 29 191 16 972 673
Not 20. Aktier i dotterbolag Ovriga kortfristiga fordringar 2718 2873 -
Redovisat vérde 225 672 156 786 673
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde - -
Avrets forvarv 156 480 - Not 23. Likvida medel
Utgaende anskaffningsvéarde 156 480 -
. . " Koncernen Moderbolaget
Aktiekapital/andel av roster 202512-31 20241231 2025-12-31
Bolag Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31* Bankiildodohavanden 26 734 45 292 275
I V
Terranor AB (publ) 559185-9029 Sverige 100% 100% Red .g ¢ vird 76 734 45 292 275
edovisat varae
Indirekta dotterbolag: Av koncernens banktillgodohavanden utgors sparrade bankmedel per 31 december 2025 av
Terranor Infra AB 559434-5588 Sverige 100% 100% 214 TSEK (per 31 december 2024: 227 TSEK).
Terranor Norvia AB 556824-8677 Sverige 100% 100%
NU Entreprenad AB 559161-3822 Sverige 100% 100% Not 24. Eqet kapital
Terranor Signa AB 559443-3897 Sverige 100% 100% - =9
Terranor A/S 40598081  Danmark 100% 100% Aktiekapital
Terranor OY 3007636-4 F?nla”d 100% 100% Det registrerade aktiekapitalet i Terranor Group AB (publ) pa 20 000 000 SEK bestar av
Terranor Verte OY 3345618-6 Finland 100% 100% 20 000 000 aktier per 31 december 2025. Terranor Group AB (publ) har endast ett aktieslag

v . dar alla aktier har lika rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar 1 SEK.
Se not 31 for rérelseférvérv.

* Per 2024-12-31 var Terranor AB (publ) moderbolag i koncernen. Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststélls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rdst per aktie. Alla aktier har
samma ratt till Terranors kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga

Not 21. Varulager aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av Bolaget eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Terranors dgare i form av aktieagartillskott
Ravaror och fornédenheter 30613 21 380 = som skedde 2020.
Redovisat virde 30 613 21 380 -

| transaktionen under november 2022 nar Terranor Oy férvarvades fran mutares Holding-39
GmbH utgick inget vederlag. Det redovisade vardet pa nettotillgangarna i Terranor Oy om
187,1 MSEK redovisades darfér som ett aktieagartillskott i Terranor AB (publ). Eftersom
Terranor Oy, sdsom beskrivs i not 2, konsolideras enligt en retroaktiv metod elimineras det

Varulagret utgors i huvudsak av salt och sand som anvéands i arbetet med vagunderhall.
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erhallna aktiedgartillskottet bort i koncernredovisningen eftersom nettotillgangarna redan ingar
i koncernens balansrakning.

| samband med att Terranor Group AB (publ) blev nytt moderbolag i koncernen i juni 2025 sa
oklassificerades en del av 6vrigt tillskjutet kapital som aktiekapital.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta an den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet
vid avyttring av den utlandska verksamheten.

Omrakningsreserv 2025 2024
Ingédende redovisat varde 10 177 7 359
Arets férandring -5 191 2819
Utgaende redovisat varde 4 986 10 177

Not 25. Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av férandringar i
omvarlden och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra
och analysera de risker som Bolaget moter samt, att sa Iangt det ar mgjligt, férebygga och
begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk,
marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret fér koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och vardera
de risker som koncernen stalls infor. Prioritet ldggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt
for koncernen. Koncernens 6vergripande malsattning for finansiella risker faststalls i
koncernens finanspolicy.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk
uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel.
Koncernen utvarderar per varje balansdag befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande
av framatriktade faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat férvantade kreditférluster for.
Utdver nedanstaende tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov aven for andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga sker en reservering for
férvantade kreditforluster aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar.

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och avtalstillgangar och Terranors
malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs
till storsta delen av statliga myndigheter och kommuner. Koncernen har faststallda riktlinjer for
att sakerstélla att tjanster sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar normalt till maximalt 30 dagar. De historiska kreditférlusterna uppgar till ovasentliga
belopp i forhallande till koncernens omséattning.

Reservering for forvdntade kreditfériuster, kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod)

Forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar
fér samtliga fordringar. Bolaget tillampar en ratingbaserad metod for berakning av férvantade
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, férvantad férlust samt exponering vid
fallissemang. Bolaget har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar
férsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betalningsinstallelse féreligger. |
de fall en extern kreditrating inte finns tillganglig fér motparten tillampar koncernen en
estimerad rating for en grupp av liknande motparter med likartad riskprofil. For
kreditforsamrade tillgangar och fordringar samt fér fordringar som uppgar till vasentliga belopp,
gors en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell och framatriktad information.
For ej kreditférsamrade fordringar och fordringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en
kollektiv beddmning. Bolaget skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon férvantan
pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfordringar 2025-12-31  2024-12-31

Bruttobelopp

Ej férfallna kundfordringar 374 314 341 468

Forfallna kundfordringar:
-30 dagar 28 109 23191
31-60 dagar 290 1448
61-90 dagar 2108 938
91-120 dagar 338 330
>120 dagar 1909 2019
Summa bruttobelopp 407 068 369 393
Reservering for forvantade kreditforluster - -
Kundfordringar 407 068 369 393
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Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer @n 90 dagar bedéms vara god, baserat
pa historiskt laga kundférluster och beaktande av framéatriktade faktorer. Koncernen har inga
bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgéarder fér atervinning.

Kreditkvaliteten pa koncernens avtalstillgangar bedéms vara god, och reservering for
forvantade kreditforluster redovisas enbart om inte beloppet bedéms vara ovasentligt. Ingen
reservering har redovisats for avtalstillgangarna for 2024 eller 2025.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och 6verskottslikviditet.
Terranors malséttning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. Koncernens likvida medel finns primart pa bankkonton hos koncernens nordiska
huvudbanker, i enlighet med koncernens finanspolicy, dar kreditvardigheten beaktas.

Reservering fér férvédntade kreditfériuster, Likvida medel och évriga fordringar (generell metod)

Nedskrivning for férvantade kreditforluster for likvida medel och 6vriga fordringar, gors enligt
den generella metoden (3 stadier). Nedskrivning redovisas da beloppen inte bedéms vara
ovasentliga. For beskrivning av ratingbaserad metod, se ovan avsnittet Reservering for
forvantade kreditférluster, kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad metod). Samtliga
tillgangar och fordringar ar i stadium 1, det vill sédga det har inte skett nagon betydande 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar, avtalstillgangar, évriga fordringar
och likvida medel. Koncernens likvida medel om 76 734 TSEK (31 201 TSEK) ar placerade i
banker med lagst rating A-, och 0 TSEK (14 091 TSEK) ar placerade i banker utan rating, eller
lagre rating.

Viss koncentrationsrisk forekommer, aven om de nordiska bolagen har olika huvudbanker.
Koncernens kundfordringar utgérs framst av statliga myndigheter och kommuner. Terranor har
vissa storre kunder som individuellt star for mer &n 10 procent av kundfordringar och
avtalstillgangar. Dessa kunder avser Trafikverket i Sverige, Vejdirektoratet i Danmark och
Trafikledsverket i Finland. Sammantaget star dessa kunder for cirka 53 procent (62 procent) av
koncernens kundfordringar och avtalstillgangar som totalt uppgar till 317 246 TSEK

(320 169 TSEK) (bruttobelopp). Se aven not 4 Rorelsesegment for information om intékter fran
dessa kunder.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt
IFRS i tre typer; valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar
koncernen utgors framst av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantorna. Malsattningen ar att inte vara utsatt for
framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i en
storre omfattning an vad Terranor klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
réantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for rénterisk avseende leasingfinansiering.
Koncernens upplaning sker till rorlig rénta, i checkrakningskredit samt leasing.

Givet de rantebarande finansiella tillgadngar och skulder (inklusive leasing) som finns per
balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa 0,5 procentenhet pa balansdagen en paverkan
pa rantenetto fore skatt om -1 752 TSEK (-1 560 TSEK).

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna fér respektive rantebarande
skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2025-12-31  2024-12-31

Skulder till kreditinstitut (SEB) SEK 2026-12-18  Rorlig - 30 598
Skulder till kreditinstitut (Svea) SEK 2026-10-25  Rodrlig 14 701 16 307
Skulder tll kreditinsiitut DKK  2026-06-30  Rorlig 18 099 14 638
(Andelskassen)

Pa begéran
Skulder till kreditinstitut (OP Bank) EUR (1 man. Rérlig 442 -

avisering)

Skulder till kreditinstitut (6vriga) SEK 2031 Rorlig 15118 20 685
Summa 48 360 82 229
Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandring i utldndska vaxelkurser. Valutarisker aterfinns primart i
omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering. Verksamheten i respektive land sker i huvudsak i
bolagens funktionella valuta. Koncernen har dock vissa inkdp i utlandsk valuta, framst
avseende inkdp av salt. Valutaexponeringen fér koncernens finansiella instrument ar darmed
ytterst begransad. Omrakningsexponering vid konsolidering av utlandska nettoinvesteringar
uppstar for de danska och finska dotterbolagen. Koncernen valutasékrar inte nagon
valutaexponering. Koncernens valutaexponering for intékter och kostnader presenteras i det
foéljande:
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2025 2024

Valutaexponering
(% av respektive
resultatpost) Rorelseintdkter Rorelsekostnader Rorelseintdkter  Rorelsekostnader

DKK 21% 21% 23% 24%
EUR 18% 18% 18% 19%

Nedan visas exponeringen for

forfallodagen. Koncernen har en decentraliserad finansiering dar finansiering anskaffas i
respektive dotterbolaget/land inom ramarna fér koncernens finanspolicy. Fér narvarande
finansieras koncernens projekt till stor del via leasing som ingas i samband med respektive
projekt, inom de ramavtal om leasing som ingatts med koncernens huvudbanker.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Terranor har ingatt, inklusive ramavtal om tillganglig
leasingfinansiering:

valutakursrisk vid slutet av Belopp Utnyttjat
rapportperioden (TSEK): 2025-12-31 2024-12-31 Kreditfaciliteter 2025-12-31  2025-12-31
Checkrakningskredit (SEB) 125 000 -

DKK EUR DKK EUR Checkrakningskredit (Svea) 16 850 14 701

Checkrakningskredit (Andelskassen) 43 466 18 099

Kundfordringar 107 156 29 001 86410 38599 Checkrékningskredit (OP Bank) 7 034 442
Avtalstillgangar 57 785 28 501 63 730 17 451 Ramavtal leasing 273 000 208 154
Likvida medel - 53597 - 31200 Summa 465 350 241 396
Leverantorsskulder 63215 77 468 46 531 64 809 Belopp Utnyttjat
Ovriga kortfristiga skulder 45192 49 364 49 572 31845 Kreditfaciliteter 2024-12-31  2024-12-31
Givet valutaexponeringen per balansdagen far en uppgang/nedgang pa 6 procent av EUR mot Checkrakningskredit (SEB) 85000 30 598
SEK och DKK mot SEK en paverkan pa nettointékterna fére skatt om -2 448 TSEK (- Checkrakningskredit (Svea) 16 850 16 307
2678 TSEK). Checkrékningskredit (Andelskassen) 30 730 14 608
Ravarurisk Checkrakningskredit (OP Bank) 7 229 -
Ramavtal leasing 298 900 232 868

Koncernen har viss exponering till insatsravaror, salt och sand. Exponeringen sakras inte. Summa 438 709 294 381

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett bolag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell
tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten,
dar koncernen I6pande prognostiserar framtida kassafléden utifran olika scenarion for att
sakerstalla tillracklig likviditet. Likviditetsrisken hanteras aven via tillgangliga outnyttjade
kreditfaciliteter.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan
behallas, férlangas, utdkas, refinansieras eller att saddan finansiering endast kan ske pa villkor
som ar oférmanliga for Bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet éver av Bolaget och
styrelsen for att sakerstalla finansiering av Bolagets expansion och investeringar.
Malsattningen &ar att sékerstalla att koncernen I6pande har tillgang till extern upplaning utan att
kostnaden for upplaningen okar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen genom att sakerstélla olika kallor for
finansiering. For storre kreditfaciliteter pabdrjas processen senast 6—9 manader fore

Koncernen har kovenanter i sin finansiering i Sverige och Danmark. Enligt villkoren for
finansiering ar koncernen forpliktigad att uppfylla finansiella lanekovenanter avseende soliditet
i de legala enheterna i Danmark och Sverige samt avseende férhallandet mellan EBIT och
nettoomsattning i den legala enheten i Sverige.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig ranta har
beraknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
aterbetalning tidigast kan kravas.
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2025-12-31 Not 26. Avsattningar
Loptidsanalys <1ar 1-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 35218 14 675 2 930 52 823 Avsittning Avsittning for Ovriga
Leasingskulder 140 803 265 380 30 037 436 220 Langfristiga avsattningar for garantier forlustkontrakt avsattningar Summa
Leverantdrsskulder 338 560 > = 338 560 Per 31 december 2023 92 2393 2 541 5026
Ovriga kortfristiga skulder 273018 = = 273018 Tillkommande avséttningar - 1048 4 570 5618
Summa 787 599 280 055 32 967 1100 621 Utnyttjat under aret -92 - -5139 -5 231
Valutakursdifferenser - - 82 82
2024-12-31 Per 31 december 2024 - 3441 2053 5494
Loptidsanalys <1ar 1-5 ar >5 ar Totalt Tilkommande avsattningar - 3825 - 3825
Skulder till kreditinstitut 64 953 15 366 9416 89 735 Utnyttjat under aret -333 -2 124 -2 457
Leasingskulder 116 035 194 607 5138 315780 Valutakursdifferenser 87 71 158
Leverantorsskulder 232 328 - - 232 328 Per 31 december 2025 - 7 020 0 7 020
Ovriga kortfristiga skulder 211523 - - 211523
Summa 624 840 209 973 14 553 849 366 Summa avséttningar per 31 december 2024 5494
Summa avsattningar per 31 december 2025 7 020
Kapitalforvaltning
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga koncernens férmaga att fortsatta L ey __Avsm"if'g
Kortfristiga avsattningar for garantier Summa

sin verksamhet och generera avkastning till aktiedgarna, men aven att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kapitalkostnaderna nere. Koncernens kapitalhantering syftar bland
annat till att sékerstalla att de finansiella kovenanter som ar kopplade till finansieringen
uppfylls. Bristande efterlevnad av kovenanterna kan for koncernen leda till att finansiaren
kraver aterbetalning av finansieringen och kan darfér ha en negativ paverkan pa
kapitalstrukturen. Koncernen har inte brutit mot nagra kovenanter per balansdagen.

Per 31 december 2023
Tilkommande avsattningar 754 754
Utnyttjat under aret - -
Valutakursdifferenser - -
Per 31 december 2024 754 754
Tilkommande avsattningar - -
Utnyttjat under aret - -
Valutakursdifferenser - -
Per 31 december 2025 754 754

Koncernens finansiella mal ar att nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA pa rullande tolv
manader ska vara lagre an 2,5. Utfallet under aret ar 1,50 (1,62).

Koncernen omfattas inte av nagra externa kapitalkrav utdver kovenanter.

Not 27. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna personalkostnader 12 000 12 084
Ovriga upplupna kostnader 8 252 -
Forutbetalda intakter 18 230 6 315

Redovisat virde 38 482 18 399
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Not 28. Rapport 6ver kassafloden Not 29. Stallda sidkerheter och eventualférpliktelser

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024 Stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31
Justeringar i rérelseresultatet Foretagsinteckningar 125 000 148 595
Avskrivningar 161 180 126 007 Tillgdngar med aganderattsforbehall 17 493 28 727
Resultat fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -4 221 -4 545 Summa 142 493 177 323
Forandring av tillgangar och skulder i projekt 20 068 -7 581 . L

. Koncernen har inga eventualforpliktelser.

Ovriga poster 1526 -

Summa 178 553 113 881

Not 30. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget . o . . . e .
En forteckning éver koncernens dotterbolag, vilka &ven ar de bolag som ar narstaende till

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2025
Justeringar i rérelseresultatet moderbolaget, anges i not 20 Aktier i dotterbolag. Alla transaktioner mellan Terranor Group AB
Ovriga poster -226 (publ), och dess dotterbolag har eliminerats i de finansiella rapporterna.
Summa -226
Likvida medel bestar av kassa och bank. For information om erséttningar till ledande befattningshavare, se not 8 Anstallda och
personalkostnader. Inga lan eller sdkerheter har lamnats till styrelseledaméter, VD eller andra
Icke-kassaflodespaverkande forandringar ledande befattningshavare under rékenskapséret.
Koncernen har inképt tjanster fran Mutares SE & Co. KGaA i form av management fee och
Kassaflode fran Nya och dvriga radgivningstjénster. Mutares SE & Co. KGaA har dven lamnat &garl&n som beldpt med
finansieringsver Valutakursef 4ndrade ranta och koncernen har dven under viss tid lanat ut pengar till Mutares SE & Co. Dessutom
2025-01-01 ksamheten fekter leasingavtal 2025-12-31 har utdelning Idamnats till Mutares SE & Co KGaA.
Skulder till kreditinstitut 82 229 -32 922 -947 - 48 360
Leasingskulder 294 970 -127 011 8 882 224 772 401613 Mutares SE & Co. KGaA 2025 2024
Ovriga langfristiga skulder 865 -89 - - 776 Inkdp av varor/tjénster 8 968 -14 647
Ranteintakt - 313
Réntekostnad - -1765
Skuld pa balansdagen - 3243

Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 378 064 -160 022 7935 224772 450 749

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Not 31. Rorelseforvarv

Kassaflode fran Nya och
finansieringsver Valutakurseffe Rorelseforvarv andrade Forvarv 2024
2024-01-01 ksamheten kter leasingavtal 2024-12-31 - P . .. VAL
- — g Den 2 juli 2024 férvarvade Terranor AB (publ) 100 procent av aktierna och résterna i Wilda
Skulder till kreditinstitut 22732 35035 649 23814 - 82 230 . . .
. Transport och Entreprenad AB, sedermera namnandrat till Terranor Norvia AB och NU

Leasingskulder 218 192 -92 247 99 - 168 926 294 970 . A . N .
Ovriga langfristiga Entreprenad AB i samma forvarvsavtal. De férvarvade bolagen &r verksamma inom
skulder - 1 864 - 865 byggvarutransporter, mindre anladggningsarbeten och trafiksakerhetstjdnster i Sverige. Genom
Summa skulder forvarveﬂt kommer"konce.l.'nen.att stgrka sin stéllning som ett ledande foretag inom drift och
hanforliga till underhall av allménna vagar i Sverige.

finansieringsverksam
heten 240 923 -57 211 748 24 678 168 926 378 064
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Férvérvade nettotillgangar vid forvérvstidpunkten Verkligt varde

Materiella anlaggningstillgangar 41163
Nyttjanderattstillgangar 29 279
Kundfordringar och 6vriga fordringar 12 495
Réntebarande skulder till kreditinstitut -17 268
Leasingskulder -29 279
Leverantorsskulder och 6vriga rérelseskulder -50 016
Identifierade nettotillgangar -13 626
Goodwill 18 626
Summa kopeskilling 5000
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 5000
Summa kopeskilling 5000

| samband med férvarvet av uppstod en goodwill om 18 626 TSEK i form av en skillnad mellan
den Overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgangarna.
Goodwill avser i huvudsak de forvantade positiva framtidsutsikterna fér den férvarvade
verksamheten. Goodwill férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgick till 906 TSEK. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i rapporten éver resultatet under évriga rérelsekostnader.

Férvérvets paverkan pa koncernens kassafléde

5000
5000

Kontant del av kdpeskilling
Nettokassautflode

Under de sex manaderna fram till 31 december 2024 bidrog de férvarvade bolagen med

39 794 TSEK till koncernens intakter och -5 856 TSEK till koncernens resultat efter skatt. Om
forvarvet hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar Terranor att de forvarvade
bolagen hade bidragit med 83 168 TSEK till koncernens intakter och -26 432 TSEK till
koncernens resultat efter skatt.

Not 32. Handelser efter balansdagen

| januari 2026 vann Terranor AB ett kontrakt for vagunderhall i Stockholm vart 33 MSEK under
tva ar, en offentlig upphandling med Skelleftea kommun vard 224 MSEK under fyra ar och tva
kommunala kontrakt i Helsingborg varda 105 MSEK under tre ar. | februari 2026 vann Terranor

AB ett samarbetsavtal i tva faser fér vagunderhall i Sundsvall med ett uppskattat varde pa

540 MSEK under sex ar och en offentlig upphandling i Vannas, Sverige, vart 167 MSEK under
fyra ar. | oktober 2026 vann Terranor en offentlig upphandling med Tander kommun i Danmark
vard 195 MSEK o6ver fyra ar. | mars 2026 vann Terranor AB en offentlig upphandling i Malmo
vard 227 MSEK o6ver fyra ar, och Terranor Oy vann en offentlig upphandling i ljo vard

83 MSEK over fyra ar, Terranor Oy vann ett drift- och underhallskontrakt i li, vart 83 MSEK,
ochTerranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Norrkoping, vart 52 MSEK &ver fyra ar.
I mars 2026 salde huvudagaren Mutares SE & Co. KGaA 2 074 700 aktier, motsvarande
10,4% av kapitalet i Terranor Group. | april 2026 vann Terranor AB ett drift- och
underhallskontrakt i Vasby, vart 272 MSEK 6ver fyra ar, Terranor AB vann tva
entreprenadkontrakt inom vagnara VA-, VVS- och ventilationssystem vart 36 miljoner kronor
Over fyra ar, Terranor AB vann ett drift- och underhallskontrakt i Syddstra Varmland, vart 214
MSEK é&ver fyra ar och Terranor AB tilldelades tvaarig option i Géteborg vart 175 MSEK.

Den pagaende konflikten i Mellandstern har lett till stigande och volatila energipriser, vilket kan
komma att paverka den dvergripande ekonomiska utvecklingen. Terranor foljer utvecklingen
noga for att hantera och begransa eventuella negativa effekter pa sin verksamhet.

Not 33. Vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star i SEK:

Overkursfond 136 980 000
Balanserat resultat -
Arets resultat -3 350 965
Summa 133 629 035
Styrelsen foreslar féljande disposition av vinstmedlen och fria reserver:

Utdelning, 20 000 000 aktier a 1,5 SEK per aktie 30 000 000
| ny rédkning éverfors 103 629 035
Summa 133 629 035
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 21 april 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 25 maj 2026.

Stockholm, 21 april 2026
Terranor Group AB (publ)

Anders Gustafsson Hakan Broman Ase Lagerqvist von Uthmann

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Johannes Laumann Michael Berglin Carl Kistenmacher
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den 21 april 2026

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Terranor Group AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-60 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13 samt 64-69. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Terranor Group AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sadkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 21 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Definition

Skal till att nyckeltalen anviands

Omsittningstillvaxt

Periodens nettoomsattning i jamfoérelse med nettoomsattning for jamférande
period.

Anvands for att visa férandringen av nettoomsattningen mellan perioderna.

EBITDA

Rorelseresultatet (EBIT) efter aterforing av avskrivningar och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten exklusive avskrivningar och nedskrivningar.
Ar ett komplement till att beddma verksamhetens rorelseresultat.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av Idnsamhetsgraden fran den I6pande verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Anvands for att mata lonsamheten fran den I6pande verksamheten (exklusive avskrivningar
och nedskrivningar) utan inverkan av jamforelsestérande poster mellan perioderna. Ar ett
komplement till att beddma verksamhetens justerade rérelseresultat.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA i procent av nettoomséattning.

Anvands for att mata utvecklingen av Idnsamhetsgraden fran den I6pande verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar utan inverkan av jamférelsestérande poster
mellan perioderna.

EBITA

Rorelseresultatet (EBIT) efter aterforing av avskrivningar och nedskrivningar
avseende immateriella tillgangar relaterade till rorelseforvarv.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten exklusive avskrivningar och nedskrivningar
frén forvérvsrelaterade immateriella tillgangar. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens rorelseresultat.

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av nettoomséttning.

Anvands for att mata utvecklingen av Idnsamhetsgraden fran den I6pande verksamheten
exklusive avskrivningar och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Anvands for att mata Ionsamheten fran den I6pande verksamheten, exklusive avskrivningar
och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar utan inverkan av
jamférelsestdrande poster mellan perioderna. Ar ett komplement till att bedéma
verksamhetens justerade rérelseresultat.

Justerad EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av Idnsamhetsgraden fran den I6pande verksamheten,
exklusive avskrivningar och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
utan inverkan av jamférelsestérande poster mellan perioderna.

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat efter aterlaggning av skatt pa periodens resultat och
finansiella kostnader samt avdrag av finansiella intakter.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Anvands for att visa den operativa Idnsamhetsgraden.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamférelsestérande poster.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten utan inverkan av jamforelsestérande poster
mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal (%)

Justerad EBIT i procent av nettoomséattning.

Anvands for att visa den operativa Idnsamhetsgraden utan inverkan av jamférelsestérande
poster mellan perioderna.

Jamforelsestorande poster

Avser handelser som ar av vasentlig karaktar och bedéms viktiga att
specificera eftersom de anses kunna paverka jamforbarheten mellan
perioderna.

Anvands for att ge anvandarna av de finansiella rapporterna en forstaelse av Bolagets
utveckling mellan perioderna utan paverkan av poster som anses paverka jamférbarheten
mellan perioderna.

Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)

Avser langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut, langfristiga 6vriga
rantebarande skulder, langfristiga och kortfristiga leasingskulder minskat
med likvida medel.

Anvands for att félja utvecklingen av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort varsel anvands
nettoskulden som ett matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot,
rullande tolv manader

Nettoskulden dividerat med justerad EBITDA rullande tolv manader.

Anvands for att visa koncernens férmaga att aterbetala dess finansiella skulder relaterade till
den I6pande verksamheten.

Rorelsekapitalet

Bestar av omsattningstillgangar exklusive aktuella skattefordringar
(inkluderat i posten 6vriga kortfristiga fordringar) och likvida medel minskat
med kortfristiga skulder exklusive aktuella skatteskulder, kortfristiga skulder
till kreditinstitut, kortfristiga leasingskulder och kortfristiga avsattningar.

Anvands for att mata koncernens kortsiktiga finansiella status.
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Rorelsekapital/nettoomsattning,
rullande tolv manader (%)

Rorelsekapitalet i procent av nettoomsattning rullande 12 manader.

Anvands for att visa Koncernens rorelsekapital dver tid.

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar

Utgifter for forvarv och investeringar i Koncernens materiella och
immateriella tillgangar.

Anvands som ett matt pa Koncernens historiska investeringar och anvands som input for att
berakna Justerat operativt kassaflode samt Kassagenerering.

Justerat operativt kassaflode

Justerad EBITDA minskat med investeringar i materiella och immateriella
tillgangar justerat for forandringar i varulager, kundfordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar (exklusive aktuella skattefordringar),
leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Anvands for att visa det underliggande kassafl6det som genereras fran den justerade
I6pande verksamheten.

Kassagenerering (%)

Justerat operativt kassaflode i forhallande till justerad EBITDA.

Anvands for att indikera férhallandet mellan operativ Idnsamhet fran verksamheten utan
paverkan fran jamforelsestorande poster mellan perioder, omraknat till kassaflode.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar
relaterade till rérelseférvav, minskat med icke-réantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder.

Icke-réantebarande skulder utgors av 6vriga langfristiga skulder, aktuella
skatteskulder, évriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och
forutbetalda intakter samt avsattningar.

Anvands som ett matt for att visa Koncernens kapitalbindning i verksamheten som anvands
for att generera intakter.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital avser snittet av det sysselsatta kapitalet for
innevarande kvartal och sysselsatt kapital for de fyra féregaende kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital som beaktar ett snitt av
det sysselsatta kapitalet.

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Justerad EBITA i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Anvands for att forsta hur val Bolaget anvander sitt kapital for att generera avkastning.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital avser snittet av utgaende eget kapital for
innevarande kvartal och utgaende eget kapital for de fyra féregaende
kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning pa eget kapital som beaktar ett snitt av det
egna kapitalet.

Avkastning pa eget kapital (%)

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Anvands for att mata hur effektivt aktieagarnas investerade kapital genererar avkastning.

Skuldsattningsgrad (%)

Utgdrs av nettoskulden i procent av eget kapital.

Anvands for att visa relationen mellan skulder och eget kapital.

Orderingang

Vardet av erhallna projekt exklusive forandringar i befintliga projekt under
den aktuella perioden.

Orderingang ger en indikation om nettoomsattningens utveckling pa kort till medellang sikt.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal Enhet 2025 2024
Omesattningstillvaxt (%) % 14% 14%
EBITDA TSEK 176 661 191 944
EBITDA-marginal (%) % 5% 6%
Justerad EBITDA TSEK 249 045 204 945
Justerad EBITDA-marginal (%) % 7% 7%
EBITA TSEK 25703 76 499
EBITA-marginal (%) % 1% 2%
Justerad EBITA TSEK 98 087 89 500
Justerad EBITA-marginal (%) % 3% 3%
Rorelseresultat (EBIT) TSEK 15 481 65 936
Rorelsemarginal (%) % 0% 2%
Justerad EBIT TSEK 87 865 78 937
Justerad EBIT-marginal (%) % 2% 3%
Jamforelsestérande poster TSEK 72 384 13 001
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) TSEK -373 240 -331 907
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot, rullande tolv manader X -1,50x -1,62x
Rérelsekapital TSEK 13 292 85 553
Rérelsekapital/nettoomsattning, rullande tolv manader (%) % 0% 3%
Investeringar TSEK -6 535 -22 186
Justerat operativt kassaflode TSEK 314 771 149 939
Kassagenerering (%) % 126% 73%
Sysselsatt kapital TSEK 939 466 776 566
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) % 12% 14%
Avkastning pa eget kapital (%) % -12% 37%
Skuldsattningsgrad (%) % -198% -154%
Orderingang TSEK 2800 731 1680 029
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Avstdmning av alternativa nyckeltal Enhet 2025 2024 Avstdmning av alternativa nyckeltal Enhet 2025 2024
Omsattningstillvaxt (%) Justerad EBITA
Nettoomsattning innevarande ar TSEK 3602 622 3 146 928 EBITA TSEK 25703 76 499
Nettoomsattning féregaende ar TSEK 3146928 2758015 Jamforelsestdrande poster TSEK 72 384 13 001
Omsattningstillvaxt (%) % 14% 14% Justerad EBITA TSEK 98 087 89 500
EBITDA Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) TSEK 15 481 65 936 Justerad EBITA TSEK 98 087 89 500
Avskrivningar pa immateriella tillgangar, materiella tillgangar Nettoomsattning TSEK 3602622 3146 928
och nyttjanderattstillgangar TSEK 161 180 126 007 Justerad EBITA-marginal, % % 3% 3%
EBITDA TSEK 176 661 191 944
EBIT
EBITDA-marginal (%) Periodens resultat TSEK 23130 62 053
EBITDA TSEK 176 661 191944 nkomstskatter TSEK 17 539 -14 797
Nettoomsattning TSEK 3602622 3146928  Finansiella kostnader TSEK 21272 19 002
EBITDA-marginal (%) % 5% 6%  Finansiella intakter TSEK -199 -322
Justerad EBITDA EBIT TSEK 15 481 65 936
EBITDA TSEK 176 661 191 944 EBIT-marginal, %
Jamforelsestérande poster TSEK 72 384 13 001 EBIT TSEK 15 481 65 936
Justerad EBITDA TSEK 249 045 204945  Nettoomsattning TSEK 3602622 3146 928
Justerad EBITDA-marginal, % EBIT-marginal, % % 0% 2%
Justerad EBITDA TSEK 249 045 204 945 Justerad EBIT
Nettoomsattning TSEK 3602 622 3 146 928 EBIT TSEK 15 481 65 936
Justerad EBITDA-marginal, % % % 7% Jamforelsestorande poster TSEK 72384 13 001
Justerad EBIT TSEK 87 865 78 937
EBITA
Rorelseresultat (EBIT) TSEK 15 481 65 936 Justerad EBIT-marginal, %
Avskrivning p4 immateriella tillgangar TSEK 10 222 10 563 Justerad EBIT TSEK 87 865 78 937
EBITA TSEK 25703 76 499 Nettoomsattning TSEK 3602622 3146928
Justerad EBIT-marginal, % % 2% 3%
EBITA-marginal, %
EBITA TSEK 25703 76 499
Nettoomsattning TSEK 3602 622 3 146 928

EBITA-marginal, %

%

1%

2%
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Avstdmning av alternativa nyckeltal Enhet 2025 2024 Avstdmning av alternativa nyckeltal Enhet 2025 2024
Jamforelsestérande poster Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar TSEK -6 535 -22 185
Omstruktureringskostnader och engéngskostnader TSEK 72 384 13 001 Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar TSEK ; i,
Jamforelsestorande poster TSEK 72 384 13 001 Investeringar TSEK -6 535 22 185
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) Justerat operativt kassaflode
Langfristiga skulder till kreditinstitut TSEK 15 561 20 685 Justerad EBITDA TSEK 249 045 204 945
Kortfristiga skulder till kreditinstitut TSEK 32 801 61 544 Investeringar i materiella anléaggningstillgangar TSEK -6 535 -22 185
Langfristiga leasingskulder TSEK 270 589 189 302 Investeringar i immateriella tillgangar TSEK B _
Kortfristiga leasingskulder TSEK 131024 105668  Fgrandringar i rérelsekapital TSEK 72 261 -32 820
Avgar: Likvida medel TSEK 76734 45292 Justerat operativt kassafléde TSEK 314771 149939
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) TSEK -373 240 -331 907
Kassagenerering %
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot, rullande tolv manader Justerat operativt kassafléde TSEK 314 771 149 939
Nettoskuld TSEK -373240 331907 yysterad EBITDA TSEK 249045 204945
Justerad EBITDA, rullande tolv manader TSEK 249 045 204 945 Kassagenerering % % 126% 73%
Nettoskuld/justerad EBITDA-kvot, rullande tolv manader x -1,50x -1,62x
Sysselsatt kapital
Rorelsekapital Totala tillgangar TSEK 1312 853 1089 994
Omsattningstillgangar TSEK 760 530 602 226 Avgar: Goodwill TSEK -18 626 -18 626
Avgar: Likvida medel TSEK -76 734 -45 292 Avgar: Ovriga immateriella tillgangar TSEK -18 827 -30 539
Avgar: Skattefordran TSEK -20 444 -9 375 Avgar: Icke-rantebarande skulder TSEK -325 080 -257 880
Kortfristiga skulder TSEK -820 444 -651 925 Avgar: Uppskjutna skatteskulder TSEK -10 855 -6 383
Avgar: Aktuella skatteskulder TSEK 5 806 21953 Sysselsatt kapital TSEK 939 466 776 566
Avgar: Kortfristiga skulder till kreditinstitut TSEK 32 801 61 544
Avgar: Kortfristiga leasingskulder TSEK 131024 105668  Avkastning pa sysselsatt kapital
Avgar: Kortfristiga avsattningar TSEK 754 754 ~ Wusterad EBITA TSEK 98 087 89,500
Rérelsekapital TSEK 13 292 85 553 Genomsnittligt sysselsatt kapital TSEK 789 788 656 284
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12% 14%
Rorelsekapital/nettoomsittning, rullande tolv manader %
Rorelsekapital TSEK 13 292 85553  Avkastning pa eget kapital, %
Nettoomsttning, rullande tolv manader TSEK 3602622 3146928  Periodens resultat TSEK -23 130 62053
Rorelsekapital/nettoomsittning, rullande tolv manader % % 0% 3% Genomsnittligt eget kapital TSEK 198 210 168 426
Avkastning pa eget kapital, % % -12% 37%
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld TSEK -373 240 -331 907
Eget kapital TSEK 188 384 216 206
Skuldsattningsgrad, % % -198% -154%
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Finansiell kalender

Periodens rapporter

Arsredovisning 2025 21 april 2026
Delarsrapport for perioden 12 maj 2026
januari — mars 2026, Q1

Arsstdmma 2026 25 maj 2026

Delarsrapport for perioden 25 augusti 2026
april — juni 2026, Q2

Inbjudan till arsstimma

Terranor Groups arsstdamma 2026 kommer att 4ga rum
den 25 maj 2026 kl. 15.00 CEST i Stockholm. Kallelsen
och de fullstandiga férslagen kommer att finnas
tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Kontaktperson

Inka Kontturi
Investerarrelationer

ir@terranor.se

Bjornstigen 85
170 73 Solna
Sweden
info@terranor.se

Bolagets Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment
Bank AB, telefon: +46 (0)8 588 68 570, e-post:
certifiedadviser@carnegie.se.
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