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Yapay zeka neden
olctugumuz seylert
degistiriyor?

Yatirim Getirisinin Otesinde 3

Yapay zekaya yonelik is gerekcesi gortismelerinin cogu ¢ikmaza giriyor. Liderler benimsemenin kritik 6nem
tasidigini biliyor ancak yatirim getirisini takip etmeye yonelik her girisim ayni duvara tosluyor. Geleneksel
metrikler olup biteni tam olarak yansitamiyor ve bunun sonucunda is gerekgeleri butce incelemelerinde
tikaniyor.

Cunkd kurumlar bir kategori hatasi yapiyor. Yetenek yatirimlarini teknoloji harcama cerceveleriyle
degerlendiriyorlar. Ancak Microsoft 365 Copilot gibi yapay zeka bitgenizin olusturdugu kaliplara uymuyor.

Geleneksel degerlendirme cerceveleri ya altyapiyi ya da insan performansini izler. Ikisini ayni anda dlcemezler.
Bu nedenle, finans departmani yapay zekayi yalnizca bir teknoloji harcamasi olarak degerlendirdiginde, insan
performansindaki iyilesmeler analizlerine dahil edilmez.

Kar ve zarar tablonuz bu yapisal sorunu ortaya koyuyor: BT maliyetleri ve iscilik maliyetleri ayri kalemler

olarak gosterilir. Bu arada, yapay zeka her iki alanda da ayni anda deger yaratiyor ve geleneksel maliyet/fayda
analizini baslamadan &nce alt Ust ediyor.

"Bu teknoloji yatirrminin getirisi (ROI) nedir?" diye sormak

yerine, soruyu su sekilde degistirmek gerekiyor: “Yapay zekayi
benimsemezsek rekabet glicimuz nasil etkilenir?”

Microsoft 365 Copilot ve aracilariyla 6ne gecen isletmeler bu gecisi zaten gerceklestirdi. Bu rehber,
geleneksel yaklasimlarin neden basarisiz oldugunu, bunun yerine hangi élcim cercevesinin ise yaradigini
ve yapay zekanin gercek degerini ortaya koyan bir is gerekcesinin nasil olusturulacagini gosteriyor.


https://www.microsoft.com/microsoft-365-copilot

02

Yapay zeka kurumunuzda
gercekten nereye ait?

Cogu kurum, yapay zeka yatirimlarinin finansmaninda varsayilan olarak
BT butcelerini kullanir. Alisilagelmis, merkezi bir yapiya sahiptir ve mevcut
onay sureclerine uyum saglar. Ancak bu tercih, ¢6zmeye calistiginiz tam
Alclim sorununu yaratiyor.

Geleneksel BT butceleri altyapiyi finanse eder. Yapay zeka altyapi
degildir.

Altyapi herkese esit sekilde hizmet eder. E-posta sistemleri, ag guvenligi,
kurumsal yazimlar; deger esit sekilde dagildigi icin herkes ayni imkana
sahip olur. Faydalar esit olarak dagitildiginda, merkezi sahiplik mantikhdir.

Yapay zeka farkh calisir. Degeri uygulandigi yerde yogunlastirir. Satis ekibi
potansiyel musterileri nitelendirmek icin aracilari devreye aldiginda, degeri
elde eder. IK, ise alim stirecini kolaylastirmak icin Microsoft 365 Copilot'u
kullandiginda fayda saglar. Diger ekipler icin sonraki agsamalarda faydalar
olsa da, yapay zekadan elde edilen faydalarin biyuk cogunlugu dogrudan
kullanim noktasinda ortaya cikar.

Ancak butceyi BT departmani yonettiginde, diger departmanlar kendilerini
sonuclardan sorumlu hissetmiyor. Satis ekibi bu harcamayi savunamaz
cunku bu onlarin bitgesi degil. IK, kendi butce kalemlerinde olmadig
stirece benimsenmesini sahiplenmeyecektir. Odemeyi kimin yaptigi ve
kimin fayda sagladigi arasindaki bu ugurum ivmeyi éldaruayor.

lleri gérusli kuruluslar farkl bir tercih yaptilar. Yapay zeka maliyetlerini
merkezi BT butcelerinden c¢ikarip sonuclari yonlendiren islevlere
aktariyorlar. Satis departmani, anlasma kazanma oranlarini artiran yapay
zeka aracilarinin maliyetini Gstlenir. Insan Kaynaklari departmani, ise
alistirma suresini kisaltan araci odakli is akislarina yatirnm yapiyor.

Bu dagitilmis sahiplik, kararlarin uzmanligin bulundugu yerde alinmasi ve
degerin her bir islev icin dnemli olan kriterlerle dlctlmesi anlamina gelir.

Yatirim Getirisinin Otesinde

Yatirimi departmanlar
stlendiginde,

sonuclardan da
sorumlu olurlar.
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Oncti Firmalar
nasil one geciyor?

Bazi kurumlar bunun ise yaradigini zaten kanitladi. Yapay zekay1 merkezi bir BT harcamasi olarak
degerlendirmekten vazgectiler ve sahipligi, degeri Greten islevlere aktarmaya basladilar.

Microsoft'un 2025 Is Egilimi Endeksi bu kurumlari "Oncti Firmalar" olarak adlandiryor. Bunlar, yapay
zekay! isin temel bir parcasi haline getirerek, operasyonlarinin her alaninda dijital meslektaslar
olarak aracilar gorevlendiren sirketlerdir. Pilot programlarin étesine gecerek yapay zekayi kurum
genelinde basariyla 6lceklendirdiler, gercek is dontsimunu gerceklestirdiler ve dlculebilir etkiler
elde ettiler.

Bu Oncu Firmalar, rakiplerinin ulasamayacagi kapasite olusturuyor. Onci Firma calisanlarinin %55'i
daha fazla is alabildiklerini sdylerken, bu oran diinya genelinde sadece %25'tir! Ayni zamanda, bu
calisanlarin anlamli isler yapma firsatina sahip olduklarini bildirme olasiligi daha yuksektir (%90'a
karsilik diinya genelinde %77).

Oncu Firmalar'in yolculugu g farkl asamada ilerliyor. Ilki, calisanlara performanslarini artirmalar
icin yapay zeka destegi saglayarak bireysel giiclendirmeye odaklanir. Ikincisi, aracilarin
departmanlar genelinde tim is akislarini koordine ettigi ekip dénitisimiine gecer. Uclincii asama,
kurumsal operasyonlara ulasir ve dijital calisma arkadaslarini tim isletmeye entegre eder.

Her asama yeni bir de@erin kilidini acar. Her biri farkh 6lctimler gerektirir. Ve her biri bir sonraki
adimin temelini olusturur.

Yatirim Getirisinin Otesinde

Carpici bir performans
farki var

Yol

kurumlarinin basarili oldugunu
sdyleyen Onci Firma
calisanlarinin orant’

Dlunya genelindeki
yalnizca %39'a kiyasla'
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https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born
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Simdi, dénltsimun her asamasinda degeri 6lgcmek icin

Ya pay Ze ka pratik bir cerceveyi sunuyoruz.
Birinci asama: Yapay zeka

6 | gu m ge r(;eVeSi asistaniyla insan

Microsoft 365 Copilot'un yardimci
dzelliklerinden yararlanir,

Microsoft 365 Copilot, Oncii Firma'nin déniisim yolculuguna
guc saglamak amaciyla tasarlanmistir. Mevcut Microsoft Ikinci asama: insamardan ve

ekosisteminizde (Teams, Outlook, Word, Excel, PowerPoint) lard | Lt AT
entegre olarak, ¢alisanlara aligik olduklari ortamlarda yapay zeka Aielclielorin Glgel o S pIE

destegi sunar. Ayrica, Microsoft Copilot Studio'yu kullanarak, Departmanlarin is akislari icin
isletmenizin &zel is streclerine gore uyarlanmis ozel aracilar . Copilot Studio ile aracilar olusturur
olusturabilir ve boylece yapay zeka yeteneklerini bireysel
gorevlerden butun is akislarina kadar genisletebilirsiniz.

Ugiincii asama: insan liderliginde,
aracl tarafindan yuratalen

Kurumsal operasyonlar genelinde
otonom aracilar kurar



https://www.microsoft.com/microsoft-365-copilot/microsoft-copilot-studio

)
Yapay zeka
asistaniyla insan

Bu asamada her calisan kisisel bir yapay zeka yardimcisina sahip olur. Microsoft 365 Copilot
e-posta taslaklari olusturur, toplantilari 6zetler, sunumlar hazirlar ve kurulusunuz genelinde
bilgi bulur. Yapay zeka teknik detaylarla ilgileniyor, boylece sizler katma degerli islere
odaklanabiliyorsunuz.

Evet, bu &zellikler kurulus genelinde gecerli; herkes ayni yapay zeka yardimcisina sahip.

Bu nedenle, bu asamada butcenin sorumlulugu genellikle BT departmanina gecer. Ancak
etkisi her yerde ayni degil. Farkli calisanlarin kazandiklari zamanla neler basarabileceklerini
dusundn:

« Bir satis temsilcisi bir teklif taslagi hazirlarken 30 dakika tasarruf eder. Asil deger zaman
degil. O dakikalari, bir anlagsmayi kapatan ekstra musteri gorusmesi icin kullanmaktir.

« Bir IK uzmani, yeni calisanlarin ise uyum sirecini daha hizli tamamlamasini saglar.
Deger, calisanlar daha kisa suirede isyerinde uretken hissetmeye basladiginda
ve yetenek rekabetinin yogun oldugu durumlarda bile daha uzun stire isyerinde
kaldiklarinda ortaya cikar.

.........

Blyuk olcekte verimlilik artisi

EY, diinya capinda 150.000'den fazla ¢alisanina Microsoft 365 Copilot'u kullanima
sunarak vergi arastirmasindan belge hazirlamaya kadar is akislarini hizlandird..
Sonugta ne olur? %15'lik bir verimlilik artisi; binlerce saatlik manuel emegin
musteri projelerine ve iyilestirilmis sonuclara yeniden yatirilmasina esdeger.

Hikayeyi okuyun -



https://www.microsoft.com/en-us/worklab/meet-the-inaugural-class-of-the-frontier-firm-ai-initiative

m Yatirim Getirisinin Otesinde 8

Onemli olan, zamandan tasarruf edilen sireyi degil, elde edilen

sonuclarr takip etmektir. Geri kazanilan zaman ancak daha fazla |§ ornek durumu
anlasma yapilmasi, daha hizli yanit stiresi ve daha yuksek musteri
sadakati gibi dlculebilir sonuclara dénustigtnde anlam kazanur.
Insanlar neler basardi? Calismalari nasil iyilesti?

Satis: Bireysel kapanis oranlari, olusturulan nitelikli firsatlar,
anlasma ilerlemesi
Pazarlama: Kampanya performansi, icerik kalitesi, etkilesim o

oranlari

Neyi 6lcmeli?

Microsoft 365 Copilot
bireysel performansi artirir

daha hizli calisan ise alimi

IK: ise alistirma gdérevlerinin tamamlanma siiresi, calisan sorularinin SU resiZ
¢OzUmU, memnuniyet puanlari

Miusteri Hizmetleri: Bireysel c6zim oranlari, masteri yaklasimi, ilk

aramada ¢ozim O/ : 2 5
Finans: Analiz basina gecen stire, rapor dogrulugu, talep 0 ’

basina maliyet

daha iyi anlasma
Hukuk: S6zlesme incelemesi basina gecen sure, dogruluk oranlar kazanma oran|2

BT: Calisan basina bilet ¢ozim suresi, yanit hizi




)
Yapay zeka hizinda finans

Levi's, departman genelindeki finans streclerini analiz etmek Uzere bir araci
gorevlendirdi; tek bir giinde 1100 standart isletim prosedurinu degerlendirdi;
bu, birden fazla kisinin neredeyse bir yilini alacak bir isti. Araci, 18.000 bireysel
gorevi katalogladi, bunlari karmasikliklarina gére siniflandirdi ve finans islevi
genelinde otomasyon firsatlarini belirledi.

Hikayeyi okuyun >
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Insanlardan ve
aracilardan olusan
hibrit ekipler

Bu asamada, yardimci aracilar ekipler adina tim is akislarini yonetir. Bu yardimci aracilari
Copilot Studio'da dogal dil kullanarak olusturur ve departmanlar genelinde uctan uca
surecleri ele almak Uzere gdérevlendirirsiniz. Kontrol insanlarda kalir. Aracilar buytk élcekte
destek sagliyor.

Kurumlar artik yapay zekanin etkisini bireysel dizeyde degil, departman dizeyinde olcuyor.
Blitce sahipligi buna gore degisir; her departman kendi ekibinin aracilarini finanse eder. Bu
degisiklikleri géz énunde bulundurun:

« Satis ekibi, potansiyel musterileri nitelendirmek ve hesaplari arastirmak icin ekip genelinde
yapay zeka aracilari gorevlendirir. Temsilciler hala anlagsmalari kapatiyor; deger ise toplam
pipeline hizi ve departman kazanma oranlarinda kendini gosteriyor.

« IK, ise alim sureclerini yiritmek icin yapay zeka aracilari kullanir; 6rnegin, is teklif
mektuplarini sunmak ve yeni calisanlari araclara davet etmek gibi. Insan kaynaklari uzmanlari
hala ise alim stirecine liderlik ediyor, ancak bu slrecte idari ylik ve maliyetler azaliyor.


https://www.microsoft.com/en-us/worklab/how-levis-is-refashioning-its-timeless-company-with-ai
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Neyi 6lcmeli?

Aracilar artik tim is akislarini tGstleniyor, bu nedenle 6l¢cim bireysel

|§ ornek durumu gorev tamamlanmasindan uc¢tan uca sureg verimliligine kayiyor.
. ' Dagitim sureclerinde departman diuzeyindeki sonuclara ve Toplam
Microsoft 365 Copilot ve aracilar Sahip Olma Maliyetine (TCO) odaklanin:

ekip performansini hizlandirir
Satis: Toplam islem buyukligu, departman kazanma oranlar,
o satis sureci hizi, temsilci basina gelir
o Pazarlama: Toplam potansiyel musteri sayisi, departman
’ kampanyasi yatirim getirisi, ajans harcama etkinligi

ga||§an|ar|n bepe.rllerlnl IK: Departman bazinda elde tutma oranlari, toplam idari
daha hizli gellgtlrmez giderler, calisan basina ise alim maliyeti

Misteri Hizmetleri: Toplam arama yanitlama, departman

0 ¢cOzUm oranlari, etkilesim basina maliyet
o Finans: Dis kaynak harcamasi, departman bazinda analiz basina
’ maliyet, kapanis suresi
daha faZIa n|tel|kl| Hukuk: S6zlesme islem hizi, dis hukuk danismani harcamalar,
potansiyel musteri dosya bagina maliyet

olusturuldu?

BT: Toplam operasyon maliyetleri, departman genelinde talep
¢Ozumu, BT dis kaynak harcamalari

U
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Insan liderliginde, arac
tarafindan yurutulen

Bu asamada, dijital aracilar isletmenizin genelinde bagimsiz olarak faaliyet gosterir. Bu
aracilar; platformlar, sistemler ve departmanlar genelinde calisarak surecleri uctan uca,
strekli insan mudahalesi olmadan ydirdtirler. Insanlar stratejik gozetim saglar ve istisnai
durumlari ele alirken, aracilar operasyonlari 6zerk bir sekilde yuratar.

Bu gerceklestiginde, toplam is etkisini kar ve zarar tablonuzda kaydedebilirsiniz, drnegin:

« Musteriyle dogrudan etkilesim kurulan tim islevlerde pazara giris performansinin
lyilestiriimesinden kaynaklanan gelir buytmesi

 Finans, hukuk, insan kaynaklari ve BT alanlarini kapsayan otomasyon ile elde edilen
maliyet tasarruflar

 Kurulusunuz, yalnizca manuel suireclere veya deterministik otomasyonlara glivenen
rakiplerinden daha hizl faaliyet gosterdikce pazardaki konumunuzda avantaj
elde edersiniz.

Yatirim Getirisinin Otesinde
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Blyuk olcekte otonom operasyonlar

Dow, gunlik 4.000'e kadar sevkiyatin faturalarini izlemek ve analiz etmek
icin kuresel nakliye operasyonlarinda otonom aracilar gérevlendirdi.
Aracilar, sirketin milyarlarca dolarlik yillik nakliye harcamalarinda faturalama
tutarsizliklarini bagimsiz olarak tespit ediyor. Dow, sistemin yalnizca ilk yilda
milyonlarca dolar tasarruf saglayacagini bekliyor.

Hikayeyi okuyun -

1



https://www.microsoft.com/en-us/worklab/ai-impact-at-dow-copilot-identifies-millions-in-cost-savings

UCUNCU ASAMA: INSAN LIDERLIGINDE, ARACI TARAFINDAN YURUTULEN

Neyi 6lcmeli?

Kurumsal capta uygulama, kurumsal élcekte sonuclar saglar. Aracilar
surecleri tim kurulusunuzda yurattiuginde, sonuclar kar ve zarar
tablonuza kaydedilir. Kar marjini etkileyen metriklere odaklanin:
Pazara cikis strecinin etkinliginden kaynaklanan gelir artisi
Otomatik operasyonlardan saglanan toplam maliyet tasarrufu
Calisanlarin elde tutulmasi ve isten ayrilma oraninin azaltiimasi
Teknoloji maliyetlerinin gelir artisina orani
Pazar payi ve rekabet konumu

Kurumsal kar ve zararlar

Net finansal performans

s 6rnek durumu

Microsoft 365 Copilot ve aracilar
kurumsal capta sonuclar sunar

72,6

Ust dlzey
gelirlerdeki artig?

Isletme giderlerinde baz
puanlhk azalma?

Yatirim Getirisinin Otesinde
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s drnek durumunuzu
olusturma

1. Adim

Pilot departmaninizi
segin

Uc 6zellige sahip bir islev secin:
mevcut performans takibi,
benimsemeyi desteklemeye ve
onculik etmeye istekli liderlik,
ve CFO'nuz icin dnemli olan
metrikler. Satis kapatma oranlari,
pazarlama potansiyel musteri
kalitesi veya IK ise alim hizi iyi
drneklerdir. Bu departman
icindeki kicuk bir ekibe belirli bir
sure icin Microsoft 365 Copilot'u
kurun. Performanslarini belirli
zamanlarda belgeleyin.

2. Adim

Yapay zekanin etkisini
kanitlamak igin biliyiime
oranini kullanin

Yalnizca 6lcim degerlerini degil,
ayni zamanda olcumlerinizin
blyume oranini izleyin. Satis
kazanma oranlari Microsoft

365 Copilot'tan dnce yavasca
lyilesiyor ve dagitimdan sonra
hizlaniyorsa, egilimdeki bu
degisim yapay zekanin etkisini
gosterir. Mutlak sayilari degil,
lyilesmenin egimini karsilastirin.
Bu, yapay zekanin degerini
artimh takim optimizasyonundan
farkhlastirir.

Her asamada neyi dlcmeniz gerektigini biliyorsunuz. Peki bu cerceveyi
kurulusunuzda halihazirda yarutulen ¢calismalarla nasil entegre edersiniz?

Iste baslama yontemi.

3. Adim

Rekabetgi risk gerekgesini
olusturun

Liderlige iki senaryo sunun:
mevcut performans egiliminiz ile
yapay zeka ile daha hizli ilerleyen
rakiplerinizin performans egilimi.
Rakipleriniz gelisim gosterirken
siz yerinizde saydiginizda, satis
hattinizin nasil gértinecegini
ortaya koyun. Is gerekgesi,
durgunlugu risk olarak ele
aldiginizda kendiliginden olusur.

4. Adim

Dagitimlar kanita dayall
olarak ol¢eklendirin

Ayni dlctim yaklasimini kullanarak
komsu ekiplere de yayginlastirin.
Ekipler 1. Asamadan 2. Asamaya
gecerken, departmana 6zgu is
akislari icin Copilot Studio'da
dzel aracilar olusturun. Erken
basarilarin ivme kazanmasina
izin verin. Bazi departmanlar 3.
asamaya ulasirken digerleri 1.
asamay! optimize edecek. Bu
konuda endiselenmeyin; bu
duzensiz ilerleme sizin yarariniza
olacaktir: Erken elde edilen
basarilar, daha genis capli
benimseme icin gerekli kanitlari
ve butceyi olusturur.

Yatirim Getirisinin Otesinde 13

5. Adim

Sahipligi kurum genelinde
dagitin

Microsoft 365 Copilot'i her
departmana yayginlastirin,
liderleri yapay zeka
kurulumlarina 6nculik etmeye
davet edin. Bélumler lisanslarini
finanse eder ve sonuclarinin
sorumlulugunu ustlenir. Bu
sirada BT departmani arka
planda guvenlik, yonetisim

ve altyapiyi surdarayor.
Copilot Analizleri'ni kullanarak
benimseme modellerini izleyin
ve ek destege ihtiyac duyulan
alanlari belirleyin.



! Microsoft Satis
§ Temsilcileriyle Calisin

Olasi yatirim getirisini modellemek

g e re kge n iZi icin araclara ve kaynaklara erisin
d eSte kl eye n | Microsoft is Degeri

Danismanlarindan Yararlanin

kayna klar

degerlemeler gelistirin

Kurulusunuz igin yapay zekanin degerini .
belirlemekte destek almak ister misiniz? ! Harici Uzmanlarlals
Sizin icin buradayiz. Bil’ligi Yapln

Harici tedarikgcilerle detayli bir is
gerekgesi analizi gerceklestirin.

Hemen bir Microsoft uzmanina baglanin -



https://info.microsoft.com/ww-landing-M365-Contact-Me-Copilot-VDS?lcid=tr
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Bir sonrak] hamleniz

Kaynaklar:

1"2025: Oncii Firmanin Dogdugu YiI", Microsoft Is Egilimi Endeksi Yillik Raporu, 23 Nisan 2025. https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-
index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born.

Forrester Consulting tarafindan 2025 yilinda hazirlanan Total Economic Impact™ of Microsoft 365 Copilot ¢alismasina gore. Forrester, Microsoft 365
Copilot kullanan 16 miusteriyle yapilan gorismelerden ve 367 kurulustan alinan anket yanitlarindan elde edilen verilerle temsil edilen projeksiyonlu bir
finansal model olusturmustur. Calisma kapsaminda, Forrester goriismecilerin ve anket katiimcilarinin deneyimlerini bir araya getirerek sonuclari kiresel
bir bilesik kurulus olarak birlestirdi; bu kurum yillik 6,25 milyar dolar gelir elde eden ve 25.000 kisiyi istihdam eden bir yapidir.

Is Egilimi Endeksi arastirmasi, 6 Subat 2025 ile 24 Mart 2025 tarihleri arasinda 31 pazarda 31.000 tam zamanl calisan veya serbest meslek sahibi
bilgi galisani arasinda bagimsiz bir arastirma firmasi tarafindan gergeklestirildi. Bu baglamda bilgi calisanlari, genellikle bir masada (evde veya ofiste)
calisan kisileri ifade eder.

©2026 Microsoft Corporation. Tum haklari saklidir. Bu belge "oldugu gibi" saglanmaktadir. URL ve diger internet sitesi referanslari dahil olmak tizere bu
belgede ifade edilen bilgiler ve gorisler dnceden bildirilmeksizin degistirilebilir. Belgenin kullanimindan dogan risk size aittir. Bu belge size, Microsoft
drdnlerinin fikri mulkiyeti konusunda herhangi bir yasal hak saglamaz. Bu belgeyi kurum iginde basvuru amaciyla kopyalayip kullanabilirsiniz.

Oncu Firmalar beklemiyor. Konusmanin cercevesini coktan degistirdiler, yapay
zekanin sahipligini sonuclari yonlendiren islevlere kaydirdilar ve dlculebilir
performans iyilestirmeleri gortyorlar. Ve her gecen giin daha da 6ne geciyorlar.

Dogru 6lcim cercevesi, nasil rekabet ettiginizi ve nasil kazandiginizi hizlandirir. Batge
gorusmelerini stratejik kararlara déntsturuyor. Bolimlerin degeri kendi terimleriyle
gormelerine yardimci olur ve benimsenmesini saglar. Bu, kurulusunuz genelinde
katlanarak artan bir ivme olusturur.

Onemli olan seyleri 6lcmeye ne kadar erken baslarsaniz Onci Firma olma yolunda
o kadar hizli ilerlersiniz.

a Diger kurumlarin déondsum stratejilerini nasil olusturduklarina bakin:
Liderler icin Microsoft 365 Copilot etkinliklerini kesfedin


https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born
https://marketingassets.microsoft.com/gdc/gdc70WbNv/original
https://www.microsoft.com/events/search-catalog?filters=primary-language%3Aenglish%2Cproduct%3Amicrosoft-copilot&scenario=events

